Pan Krzysztof Kaczmarczyk petni obecnie funkcjee/Rrezesa ds. Strategii i Rozwoju w
spoétce Emitel - wiogcym operatorze naziemnej sieci radiowo-telewizyjoej 01/2012).

Przed pdjeciem pracy w Emitel pracowat w szwajcarskim bankwestycyjnym Credit
Suissew Polsce zajmuaf sk sektorami mediéw oraz metali w regionie Eur®pgdkowo
Wschodniej.

Uprzednio petnit ézne funkcje dyrektorskie w Grupie TP S.A. - Cziodazadu spofki
Emitel (do 06/2010), Dyrektora Departamentu PrdjekKluczowych Grupy TP S.A. (od
10/2009 do 06/2010), Dyrektora Pionu Strategii z®oju Biznesu Grupy TP S.A (do
10/2009) oraz Doradcy Prezesa Zaz TP S.A. ds. Strategii (do 10/2008).

Przed podjciem pracy w Grupie TP S.A. pracowat w DB SecusitteA. gdzie pemnit funkej
Zastpcy Dyrektora Dziatu Analiz Rynku Akcji (do 04/2008raz Analityka Rynku Akcji —
region EuropySrodkowo Wschodniej (do 09/2007).

Przed podjciem pracy w DB Securities S.A. Krzysztof Kaczmaicgdo 02/2002) byt
Asystentem Analityka w Deutsche Morgan Grenfell.

Pan Krzysztof Kaczmarczyk jest obecnie cztonkierd Radzorczych Polish Energy Partners
S.A. (od 1/2007) oraz CP Energia (od 04/2011). €gnio zasiadat w Radach Nadzorczych
spoétek: Graal; S.A. (od 06/2006 do 09/2010), WiriaePolska (od 11/2008 do 07/2010), TP
Edukacja i Wypoczynek (od 11/2008 do 07/2010), Media S.A. (od 05/2007 do 09/2008)
TP Emitel S.A. (od 11/2008 do 02/2010).

Pan Krzysztof Kaczmarczyk jest absolwentem Szkdémw@ej Handlowej w Warszawie
(1997-2011). Ponadto Wyksztatcenie Pana Kaczmaecablkejmuje studia na Uniwersytecie
Warszawskim (Wydziat Stosunkow Bizynarodowych - Integracja Europejska).



Jacek Janusz Poswiata

Przebieg kariery zawodowej

McKinsey & Company, Inc, 1992 —2012
Dyrektor (starszy partner) od 2004
Partner od 1999
McKinsey & Company Poland 1996 — 2012
McKinsey &Company Canada 1995 - 1996
McKinsey & Company Denmark 1992 — 1995
Petnione funkcje:

= Lider Pionu Private Equity i Strategii w Buropie 2008 — 2012

Wschodniej

Dyrektor Zarzadzajacy McKinsey & Company Poland 2005 —-2011
Czlonek komitetu zajmujacego si¢ ocena Partnerow i 2003 — 2012
nominacja nowych Dyrektoréw (Worldwide Personal

Evaluation and Election Committee) (dla obszaréw

Potudniowej Afryki, Bliskiego Wschodu, Wielkiej

Brytanii, Indii )

Szef komitetu zajmujacego si¢ oceng menedzerow i 2005 - 2011
miodszych partnerow (Personal Committee) w Europie

Wschodniej

Lider Pionu Telekomunikacji w Europie Wschodniej 2000 — 2005

Najwazniejsze osiagniecia;

40% wzrost liczby konsultantéw w ciggu dwdch pierwszych lat kierowania biurem
McKinsey w Polsce — obecnie najwieksza w kraju firma doradztwa strategicznego (5
partneréw, 55 konsultantéw, 50 pracownikéw wsparcia).

Pozyskanie kilku nowych znaczacych klientéw dla Firmy, miedzy innymi 5 z 15
najwiekszych spotek w Polsce, oraz podwojenie liczby projektéw dla 4 duzych klientow.
Ekspansja dziatalno$ci Firmy w obszarze Private Equity oraz w sektorze publicznym w
Polsce i w Europie Wschodniej.

Budowa reputacji Firmy na zewnatrz oraz ksztalttowanie debaty publicznej w Polsce, ze
szczegdlnym naciskiem na tad korporacyjny, efektywno§é kadry zarzadzajacej, strategig 1
wzrost oraz rozwdj narodowych championow.

Organizacja “Board Academy — Akademii Najwyzszych Standardéw”, warsztatow dla 30
najwigkszych polskich spétek, w ktérych uczestniczyto 250 przedstawicieli zarzadow i
rad nadzorczych.




»  Zwiekszenie obecno$ci McKinsey w Polsce dzigki otwarciu 2 nowych biur — Centrum
Wiedzy dla regionu EMEA we Wroctawiu (80 pracownikéw) i Europejskiego Centrum
Ustug Wsparcia w Poznaniu (130 pracownikdw).

= Restrukturyzacja biura McKinsey Poland i zwiekszenie wydajno$ci personelu o 35% w
latach 2008-2009.

*  Mianowany pierwszym polskim dyrektorem McKinsey na Swiecie.

Obszary biznesowe i najwazniejsze do§wiadczenia:

Wiekszo$¢ projektéw doradezych zrealizowana zostata dla wiodacych firm krajowych oraz
miedzynarodowych, dziatajacych w branzach private equity, telekomunikacyjnej/mediowe;,
transportowej, paliwowej, surowcowej, energetycznej, finansowej i sektorze publicznym.
Realizowane projekty skupione byly wokét najwazniejszych z punktu widzenia najwyzszej
kadry kierowniczej zagadnien, takich jak strategia, fuzje i przejecia, due diligence,
reorganizacja 1 tad korporacyjny czy restrukturyzacja. Byly to czgsto programy
wielomiesieczne w ramach wieloletniej wspdlpracy, realizowane dla klientéw w Polsce, na
Ukrainie, w Rumunii, Czechach, Danii, Niemczech, Wiclkiej Brytanii, Szwecji, Kanadzie i
Stanach Zjednoczonych. Najwazniejsze z nich to:

* S-letnie wsparcie dla firm z branzy private equity w Europie Wschodniej: ponad 20
projektéw poswieconych analizom branzowym i due diligence w sektorach
telekomunikacyjnym, mediowym, farmaceutycznym, dobr  konsumpcyjnych,
transportowym i opieki zdrowotnej; restrukturyzacja i realizacja projektow strategicznych
dla spotek portfelowych.

* 12-letnie wsparcie dla 4 kolejnych prezeséw 1 kadry kierowniczej operatora
telekomunikacyjnego w sektorach telefonii stacjonarnej, komérkowej, transferu danych i
mediéw, w tym, opracowanie strategii korporacyjne;j i dla jednostek biznesowych, rozwoj
pionéw Internetu i medidw, opracowanie strategii wzrostu telefonii komérkowej, rozwoj
nowych produktow w telefonii stacjonarnej i komorkowej, redukcja kosztow
operacyjnych (200 min USD) i inwestycyjnych (450 min USD), reorganizacja
dzialalnosci operatora.

= G-letnie wsparcie dla wiodacego przedsigbiorstwa paliwowego, w tym wsparcie 5
kolejnych prezeséw i 10 cztonkéw zarzadu firmy w opracowaniu i realizacji programu
restrukturyzacji (efekty rzedu 400 mln USD), opracowaniu strategii oraz strukturyzacji
transakcji fuzji 1 przejecia, przeprowadzeniu 2 projektéw zarzadzania po fuzji poza
granicami Polski, opracowaniu strategii korporacyjnej, strategii marketingowej 1
modyfikacji sieci detaliczne;.

= ]6-letnie wsparcie dla 5 kolejnych prezeséw wiodacych linii lotniczych, migdzy innymi
w opracowaniu i realizacji programow restrukturyzacji, przygotowaniach do
prywatyzacji, opracowaniu strategii dla jednostek biznesowych, strategii ekspansji na
nowe rynki, restrukturyzacji floty, strategii marketingowej 1 sprzedazowej.

= 3-letnie wsparcie dla duzego przedsigbiorstwa wydobywczego w opracowaniu strategii
wzrostu, poprawie wydajno$ci operacyjnej (efekty rzedu 200 mln USD), redukcji
naktadow inwestycyjnych (50 min USD), strategii fuzji i przeje¢, due diligence 3
podmiotéw (w tym 2 przejetych), zagadnieniach tadu korporacyjnego.

» Pomoc dwdédm przedsiebiorstwom elektroenergetycznym w opracowaniu strategii,
restrukturyzacji dziatalno$ci wydobywczej, wprowadzeniu systeméw zarzadzania.




» Realizacja rocznego projektu zarzadzania po fuzji w wiodace;j sieci handlowe;.

»  Szereg projektéw w zakresie strategii korporacyjnej, restrukturyzacji, organizacji/tadu
korporacyjnego, fuzji i przejeé dla $redniej wielkosci firm z branzy mediowej, dobr
konsumpeyjnych, instytucji finansowych, sieci handlowych i producentéw sprzgtu AGD.

= Pomoc rzadom Polski i Ukrainy w zakresie fadu korporacyjnego, organizacji mistrzostw
sportowych, poprawie wydajnosci przemystowej, czy implikacjach ekonomicznych
wynikajacych ze zmian klimatycznych.

» Realizacja projektéw Pro Bono dla instytucji takich jak Teatr Wielki w Warszawie,
Ashoka i Klub Polskiej Rady Biznesu, dotyczacych zagadnien zwiazanych ze strategia
wzrostu 1 polityka inwestycyjna.

Chrysler Motors Corporation, Detroit, USA 1987-1990

=  Gléwny analityk dla linii produkcyjnej jeepa na rynkach bliskowschodnim i rosyjskim.
=  Analityk cenowy dla linii produkcyjnej jeepa.
» Pomoc w ekspansji dziatalno$ci firmy Chrysler w Wenezueli.

Philip Morris, Lozanna, Szwajcaria — Staz wakacyjny 1991
Eli Lilly, Wieden, Austria — Staz wakacyjny : 1991
Kansallis-Osake-Pankki, Helsinki, Finlandia — Staz wakacyjny 1986
Suomen Unipol OY, Helsinki, Finlandia — Staz wakacyjny 1985
Wyksztalcenie
M.B.A., Columbia Business School, Nowy Jork, USA 1990 — 1992
Szkota Gtéwna Handlowa (wczesniej SGPiS), Warszawa, Polska 1983 — 1987

Pozostale informacje

» Czlonek Polskiej Rady Biznesu

»  Czlonek Amerykanskiej [zby Handlowej

» Liczne przeméwienia i publikacje na temat tadu korporacyjnego, efektywnoéci zarzadéw
i strategii wzrostu '

= Prelegent na wielu konferencjach (w tym 6 razy podczas Forum Ekonomicznego w
Krynicy)

»  Znajomoéé jezykéw: polski (jezyk ojczysty), angielski (biegty), dunski (podstawowy).






