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W 2011 roku KGHM Polska Miedz S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci
11,3 mld zt, co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 6,8 mid zt i
stanowi najwyzszy wynik w historii Spofki

W 2011 roku Spoétka wyprodukowata 571 tys. t miedzi elektrolitycznej i 1 260 t
srebra, tj. odpowiednio 0 4,4% i 8,5% wiecej niz w relacji do 2010 roku

W IV kwartale 2011 roku Spoétka zakonczyta transakcje sprzedazy aktywow
telekomunikacyjnych (wynik brutto na sprzedazy Polkomtel i DIALOG wyniost
2,7 mld zt)

W 2011 roku Spdtka zainicjowata proces przejecia akcji Quadra FNX Mining
Ltd, spetnione zostaty wszystkie warunki zawieszajgce, transakcja jest
finalizowana

W IV kwartale 2011 roku ukonczono prace nad Bankowym Studium
Wykonalnosci projektu Afton-Ajax, ktore potwierdzito gtdwne parametry
geologiczno-gornicze projektu
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Sprzedaz Polkomtel S.A.
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Enterprise Value (18,1 mid zi)

W dniu 30 czerwca 2011 zawarta zostata 1,0 mid
warunkowa umowa sprzedazy 100% akcji ,
Polkomtel S.A. pomiedzy wszystkimi
akcjonariuszami spotki

a Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0., spotkg z
grupy Zygmunta Solorza-Zaka

24 pazdziernika 2011 r. UOKIK wydat zgode na
sprzedaz akcji spotki Polkomtel S.A. — tym
samym zostat spetniony warunek zastrzezony
w przedwstepnej umowie sprzedazy zawartej w
dniu 30 czerwca 2011 r.

wWyplacona dywidenda za 2010 rok &iZadluzenieliliKwota do zaplaty
W wyniku powyzszego zdarzenia

w dniu 9 listopada 2011 r. nastgpito zamkniecie Skutki finansowe transakcii (dla KGHM):

transakcji sprzedazy akcji spotki Polkomtel S.A.
i Sprzedazy aKcll sSpor * Przeplywy pieniezne +3 195 min zi

« Cena sprzedazy +3 672 min zt
« Podatek -477 min zt

W dniu zawarcia Umowy sprzedazy nastgpito
przeniesienie wlasnosci akcji

Zgodnie z umowg KGHM Polska Miedz S.A.
zbyta wszystkie posiadane akcje Polkomtel S.A.

* Wynik netto +2 035 min zi

(24,39%) za tagczna cene 3,7 mid zt « Zysk brutto na sprzedazy + 2 512 min zi
* Podatek -477 min zt




Sprzedaz DIALOG S.A.
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KGHM Polska Miedz S.A. oraz spotka Netia S.A. Cena sprzedaiy (944 min Zl)
zawarty w dniu 29 wrzesnia 2011 r. warunkowg

zobowigzujgcg umowe sprzedazy 100% akcji spofki
Telefonia DIALOG S.A. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 8 grudnia 2011 roku Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentoéw wydat decyzje wyrazajgca
bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji
poprzez przejecie kontroli nad spotkg Telefonia DIALOG
S.A. przez Netie S.A. — tym samym zostat spetniony
warunek zastrzezony w przedwstepnej umowie
sprzedazy zawartej w dniu 29 wrzesnia 2011 r.

W wyniku powyzszego zdarzenia

w dniu 16 grudnia 2011 r. nastgpito zamkniecie
transakgcji sprzedazy akcji spotki DIALOG S.A. WEnterprise Value ©Odsetki ®Srodki pieniezne
W dniu zawarcia Umowy sprzedazy nastgpito
przeniesienie wtasnosci akcji

Zgodnie z umowg KGHM Polska Miedz S.A. zbyta
wszystkie posiadane akcje DIALOG S.A. za taczna

Skutki finansowe transakciji
*Przeptywy pieniezne +1 162 min zi

cene 969 min zt » Cena sprzedazy +969 min zt

Cena sprzedazy Akcji zawierata zaptate za Warto$é * Tarcza podatkowa +193 min zi
P’rzedS|Qb|0fs:twa w V\’/ysokc’asm 890 r_nlllonow zt oraz “Wynik netto +337 min zt

réownowartos¢ salda srodkow pienieznych netto w :

DIALOG w wysokosci 54 miliony PLN na dzien 31 maja * Zysk brutto na sprzedazy +144 min zt
2011 r. (data ,locked-box”). Cena sprzedazy Akcji - Tarcza podatkowa +193 min zt

zostata powiekszona o odsetki naliczone od ceny w
wysokosci 4,76% rocznie, liczone od dnia
31 maja 2011 r. do dnia zamkniecia transakgciji.




Proces przejecia Quadra FNX - status

Struktura i
finansowanie
transakcji

* Przyjazne przejecie spotki w drodze kontraktu typu Arragement Agreement.
* Zapewnione finansowanie ze srodkow wtasnych KGHM.

* 100% KGHM Polska Miedz S.A.
* 15,00 CAD za akcije.

Spetnione « Zgoda akcjonariuszy Quadra FNX, wyrazona wiekszoscig 2/3 gtosow

warunki oddanych na Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 20 lutego 2012 roku.

zawieszajace « Zatwierdzenie transakcji nabycia Quadra FNX przez Sad Najwyzszy Kolumbii
Brytyjskiej.

» Otrzymanie zgody Ministra Przemystu Kanady (Investment Canada Act).

Kalendarz

* Planowane zamkniecie transakcji — marzec 2012 roku.
« O finalizacji transakcji Spotka poinformuje rynek komunikatem gietdowym.
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Projekt Afton Ajax — Wyniki Bankowego Studium Wykonalnosci (BFS)

* Zasoby geologiczne 512 Mt rudy @0,31%Cu Czas na podjecie decyzji o kontynuowaniu projektu
* Dtugos¢ zycia kopalni 23 lata i realizacji opcji powiekszenia udzialu w spétce KGHM
* Srednia produkcja roczna 50 tys. t miedzi, 3 t ztota Ajax Mining Inc. z 51% do 80%.

* Koszt budowy kopalni US$ 795 M

* NPV Przed Podatkiem 416 min USD Opcja objecia kolejnych 29% udziatu w projekcie Afton
* Koszt Jednostkowy C1 1740-2800 USD na tone || Ajax za kwote nie wiekszg niz 35 min USD.

- Wersja PEA
- Wersja BFS
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Warunki makroekonomiczne
Notowania miedzi (USD#H) Kurs walutowy (zt/USD) Notowania srebra (USD/troz)
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i i v' W pierwszej potowie roku ceny miedzi

osiagnety historyczny rekord notowan,
a srebro byto najdrozsze od 30 lat.

30041/

2010: 20,19 USD/troz

Notowania miedzi (zt/t)

v' Utrzymuje sie ujemna korelacja ceny
miedzi z kursem walutowym USD/PLN.
Spadkowi cen metalu towarzyszy
ostabienie PLN, co w drugiej potowie roku
fagodzito wahania cen miedzi w ujeciu
ztotowkowym.

v Srednioroczna cena srebra byla w 2011
roku o 74% wyzsza niz w roku 2010.
Ostabienie zlotego w drugiej potowie roku
ztagodzito réwniez przecene srebra w tym

K G H M okresie.
POLSKA MIEDZ S.A. m
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Wyniki produkcyjne

Wydobycie urobku Produkcjamiedziw Produkcjamiedzi Produkcjasrebra (t)
(mint) koncentracie (tys. t) elektrolitycznej (tys. t)
571.,0 1260
547 1
1161
Ze wsadow
obcych
Zawartos¢
miedzi
w urobku %
| Ze wsadow
‘ wilasnych
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

v Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2010 byta wyzsza o 23,9 tys. t,
tji. 4,4% i osiagneta najwyzszy poziom w historii Spotki, tj. 571,0 tys. t

v" Do wzrostu produkcji przyczynit sie wiekszy przerdb koncentratéw wtasnych oraz udziat
wsadu obcego w postaci ztomow, miedzi blister oraz importowanego koncentratu

v Produkcja miedzi w koncentracie utrzymana zostata na zblizonym poziomie pomimo
spadku zawartosci miedzi w urobku
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Koszty wedlug rodzaju (min zi)

Wylaczajac wsady obce koszty wzrosty o 12% przy wyzszym o 4% wolumenie produkcji

miedzi oraz wskazniku cen produkcji sprzedanej przemystu na poziomie 7,6%

Pozostate (+14%)

Ustugi obce(+22%)

Koszty pracy (+7%)

Materiaty, paliwa i
energia (+13%)

Wsady obce (+31%)

2010 2011
KGHM
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v' Koszty ogétem wedtug rodzaju ulegty
zwiekszeniu 0 1 660 min zt, tj. 0 17,6%,
gtownie z tytutu:

v

wyzszej wartosci obcych materiatow
wsadowych (881 min zt) z uwagi na
wzrost ceny zakupu oraz wolumenu
zuzycia 0 10,7 tys. t Cu (z czego 4,6 tys. t
dotyczy produkcji miedzi elektrolityczne))
materiatéw, paliw i energii (252 min zt) —
gtodwnie z uwagi na wzrost cen

ustug obcych (227 min zt) — gtdwnie z
uwagi na wzrost zakresu rzeczowego

(+9 km) gorniczych robot
przygotowawczych (118 min zt)

kosztow pracy (193 min zt) — przede
wszystkim na skutek wyzszego odpisu na
przyszte swiadczenia pracownicze

o 73 min zt

amortyzacji (57 min zt) — z uwagi na
wzrost wartosci zrealizowanych inwestyc |
rzeczowych (+20%)



Sprzezony koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadow wlasnych (tys. ztit)

14,9

Warto$¢ szlamoéw
anodowych

Catkowity
jednostkowy koszt
produkcji miedzi
elektrolitycznej

2010 2011

e
Produkcja miedzi elektrolitycznej (tys. t}

1422 1403 1435 1434 1439

—————

~
|| | |

Ze wsadow wilasnych

Va0 M1 Kr11 1 Va1

CAGR
+2,1%

CAGR
+1,0%

vQ'10 K11 nQr11 nat11 NVQ'11

Catkowity koszt produkcji ze wsadow
wilasnych utrzymat sie na stabilnym
poziomie okoto 10 tys. zt/t

Skumulowany wskaznik wzrostu w okresie
ostatnich 5 kwartatow dla kosztu
catkowitego wyniost 1%

a dla kosztu sprzezonego 2,1%




Wyniki finansowe (min zt)

Przychody ze sprzedazy 15945 20097 4152 126

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 9288 10734 1446 116

Wynik na podstawowej dziatalnosci operacyjnej 6 657 9 364 2706 141
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -1 019 4 324 5343 X

Wycena i realizacja instrumentow pochodnych -1172 321 1493 -27

Sprzedaz brutto spotek 0 2 662 2 662 X

R&znice kursowe -30 895 926 X

Dywidendy 147 277 131 x1,9

Pozostate 37 168 132 x4.6

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 5638 13688 8 049 x2.4
Koszty finansowe (netto) -33 -34 -1 104

Podatek dochodowy -1 037 -2 319 -1 282 x2,2

EBITDA 6254 14 360 8 106 x2,3

Przychody ze Wynik na podstawowej Wynik na pozostalej Zysk netto
sprzedazy dziatalnosci dzialalnosci 11335
operacyjnej operacyjnej

20097 9364

2010 2011 2010 2011 2010 2011




Zmiana wyniku finansowego (min z)

+462

S 281
Wynik netto .Uzyskaneceny.Kms walutowy. Wolumen . Hedging l Réznice ' Sprzedaz . Koszt . Podatek . Pozostale . Wynik netto
2010 Cu,Ag,Au(1) (1) sprzedazy Cu, kursowe spélek(2) calkowity dochodowy (3) 2011
Ag, Au (1) sprzedanych
produktow
(1) wptyw na przychody
K G H M (2) wraz z podatkiem

POLSKA MIEDZ S.A. (3) z wytaczeniem podatku od sprzedazy telekomow



Zarzadzanie ryzykiem rynkowym — sytuacja makroekonomiczna

Wskazniki wyprzedzajace koniunktury OECD

>

>

Globalny wskaznik wyprzedzajacy koniunktury wg
OECD sygnalizuje mozliwos¢ wyhamowania
negatywnych tendencji z ostatnich miesiecy, gtéwnie
za sprawg poprawy sytuacji w USA i Japonii

Niepokojace sg jednak sygnaty ptynace z zaciskajacej
pasa strefy euro, jak rowniez z Chin, ktére byly
motorem wzrostu gospodarczego w ostatnich latach.
Oprécz niskich CLI (OECD), rowniez wskazniki
nastrojow w przemysle (PMI) w Panstwie Srodka
utrzymuja sie juz od kilku miesiecy ponizej bariery 50
pkt. Te dwa regiony sa odpowiedzialne za ponad
potowe globalnego popytu na miedz

Wskaznik inflacji w Chinach pomimo wyraznego
spadku nadal utrzymuje sie powyzej celu inflacyjnego,
co wyraznie wstrzymuje rzad chinski przed szybka
obnizka stép procentowych

Inwestorzy coraz mniej entuzjastycznie podchodza do
pozytywnych uzgodnien kolejnych pakietow
pomocowych dla panstw wysoko zadluzonych
(Grecja) nie dostrzegajac korzystnych efektéw tych
dzialan i coraz bardziej tracac nadzieje na szybka
i trwala poprawe sytuacji
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym - pozycja zabezpieczajgca (stan na30.12.2011r.)

Pozycja w instrumentach pochodnych na rynku towarowym

Cu (tys. ton) Ag (mIn troz)
i 24,75 | i 24,75 |
19,5 19,5 s s
19,5 19,5
18 1,8
e 195 1 105

IH 2012 ITH 2012 IH 2013 I1H 2013

IH 2012 I1H 2012 IH 2013 I1H 2013

. Fut producencki 8500

L Fut producencki 8300

L. corer6900-0300 [ Seacur 4700 - 7200 - 9500
L. coter6soo-0000 | coner 8500 - 12000

B coter 7200-9500 |l coliar 8200 - 11500

Kupione opcje put 30,0
Fut spread (sell put, buy put) 18,85 -40.0

Collar 37,0 - 62,0

BEFr

Seagull (sell put, buy put, sell call} 2000 - 40.0 - 5.0
. Fut producencki 8000

KGHM
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym - pozycja zabezpieczajgca (stan na30.12.2011r.)

o Wyniki na transakcjach
Pozycja w instrumentach pochodnych na rynku walutowym (min USD) y . . :
zabezpieczajacych
i przychody Spétki (min zi)
r===" _
| I | Strategie
wdrozone
w IV kwartale 20097
15945
11303 11061
368 562 890*
IH2012 1IH 2012 IH 2013 IIH 2013 I H 2014 Il H 2014 : : : : - I
105 -1030
B kupione opcje put 2,60 | collar3,20- 4,20 2008 2009 2010 2011
S Il (sell put, b t, sell call
i 2,87?)93 3'(28 _p:'40 uy put, sell call I_I Seagull 2,60 — 3,15 - 4,00 OPrzychody ®Wynik zabezpieczen
. Collar 3,40 — 4,50 E Seagull 2,70 — 3,50 — 4,50 * warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach
pochodnych na 30 grudnia 2011 r.

KGHM
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym — komentarz do pozycji i wynikow

Kontynuacja budowy pozycji zabezpieczajacej

>

W ubieglym roku, w lutym cena miedzi osiggneta nowy historyczny rekord na poziomie
10 190 USD/t, a srebro osiagneto w kwietniu najwyzsza wartos¢ od 30 lat. KGHM wykorzystat
wysokie notowania metali w ubieglym roku do kontynuacji budowy pozycji zabezpieczajacej w
horyzoncie siegajacym konca 2013 r. i fgcznym wolumenie 151 tys. ton (miedz) oraz 14,4 min uncji
(srebro).

W IV kwartale nie zostaly zawarte zadne nowe transakcje zabezpieczajace ceny metali.

Obserwowane w Il potowie ubieglego roku dynamiczne ostabienie ztotego wobec dolara zostato
wykorzystane do znacznego powiekszenia pozycji zabezpieczajacej ryzyko walutowe Spétki
w horyzoncie czasowym przypadajacym na lata 2012 — 2014 i tacznym nominale 1,92 mld USD.

W IV kwartale zrealizowano transakcje zabezpieczajace przychody ze sprzedazy o tacznym
wolumenie 540 min USD i horyzoncie czasowym od |l potowy 2012 r. do konica 2014 r.

Dodatni wynik na instrumentach pochodnych w 2011 r.

>

>

W calym 2011 r. Spétka zanotowata dodatni wynik na instrumentach pochodnych w wysokosci
562,4 min zt, z czego 241,6 min zt skorygowato przychody ze sprzedazy, 257,5 min zt bylo zwigzane
z dodatnia zmiang wyceny instrumentéw pochodnych, a 63,3 min zt wynikato z realizacji
instrumentéw pochodnych.

W IV kwartale zanotowano ujemny wynik na instrumentach pochodnych w wysokosci 266,6 min zi,
na co najwiekszy wplyw miata ujemna zmiana wyceny instrumentéw pochodnych w wysokosci
390,7 min zt oraz dodatnia korekta przychodéw ze sprzedazy w wysokosci 117,7 min zt .
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Udziat Spo6tki w wyniku
skonsolidowanym

Skonsolidowany wynik finansowy (min zt)

a0 am e
Przychody ze sprzedazy 16 767 22129 20 097
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej -10121  -12 707 10734

Wynik na podstawowej dzialalnosci operacyjnej 6 645 9422 9 364
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1 155 3747 4324

Zysk z dzialalnosci operacyjnej 5491 13169 13 688
Koszty finansowe (netto) -44 -51 -34

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

: e 281 188 X
wycenianych metoda praw witasnosci
Podatek dochodowy -1 097 -2 289 -2 319
Zysk netto z dziatalno$ci zaniechanej 85 62

X
s L=

EBITDA 6335 14075 14 360

+111

Przychody ze Zysk netto
sprzedazy

11078

22129

16767
—-—.— B
KGHM Polsl(a Mledz Jednostkizalezne Korekty Razem 2010 2011 2010 2011

konsolidacyjne skonsolidowany
wynik finansowy






