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KGHM Polska MiedZz S.A., spdétka notowana na Gietdzie Papieréw WartosSciowych
w Warszawie S.A. w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. stosowata sie do
zasad tadu korporacyjnego okreslonych ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016", przyjetych przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r. (tres¢ dokumentu
dostepna na stronie internetowe;j Gietdy Papieréow Wartosciowych
w Warszawie https://www.gpw.pl/archiwum oraz w archiwum na stronie KGHM Polska
MiedzZ S.A. https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny).

W dniu 29 marca 2021 r. Rada Gietdy uchwatg Nr 13/1834/2021 przyjeta ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,Dobre Praktyki”) obowigzujgce od
1 lipca 2021 r. Tre$¢ zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021, a takze na korporacyjnej stronie KGHM Polska MiedZz S.A. w sekgcji
dotyczacej tadu  korporacyjnego https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny .
Z uwagi na powyzsze podjeto szereg dziatan pozwalajgcych na dostosowanie regulacji
KGHM Polska Miedz S.A. do aktualnych trendéw w obszarze corporate governance
i oczekiwan rynku, wyrazonych w tresci Dobrych Praktyk. KGHM Polska Miedz S.A. dazy
na kazdym etapie funkcjonowania do stosowania zasad zawartych w tresci ,Dobrych
Praktyk” przy uwzglednieniu zasad proporcjonalnosci i adekwatnosci w jak najszerszym
mozliwym zakresie. Zarzad dostosowat zapisy Regulaminu Zarzgdu do DPSN2021, ktére
zostaty nastepnie zatwierdzone przez Rade Nadzorczg. Ponadto Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz S.A. majac na wzgledzie przyjete DPSN2021 przyjeta zmiany do Regulaminu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. W wyniku zmian wprowadzonych do
regulaminoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, Spotka opublikowata Informacje na temat stanu
stosowania przez Spotke zasad zawartych w DPSN2021.

Zakres sprawozdania obejmuje:

I.  Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Il. Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2021
r., 0 petnionych przez jej cztonkdédw funkcjach w Radzie oraz o spetnianiu przez
cztonkdw Rady kryteridw niezaleznosci.

lll.  Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Iv. Sprawozdania Komitetow Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

V.  Samoocene pracy Rady Nadzorcze;.

VI. Ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
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mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

VIL. Ocene stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez  emitentbw  papierobw  wartosciowych,  wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

VIIIL. Ocene zasadnosci wydatkbw na wspieranie kultury, sportu, instytugji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp.

(8 Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje staty nadzér nad KGHM Polska Miedz
S.A. w Lubinie, we wszystkich obszarach dziatalnosci Spoétki. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzi od 7 do 10 cztonkdéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkow
wybieranych przez Pracownikéw Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., ktorych
wybor i odwotanie okresla regulamin przyjmowany przez Rade Nadzorczg KGHM Polska
Miedz S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdélng kadencje, ktéra trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
Statutu KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie, Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A., a takze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoScig Spétki i realizuje swoje zadania
takze w oparciu o szczeg6lne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. Statut Spétki w Rozdziale IV § 20, a w $lad za nim Regulaminu Rady Nadzorczej
w Rozdziale 111 & 8.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na posiedzeniach Rady, podejmowata
uchwaty poza posiedzeniami w trybie z wykorzystaniem $Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz poprzez delegowanie swoich cztonkéw do pracy
w Komitetach Rady Nadzorczej.

. Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
w 2021 roku, o petnionych przez jej cztonkéw funkcjach w Radzie oraz
o spetnianiu przez cztonkéw Rady kryteriéw niezaleznosci.

Sktad Rady Nadzorczej X kadencji powotanej przez Walne Zgromadzenie KGHM
Polska Miedz S.A.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej X kadencji w 2021 r.

1 stycznia - 20 kwietnia - 6 lipca - 16 sierpnia - 25 paZdziernika -

20 kwietnia 6 lipca 16 sierpnia 25 paZdziernika 31 grudnia
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Agnieszka Winnik- v v v v (Przewodniczaca) v (Przewodniczaca)
Kalemba

Bartosz Piechota v v v v v
Marek Pietrzak v v v v v
Bogustaw Szarek (! v v v v v
Jarostaw Janas v v v v v
Jézef Czyczerski ¢ v v v v v
Andrzej Kisielewicz v/ (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v v
Katarzyna Lewandowska v

Przemystaw Darowski ! v 4 v v v
Robert Kaleta v v v
Katarzyna Krupa v v v

O wybrani przez Pracownikéw

Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady kryteriéw niezaleznosci

Zgodnie z art. 129 ustawy o biegtych rewidentach, co najmniej dwdch cztonkédw Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Okreslenie niezalezny cztonek rady
nadzorczej oznacza niezaleznego cztonka rady w rozumieniu i z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie
Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oswiadczenia dotyczgce spetniania kryteriéw niezaleznosci.
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkdw i
okolicznosci, ktore mogg wptywad na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej upowaznili Zarzgd Spétki do
weryfikacji ich niezaleznosci w Spotce oraz w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.
Ponizsza tabela przedstawia informacje zgodng ze ztozonymi przez czionkéw Rady
Nadzorczej X kadencji oSwiadczeniami na dzieri 31 grudnia 2021 r.

Lp. Imie i nazwisko Spetnianie kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
2 .3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

1 Agnieszka Winnik - Kalemba spetnia kryteria niezaleznosci

2 Katarzyna Krupa nie spetnia kryteriéw niezaleznosci

3 Jarostaw Janas spetnia kryteria niezaleznosci

4 Andrzej Kisielewicz spetnia kryteria niezaleznosci

5 Robert Kaleta spetnia kryteria niezaleznosci (petnit funkcje od 23 sierpnia 2021 r.)

6 Bartosz Piechota spetnia kryteria niezaleznosci

7 Marek Pietrzak spetnia kryteria niezaleznosci (petnit funkcje do 25 pazdziernika
2021r.)

oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez Pracownikéw Grupy Kapitatowej

7 Jozef Czyczerski nie spetnia kryterium niezaleznosci
8 Przemystaw Darowski nie spetnia kryterium niezaleznosci
9 Bogustaw Szarek nie spetnia kryterium niezaleznosci



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Na 31 grudnia 2021r. Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.: Andrzej
Kisielewicz, Jarostaw Janas, Agnieszka Winnik - Kalemba oraz Robert Kaleta ztozyli
oswiadczenia o spetnianiu kryteridw niezaleznosci wymienionych w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze oraz braku
rzeczywistych oraz braku istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmnie;j
5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce (zasada 2.3. Dobrych Praktyk).

. Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata
sie Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia okreslone w
Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej, a takze zasadach tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej zachowane
byto wymagane kworum, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza byta zdolna do podejmowania
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 37 protokotowanych posiedzen
w siedzibie Spotki oraz z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ i podjeta 181 uchwat, w tym 34 uchwaty w gtosowaniu z wykorzystaniem
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Wszystkie nieobecnosci
cztonkdédw Rady Nadzorczej zostaty usprawiedliwione stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej.

Dziatania Rady Nadzorczej w 2021 r. zostaty udokumentowane w protokotach
z posiedzen i uchwatach stanowigcych zatgczniki do protokotow.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad Spoétki w realizacji
celow strategicznych Spotki, rozpatrywata wnioski Zarzagdu dotyczgce kwestii
wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej, zgodnie z zapisami uchwat Walnego
Zgromadzenia, Statutu Spoétki oraz obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM
Polska MiedzZ S.A., a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez
Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej za dany rok
obrotowy,

2)  ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania
z wynikow ocen, o ktérych mowa w pkt. 112,

4)  przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych wnioskow w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw,

5) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spoétki oraz coroczne
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan
o ktérych mowa w pkt. 1,

7)  okreslanie liczebnosci sktadu Zarzagdu w danej kadencji,
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powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien § 12

Statutu Spotki

zawieszanie z waznych powodoéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich

cztonkow Zarzadu,

delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnosci cztonkdw Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie cztonkom Zarzagdu wynagrodzenia oraz innych warunkéw umoéw

z nimi zawartych z uwzglednieniem przepisoéw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o

zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcymi niektorymi spotkami (Dz.U.

22016 r., poz. 1202 z p6zn. zm.),

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spotki,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki, opiniowanie

whnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia, w tym Strategii Spotki

oraz rocznego budzetu,

na wniosek Zarzagdu wyrazanie zgody na:

a) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci (w tym zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego
Zgromadzenia);

b) udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktorych Spotka
posiada ponizej 1/3 glosdbw z akcji lub udziatbw na Walnych
Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspolnikéw tych podmiotow;

c) tworzenie i przystepowanie do spétek handlowych;

d) zbywanie akgcji i udziatdw w podmiotach zaleznych Spotki;

e) tworzenie za granicg oddziatéw, spoétek, przedstawicielstw i innych jednostek
organizacyjnych lub podmiotéw gospodarczych;

f) objecie lub nabycie akgcji lub udziatow innej Spoétki;

g) ustanawianie i likwidacje fundacji;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 12 Statutu Spotki,

wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spotki w Srodki trwate, ktére spetniajg

jeden z warunkéw:

a) inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne
w Srodki trwate Spotki na dany rok obrotowy;

b) inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w S$rodki trwate
Spo6tki na dany rok obrotowy, jezeli inwestycja nie spetnia kryterium
planowanej efektywnosci w pordéwnaniu do przyjetej stopy zwrotu
z kapitatu w Spotce.

okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta KGHM Polska

Miedz S.A. na Walnym Zgromadzeniu/ Zgromadzeniu Wspolnikéw spétek, wobec

ktérych Spoétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z

dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2017 r. poz.

229), w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spoiki;

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spéfki;

c) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki;

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoétki;
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e) zbyciaiwydzierzawienia przedsiebiorstwa spéiki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

f)  umorzenia udziatow lub akgcji;

g) ksztattowanie wynagrodzen cztonkdéw Zarzagddw oraz rad nadzorczych;

h) postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259),
z zastrzezeniem § 34 ust. 4 Statutu

opiniowanie  sporzgdzonych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach

reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi

w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

opiniowanie zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci

prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywoéw trwatych, okreslonych

w § 33' Statutu

zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej,

sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do

zatwierdzenia corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej

rozpatrywanie  przedktadanej Radzie  Nadzorczej oceny  skutecznosci

funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), jak réwniez funkcji audytu

wewnetrznego oraz sprawozdania Zarzadu w tym zakresie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie zgody na zawarcie:

1)

2)

3)

4)

S)

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia, przewidzianego tgcznie
za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku rocznym,

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty,
o ktérej mowa w lit. h

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie
jest przewidziana,

darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000
ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.
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W 2021 roku Rada sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki:

1)

2)

monitorowata biezgca sytuacje Spotki na podstawie wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej KGHM za poszczegdlne okresy w 2021 roku oraz zapoznawata sie
z uchwatami Zarzadu, przedktadanymi na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej,
monitorowata, oceniata na podstawie przedktadanych przez Zarzad informacji, stan
realizacji kluczowych inwestycji Spofki.

Cyklicznie, na podstawie ustalen pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem Spéiki, jak
rowniez na podstawie przyjetych w Spoétce uregulowan korporacyjnych, Rada
rozpatrywata nizej wymienione raporty i informacje Zarzadu:

1)

2)
3)

raporty na temat aktualnego stanu postepowan koncesyjnych KGHM Polska Miedz
S.A,

informacje w sprawie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej KGHM,

raporty dotyczagce wydatkéw w zakresie ustug doradczych, prawnych,
marketingowych

i reklamy, kultywowania tradycji reprezentacji i sponsoringu wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne dla KGHM Polska Miedz S.A.,

4)

5)

6)

7)

raporty z zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.,

informacje na temat stanu inwestycji Sierra Gorda oraz innych aktywow
zagranicznych,

informacje o ekspozycji oraz zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A.,

informacje na temat inwestycji ,budowa Uktadu gtéwnego odwadniania w rejonie
szybu SW-4 O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”.

Informacja o istotnych zagadnieniach w zakresie swoich kompetencji, nadzoru oraz
oceny, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2021 roku

1)

2)

3)

4)

S)

Rada Nadzorcza zatwierdzita w dniu 28 stycznia 2021 r. Budzet KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Budzet Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na 2021 rok;
dokonywata okresowej oceny co do spetniania przez transakcje, o ktérych mowa
w art. 90h ust. 1 oraz art. 90k ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, warunkéw, o ktérych mowa w art. 90j ust. 1 pkt 1 tej ustawy za kazdy
miesigc 2021 roku;

wyrazata zgody w zakresie czynnosci wynikajgcych z umoéw o Swiadczenie przez
Cztonkdéw Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. XI Kadencji na rzecz KGHM Polska Miedz
S.A. ustug zarzadzania;

monitorowata w cyklach kwartalnych sposéb wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu
umodw o Swiadczenie ustug zarzadzania;

wyrazita zgode na zwarcie umoéw sponsoringowych na 2021 rok z klubami
sportowymi, instytucjami kultury i nauki;
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6) wyrazita zgode na zawarcie umowy ze Skarbem Panstwa reprezentowanym przez
Ministra Aktywow Panstwowych regulujgcej wykonywanie polecenia Prezesa Rady
Ministrow zawartego w decyzji z dnia 29 pazdziernika 2020 wraz z pdzniejszymi
zmianami w zakresie szpitala tymczasowego w Watbrzychu i Legnicy;

7) zatwierdzita ,Regulamin Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.";

8) wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci potozonej w obrebie 0011-Stone, gmina
Zukowice, przez KGHM Polska Miedz S.A.;

9) podjeta uchwaty w sprawie okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta KGHM Polska MiedzZ S.A. na Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach
spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

10) dokonywata aktualizacji i zatwierdzita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej KGHM
i jej Komitetach;

11) przyjeta ,Regulamin wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. wybieranych przez Pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A

12) wyrazita zgode na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg KGHM Polska Miedz;

13) wyrazita zgode na zawarcie umowy z konsorcjum w sktadzie: MOCART spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie;

14) dokonata weryfikacji oSwiadczenn o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A,;

15) dokonata oceny Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok 2020;

16) dokonata oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 roku sporzgdzonym wraz ze
sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020;

17) przyjeta sprawozdanie z wynikdéw oceny sprawozdania finansowego KGHM Polska
MiedZz S.A. za 2020 rok, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2020 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 roku
sporzgdzonego wraz ze sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych KGHM
Polska Miedz S.A oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020;

18) wyrazita zgode na przekazywanie w 2021r. Srodkéw pienieznych w ramach realizacji
projektu ,Kompetentni w branzy gorniczo-hutniczej. KGHM- kluczowy partner
w ksztatceniu zawodowym;

19) wyrazita zgode na wspoétfinansowanie w 2021r. studiow dualnych | stopnia oraz
realizacje programu stypendialnego dla najlepszych studentéw na kierunku
.Gornictwo i Geologia” na Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach;

20) wyrazita zgode na zbycie w trybie bezprzetargowym udziatow w spoétce PGE EJ1
Sp.zo.0,;

21) przyjeta ,Ocene skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego” dokonanej
przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A,;

22) pozytywnie zaopiniowata sprawozdania Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgce
wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkédw na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
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ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem za rok 2020;zapoznata sie z informacjg o wydatkach w zakresie ustug
doradczych, badania sprawozdan finansowych, prawnych, marketingu i reklamy,
kultywowania tradycji, reprezentacji i sponsoringu wykonywanych przed podmioty
zewnetrzne dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej za 12 m-cy 2020 r.

23) przyjeta i ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki

za rok 2020;

24) przyjeta roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
za rok 2020,

25) przyjeta i zlozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za lata
2019 - 2020;

26) pozytywnie ocenita i przedtozyta wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczace udzielenia cztonkom Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. absolutorium
z wykonania obowigzkdw za rok 2020;

27) wyrazita zgode na zawarcie umowy z Telewizjg Polska S.A. z siedzibg w Warszawie;

28) wyrazita zgode na wydatkowanie w roku 2021 Srodkéw pienieznych, w tym Srodkow
finansowych stanowigcych darowizne na rzecz Uniwersytetu Warszawskiego
w ramach realizacji umowy o partnerstwie strategicznym;

29) dokonata oceny wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacego podziatu
zysku za rok 2020;

30) pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. kierowany do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok 2020;

31) podjeta uchwate w sprawie ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdan rocznych Spétki za rok 2020;

32) dwukrotnie wyrazita zgode na dodatkowe wynagrodzenie audytora;

33) wyrazita zgode na zawarcie umoéw stypendialnych w ramach realizacji Programu
stypendialnego dla najlepszych sportowcéw pn. ,Miedziane rywalizacje” w ramach
funkcjonowania programow CSR w Spoice;

34) wielokrotnie wyrazata zgody na nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, ktorych suma
wartosci moze przekroczy¢ 50.000.000 (stownie: piecdziesigt milionéw) ztotych
w zwigzku z realizacjg inwestycji;

35) wyrazita zgode na zawarcie umoéw wspotpracy oraz przekazanie srodkéw finansowych
Jednostkom Samorzadu Terytorialnego, na ktorych terenie KGHM Polska Miedz S.A.
prowadzi dziatalnos¢;

36) podjeta uchwate w sprawie okreslenia sposobu wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta KGHM Polska MiedZz S.A. na Zgromadzeniu Wspdinikow KGHM
(Shanghai) Copper Trading Co., Ltd.;

37) Przyjeta ,Raport ze stanu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 -
2023 za 1H 2021 roku™;

38) wyrazita zgode na przekazanie w formie darowizny srodkéw finansowych dla Gminy
Gaworzyce;

39) wyrazita zgode na nabycie nieruchomosci potozonej w obrebie 0014 Zukowice, gmina
Zukowice, przez KGHM Polska Miedz S.A.;
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40) przyjeta ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych”;

41) podjeta uchwate w sprawie przedtuzenia umowy z dotychczasowym audytorem na
przeprowadzanie badania i przeglagdu sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz
S.A. za lata 2022 - 2024;

42) wyrazita zgode na objecie akcji spotki KGHM ZANAM S.A. oraz okreslenia sposobu
wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu KGHM ZANAM S.A;

43) wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci KGHM Polska Miedz S.A. na rzecz spotki
~Energetyka” sp. z 0.0.

Dziatania zwigzane z postepowaniami kwalifikacyjnymi na stanowiska Cztonkéw
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji w 2021 roku

1) Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. wszczeta postepowanie kwalifikacyjne,
ktérego celem byto sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszych kandydatéw na Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadeng;ji

2) zatwierdzita protokét Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A., dotyczacy weryfikacji zgtoszen kandydatow na Cztonkdéw Zarzadu XI kadengji.

3) ustalita liste rankingowg i sposdb przeprowadzenia rozmow z kandydatami na
Cztonkow Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadengji

4) podjeta uchwaty w sprawie odwotania Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. X
kadencji

5) podjeta uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na
Xl kadencje

6) podjeta uchwate w sprawie czesciowego zakohczenia postepowania kwalifikacyjnego
na Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji

7) podjeta uchwate w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem
byto sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Produkgji, XI kadencji

8) zatwierdzita protokét Komitetu Wynagrodzert Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A., dotyczacy weryfikacji zgtoszen kandydatow na Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji.

9) ustalita liste rankingowg i sposobu przeprowadzenia rozmow z kandydatami na
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadengji

10) podjeta uchwate w sprawie zakonhczenia postepowania kwalifikacyjnego na
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Produkgji, XI kadencji

11) podjeta uchwate w sprawie czasowego powierzenia obowigzkow Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska MiedzZ S.A. innemu Cztonkowi Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A.

12) wszczeta postepowanie kwalifikacyjne, ktérego celem byto sprawdzenie i ocena
kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na Wiceprezesa
Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Produkgji, XI kadengji

13) zatwierdzita protokdt Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A., dotyczacy weryfikacji zgtoszen kandydatéw na Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji
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14) ustalita liste rankingowg i sposdb przeprowadzenia rozméw z kandydatami na
Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadenc;ji

15) stwierdzita waznos$¢ wyboréw Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,
X kadencji wybieranych przez Pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A., przeprowadzonych w dniach 28 kwietnia oraz 29 kwietnia 2021 r.

16) powotata Pana Dariusza Swiderskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A., XI kadeng;i

17) przyjeta protokot z postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkdéw Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. XI kadengji

18) ustalita szczegbtowy zakres obowigzkédw Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Produkcji KGHM
Polska Miedz S.A. Dariuszowi Swiderskiemu

19) podjeta uchwate w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem
jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych,
Xl kadencji

20) zatwierdzita protokét Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A., dotyczgcego weryfikacji zgtoszen kandydatéw na Wiceprezesa Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych, XI kadencji

21) ustalita liste rankingowg i sposéb przeprowadzenia rozméw z kandydatami
na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych, Xl kadencji

22) powotata Pana Marka Pietrzaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A., XI kadeng;ji

23) przyjeta protokot z postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych, Xl kadencji

24) Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. wszczeta postepowanie kwalifikacyjne,
ktérego celem byto sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszych kandydatéw na Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji;

25) zatwierdzita protokét Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A., dotyczacy weryfikacji zgtoszen kandydatow na Cztonkéw Zarzgdu Xl kadencji;

26) podjeta uchwaty w sprawie odwotania Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
X kadencji, i powotania Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na XI kadencje;

27) podjeta decyzje o ponownym wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego
celem byto sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. ds. Produkgji, XI kadencji,
a nastepnie po zatwierdzeniu protokotu Komitetu Wynagrodzen dotyczgcego
weryfikacji zgtoszen kandydatow na Wiceprezesa Zarzgdu ds. Produkcji KGHM Polska
Miedz S.A. Xl kadencji i przeprowadzeniu rozméw z kandydatami podjeta uchwate w
sprawie zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. ds. Produkgji, XI kadencji bez dokonania jego wyboru;

28) ponownie wszczeta postepowanie kwalifikacyjne, ktérego celem byto sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatébw oraz wytonienie najlepszego kandydata na
Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Produkgji, XI kadencji;

29) zatwierdzita protokot Komitetu Wynagrodzen S.A., dotyczacy weryfikacji zgtoszen
kandydatow na Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska MiedZz S.A.
Xl kadencji i wustalita liste rankingowa i sposéb przeprowadzenia rozméw
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z kandydatami na Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska MiedZ S.A.
Xl kadencji;

30) powotata Pana Dariusza Swiderskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A., XI kadencji;

31) podjeta uchwate w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem
byto sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego
kandydata na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych,
Xl kadencji;

32) zatwierdzita protokét Komitetu Wynagrodzen dotyczacy weryfikacji zgtoszen
kandydatéw na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych,

Xl kadencji i wustalita liste rankingowa i sposéb przeprowadzenia rozméw
z kandydatami na Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych,
Xl kadencji;

33) powotata Pana Marka Pietrzaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A., XI kadencji;

34) przyjeta protokoty z postepowania kwalifikacyjnego na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych, XI kadencji, ktére zostaty zamieszczone na
stronie korporacyjnej Spotki.

Giéwne zagadnienia w zakresie swoich kompetencji dotyczacych Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A.

1) Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. wyznaczyta cztonkom Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. Cele Zarzadcze na rok 2021;

2) Zatwierdzita wykonanie celéw zarzgdczych i ustalita wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
X kadencji za rok 2020;

3) Po rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i w zwigzku
zrezygnacjg z cztonkostwa w Radzie przez Zastepce Przewodniczgcego Rady dokonata
wyboru Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.;

4) Powotata Czlonkdédw w sktad poszczegdlnych Komitetéw Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

5) Zatwierdzita zmiany wzoréw umow o Swiadczenie przez Cztonkéw Zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A. na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzadzania. i ustalita
szczegbdtowe zasady zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska
MiedZ S.A.;

6) Woyrazita zgode na zawarcie uméw o uzywanie samochodu dla celow wykonywania
umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania przez Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A,;

7) Ustalita szczegdtowy zakres obowigzkéw Cztonkom Zarzgdu XI kadencji;

8) Wyrazita zgode na petnienie przez Cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. -
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych funkcji cztonka Rady Nadzorczej Polskiej Koleje
Panstwowe S.A. z siedzibg w Warszawie;
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9) Woyrazita zgode na petnienie przez Czionka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. -
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych Marka Pietrzaka funkcji oraz Swiadczenie
ustug i pracy na rzecz innych podmiotéw.

IV. Sprawozdania Komitetéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach, w minionym roku
obrotowym dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez nastepujgce Komitety:
Komitet Audytu, Komitet ds. Strategii oraz Komitet Wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktore dziatajg
kolegialnie i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania
Komitetow Rady Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan.
Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
Regulaminy Komitetéw.

Komitet Audytu

Stosownie do tresci 8 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
w sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczgcy, winna by¢
niezalezna w rozumieniu kryteriéw okreslonych w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przy
czym przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Dodatkowo przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

Sktad Komitetu Audytu spetniat w kazdym czasie w ciggu 2021r. wymogi w zakresie
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 pkt. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przy czym co najmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.
Kwalifikacje cztonkdédw Komitetu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska
MiedzZ S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodowej posiadanych
przez cztonkéw Komitetu. Ponizej zamieszczono szczegdtowe informacje dotyczace
kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 25 pazdziernika 2021 r. Marek Pietrzak byt wskazany
jako cztonek posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, wynikajgce z wyksztatcenia (m.in.- tytut radcy prawnego oraz
Executive Master of Business Administration oraz ukonczone studia podyplomowe
z zakresu rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
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w Warszawie), doswiadczenia oraz praktyki zawodowej (m.in. nadzér i zarzgdzanie
spotkami prawa handlowego).

W okresie od 25 pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Bartosz Piechota byt wskazany
jako cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, wynikajgce
z wyksztatcenia (m.in. ukonczenia studiéw IESE Business School w ramach programu
Advanced Management Program - AMP) doswiadczenia oraz praktyki zawodowej -
petnienia funkcji cztonka zarzadu w spoétkach prawa handlowego, w tym
odpowiedzialnego za obszar finansow, petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych, w tym
cztonka komitetéw audytu rad nadzorczych, doradztwa w procesach restrukturyzacyjnych
i petnienia funkcji przewodniczgcego rad wierzycieli w postepowaniach
restrukturyzacyjnych.

Bogustaw Szarek byt wskazany jako cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikajgce z wieloletniego
zatrudnienia (od 1982r.) w KGHM Polska Miedz S.A. jak rowniez z zasiadania w Radzie
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2012 r. jako Cztonek Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikow.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust.

3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

e Agnieszka Winnik-Kalemba, Bartosz Piechota i Jarostaw Janas petnigcy funkcje od
1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021r.

e Marek Pietrzak petnigcy funkcje od 1 stycznia 2021 r. do 25 pazdziernika 2021r.

e Robert Kaleta petnigcy funkcje od 23 sierpnia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Sktad Komitetu Audytu w 2021 roku

1 stycznia - 20 kwietnia - 23 sierpnia - 25 pazdziernika - 20 grudnia -
20 kwietnia 23 sierpnia 25 pazdziernika 20 grudnia 31 grudnia
Agnieszka Winnik-Kalemba ¥/ (Przewodniczaca) v/ (Przewodniczaca) v v v
Bartosz Piechota v 4 \4 v v
Marek Pietrzak 4 v v’ (Przewodniczacy)
Bogustaw Szarek v 4 v v 4
Jarostaw Janas 4 4 v v v (Przewodniczacy)
Katarzyna Lewandowska v
Przemystaw Darowski v 4 v v v
Robert Kaleta v v v
Katarzyna Krupa v 4 4

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw
kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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11.
12.

13.

14.
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Wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spotke, ktére Komitet Audytu
uznaje za wazne dla Spotki;

Opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego,
oraz zmian na stanowisku dyrektora odpowiedzialnego za obszar audytu
wewnetrznego, podlegajgcego bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
Zarzadu;

Analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spétki z monitorowaniem stopnia
wdrozenia zalecen przez Zarzad Spofki;

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme
audytorskg inne ustugi niz badanie;

Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie;

Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoétce;
Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

. Opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca

badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia nr 537/2014 (tj. rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 9i 11
powyzej;

Przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru niezaleznego audytora
w celu wykonania przegladu funkcji audytu wewnetrznego.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt tgczenie 12 protokotowanych posiedzen.

Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowaly sie Komitet Audytu Rady Nadzorczej
podczas posiedzen w 2021 r.

1)
2)

3)

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat plan Audytu w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. na 2021 r.;

Przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r.;

Przyjat zmiany do Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A,;
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4)

5)

6)

7)

9)

10)

11)

12)
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Wyrazit pozytywng rekomendacje w odniesieniu do oceny wniosku Zarzgdu KGHM

Polska Miedz S.A. dotyczgcego podziatu zysku za rok 2020;

Zapoznat sie z informacjg w sprawie podsumowania badania sprawozdania

finansowego Spotki za rok 2020 z audytorem PricewaterhouseCoopers Polska

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa;

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z przedtozonymi przez Zarzad sprawozdaniami

Spotki za rok 2020, sformutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej co do oceny:

a)  sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020,

b)  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok 2020,

c) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 roku sporzadzonego wraz ze
sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020,

Komitet Audytu udzielit rekomendacji Radzie Nadzorczej co do przyjecia

sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny wraz z uzasadnieniem, dotyczgcej

Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska

Miedz S.A. za rok 2020 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy

Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 roku sporzgdzonego wraz ze

sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. oraz

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020;

Komitet Audytu sformutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do

os$wiadczenia Rady Nadzorczej o przestrzeganiu przepiséw dotyczgcych powotania,

sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu oraz wykonywania przez niego zadan
przewidzianych w obowigzujgcych przepisach;

Komitet Audytu udzielit rekomendacji Radzie Nadzorczej w odniesieniu do

oSwiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego KGHM Polska

Miedz S.A. za rok 2020 i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020 zgodnie

z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej;

Komitet Audytu dokonat oceny sprawozdania Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

dotyczacego wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkdw na ustugi prawne, ustugi

marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi

doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2020;

Dokonat zwieztej oceny sytuacji Spotki za rok 2020, uwzgledniajgcej ocene systemu

kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego;

Udzielit rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w odniesieniu

do ,Oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
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13)
14)

15)

16)
17)

18)
19)

20)

21)

22)

23)
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zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego” dokonanej
przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.;

Udzielit rekomendacji w odniesieniu do oceny wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok 2020;

Udzielit rekomendacji w odniesieniu do sprawozdania z wyniku oceny wniosku
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgcego podziatu zysku za rok 2020;

Przyjat sprawozdanie z wykonania Planu Audytu Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok 2020 wraz z oceng skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz complience;

W zwigzku z rezygnacjg zwigzang z objeciem funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej przez Panig Agnieszke Winnik-Kalembe, Komitet Audytu z dniem
23 sierpnia 2021 r. wybrat Pana Marka Pietrzaka na Przewodniczgcego Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A .

W zwigzku z rezygnacjg Pana Marka Pietrzaka z Cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. Komitet Audytu wybrat z dniem 20 grudnia 2021 r. Pana
Jarostawa Janasa na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A,;

Udzielit pozytywnej rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie przyjecia ,Polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych”;
Okresliti przyjat procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych;

Udzielit rekomendacji przyjecia przez Rade Nadzorczg ,Polityki Swiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem”;

Udzielit rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie przedtuzenia umowy
z dotychczasowym audytorem na przeprowadzanie badania i przegladu
sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2022 - 2024;

Przyjat ,Sprawozdanie z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za | potrocze
2021r. Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.";

Zapoznat sie z raportem z zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Q4 2020 r. Grupie
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.; oraz raportami z zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym za Q1, Q2 i Q3 w 2021 r. Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.

W zakresie wspoétpracy z firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

1)

2)

Komitet Audytu wyrazit pozytywng rekomendacje w odniesieniu do wyrazenia zgody
na dodatkowe wynagrodzenie audytora;

Komitet Audytu zapoznat sie z wnioskami z badania sprawozdania finansowego
KGHM Polska Miedz S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK
KGHM Polska Miedz S.A. ;
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Komitet Audytu spotkat sie z biegtym rewidentem PricewaterhouseCoopers Polska

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa:

e w celu podsumowania badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM zgodnie
z harmonogramem w zakresie zamkniecia ksigg roku 2020;

e w celu podsumowania przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM za
| pétrocze 2021;

e po wstepnym badaniu ksigg za 2021 r.

Komitet ds. Strategii

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2021 roku

1 stycznia - 20 kwietnia - 23 sierpnia - 25 paZdziernika -

20 kwietnia 23 sierpnia 25 paZdziernika 31 grudnia
J6zef Czyczerski v v \ v
Marek Pietrzak v v \
Bogustaw Szarek v v v v
Bartosz Piechota v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy)
Agnieszka Winnik-Kalemba v v v v
Katarzyna Lewandowska v

v v v v

Przemystaw Darowski
Robert Kaleta

v

v

Zadania i kompetencje Komitetu ds. Strategii

1.

Wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spoétki zadan w zakresie nadzoru nad
sprawami zwigzanymi ze strategig Spoétki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spofki;

Monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile
obowigzujgca strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci;
Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji;

Ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang
przez Zarzad strategig Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian
we wszystkich tych dokumentach Spofki;

Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie do przedstawianych
przez Zarzad Spotki projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich
plandw dziatalnosci Spoétki, w tym budzetu;

oraz inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej
podczas posiedzen w 2021 r.

W 2021 roku Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. odbyt tgcznie
9 protokotowanych posiedzen, w trakcie ktorych:
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2)
3)
4)
5)
6)

7)
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wydat opinie dotyczgcg Budzetu Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
na 2021 rok;

przyjat sprawozdanie z dziatalnosSci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.;

przyjat zmiany do Regulaminu Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii KGHM Polska
Miedz S.A,;

wydat opinie dotyczgca ,Raportu ze stanu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2019 - 2023 za 2020 rok.”;

zapoznat sie z informacjg na temat projektu nowego podatku od wydobycia kopalin
w Chile;

omowit nowe projekty inwestycyjne Spotki w kontekscie aktualnych kierunkdéw
strategicznych KGHM Polska Miedz S.A,;

wydat opinie dotyczgca ,Raportu ze stanu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2019 - 2023 za 1H 2021 roku”;

omowit potencjalne zmiany w zakresie nowych kierunkéw strategicznych
zaproponowanych przez Zarzgd KGHM Polska Miedz S.A,;

zapoznat sie z przyjetg przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. ,Polityka Klimatyczng
KGHM Polska Miedz S.A.";

10) zapoznat sie z informacjg Zarzgdu w przedmiocie mozliwosci optymalnej dla Spotki

11

strategii wobec potencjalnych zmian witascicielskich, wynikajgcych z planowanej
sprzedazy udziatow przez Sumitomo w Sierra Gorda;

) zapoznat sie z informacjg Zarzadu w sprawie mozliwosci skorzystania z prawa
pierwokupu udziatdw Sumitomo w JV Sierra Gorda.

Komitet Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy
§ 7 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W sktad Komitetu Wynagrodzen powinno wchodzi¢ co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wiekszos¢ cztonkédw Komitetu Wynagrodzen powinna spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w § 3 ust 3 Regulaminu. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Wynagrodzen powinien posiadac¢ kwalifikacje lub doSwiadczenie w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2021 roku

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2021 r. sktad Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie ksztattowat sie w sposéb

nastepujgcy:
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1 stycznia - 20 kwietnia - 23 sierpnia - 25 paZdziernika -
20 kwietnia 23 sierpnia 25 paZdziernika 31 grudnia
J6zef Czyczerski v v v v
Marek Pietrzak v v \
Bogustaw Szarek v v v v
Andrzej Kisielewicz v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy) v (Przewodniczacy)
Jarostaw Janas 4 4 v 4
Katarzyna Lewandowska v
Przemystaw Darowski v v \ v
Katarzyna Krupa v v
Agnieszka Winnik - Kalemba v v
Bartosz Piechota v v

Zadania i kompetencje Komitetu Wynagrodzen

Prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzgdu, w tym poprzez
opracowywanie i organizowanie projektéw dokumentéw i proceséw do przedtozenia
Radzie Nadzorczej do akceptacji;

Opracowywanie projektow umoéw i wzoréow innych dokumentéw w zwigzku
z nawigzywaniem stosunku prawnego z Cztonkiem/-ami Zarzgdu oraz nadzorowanie
realizacji podjetych zobowigzarn umownych przez strony;

Nadz6r nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegoélnosci
przygotowywanie  dokumentéw  rozliczeniowych ~w  zakresie  elementéw
ruchomych/zamiennych  premiowych  wynagrodzen w celu przedtozenia

rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz opracowanie projektu sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

Monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry
kierowniczej Spotki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej;

Nadz6r nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Cztonkédw Zarzadu,
wynikajgcych z umoéw taczacych Cztonkdédw Zarzadu ze Spotka, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych.

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej
podczas posiedzen w 2021 r.

W 2021 roku Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. odbyt
tacznie 9 protokotowanych posiedzen, w toku ktérych:

Komitet Wynagrodzen przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.;
Przyjat zmiany do Regulaminu Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A,;

Udzielit rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., co do kwalifikacji
najlepszych kandydatéw na Cztonkoéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji;
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Komitet Wynagrodzen przyjat i przekazat Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
protokét zawierajgcy liste wszystkich ztozonych zgtoszen oraz liste kandydatéw na
Cztonkdéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Xl kadencji, ktorych zgtoszenia spetniajg
wymogi formalne;

Sformutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyznaczenia cztonkom
Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Celéw Zarzadczych na rok 2021;

Przyjat i przekazat Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. protokdt zawierajacy
liste wszystkich ztozonych zgtoszen oraz liste kandydatéw na Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji, ktérych zgtoszenia spetniajg wymogi
formalne;

Udzielit rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., co do kwalifikacji
najlepszych kandydatéow na Wiceprezesa Zarzgdu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz
S.A. XI kadencji;

Udzielit rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., co do przyjecia
i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2019 - 2020 oraz
spotkat sie z Audytorem w tej sprawie;

Przyjat i przekazat Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. protokét zawierajacy
liste wszystkich ztozonych zgtoszen oraz liste kandydatéw na Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji, ktérych zgtoszenia spetniajg wymogi
formalne;

Udzielit rekomendacji Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., co do kwalifikacji
najlepszych kandydatow na Wiceprezesa Zarzgdu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz
S.A. XI kadencji;

Udzielit rekomendacji Radzie Nadzorczej w odniesieniu do wykonania celéw
zarzadczych i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. X kadencji, za rok 2020;

Zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie zmian do wzorcow uméw
o Swiadczenie przez Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji na rzecz
KGHM Polska MiedzZ S.A. ustug zarzadzania;

Przyjat i przekazat Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. protokét zawierajacy
liste wszystkich ztozonych zgtoszen oraz liste kandydatow na Wiceprezesa Zarzgdu
KGHM Polska Miedz S.A. ds. Korporacyjnych, XI kadencji, ktorych zgtoszenia spetniajg
wymogi formalne;

Udzielit rekomendacji Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., co do kwalifikacji
najlepszych kandydatéw na Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
ds. Korporacyjnych, XI kadencji;

Udzielit rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody w zakresie
czynnosci wynikajgcych z umow o Swiadczenie przez Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. XI Kadencji na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzgdzania;
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16. Podejmowat uchwaty w sprawie zawarcia przez Spotke z Cztonkiem Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. Xl kadencji umow o Swiadczenie na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.
ustug zarzadzania;

17. Podejmowat uchwaty w sprawie zawarcia umoéw o uzywanie samochodu dla celow
wykonywania przez Cztondéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., XI kadencji umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania.

V. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami
okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami
Statutu Spétki oraz postanowieniami obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej.
Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021. W 2021 roku kazdy z Cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie
petnienia swoich obowigzkéw miat na wzgledzie interes Spotki. Zarzgd wspotpracowat
z Radg Nadzorczg informujgc o statusie istotnych spraw w Spotce.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu
swoich obowigzkdéw, wykorzystujgc swojg najlepsza wiedze i doswiadczenie
w nadzorowaniu spotek Grupy Kapitatowej w zwigzku z czym Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia wyniki swoich prac.

VI. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada
nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace
raportowania i dziatalnosci operacyjnej

1. Wstep

Zgodnie z zasadg 2.11.3. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021" (dalej
.DPSN 2021") rada nadzorcza sporzgdza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene sytuacji
spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjne;.

Niniejsza ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Sp6tka”) za rok 2021 w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego zostata przygotowana m.in. na
podstawie otrzymanych od Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Zarzad") i os6b
zarzadzajacych ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym informacgji
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dotyczgcych skutecznosci tych funkgji, dyskusji przeprowadzonych z udziatem Zarzadu i
innych 0s6b zapraszanych na posiedzenia Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
(dalej: ,Rada Nadzorcza”), a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. z uwzglednieniem wnioskow wynikajgcych z badania ksigg
rachunkowych Spéfki przez biegtego rewidenta i innych kontroli.

2. Wyniki ekonomiczne Sp6tki w 2021 r.

W 2021 r. Spotka funkcjonowata w warunkach trwajgcej pandemii oraz wzrastajacej presji
inflacyjnej, czego odzwierciedleniem byty rosngce, w szczegdlnosci w ostatnim kwartale
roku, ceny materiatéw, paliw i energii. Pomimo niesprzyjajgcych okolicznosci, na ktére
Spotka nie miata bezposredniego wptywu, osiggnieto wzrost wynikéw produkcyjnych
i finansowych w relacji do poprzedzajgcego 2020 r. Zrealizowane zostaty rowniez gtéwne
zatozenia budzetowe na 2021 r., w tym wielko$¢ produkcji miedzi elektrolitycznej i srebra
metalicznego oraz EBITDA i wynik finansowy netto.

Ponizej zaprezentowano podsumowanie najwazniejszych parametrow wptywajgcych na
sytuacje ekonomiczng Spotki w 2021 r.

2.1 Produkcja

W 2021 r. zanotowano wzrost wydobycia urobku o ponad 1% w stosunku
poprzedzajgcego roku, co przy nieco nizszej zawartosci Cu, zadecydowato o nieznacznie
wyzszej niz w roku 2020 ilosci miedzi w wydobytym urobku, ktéra wyniosta w roku 2021
442,6 tys. t.

Spotka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej w wysokosci 577,6 tys. t,
przekraczajgc wielkos¢ z 2020r. o 3%. Poprawe uzyskano w wyniku optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych poprzez wzrost zuzycia obcych materiatéw
miedzionosnych.

Produkcja srebra metalicznego wyniosta 1 332 t, przekraczajgc o 1% wielkos¢
zrealizowang w roku 2020. Osiggnietemu wynikowi sprzyjat wspomniany powyzej wzrost
wydobycia, a takze wyzsza zawartos¢ Ag w wydobytym urobku.

Produkcja pozostatych produktow hutniczych jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej

i odpowiedzi Spo6tki na zapotrzebowanie rynku. Na uwage zastuguje zwtaszcza zwiekszenie
udziatu produktéw z miedzi, 0 wyzszym stopniu przetworzenia, czego wyrazem jest blisko
dziewiecioprocentowy wzrost produkcji walcowki, drutu OFE i CuAg w roku 2021
w poréwnaniu do roku 2020.

2.2 Warunki makroekonomiczne w 2021 r.

Srednia cena miedzi (cash settlement na gietdzie LME) w 2021 r. wyniosta 9 317 USD/t
w poroéwnaniu do 6 181 USD/t w roku 2020. Najwyzsza cena zostata zanotowana 10 maja
2021 r. i wyniosta 10 724,50 USD/t, co jednoczesnie ustalito historyczny rekord. Najnizszy
poziom zostat zanotowany 2 lutego 2021 r. i wynidst 7 755,50 USD/t.
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Warto réwniez zwroci¢ uwage, ze rok 2021 byt rowniez rekordowy pod wzgledem cen
miedzi w polskich ztotych. Srednia cena w ubieglym roku wyniosta 36 017 PLN/t (dzienne
ceny LME w przeliczeniu po fixingach NBP).

Srednioroczny kurs USD/PLN (NBP) w 2021 r. wyni6st 3,86 USD/PLN i byt 0 1% nizszy niz
w roku 2020 (3,90 USD/PLN).

2.3 Przychody ze sprzedazy

W 2021 r. wielko$¢ sprzedazy wyrobdw z miedzi nie réznita sie znaczgco od osiggnietej w
roku poprzednim i finalnie wyniosta 561,5 tys. t, wobec 561,0 tys. t w roku 2020.
Analogicznie jak w przypadku produkcji, zanotowano wzrost wolumendw sprzedazy
produktow wyzej przetworzonych tj. walcéwki i drutu OFE. Wielko$¢ sprzedazy srebra
metalicznego w 2021 r. wyniosta 1 249 t, co oznacza spadek 0 9% wobec wolumenu z 2020
r., przy nieznacznym wzroscie produkcji. Zapasy srebra na koniec 2021 r, przeznaczone
byty na realizacje harmonogramu dostaw do klientéw w 2022 r.

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 r. wyniosty 24 618 min PLN, co
stanowi wzrost 0 5292 mIn PLN (+27%) w relacji do 2020 r. Gtdwnym czynnikiem poprawy
byly notowania miedzi, srebra i ztota, ktérych wzrost wptynat na zwiekszenie przychoddéw
0 7 807 mIn PLN. Negatywny wptyw miata zmiana wolumenu sprzedazy, gt. srebra (tacznie
-443 mlIn PLN), mniej korzystny kurs walutowy USD/PLN (-173 mIn PLN) oraz korekta
z tytutu transakcji zabezpieczajgcych (spadek przychodéw o 1 974 min PLN).

2.4 Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki (obejmujgce koszty wytworzenia
sprzedanych produktow, wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw, koszty sprzedazy
oraz ogblnego zarzadu) w 2021 r. wyniosty 20 514 mIn PLN, tj. 27% powyzej wielkosci
odnotowanej w 2020 r. Najwieksze wzrosty zanotowano w nastepujgcych pozycjach
kosztow rodzajowych:

materiaty i energia, w tym przede wszystkim obce materiaty miedzionosne ze wzgledu

na wyzsze zuzycie i cene zakupu; istotny wzrost cen dotyczyt rowniez gazu, energii

elektrycznej, kokséw i materiatow technologicznych,

— podatek od wydobycia niektérych kopalin,

— koszty pracy - wzrost wynagrodzen oraz wyzszy odpis na nagrode roczng,

— ustugi obce - gtéwnie z uwagi na wzrost ustug transportowych, remontéw i konserwacji
oraz gorniczych robot przygotowawczych,

— amortyzacja - ze wzgledu na zrealizowane inwestycje w poprzednich okresach.

Wymienione czynniki, w tym przede wszystkim wyzszy podatek od wydobycia kopalin,
przyczynity sie do wzrostu sprzezonego jednostkowego kosztu produkcji miedzi oraz
kosztu gotéwkowego produkcji miedzi w koncentracie (C1), ktéry wynidst 2,26 USD/funt
(1,62 USD/funt w 2020 r.). Koszt C1 bez podatku wzrést jedynie o 2,6% i wynikat ze
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wzmocnienia sie ziotego wzgledem dolara amerykanskiego oraz nieznacznie nizszej
produkcji miedzi z koncentratéw wiasnych.

2.5 Wynik finansowy i sytuacja finansowa Spétki na koniec 2021 r.

W 2021 r. Spotka zrealizowata skorygowany wynik EBITDA w wysokos$ci 5 474 min PLN oraz
wynik netto w wysokosci 5 169 min PLN. Wzrost EBITDA o 23% w poréwnaniu do 2020 r.
stanowi przede wszystkim wypadkowg czynnikow przychodowych i kosztowych opisanych
powyzej.

Oprocz dziatalnosci operacyjnej, gtdwnym czynnikiem wzrostu zysku netto byty dokonane
na koniec 2021 r. odwrdcenia strat z tytutu utraty wartosci:

— udziatow w jednostce zaleznej Future 1 Sp. z 0.0. w kwocie 1 010 mIn PLN (podmiot ten
posrednio posiada 100% udziatdw w KGHM INTERNATIONAL LTD.)

— instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie (zwiekszenie
wyceny z 21 min PLN do 807 mIn PLN), w wiekszos$ci dotyczace pozyczek udzielonych
podmiotom Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (Dalej: ,,Grupa KGHM").

Roéwnie istotne znaczenie miat wzrost zyskoéw ze zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy z 149 min PLN do
1 070 mIn PLN (gtéwnie w odniesieniu do pozyczek).

Poprawa sytuacji ekonomicznej w spotkach Grupy KGHM oraz Sierra Gorda S.C.M.,
umozliwita czeSciowg sptate pozyczek do Spoétki oraz zmniejszenie zadtuzenia Spotki:

— wptywy/wydatki z tytutu sptaty udzielonych pozyczek ujete w rachunku
przeptywdw pienieznych wyniosty +1 655 min PLN,

— zmniejszenie salda wptywow i wydatkdw z tytutu kredytow i pozyczek -1 684 min
PLN.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +1 963 mIn PLN, natomiast wydatki na
rzeczowe i niematerialne aktywa trwate -2 407 min PLN. W konsekwencji, uwzgledniajgc
pozostate wptywy i wydatki, przeptywy pieniezne netto zrealizowane w 2021 r. wyniosty -
735 min PLN, a stan gotowki na koniec roku wyniost 1 332 min PLN

Suma aktywow na dzieri 31 grudnia 2021 r. wyniosta 43 458 min PLN, z czego 34 671 min
PLN stanowity aktywa trwate, a 8 787 min PLN aktywa obrotowe. Do wzrostu wartosci
aktywow trwatych o 2 304 min PLN (+7%) w relacji do sytuacji na koniec 2020 r. przyczynity
sie przede wszystkim: odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek oraz realizacja
inwestycji - wydatki na ten cel, jak wspomniano powyzej, wyniosty 2 407 min PLN i
ksztattowaty sie na poziomie poréwnywalnym do zrealizowanego w 2020 r. Aktywa
obrotowe stanowity gtdwnie zapasy, ktérych warto$¢ wzrosta z 3 555 min PLN do 5 436
mIin PLN (+53%), przede wszystkim na skutek wzrostu zapasow potfabrykatow i produkcji
w toku, w tym anod w zwigzku z przygotowaniem do remontu w Hucie Miedzi Gtogow w
2022r.
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W zakresie zobowigzan zanotowano spadek zobowigzan dtugoterminowych o 1 980 min
PLN (-17%), gtownie w wyniku sptat kredytébw i pozyczek oraz wzrost zobowigzan
krotkoterminowych o 982 min PLN (+14%) ze wzgledu na wzrost zobowigzan
podatkowych.

O dobrej kondycji Spotki i Grupy KGHM Swiadczyty rowniez wskazniki zadtuzenia, w tym
przede wszystkim dtug netto w relacji do EBITDA, ktory ulegt obnizeniu dla Grupy KGHM
2 0,9 na koniec 2020 r. do 0,6 na koniec 2021 r.

Na uwage zastuguje fakt, ze Spoétka zrealizowata wysokie wyniki w warunkach trwajacej
pandemii COVID-19. Dzieki podjeciu szeregu dziatan zapobiegawczych jak na przyktad
utrzymanie rezimu sanitarnego, monitorowanie stanu zdrowia oraz testowanie
pracownikéw, nie zanotowano przestojow produkcyjnych, ktérych bezposrednim
powodem bytaby pandemia. Nie odnotowano réwniez, ze wzgledu na pandemie, istotnie
podwyzszonej absencji wsrdd pracownikow gtéwnego ciggu produkcyjnego. W zwigzku
z tym produkcja miedzi nie odbiegata od zaplanowanej na poczgtku 2021 r.

Pelny zakres wynikéw finansowych i ekonomicznych Spétki zostat zawarty
w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2021 rok,
oraz sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku. Rada Nadzorcza w uchwatach
24/X/22, 25/X/22 oraz 26/X/22 z dnia 22 marca 2022 roku, pozytywnie ocenita
wymienione sprawozdania, wnoszac o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 r. Rada Nadzorcza realizowata proces oceny i kontroli sytuacji ekonomicznej
Spotki bezposrednio jak i poprzez Komitety: Audytu, Wynagrodzen oraz Strategii, ktorych
sktad wytoniono sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pierwszym etapem tego procesu byta weryfikacja i zatwierdzenie przyjetego przez Zarzad
Budzetu na 2021 r., w ktérym wyznaczono podstawowe cele ekonomiczne i finansowe do
osiggniecia w 2021 r. Budzet zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr
4/X/2021 z 28 stycznia 2021 r., a wczesniej podlegat weryfikacji przez Komitet Strategii
Rady Nadzorczej.

Istotnym elementem procesu byto wyznaczenie parametréw i zadan premiowych (KPI's)
dla Cztonkdéw Zarzadu, ktére obejmowaty mierniki i wskazniki dot. m.in. bezpieczenstwa,
produkgji oraz finanséw.

W kolejnej fazie ocena sytuacji Spétki obejmowata analize biezgcych raportéw w zakresie
osigganych wynikéw oraz realizacji celow zabudzetowanych w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spotki, w tym produkcji, sprzedazy, inwestycji,
zadtuzenia oraz wynikdéw Spotki i Grupy KGHM. Raporty sporzadzane sg przez Spoétke po
kazdym miesigcu sprawozdawczym i podlegajg przyjeciu przez Zarzad oraz
niezwtocznemu przedtozeniu Razie Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza uczestniczyta w
procesie oceny sytuacji Spotki poza statym zakresem obejmujacym wymienione obszary.
W 2021 r. szczegblnego zaangazowania Rady Nadzorczej wymagaty takie kwestie, jak:
monitorowanie i ocena realizacji kluczowych inwestycji, wydatkow w zakresie ustug
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doradczych, prawnych i marketingowych ponoszonych przez Spotke, ekspozycja na ryzyko
rynkowe, a takze sytuacja w aktywach zagranicznych.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem za rok 2021

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz
obowigzujgcego Regulaminu  Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosdi,
konsekwentnie realizowany jest proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
KGHM. Spoétka sprawuje nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie KGHM, a w spotkach Grupy KGHM dokumenty regulujace ten obszar sg spdjne
z obowigzujgcymi w Spoétce.

Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w ramach systemu zarzadzania ryzykiem oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego
systemu w Grupie KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego
i powszechnie uznawanego modelu trzech linii obrony, lokujgc na pierwszej linii
zarzadzanie ryzykiem przez jednostki biznesowe i wtascicieli ryzyka oraz mechanizmy
kontrolne w procesach operacyjnych Spétki, na drugiej funkcje wspierajgcg zarzgdzanie
ryzykiem, a na trzeciej - audyt wewnetrzny kontrolujgcy pozostate linie.

Schemat 1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegoélnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony
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Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad
jego poszczegblnymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem Rada Nadzorcza,
poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, monitorowata dziatania Zarzagdu w zakresie
zarzadzania ryzykiem w Spétce i Grupie KGHM analizujgc m.in. przedstawiane przez
kierujgcego funkcjg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym okresowe Raporty z Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i monitorujgc poziom kluczowych ryzyk i sposéb postepowania
z tymi ryzykami (w tym wskazniki dotyczgce oceny ryzyka rynkowego, kredytowego
i ptynnosci). Ponadto Rada Nadzorcza, zarébwno w ramach prac organu, jak réwniez prac
Komitetow (zwtaszcza Komitetu Audytu i Komitetu Strategii) dokonywata pogtebionych
analiz poszczegdlnych kwestii, powigzanych z ryzykami Grupy KGHM przedstawianych
przez kadre komorek merytorycznych Spotki zapraszanych na posiedzenia wyzej
wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb .

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem w Grupie KGHM zostat szczegétowo
opisany w Sprawozdaniu Zarzadu dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku wraz ze wskazaniem ryzyk
kluczowych, czynnikéw ryzyka i mitygacji.

Dodatkowo system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie
ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021" dokonywanej przez Departament Audytu Wewnetrznego.
Zarzad oraz Departament Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig przekazaty
Radzie Nadzorczej wiasne oceny funkcjonowania systemu w 2021 roku, dokonane na
podstawie kryteridw, o charakterze jakosciowym i iloSciowym, potwierdzajgce generalng
zgodnos¢ funkcji zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spoétce z przyjetymi kryteriami
oceny.

Ryzvko rynkowe, kredytowe i ptynnosci finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie KGHM jest
ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne,
wyniki w krotkim i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy KGHM w dtugim
terminie. Zarzgdzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy identyfikacji i pomiaru ryzyka,
jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania ryzykiem
wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane
procedury.

W Spotce regulujg je nastepujgce dokumenty:

e Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka
Rynkowego,

e Polityka Zarzadzania Plynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci
Finansowej,

e Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka
Kredytowego.
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.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A" dotyczy wybranych spotek wydobywczych Grupy KGHM, KGHM INTERNATIONAL
LTD., FNX Mining Company Inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING
Inc., Sociedad Contractual Minera Franke). Kluczowe zadania zwigzane z procesem
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie KGHM, m.in. koordynacja identyfikacji zrodet
ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii zabezpieczajgcych, kontaktowanie
sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania, potwierdzania i rozliczania transakg;ji
pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej), zostaty scentralizowane
w Spotce.

Spoétka aktywnie zarzgdza ryzykiem rynkowym zwigzanym ze zmianami cen metali, kurséw
walutowych oraz stép procentowych, podejmujgc dziatania i decyzje w tym zakresie
w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie KGHM. Zgodnie z ,Politykg Zarzgdzania
Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A” w 2021 r. Spétka na
biezgco identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze
zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép procentowych (badanie wptywu
czynnikdw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy KGHM - wynik finansowy,
bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali, walut i stop
procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Spotki oraz Grupy KGHM
stanowity podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych
na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

Okresowe raporty oraz analizy ad hoc dotyczgce otoczenia rynkowego, zarzgdzania
ryzykiem rynkowym oraz jego pomiaru byty przekazywane i prezentowane na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, pozwalajgc na nalezyte monitorowanie tego obszaru.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzgdzania Ptynnoscig
Finansowg w Grupie KGHM"” kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig
finansowg w Grupie KGHM, ktére realizowane sg przez poszczegblne spotki, natomiast
organizacja i koordynacja oraz nadzoér nad ich realizacjg prowadzone sg w Spoice.
Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z ,Polityki Zarzgdzania PtynnosScig Finansowa
w Grupie KGHM" sa:

e zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy KGHM,
e Ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy KGHM,
o efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spétce odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad
.Politykg Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym"”. Spotka petni funkcje doradczg dla spoétek
Grupy KGHM w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy wybranych
spotek Grupy KGHM, jej celem jest wprowadzenie ogolnego, wspdlnego podejscia oraz
najwazniejszych elementoéw procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
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Ocena Rady Nadzorczej - system zarzadzania ryzykiem w 2021 r.

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujgcych dokumentéw i regulacji
wewnetrznych, w tym przedktadanych raportow okresowych z zarzgdzania ryzykiem,
przedstawionej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig
samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikow przeprowadzonego
przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi zawartymi w ,,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2021”, dokonywanej przez Departament Audytu
Wewnetrznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzgdzania ryzykiem:

e zapewnia spojny i klarowny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

e obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci i elementy tancucha wartosci, pozwalajgc
na odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyk i umozliwiajac podejmowanie
adekwatnych i efektywnych dziatari mitygujacych,

e jest spojny ze strategig wzrostu, statym dgzeniem do doskonatosci operacyjnej
oraz zasadami zrbwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu,

e jest procesem cyklicznym i podlegajgcym ciggtemu doskonaleniu, pozwalajac na
dostosowanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia (wewnetrznego i zewnetrznego),

e kfadzie nacisk na promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajgcej Swiadomos¢
zarzadzania ryzykiem wewnatrz Spotki i Grupy KGHM,

e wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno
statutowych, prawnych jak i dotyczacych realizacji celéw biznesowych poprzez
m.in. dostarczanie istotnych informacji dotyczacych ryzyka, jego czynnikéw, czy
sposoboéw mitygaciji.

Biorac powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Grupie
KGHM system zarzadzania ryzykiem. W roku 2021 r. Rada Nadzorcza miata
mozliwos¢ biezacej analizy podejscia Spétki do kluczowych ryzyk zwiazanych z
realizacjg celéw biznesowych. W ocenie Rady Nadzorczej Spétka dotozyta nalezytej
starannosci w planowaniu i realizacji dziatan majacych na celu minimalizowanie
ekspozycji na ryzyko poprzez zaréwno obnizanie podatnosci na poszczegélne
czynniki ryzyka jak i redukcje prawdopodobienstwa materializacji negatywnych
zdarzen. Nalezy jednak zauwazy¢, ze proces zarzadzania ryzykiem wigze sie zawsze
z niepewnoscia co do skutecznosci mitygacji ryzyka, zwtaszcza w obszarze bedacym
poza bezposredniag kontrolg Grupy KGHM.

4. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance) za rok 2021

System compliance

Spoétka uznaje zgodnos¢ za wazny element jej efektywnego dziatania, ktory wymaga
podjecia zdecydowanych dziatarh majgcych na celu jej zapewnienie. Celem ujednolicenia
podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci,
definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajgcych z obowigzujgcych regulacji
prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie przyjetych zobowigzan
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prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), w 2020 r. Zarzad przyjat Polityke
zarzadzania zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg
i Metodykg zarzadzania zgodnoscig w KGHM Polska MiedZ S.A. Proces zarzadzania
zgodnoscig, ktory jest powigzany z procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w
Grupie KGHM jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu
wystgpienia zdarzen mogacych skutkowaé natozeniem sankgji.

Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
ramach systemu zarzadzania zgodnos$cig oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej (Komitet Audytu Rady Nadzorczej). Podziat uprawnien
i odpowiedzialno$ci w ramach tego systemu w Grupie KGHM stosuje zasady dobrych
praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech linii obrony.
Struktura organizacyjna zarzadzania zgodnoscia jest przedstawiona na Schemacie 1
powyzej.

Zarzad, jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania zgodnoscig oraz nadzor
nad jego poszczegdlnymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem Rada Nadzorcza,
poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, monitorowata dziatania Zarzadu w zakresie
zarzadzania zgodnoscig analizujgc m.in. przedstawiane przez kierujgcego funkcjg
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym i zgodnoscig okresowe Raporty z Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym, ktore zawieraty informacje na temat ryzyk utraty zgodnosci, ich
monitoringu i sposobu postepowania. Ponadto Rada Nadzorcza, zaréwno w ramach prac
organu jak rowniez prac Komitetéw (zwtaszcza Komitetu Audytu i Komitetu ds. Strategii)
dokonywata analiz poszczegdlnych kwestii, powigzanych z ryzykami utraty zgodnosci
przedstawianych przez kadre komorek merytorycznych Spotki zapraszanych na
posiedzenia wyzej wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb .

W Spotce funkcjonuje szereg komorek organizacyjnych (m.in. Departament Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw,
Wydziat Etyki i Procedur Antykorupcyjnych, Departament Regulacji, Departament Prawny,
Wydziat Prawny) oraz rozwigzan systemowych (takich jak m.in.: dostep do baz aktéw
prawnych dla pracownikéw, formalna procedura wewnetrzna wystepowania o
interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz oceny ich zgodnosci
w ramach funkcjonujgcych w Spétce norm ISO), ktére majg za zadanie zapewni¢ zgodnosc.

W roku 2021 r. rozpoczeto dziatania zwigzane z doskonaleniem skutecznosci systemu
compliance m.in. w zakresie doboru komplementarnych rozwigzan IT niezbednych dla
realizacji procesu.

Ocena Rady Nadzorczej - system compliance w 2021 r.

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujgcych dokumentow i regulacji
wewnetrznych, przektadanych raportow okresowych z zarzadzania ryzykiem,
przedstawionej przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig
samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikéw przeprowadzonego
przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi ,Dobrych Praktyk Spoétek
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Notowanych na GPW 2021” dokonywanego przez Departament Audytu Wewnetrznego,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzgdzania zgodnoscig:

e zapewnia spojny i klarowny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

e jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu wystgpienia
zdarzehn moggacych skutkowac natozeniem sankji,

e uwzglednia zaréwno zgodnos$¢ z prawem powszechnie obowigzujgcym, jak
rowniez z regulacjami wewnetrznymi i z dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami
prawnymi i standardami,

e zaktada budowe i skuteczne realizowanie transparentnego i aktywnego udziatu
w procesie tworzenia norm prawnych i standardéw biznesowych,

e zaklada regularnos¢ etapow i podlega cyklicznemu ciggtemu doskonaleniu,
pozwalajgc na dostosowanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia (wewnetrznego
i zewnetrznego),

e kiadzie nacisk na promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajgcej Swiadomos¢
zapewnienia zgodnosci oraz unikania niezgodnosci lub ryzyka utraty zgodnosci,

e wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno
statutowych, prawnych jak i dotyczgcych realizacji celéw biznesowych poprzez
m.in. dostarczanie informacji na temat ryzyk utraty zgodnosci.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy
w Grupie KGHM system zarzadzania zgodnoscig (compliance). W ocenie Rady
Nadzorczej Spétka systematycznie rozwija system, co znajduje odzwierciedlenie w
prowadzonych w 2021 roku dziataniach. Rada Nadzorcza miata mozliwos¢ biezacej
analizy podejscia Spétki do kluczowych ryzyk zwigzanych z utratg zgodnosci. Spétka
dotozyta nalezytej starannosci w planowaniu i realizacji dziatan majacych na celu
minimalizowanie ekspozycji na ryzyka utraty zgodnosci.

5. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej za rok 2021

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci
dziatania Spotki, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Spofki
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogdt wewnetrznych procedur, funkcje
zgodnosci z przepisami, system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne,
kontrole zaprojektowane w systemach informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne
przyczyniajgce sie do realizacji celéw Spétki jak rowniez wptywajacych na bezpieczenstwo
i stabilnos¢ jej funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest realizowany w celu
racjonalnego zapewnienia o skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci
przekazywanej informacji, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak
rowniez adekwatnosci i operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.
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Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuije:

e dziatalnos¢ Zarzadu polegajgcg na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej,

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej,

e nadzér sprawowany przez wiascicieli poszczegélnych obszaréow biznesowych
w stosunku do podlegtych im jednostek/komorek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone s3g dziatania przez
wyspecjalizowane jednostki, w szczeg6lnosci w Pionie Bezpieczehstwa i Przeciwdziatania
Stratom oraz w Pionie Dyrektora Naczelnego Centrali, takie jak odpowiednio:
Departament Bezpieczenstwa, Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw oraz
Departament Kontroli Wewnetrznej.

Szczegblng role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra jest realizowana przez
wyodrebniong w strukturze Spoétki komorke organizacyjng - Departament Audytu
Wewnetrznego i kierowana przez Dyrektora Naczelnego ds. Audytu. Funkcja audytu
wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktéry opiniuje
regulamin audytu wewnetrznego, roczny plan audytu wewnetrznego oraz otrzymuje
potroczne

i roczne sprawozdania z realizacji planéw audytu. Sprawozdania z realizacji planéw audytu
sg przedmiotem omowienia z Dyrektorem Naczelnym ds. Audytu na posiedzeniach
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej moze zlecac
przeprowadzenie doraznych zadan audytowych.

Departament Audytu Wewnetrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy
kontrolne oraz identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegolnych procesach
wystepujgcych w Spoétce oraz w catej Grupie KGHM, a takze wykrywa nieprawidtowosci
i uchybienia w stosunku do obowigzujgcych procedur.

Zadania audytowe w Sierra Gorda SCM (dalej ,SG") sg wykonywane przez zesp6t audytu
wewnetrznego SG, ktéry jest nadzorowany w ramach organdéw korporacyjnych SG,
z udziatem Dyrektora Naczelnego ds. Audytu.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu
funkcjonowania systemdéw kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych procesach
wystepujacych w Spotce i w Grupie KGHM.

Prace audytu wewnetrznego w Spodtce prowadzone sg z zachowaniem zasady
niezaleznosci i mogg obejmowac wszystkie obszary dziatania Spotki i Grupy KGHM.
W przypadku, gdy pracownicy Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg
wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma podlega¢ badaniu, wowczas
Departament Audytu Wewnetrznego korzysta z pomocy ekspertéw wewnetrznych lub
zewnetrznych.
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W 2021 r. zrealizowano 30 zadan audytowych. Wiekszos$¢ z nich realizowana byta w kilku
lub kilkunastu jednostkach Grupy KGHM jednocze$nie. Zadania przeprowadzono
zarébwno w oddziatach, jak rowniez w spotkach Grupy KGHM, witgczajgc w to spofki
zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2021 r., sformutowane zostaty do
realizacji rekomendacje. Podsumowanie wynikéw oraz rekomendacje z catosci prac
zostaty opisane w Sprawozdaniu z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za 2021 r.
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in.
o charakterze formalno-prawnym, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, a takze
nieefektywne gospodarowanie zasobami w réznych jednostkach Grupy KGHM.
Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty na celu
wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli
wewnetrznej poprzez wdrozenie procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na
biezgco monitorowane przez Departament Audytu Wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej system audytu wewnetrznego i kontroli sg skuteczne,
i sg istothym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych w dziatalnosci Spétki. Niezalezna i obiektywna
informacja o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz
analiza proceséw biznesowych w Grupie KGHM dostarczana przez audyt
wewnetrzny, w ocenie Rady Nadzorczej stanowi wartosé¢ dodang i przyczynia sie
do usprawnienia operacyjnego organizacji.

VIl. Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny.

Zgodnie z zasadg 2.11.3. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" (dalej
.DPSN 2021") Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene
stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy Papierow Wartosciowych (dalej: ,Regulamin GPW") i przepisach w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem  cztonkowskim  (dalej:
.Rozporzadzenie”), wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze obowigzki informacyjne zostaty w 2021 r. wypetnione zgodnie
z Regulaminem GPW oraz Rozporzadzeniem.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka dazy na kazdym etapie funkcjonowania do stosowania
zasad zawartych w tresci DPSN 2021 przyjetych uchwatg Nr 13/1834/2021 przez Rade
Gietdy w dniu 29 marca 2021 i obowigzujgcych od 1 lipca 2021 r. Spo6tka podjeta szereg
dziatan dostosowujgcych do aktualnych trendéw w obszarze corporate governance
i oczekiwan rynku, wyrazonych w tresci DPSN 2021.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, w celu zapewnienia wyczerpujacej informacgji
o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego, Spotka opublikowata
informacje, w ktérej wskazuje, ktore zasady sg przez nig stosowane, a ktore jej nie dotyczg
lub w sposéb trwaty nie sg stosowane wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn
niestosowania. ,Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” znajduje sie na stronie
internetowej w wyodrebnionej do tego celu sekcji https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny. Informacja ta jest sporzadzona na formularzu ustalonym przez GPW.

W dniu 23.03.2022 r. Spétka opublikowata Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci KGHM
Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku, ktérego
wyodrebniong czes¢ stanowi OSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2021 r.
zawierajgce wymagane informacje zgodnie z 8 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka prowadzi przejrzystg i skuteczng polityke informacyjna,
zapewniajgc tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacgji,
korzystajgc z réznorodnych narzedzi komunikacji. Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w sposéb czytelny i wyodrebniony, podstawowe
dokumenty korporacyjne, w tym Statut Spoétki, Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu,
informacje o sktadzie osobowym organow Spotki z danymi biograficznymi oraz informacje
o0 spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridbw niezaleznosci, a takze prowadzi
rzetelng polityke informacyjng skierowang do akcjonariuszy Spotki oraz innych
interesariuszy, w tym dotyczgcg strategii biznesowej Grupy.

Rada Nadzorcza dokonata:

e odrebnej weryfikacji stanu faktycznego i spdjnosci informacji opublikowanych
przez Spétke na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz 870 ust. 6 pkt 5)
Rozporzadzenia i dotyczagcych zasad DPSN 2021,

e niezaleznego sprawdzenia wyodrebnionej sekgji strony internetowej poswiecone;
zasadom tadu korporacyjnego pod katem stanu faktycznego opublikowanego
w stosownych raportach,

e jakosciowej oceny opublikowanych przez Spotke wyjasnien okolicznosci i przyczyn
niestosowania zasad DPSN 2021.

Biorgc pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.
pozytywnie ocenia sposOb wypetniania przez Spotke obowigzkédw informacyjnych,
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dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW
oraz Rozporzagdzeniu.

VIIl. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp.)

Od roku 2013 Spétka w Zintegrowanym Raporcie Rocznym, a wczesniej w Raportach
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu publikuje szczegétowe informacje z zakresu
wynikéw dziatah w obszarze wsparcia regionu, w tym dane dotyczace dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Dziatalno$¢ sponsoringowa KGHM Polska MiedzZ S.A. jest SciSle zwigzana z prowadzong
dziatalnosciag w obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaktada
przeznaczanie wiekszosci Srodkow na realizacje planowanych dziatan, zmierzajgcych
z jednej strony do promowania Spoétki poprzez obecno$¢ marki KGHM m.in. na
prestizowych wydarzeniach o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym, z drugiej strony
do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewziec¢ kulturalnych, sportowych, naukowych czy
spotecznych, stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa.

W obszarze kultury i spraw spotecznych w 2021 roku KGHM sponsorowat 57 wydarzen
i inicjatyw na kwote ponad 7 min zt. W 2021 roku kontynuowat sponsoring Zamku
Krélewskiego w Warszawie, w ktorym z zachowaniem rezimu sanitarnego organizowano
wystawy stacjonarne, a takze lekcje online dla dzieci. Spo6tka byta takze sponsorem Opery
Wroctawskiej. KGHM kontynuowat réwniez patronat nad Muzeum Powstania
Warszawskiego, ktére prowadzito lekcje muzealne z historii i jezyka polskiego
(stacjonarnieion-line) na réznych poziomach nauczania - od szkoty podstawowej po licea,
technika i szkoty branzowe.

W obszarze nauki w 2021 roku KGHM sponsorowat 36 wydarzen i inicjatyw na kwote
ponad 3 min zt, w tym wydarzen swiata nauki, dzieki ktéremu mozliwy jest rozwéj KGHM,
a jego eksperci mogg dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Priorytetem byly
przedsiewziecia z Dolnego Slaska oraz zwigzane z dziatalnoscig, w tym szczegdlnie
z obszaru innowacji, a takze wspotpraca ze szkotami wyzszymi i instytucjami naukowymi.
KGHM uczestniczyt w najwiekszych wydarzeniach gospodarczych i branzowych, w tym
Forum Ekonomicznym, Forum Wizja Rozwoju i Kongresie 590.

W odpowiedzi na zachodzgce i przewidywane zmiany demograficzne oraz wynikajgce
z nich konsekwencje na rynku pracy, KGHM przygotowat i wdrozyt program ,Kompetentni
w branzy gorniczo-hutniczej. KGHM-kluczowy partner w ksztatceniu zawodowym”.
Skierowany do uczniéw szkdét branzowych program ma przygotowac pracownikow,
w zawodach, ktore obecnie zanikajg na rynku pracy, sg jednak wazne dla zapewnienia
efektywnego dziatania organizacji. Ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne
i zmiany w systemie ksztatcenia, na polskim rynku pracy przestato przybywac specjalistow
wybranych kierunkéw technicznych ( np. elektromechanik, mechatronik, elektryk) czynigc
te profesje coraz bardziej konkurencyjnymi.
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Program Kompetentni w branzy poprzez wspoétprace ze szkotami ksztatcgcymi
w zawodach niszowych ma w przysztosci zapobiec lukom w zatrudnieniu na stanowiskach
technicznych. Uczniowie klas objetych patronatem KGHM, mogg liczy¢ na szereg
benefitdw. M.in. podczas praktyk zawodowych realizowanych na terenie oddziatow Spotki
mtodzi ludzi zapoznajg sie z zaktadem pracy, z ktérym ewentualnie chcieliby sie zwigzac.

W obszarze sportu w 2021 roku KGHM sponsorowat 31 wydarzen i inicjatyw na kwote
ponad 23 min zt. Byt gtbwnym sponsorem Zagtebia Lubin - druzyny pitki noznej
z Ekstraklasy, ale wspierat réwniez kluby pitki recznej czy siatkdwki (zespoty z najwyzszych
ligowych rozgrywek w Polsce). Od lat KGHM jest jednym ze sponsorow Biegu Piastow
w Jakuszycach.

Spotka wspierata rowniez inne wydarzenia biegowe - Cross Stracencédw i Noworoczny
Marszobieg w Gtogowie, Wilczym Tropem - Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych, ale takze
rézne lokalne inicjatywy sportowe, ktére aktywizowaty pracownikéw Grupy Kapitatowe;j
KGHM.

Majgc na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o sponsorowaniu
danego projektu, oferty analizuje piecioosobowa Komisja Sponsoringowa, ktéra dziata
w oparciu o Polityke Sponsoringowg przyjetg w 2019 roku. Jej decyzje kazdorazowo
dokumentowane sg w formie protokotu, ktory zatwierdza Prezes Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. Zawarcie umowy o wartosci powyzej 100 000 zt wymaga przedtozenia przez
Sponsorowanego zaktadanego szczegdétowego ekwiwalentu proponowanych Swiadczen.
t3aczna wartos¢ 35 rozliczonych umow o wartosci powyzej 100 000 zt wyniosta 32 280 000
zt, a ich ekwiwalent 40 945 167 zt.

Natomiast zawarcie umowy sponsoringowej o wartosci powyzej 500 000 zt wymaga
wyrazenia zgody przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Rowniez darowizny przekazywane przez
spotke, jesli przekraczajg wartosc 20 000 zt wymagajg zgody Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

W 2021 roku rozliczono 124 umowy sponsoringowe. Trwajgca drugi rok z rzedu sytuacja
pandemiczna spowodowata koniecznos¢ organizacji wielu wydarzen w formule online, tak
by dostosowac sie do rezimu sanitarnego. Wprowadzone obostrzenia spowodowaty
rowniez koniecznos¢ wydtuzenia czasu realizacji dwéch filméw, ktérych KGHM jest
sponsorem, wobec czego zdecydowano o wydtuzeniu termindw, co znalazio
odzwierciedlenie w odpowiednich aneksach do umow.

Aktywnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatan sponsoringowych podlega
regulacjom zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i procedurze
opiniowania przez Komisje Sponsoringowa.

Jednym z filaréw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz,
ktéra prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng od 2003 roku.

W 2021 roku Fundacja KGHM Polska MiedzZ zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze
w miare posiadanych mozliwosci starata sie dostrzegac i odpowiadac¢ na réznorodne
potrzeby spoteczne. Przyznano wsparcie w postaci darowizn pienieznych na tgczng kwote
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20 669 524,66 PLN, w tym 19 676 423,56 PLN na realizacje 312 projektéw oraz 993 101,10
PLN dla 116 o0sob fizycznych.

W 2021 roku Fundacja otrzymata od KGHM Polska Miedz S.A. darowizne na cele statutowe
w wysokosci 18 000 000 zt oraz od spoétek Grupy Kapitatowej tgcznie 300 000 zt.

W minionym roku kontynuowano realizacje programu stypendialnego dla wybitnych
sportowcow pod tytutem ,Miedziane Rywalizacje”. Dzieki stypendiom przyznanym przez
Spotke, zawodnicy nie muszg podejmowac pracy zawodowej w petnym wymiarze
czasowym, przez co wiekszos¢ czasu mogg poswieci¢ na treningi przyblizajgce do
osiggniecia coraz lepszych wynikdéw sportowych.

W 2021 roku zwiekszono liczbe przyznanych stypendiow o dwa dodatkowe granty.
Programem zostato objetych tgcznie dwudziestu szeSciu zawodnikdw, przedstawicieli
roznych dyscyplin sportowych. 23 umowy to kontynuacja wczesniejszej wspotpracy,
natomiast trzy nowe stypendia przyznane sportowcom, ktérzy zostali zgtoszeni przez
pracownikow KGHM w przeprowadzonym plebiscycie.

W 2021 roku grupe stypendystow ,,Miedzianych Rywalizacji” tworzyto siedmiu sportowcow
zwigzanych z Zagtebiem Miedziowym i az siedemnascioro olimpijczykow.

W 2021 roku w ramach programu wolontariatu pracowniczego ,Miedziane serce”
zrealizowano 40 akcji wolontariackich. Ze wzgledu na wcigz panujgcg pandemie wszystkie
zostaty przeprowadzone z zachowaniem wszelkich standarddw i obostrzen sanitarnych.

Pracownicy mogli dotaczy¢ do zbiérek kolezenskich przeprowadzanych we wszystkich
Oddziatach KGHM, takich jak Swigteczna zbiorka dardéw, z ktérej zabawki, Srodki
higieniczne czy stodycze trafity do dzieci, podopiecznych doméw dziecka i placowek
opiekuiczo wychowawczych z Dolnego Slaska czy cyklicznej juz akgji ,czworonogi
szCzekajq", ktorej celem jest wyposazenie lokalnych schronisk dla zwierzgt w koce i karmy
przed trudnym dla nich okresem jesienno- zimowym.

W zesztorocznej akcji charytatywnej ,Pgczek ze szlachetnym nadzieniem” pobito kolejne
rekordy i zebrano tgcznie blisko osiemdziesigt tysiecy ztotych, ktére wsparty trojke
niepetnosprawnych dzieci pracownikéw KGHM.

Od kilku lat program wolontariatu ktadzie nacisk na realizacje projektéw dtugofalowych
i cyklicznych, ktore stanowity potowe z przygotowanych i przeprowadzonych akgji.

Dziatalnos$¢ firmy jako sponsora zostato docenione. KGHM zdobyt nagrody w az trzech
kategoriach w tegorocznej edycji ogdlnopolskiego Programu Liderzy Spotecznej
Odpowiedzialnosci (CSR) - Dobra Firma, Dobry Pracodawca i Eko Firma. Podstawowe
zatozenia wyboru obejmowaty m.in. stopien zaangazowania firm w dziatalnos¢
charytatywng, sponsorskg, realizowang polityke firmy jako pracodawcy oraz inne
pozytywne aspekty dziatalnoSci przedsiebiorstwa.

KGHM od wielu lat realizuje m.in. projekty wspierajgce pracownikdéw i mieszkancow
Zagtebia Miedziowego. W tym roku Spétka wydata specjalng, jubileuszowg publikacje
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dotyczacg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: ,60 dobrych praktyk CSR na 60 lat
KGHM". Jest to opis dziatan oraz przyktady zaangazowania pracownikow w akcje
wolontariackie i pomocowe na Dolnym Slagsku i w catej Polsce.

KGHM w ramach strategii komunikacji realizuje wspo6tprace z mediami. Spoétka,
funkcjonujgc na globalnym rynku, podlega wahaniom tego rynku, niepokojom
wynikajgcym z wojen handlowych oraz podlega coraz bardziej restrykcyjnym
wymaganiom prawnym oraz oczekiwaniom interesariuszy  dotyczgcych
odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstwa. Dlatego nawigzuje i utrzymuje staty
dialog z kluczowymi interesariuszami Spotki, ktory pozwala budowac zrozumienie
i akceptacje dla strategicznych projektéw realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
W tym celu prowadzi dziatania komunikacyjne w sposob gwarantujgcy dotarcie
z informacjg o adekwatnych korzysciach wynikajacych z dziatalnosci KGHM do
najwazniejszych interesariuszy. Sg to miedzy innymi media relations (czyli regularny
kontakt z przedstawicielami mediéw, publikowanie informacji i informacji prasowych oraz
organizowanie spotkan z przedstawicielami medidw w Warszawie oraz w lokalizacjach
dziatalnosci Spétki), social media (czyli staty dialog z interesariuszami w gtownych mediach
spotecznosciowych: LinkedIn, Twitter oraz Facebook) oraz promocja ekspertéw KGHM
poprzez wystgpienia w mediach i udziat w kluczowych konferencjach biznesowych i
branzowych.

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych KGHM Polska Miedz S.A. ujawnia wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w
Spotce zwigzkéw zawodowych. Powyzsze wydatki stanowity realizacje obowigzkow
pracodawcy wynikajgcych z Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych
(DZ.U.2019.263 tj. z dnia 2019.02.12). W 2021 r. wyniosty one ogotem 12 095 619 PLN, w
tym wynagrodzenia z narzutami dziataczy zwigzkowych zwolnionych z obowigzku
Swiadczenia pracy 11 477 698 PLN.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu powyzsze sprawozdanie z wykonania obowigzkéw w roku 2021.
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