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z dnia 21 kwietnia 2021 r./



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

|. DEFINICJE

Zwroty uzyte w Sprawozdaniu, pisane wielkg literg majg znaczenie okreslone jak ponizej:

1. Sprawozdanie - sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. sporzgdzone na podstawie art. 90g Ustawy;

2. Polityka Wynagrodzen/Polityka - polityka wynagrodzen przyjeta w Spotce uchwatg nr 23/2020
Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2020 r.;

3. KGHM lub Spétka - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

4. Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

5. Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen - ustawa z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami;

6. Cztonek Zarzadu - cztonek zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

7. Zarzad - zarzad KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

8. Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek rady nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;
9. Rada Nadzorcza - rada nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

10. Statut - statut KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

11. Walne Zgromadzenie - zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie.
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Il. WPROWADZENIE

Obowigzek sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynika z przepisu art. 90g Ustawy, wprowadzonego
z dniem 30 listopada 2019r. na mocy ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. poz. 2217).

Niniejszy dokument, sporzgdzony na podstawie przepisu art. 90g Ustawy, stanowi sprawozdanie
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegblnych Cztonkédw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r., zgodnie z Politykg
Wynagrodzen.

Majac na wzgledzie tres¢ art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, sprawozdanie zawiera réwniez informacje
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r. mimo przyjecia Polityki Wynagrodzen przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. uchwatg nr 23/2020 z dnia 19 czerwca 2020 r.

Wydarzenia majgce wptyw na ksztattowanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w latach 2019 - 2020

W latach 2019 - 2020 do dnia przyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byly ksztattowane na podstawie nastepujgcych uchwat Walnego
Zgromadzenia:

1. uchwaty nr 8/2016 z dnia 7 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkoéw
Zarzadu oraz uchwata Nr 44/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki KGHM Polska Miedz
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty Nr 8/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie
z dnia 7 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, a nastepnie,
uchwaty nr 33/2019 z dnia 7 czerwca 2019 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu;

2. uchwaty nr 9/2016 z dnia 7 grudnia 2016 r. sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwata Nr 45/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki KGHM
Polska Miedz Spotka Akcyjna z siedzibg w Lubinie z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty
Nr 9/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna
z siedzibg w Lubinie z dnia 7 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Rady Nadzorczej, a nastepnie, uchwaty nr 34/2019 z dnia 7 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie przepisu art. 90d Ustawy, dnia 19 czerwca 2020 r. uchwatg nr 23/2020 Walne
Zgromadzenie przyjeto Polityke Wynagrodzen, ktéra okreSla wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Polityka Wynagrodzeh uwzglednita w swej tresci dotychczasowg praktyke KGHM
Polska Miedz S.A. w zakresie stosowania zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdédw Zarzadu
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i Cztonkow Rady Nadzorczej.

Sposéb wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu okreslony zaréwno w uchwatach
Nr 33/2019 oraz Nr 34/2019 jak tez w Polityce Wynagrodzen uwzglednia zasady okreslone Ustawg o zasadach
ksztattowania wynagrodzen.

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt 9) Statutu KGHM ustalanie cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia oraz innych warunkéw
umow o Swiadczenie ustug zarzadzania pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, ktdéra zawiera z Cztonkami
Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania w oparciu o zasady okreslone w Polityce Wynagrodzen.
Wzér opisanej umowy okresla uchwatg Rada Nadzorcza osobno dla Prezesa Zarzadu i dla Wiceprezesow
Zarzadu.

Zmiany sktadu Zarzadu Spétki w latach 2019 - 2020

W latach 2019 - 2020 skfad Zarzadu nie ulegt zmianie. Cztonkowie Zarzadu petnili w tym okresie swoje
funkcje nieprzerwanie od powotania ich na X (dziesiatg), wspo6lng kadencje przez Rade Nadzorczg w 2018 r.
W sktad Zarzadu w latach obrotowych 2019 i 2020 wchodzity nastepujgce osoby:

1. Marcin Chludzinski - Prezes Zarzadu

2. Radostaw Stach - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji

3. Katarzyna Kreczmarnska-Gigol - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

4. Adam Bugajczuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

5. Pawet Gruza - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych

Zmiany sktadu Rady Nadzorczej Spétki w latach 2019 - 2020

Rada Nadzorcza obecnej, X (dziesigtej), wspdlnej kadencji zostata powotana przez Walne Zgromadzenie
dnia 6 lipca 2018 r. w sktadzie 10 osobowym, w tym 3 cztonkéw Rady Nadzorczej pochodzi z wyboru
Pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM.

W latach 2019 - 2020 doszto do nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

1. wdniu 23 pazdziernika 2019 r. Spo6tka otrzymata o$wiadczenie Pana Janusza Kowalskieg o rezygnacji
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ze skutkiem na dzien
11 listopada 2019 r,;

2. Walne Zgromadzenie dnia 19 czerwca 2020 r. odwotato z Rady Nadzorczej Pana Leszka Banaszaka
i powotato do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Panig Katarzyne Lewandowska;

3. dnia 3 sierpnia 2020 r. wygast mandat Czlonka Rady Nadzorczej pochodzgcego z wyboru
Pracownikdw - Pana Ireneusza Pasisa - na skutek jego Smierci;

4. w wyniku przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych w Grupie Kapitatowej KGHM Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwatg 2/2020 z dnia 26 listopada 2020 r. powotato do Rady Nadzorczej X
(dziesiatej), biezgcej kadencji Pana Przemystawa Darowskiego.
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Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:

1. Andrzej Kisielewicz - przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Katarzyna Lewandowska - cztonek Rady Nadzorczej
3. Jarostaw Janas - cztonek Rady Nadzorczej
4. )ozef Czyczerski - cztonek Rady Nadzorczej
5. Przemystaw Darowski - cztonek Rady Nadzorczej
6. Bartosz Piechota - cztonek Rady Nadzorczej
7. Marek Pietrzak - cztonek Rady Nadzorczej
8. Bogustaw Szarek - cztonek Rady Nadzorczej
9. Agnieszka Winnik-Kalemba - cztonek Rady Nadzorczej
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11l. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
W LATACH 2019 - 2020

Dane dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Szczegbtowe dane dotyczgce wysokosci catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za lata 2019-2020

w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy stanowi tabela nr 1.

Tabelanr 1
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w latach 2019-2020
(Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2020 r. Wynagrodzenie Ogétem Proporcje
Udziat Udziat Udziat wartosci
~ nagrodzenia nagrodzenia $wiadczen
Wynagrodzenie %wi‘adﬁxeAniaA Wynagrodzenie s‘:::egg w facznej M;ymieinego w w tgcznej wartosci
o ) v | wynagrodzenie | Wynagrodzenie | ogotem (state + | MePIEMI€ZNe! ogotem i wartosci tacznej wartosci | wynagrodzenia
Nazwisko | Imie Funkdja Okres petnienia funkdji ctate zmienne® amienne) | CSHkedOWaNi2 | ¢ dczenia wynagrodzenia | wynagrodzenia i $wiadczen
niepienigzne i Swiadczen i $wiadczen
1+2] [3+4] [1/5] [2/5] [4/5]
1 2 3 4 5 6 7 8
Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu 01.01.2020 - 31.12.2020 966 187,80 792 680,40 1758 868,20 48753,21 1807 621,41 53%) 44%) 3%
[Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2020 - 31.12.2020 901 775,28 739 835,04 1641 610,32 39 300,00 1680 910,32 54%) 44%) 2%
Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych 01.01.2020 - 31.12.2020 901 775,28 739 835,04 1641 610,32, 203 947,21 1845 557,53 49% 40% 11%)
Katarzyna Kreczmariska-Gigol |Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 01.01.2020 - 31.12.2020 901 775,28 739 835,04 1641610,32, 51 349,21 1692 959,53 53%) 44% 3%
Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkji 01.01.2020 - 31.12.2020 901 775,28 739 835,04 1641 610,32 39 001,76 1680 612,08 54%) 44%) 2%
RAZEM 4573 288,92 3752 020,56 8325 309,48 382 351,39 8707 660,87 53%) 43%)| 4%)|
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2019 r. Wynagrodzenie Ogétem Proporcje
Udziat Udziat Udziat wartosci
wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczen
Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie statego w tacznej zZmiennego w w tgcznej wartosci
. . Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | ogétem (state + | niepienigzne i ogétem i wartosci tacznej wartosci wynagrodzenia
Nazwisko i Imie Funkcja Okres petnienia funkgji " 3 A o . . ) e X
state zmienne* wynagrodzenia | wynagrodzenia i swiadczen
- niepieniezne i $wiadczen i $wiadczen
[1+2] [3+4] [1/5] [2/5] [4/5]
1 2 g 4 5 6 7 8
Marcin Chludziriski Prezes Zarzadu 01.01.2019 - 31.12.2019 792 680,40 387 532,64 1180 213,04 38 872,75 1219 085,79 65% 32% 3%
[Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2019 - 31.12.2019 739 835,04 263 052,46 1002 887,50 17 201,40 1020 088,90 73%)| 26%)| 2%
Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych 01.01.2019 - 31.12.2019 739 835,04 228 115,80 967 950,84 15 691,35 983 642,19 75%) 23% 2%
Katarzyna Kreczmariska-Gigol |Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 01.01.2019 - 31.12.2019 739 835,04 361697,13] 1101 532,17 31 598,50 1133 130,67 65%)| 32% 3%)
Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji 01.01.2019 - 31.12.2019 739 835,04 361697,13| 1101 532,17 4 439,00 1105 971,17 67%| 33% 0%)|
Rafat Pawetczak Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu 01.01.2018 - 06.07.2018 0,00 0,00 0,00] 5 924,39 5 924,39 0% 0% 100%)
Stefan Swigtkowski Wiceprezes ds. Finansowych oraz Wiceprezes ds. Rozwoju  |01.01.2018 - 06.07.2018 0,00) 0,00) 0,00 5 924,39 5 924,39 0% 0% 100%)
RAZEM 3752 020,56 1602 095,16 5354 115,72, 119 651,78 5473 767,50 69% 29% 2%|

* wynagrodzenie zmienne wyplacone w danym roku, zwiazane z wykonaniem celéw za rok ubiegly
** dofinansowane szkolenia, doptata do lokalu /ustuga hotelowa, dopata do munduru, ubezpieczenie na zycie, odszkodowanie-zakaz konkurencji wyptacone bylym Czionkom Zarzadu
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Informacja o potencjalnym naleznym wynagrodzeniu Cztonkéw Zarzadu za 2020 r.

Na podstawie uméw o Swiadczenie przez Czionkéw Zarzagdu KGHM Polska MiedZz S.A. na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A. ustug zarzadzania, Rada Nadzorcza ustalita Cztonkom Zarzadu na 2020 r. cele zarzadcze,
od ktérych spetnienia uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego.

W przypadku realizacji w 100% ww. celéw zarzadczych, potencjalne nalezne wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu za 2020 r. wyniesie:

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie
zmienne za 2020 r. na podstawie

Imie i Nazwisko Stanowisko . .
umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania (w zt)

Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu 966 187,80

Katarzyna

Kreczmanska-Gigol Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych | 901 775,28

Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkg;ji 901 775,28

Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 901 775,28

Pawet Gruza W|cepr§zes Zarzadu ds. Aktywow 901 775,28
Zagranicznych

Razem 4 573 288,92
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IV. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB
CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZEONKOW
ZARZADU PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

1. Cele zarzadcze i kryteria spetnienia tych celow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych
stanowigcych podstawe do ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego s3 okreslane przez Rade
Nadzorczg w taki sposéb, aby byty zgodne z krétko i dtugoterminowymi celami strategicznymi
KGHM oraz Grupy Kapitatowej KGHM, wpisujgcymi sie w strategiczne kierunki rozwoju przy czym:

Strategia KGHM oraz Grupy Kapitatowej KGHM wyodrebnia cztery strategiczne kierunki rozwoju:
elastycznos¢, efektywnos¢, ekologie, e-przemyst;

wskazane strategiczne kierunki rozwoju znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych
obszarach strategicznych, ktorym przypisano zindywidualizowane cele gtéwne w zakresie:
produkcji, rozwoju, innowacji, efektywnosci organizacji, zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa oraz stabilnosci finansowej;

kazdy z celéw gtéwnych zdekomponowano na cele operacyjne, nakierowane na realizacje
celu gtownego, kazdy z szeSciu obszardéw strategicznych skorelowano tez z czterema
wymienionymi kierunkami rozwoju, tworzgc macierz inicjatyw.

2. Przyjete kryteria ponadto:

wplywajg pozytywnie na zaangazowanie Cztonkéw Zarzgdu w petnienie funkcji w Spotce;
motywujg Cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii biznesowej i intereséw Spotki;

wptywajg na wiasciwg ocene ryzyk przez Cztonkoéw Zarzadu.
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V. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU,

W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ZAKRESIE
WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO
CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie zmienne Czlonkdéw Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych
okreslanych na kazdy rok obrotowy Spoétki. Kryteria dotyczace wynikow sg kazdorazowo okreslane przez
Rade Nadzorczg przy formutowaniu kazdego z celéw zarzadczych. W latach 2019 i 2020 Rada Nadzorcza
ustalita dla Cztonkdéw Zarzadu cele zarzadcze, ich wagi oraz sposéb rozliczania w kartach celéw.

Karty celéw okreslone dla catego Zarzadu oraz dla poszczegéinych Cztonkdédw Zarzadu stanowi tabele
od nr 2a do 2f.
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C

Karta Celéw Zarzadu na rok 2019 - wspélna dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Cele Zarzadcze warunkujace $¢ otrzy

kierujacych niektérymi spétkami - zrealizowano w 100%

czesci

j wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:
a) stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb

b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym - zrealizowano w 100%

Pozostate cele zarzadcze:

Tabela nr 2a

Premiowany

Forumta liczenia wartosci do systemu

finansowania

w Strategii Spotki

Wskaznik Waga Cel . . . Realizacja w %
przedziat wykonania premiowego
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
ygow 20% zgodny z zatozonym budzetem 95% 105% rea !zaq.a ° prtza 118,8%
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
wsad6éw wiasnych z wytgczeniem podatku od 20% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% przekroczenia 104,4%
niektérych kopalin - obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadé - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
u produkeji mieczi itycznej ze w w 20% zgodny z zatozonym budzetem 95% 105% rea !zaq.a ° b prtza 103,1%
wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
- przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
Koszty ogélne Zarzad branych Spétkach GK -
zty og . zq. u w.wy . Y P 5% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% przekroczenia 106,0%
zgodne z zatozonymi budzetami L , )
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
R . Punkty za realizacjg celu:
LTIFR - Liczb dké d 1ml
lczba wypa OYN przypacajaca na 'm " 5% zgodny z zatozonym budzetem 100% 0% - warto$¢ docelowa i ponizej =100 104,7%
przepracowanych godzin w KGHM Polska MiedZ S.A. L. L. a
- powyzej wartosci docelowej = 0
Realizacja kluczowych projekt6w strategicznych w tym:| 30% zgodnie z ponizszym opisem 100,0%
1. Opracowanie | wdrozenie programu popra rozliczenie w oparciu o zakres
P L prog poprawy 5% |merytoryczny i harmonogram przyjety 0% 100% 100,0%
efektywnosci gorniczej ey
w Strategii Spotki
rozliczenie w oparciu o zakres
2. Uruchomienie pieca WTR 5% |merytoryczny i harmonogram przyjety 0% 100% 100,0%
w Strategii Spotki
. . X rozliczenie w oparciu o zakres
3. Kontynuacja rozbudowy OUOW Zelazny Most zgodnie z 5% |merytoryczny i harmonogram pravi 0% 100% 100.0%
b ioaci .
harmonogramem ytoryc y, ‘ 8| przyjety’ 6 |Punkty za realizacje celu: )
w Strategii Spotki - powyzej wartosci docelowej = 100
4. Przygotowanie procedury postepowania w potencjalnych rozliczenie w oparciu o zakres - warFF)s'.c' docelov.va =100 )
procesach dezinwestycji / zbycia aktywéw gérniczych w 5% |merytoryczny i harmonogram przyjety| 0% 100% |- Ponizej wartosci docelowej = 0 100,0%
zakresie aktywow zagranicznych KGHM w Strategii Spotki
5. Wdrozenie programu poprawy bezpieczeristwa rozliczenie w oparciu o zakres
. o prog . poprawy R P 5% [merytoryczny i harmonogram przyjety: 0% 100% 100,0%
pracownikéw - ,Mysl o konsekwencjach” ey
w Strategii Spotki
6. Wdrozenie koncepdji refinansowania zadtuzenia Grupy w rozliczenie w oparciu o zakres
oparciu o zdywersyfikowane i dtugoterminowe zrédta 5% [merytoryczny i harmonogram przyjety: 0% 100% 100,0%

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI

Osiagniety wskaznik Wz =

100

X nominalny wskaznik Wz przy czym osiagniety wskaznik premii < Wz
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{GHM

POLSKA MIEDZ

Karta Celéw Prezesa Zarzadu na rok 2020

Cele Zarzadcze wari

¢ otrzy ia czesci

j wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

Tabela nr 2b

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 z pézn. zm.) we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej

b) realizacja obowigzkoéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany . . L.
L. . . Formuta liczenia wartosci do systemu
Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania .
wskaznika premiowego
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM 15% 2g0dny 2 zatozonym budzetem 95% 105% - reaI!zacha do 100% =95 + 1 pkt za 1%
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw 15% 2g0dny 2 zatozonym budzetem 95% 10s% | real?zacj:a do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Koszt C1 KGHM SA
Gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej,
uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz
premie przerobowa hutniczo-rafinacyjna koncentratu Punkty za realizacje celu:
(TC/RC), pomniejszony o wartos$¢ produktéw - przekroczenie kosztow ponad 5% = 0 pkt
ubocznych. Eliminacja wplywu czynnikéw - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
makroekonomicznych: 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95%  |przekroczenia
Oczeki wartogé znika = warto$¢ pl - obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
dost do zreali ych parametréw w obnizenia
zakresie: - obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
- notowan miedzi i metali towarzyszacych oraz kursu
walutowego USD/PLN
- poziomu zawartosci metali towarzyszacych w
koncentratach.
Zadania strategiczne
Przygotowanie koncepdi restrukturyzadji Spétki na rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram przyjety
wypadek pogarszajgcych sie warunkow 15% e 0% 100%
3 w Strategii Spotki
makroekonomicznych
Punkty za realizacje celu:
- powyzej wartosci docelowej = 100
Przygotowanie i rozpoczecie wdrozenia strategii 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram przyjety 0% 100% : wartf)s’»c’ docelty)v.va =100 .
niezaleznosci energetycznej w Strategii Spotki - ponizej wartosci docelowej = 0
Stworzenie wyspecjalizowanej spétki w obszarze nowych
technologii, $wiadczacej ustugi w zakresie analityki i 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram przyjety 0% 100%
modelowania danych, oraz innowacyjnych technologii z w Strategii Spotki
obszaru e-Przemystu
Nominalny wskaznik wynagrodzeni i go (Wz) = 100%

suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI

Osiagniety wskainik Wz =

100

X nominalny wskainik Wz przy czym osiggniety wskazinik premii < Wz

I



KGHM

POLSKA MIEDZ

C

Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych na rok

2020

Cele Zarzadcze warunkujace $¢ otrzy czesci

j wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

Tabela nr 2c

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujgcych niektdrymi spotkami

b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem pafistwowym

Pozostale cele zarzadcze:

Premiowany

Formuta liczenia wartosci do systemu

Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania )
wskaznika premiowego
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM 15% 280dny 2 zatozonym budzetem 95% 105% - rea\!zaq.a do 100% =95 + 1 pkt za 1%
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw 15% 2g0dny 2 zalozonym budzetem 95% 105% - rea\!zaq‘a do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
wtasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Koszt C1 KGHM SA
Gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej,
uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz Punkty za realizacje celu:
premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng koncentratu - przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
(TC/RC), pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych. - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
Eliminacja wptywu czynnikéw makroek nych: 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% przekroczenia
Oczekiwana wartos¢ znika = wartosc pl a - obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
dost 1a do zr ych parametréw w obnizenia
zakresie: - obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
- notowan miedzi i metali towarzyszacych oraz kursu
walutowego USD/PLN
- poziomu zawartosci metali towarzyszacych w
koncentratach.
Punkty za realizacje celu:
Wskaznik dtug netto / Ebitda dla GK 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% ) powyz'eyj wartosci docelowej = 0 pkt
-warto$¢ od 1,8 do 1,99 = 100 pkt
- ponizej wartosci 1,8 = 105 pkt
Zadania strategiczne
Przygotowanie i wdrozenie zintegrowanego modelu 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i 0% 100% )
kontrolingu dla GK harmonogram przyjety w Strategii Spotki Punkty za realizacje celu:
- powyzej wartosci docelowej = 100
- warto$¢ docelowa = 100
- ponizej wartosci docelowej = 0
Opracowanie Programu Efektywnosci Proceséw Wsparcia 20% rozliczenie w opara.u o zakres me.z.rytolryfzny ! 0% 100%
harmonogram przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%
suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI

Osiagniety wskaznik Wz =

100

x nominalny wskaznik Wz przy czym osiagniety wskaznik premii < Wz
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{GHM

POLSKA MIEDZ

Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na rok 2020

Cele Zarzadcze warunkujace mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzgdzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych

niektérymi spotkami

b) realizacja obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Pozostate cele zarzgdcze:

Tabela nr 2d

Premiowany

Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania | Forumta liczenia wartosci do systemu premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM 15% 280dny 2 zalozonym budzetem 5% 105% - realfzaq‘a do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw 15% 2g0dny 2 zalozonym budzetem 050 105% - reaI!zac!a do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Koszt C1 KGHM SA
Gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej,
uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz Punkty za realizacje celu:
premie przerobowa hutniczo-rafinacyjng koncentratu - przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
(TC/RC), pomniejszony o wartos$¢ produktéw ubocznych. - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
Eliminacja wptywu czynnikéw makroek icznych: 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% przekroczenia
Oczeki wartos¢ = wartosc pl. - obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
| do zreali ych parametréw w obnizenia
zakresie: - obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
- notowan miedzi i metali towarzyszacych oraz kursu
walutowego USD/PLN
- poziomu zawartosci metali towarzyszacych w
koncentratach.
Punkty za realizacje celu:
Redukcja wartosci wszystkich postepowan zakupowych - obnizenie wartosci postepowan ponizej 8% =0 pkt
© min. 8% . h L. 15% zgodny z zatozonym budzetem 100% 105% | obm%en!e wart0§q postepowar/v o 8% : 1_00 pkt
(z wytgczeniem Spétek GK) w stosunku do wartosci - obnizenie wartosci postepowar powyzej 8% = 100 + 1
CAPEX i OPEX pkt za 0,2 pkt. procent.
- obnizenie wartosci postepowan ponizej 9% = 105 pkt
Zadania strategiczne
Przygotowanie i wdrozenie spéjnego modelu planowania, 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i 0% 100%
prowadzenia, rozliczania i mierzenia efektywnosci inwestycji harmonogram przyjety w Strategii Spotki
Punkty za realizacje celu:
- powyzej wartosci docelowej = 100
- wartos¢ docelowa = 100
- ponizej wartosci docelowej = 0
Przygotowanie i wdrozenie koncepcji odzysku metali ze 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i o% 100%
zbiornikéw osadowych w KGHM harmonogram przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI

Osiagniety wskaznik Wz =

100

x nominalny wskainik Wz przy czym osiagniety wskainik premii < Wz
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{GHM

POLSKA MIEDZ

Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji na rok 2020

Cele Zarzadcze war otrzy czesci

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb kierujgcych

niektérymi spétkami

b) realizacja obowiazkoéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Pozostate cele zarzadcze:

j wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

Tabela nr 2e

Premiowany | . .
L. . . Forumta liczenia wartosci do systemu
Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania )
] premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM 15% 2g0dny 2 zalozonym budzetem 05% 105% - rea\!zaqa do 100% =95 + 1 pkt za 1%
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw 15% 2g0dny 2 zalozonym budzetem 05% 105% - rea\?zaq‘a do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Koszt C1 KGHM SA
Gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej,
24 iajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz Punkty za realizacje celu:
premig przerobowa hutniczo-rafinacyjng koncentratu - przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
(TC/RC), p y 0 wartos¢ pr ubocznych. - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
Eliminacja wptywu czy makroek nych: 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% przekroczenia
Oczeki wartos¢ = wartos¢ pl - obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
dost do zreali; ych parametréw w obnizenia
zakresie: - obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
- notowar miedzi i metali towarzyszacych oraz kursu
walutowego USD/PLN
- poziomu zawartosci metali towarzyszacych w
koncentratach.
LTIFR - Liczba wypadkéw przypadajaca na 1 min Punkty za realizacje celu:
) L 15% zgodny z zatozonym budzetem 100% 0% - wartos¢ docelowa i ponizej =100
przepracowanych godzin w KGHM Polska Miedz S.A. o L. :
- powyzej wartosci docelowej = 0
Zadania strategiczne
Wdrozenie kolejnego etapu strategii dla dziatéw zarzadzania
tancuchem dostaw. Generowanie oszczednosci z realizacji 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram % 100%
postepowan lokalnych na poziomie 8% w odniesieniu do przyjety w Strategii Spotki
wartosci wyjsciowej Punkty za realizacje celu:
- powyzej wartosci docelowej = 100
- warto$¢ docelowa = 100
- ponizej wartosci docelowej = 0
Przygotowanie i wdrozenie polityki remontowej 20% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram 0% 100%
zapewniajacej wieksze moce przerobowe w hutnictwie przyjety w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI

Osiagniety wskaznik Wz = 100

X nominalny wskainik Wz przy czym osiagniety wskazinik premii < Wz
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{GHM

POLSKA MIEDZ

Karta Celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych na rok 2020

Cele Zarzadcze war jace

It otrzy

ia czesci

j wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

Tabela nr 2f

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych

niektérymi spétkami

b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym

Pozostale cele zarzadcze:

Premiowany

Forumta liczenia wartosci do systemu

Wskaznik Waga Cel przedziat wykonania )
el premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
V8 15% zgodny z zatozonym budzetem 95% 105% . J P
- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
P ] 4 1 15% zgodny z zatozonym budzetem 95% 105% R J P
wiasnych - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
[Koszt CT KGHM SA
Gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej,
uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,
podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz -
F Y N V) -yg 4 Punkty za realizacje celu:
premig przerobowa hutniczo-rafinacyjng koncentratu . .
. - przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
(TC/RC), pomniejszony o wartos$¢ produktéw . i
Lo s - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za 1%
ubocznych. Eliminacja wptywu czynnikéw . . R
N 15% zgodny z zatozonym budzetem 105% 95% przekroczenia
makroekonomicznych: L . .
. ” P et nl - obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy 1%
O wartosc = wartos¢ p L
d : " < obnizenia
dost do zr ych parametréw w o . L
: - obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt
zakresie:
- notowan miedzi i metali towarzyszacych oraz kursu
walutowego USD/PLN
- poziomu zawartosci metali towarzyszacych w
koncentratach.
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Zatozona ilosciowa wielko$¢ sprzedazy produktéw . . - realizacja do 100% = 95 + 1 pkt za 1%
15% zgodny z zatozonym budzetem 95% 105%
miedzi KGHM godny V - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Osiagniecie $r go przerobu rudy w Sierra . . - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
10% odny z zatozonym budzetem 95% 105%
Gorda zgodny z zafozonym budz  realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100%= 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Zadania strategiczne
Zakontraktowanie koncentratéw obcych pozwalajacych rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram przyjety
¢ i 15% i Spotki 0% 100%  (punkty za realizacje celu:
pokry¢ hutnicze moce przerobowe dostepne w 2021r. w Strategii Spotki unkty z Izacje celu:
- powyzej wartosci docelowej = 100
- warto$¢ docelowa = 100
- ponizej wartosci docelowej = 0
Przygotowanie i wdrozenie koncepcji restrukturyzacji 15% rozliczenie w oparciu o zakres merytoryczny i harmonogram przyjety 0% 100%
struktury i kosztéw KGHM International oraz KGHM Chile w Strategii Spotki

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

suma punktéw za dany KPI x waga danego KPI

Osiagniety wskaznik Wz =

100

Iny wskainik Wz przy czym osiggniety wskainik premii < Wz
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POLSKA MIEDZ

V. WYNAGRODZENIA
CZLONKOW RADY NADZORCZE]J
W LATACH 2019 - 2020

Szczegbdtowe dane dotyczace wysokosci catkowitego wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej w podziale
na sktadniki, o ktéorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia stanowi tabela nr 3.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2020

Tabela nr 3

\Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2020 r.

Wynagrodzenie i $wiadczenia za petnienie funkgji
w Radzie Nadzorczej

Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze

Ogétem

Proporcje

Wynagrodzenie

Swiadczenia

Razem
wynagordzenie
i $wiadczenia

Wynagrodzenie
pracownicze

Swiadczenia

Razem
wynagrodzenie

Wynagrodzenia

i $wiadczenia za

petnienie funkcji
w R.N. oraz

Udziat wynagrodzen
i Swiadczen za petnienie
funkgji w R.N. w tacznej

Razem
wynagordzenie

Wynagrodzenie

Razem

i Swiadczenia za
petnienie funkcji

Imie | Nazwisko Okres pelnienia funkji za pe.fmenie zwigzane z petniong za pefnienie 2 umowy pracownicze i §wiadc1fania R eI wartoé.ci w.ynagro'dzenia
funkcji w R.N. funkcjg* funkcji w R.N. pracownicze R N i Swiadczen
o prace i Swiadczenia
pracownicze
[1+2] [4+5] B [3/71
1 2 3 4 5 6 7 8

Leszek Banaszak 01.01.2020 - 19.06.2020 60 476,25, 137,76 60 614,01 0,00 60 614,01 100,0%
6zef Czyczerski 01.01.2020 - 31.12.2020 128 825,04 118,08 128 943,12 131 896,47 11731,34] 143 627,81 272 570,93 47,3%
Przemystaw Darowski 26.11.2020 - 31.12.2020 12 524,66 12,71 12 537,37| 0,00 12 537,37 100,0%
Jarostaw Janas 01.01.2020 - 31.12.2020 128 825,04 78,72 128 903,76 0,00 128 903,76 100,0%
Andrzej Kisielewicz 01.01.2020 - 31.12.2020 141 707,52 118,08 141 825,60 0,00 141 825,60 100,0%
Katarzyna Lewandowska 19.06.2020 - 31.12.2020 68706,72 30,75 68 737,47 0,00 68 737,47 100,0%
Ireneusz Pasis 01.01.2020 - 03.08.2020 76 186,84 81,22 76 268,06 0,00 76 268,06 100,0%
Bartosz Piechota 01.01.2020 - 31.12.2020 128 825,04 247,89 129 072,93 0,00 129 072,93 100,0%
Marek Pietrzak 01.01.2020 - 31.12.2020 128 825,04 121,56 128 946,60 0,00 128 946,60 100,0%
Bogustaw Szarek 01.01.2020 - 31.12.2020 128 825,04 59,04 128 884,08 214 594,75 16 584,78 231179,53 360 063,61 35,8%
Agnieszka Winnik-Kalemba 01.01.2020 - 31.12.2020 128 825,04 438,46 129 263,50} 0,00} 129 263,50 100,0%

RAZEM 1132552,23 1444,27 1133 996,50 346 491,22 28316,12 374 807,34 1508 803,84 75.2%
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2019 r. Wynagrodzenie i éwia‘dczenia z p(?lnienie funkeji Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze Ogétem Proporcje

w Radzie Nadzorczej
Wynagrodzenia

Udziat wynagrodzen
i $wiadczen za petnienie

Wynagrodzenie Swiadczenia i Swiadczenia . - wynagrodzenie funkcji w R.N. w tacznej
Lo . L pracownicze Swiadczenia S N w R.N. oraz L
X . § za petnienie zwigzane z petniong |  za petnienie i $wiadczenia . wartosci wynagrodzenia
Nazwisko i Imie Okres petnienia funkgji " N m Zumowy pracownicze q wynagrodzenia e .
funkcji w R.N. funkcjg* funkcji w R.N. pracownicze RO B i Swiadczen
o prace i Swiadczenia
pracownicze
3+6
1+2] [4+5] 13461 [3/71
1 2 3 4 5 6 7 8
Andrzej Kisielewicz 01.01.2019 - 31.12.2019 133 881,00 108,24 133 989,24 0,00 133 989,24 100,0%
Leszek Banaszak 01.01.2019-31.12.2019 121 710,00; 220,61 121 930,61 0,00} 121 930,61 100,0%
Bogustaw Szarek 01.01.2019 - 31.12.2019 121710,00 1457,90 123 167,90 203 550,03 18 636,11 222 186,14 345 354,04 35,7%
Jarostaw Janas 01.01.2019 - 31.12.2019 121 710,00 108,24 121 818,24 0,00 121 818,24 100,0%
Marek Pietrzak 01.01.2019 - 31.12.2019 121 710,00 108,24 121 818,24 0,00 121 818,24 100,0%
Agnieszka Winnik-Kalemba 01.01.2019 - 31.12.2019 121 710,00 480,34 122 190,34 0,00 122 190,34 100,0%
Ireneusz Pasis 01.01.2019-31.12.2019 121 710,00; 120,71 121 830,71 0,00} 121 830,71 100,0%
6zef Czyczerski 01.01.2019 - 31.12.2019 121 710,00 108,24 121 818,24 163 089,15 10 683,22 173 772,37 295 590,61 41,2%
Bartosz Piechota 01.01.2019 - 31.12.2019 121 710,00 457,35 122 167,35 0,00 122 167,35 100,0%
lanusz Kowalski 01.01.2019-11.11.2019 104 805,83 98,40 104 904,23 0,00 104 904,23/ 100,0%
RAZEM 1212 366,83 3268,27| 1215 635,10 366 639,18 29319,33 395 958,51 1611593,61 75,4%

* Finansowanie ustug telekomunikacyjnych, zwrot kosztéw podrézy

Polityka wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia zmiennego, premii i innych swiadczen pienieznych
dla Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
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POLSKA MIEDZ

VII. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI
CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZEONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZE) ZA ROK
2020 JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN

Informacje dot. sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkdédw Zarzadu jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen stanowi tabela nr 4.
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Tabelanr 4

Zgodno$¢ wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu z Polityka Wynagrodzeni

Opis i i iesienie do przepiséw Polityki Wynagrodzei C: 6w Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.

Wynagrodzenie State

Rodziat V Polityki Wynagrodzer - pkt 1 (ppkt 1,2 i 3) i pkt 2 (ppkt 1i 2)

1. Informacje Ogéine

1) Szczegdtowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okreéla Rada Nadzorcza zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

2) Rada Nadzorcza okresla szczegdtowe zasady wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustalajac wzorce uméw zawieranych przez Spotke z Cztonkami Zarzadu.

3) Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Opis statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1) Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Spétki zawiera sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

2) Kwotowego okreslenia Wynagrodzenia Statego dokonuje Rada Nadzorcza w ramach przedziatu okreslonego w pkt 1) wyzej.

Wynagrodzenie Zmienne

Rodziat V Polityki Wynagrodzeri - pkt 1 (ppkt 1,2,3 i 4) i pkt 3 (ppkt 1,2 3)

1. Informacje Ogélne

1) Szczegdtowe zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

2) Rada Nadzorcza okresla szczegotowe zasady wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustalajac wzorce uméw zawieranych przez Spotke z Cztonkami Zarzadu.

3) Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowiagcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

4) Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego naleznego za poprzedni rok obrotowy.

3. Opis zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1) Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych okresélanych na kazdy rok obrotowy Spoétki.

2) Cele zarzadcze, mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:

a) wzrost wartosci Spotki;

b) realizacja zadan i inicjatyw ujetych w Strategii Spotki;

c) optymalizacja kosztéw dziatalnosci Spotki;

d) osiggniecie EBITDA na poziomie zaktadanym w Budzecie na dany rok obrotowy;

e) utrzymanie wskaznikéw wynikajacych z umoéw kredytowych (Net debt/EBITDA) - wskaZznik zadtuzenie netto/EBITDA,

f) poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych innych niz wskazane pod lit. d-e;

g) wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

h) osiagniecie albo zmiana wielkosci produkdji albo sprzedazy;

i) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegélnosci rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;

j) poprawa bezpieczerstwa i higieny pracy;

k) ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne.

3) Cele zarzadcze warunkujace uzyskanie prawa do Wynagrodzenia Zmiennego stanowig:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych w sposéb odpowiadajgcy zasadom okreslonym w Ustawie o zasadach
ksztattowania wynagrodzen;

b) realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym.

Doptata do lokalu /
Ustuga hotelowa

Rodziat V Polityki Wynagrodzer - pkt 7 (ppkt 3 i 6)

7. Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne $wi ia pienigzne oraz niepieniezne pr j C; Zarzadu; przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

3) Spétka ponosi lub refinansuje koszty zwigzane ze sprawowaniem funkcji przez Cztonka Zarzadu i wykonywaniem umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania w zakresie niezbednym do prawidtowego
petnienia tej funkji i wykonywania umowy.

6) Dopuszcza sie mozliwo$¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych $wiadczen w szczegélnosci takich jak zapewniane przez Spoétke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich regulacjach
wewnetrznych Spétki lub uchwatach organéw Spétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez Cztonka Zarzadu z takich $wiadczen.

Dofinansowane
szkolenia

Rodziat V Polityki Wynagrodzeri - pkt 7 (ppkt 4)
7. Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia
4) Spétka ponosi lub refinansuje koszty indywidualnego szkolenia Cztonka Zarzadu zwigzanego z wykonywaniem umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania tgczacej Cztonka Zarzadu ze Spétka i wynikajacymi z
niej obowigzkami Cztonka Zarzadu za kazdorazowa, uprzednig zgodg Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

nne $wi ia pienigzne oraz niepieniezne pr jace C: Zarzadu; p przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

Koszty ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci
cywilnej

Rodziat V Polityki Wynagrodzeri - pkt 7 (ppkt 5)

7. Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne $wi ia pienigzne oraz niepieniezne pr j C; Zarzadu; przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkcji.

5) Spotka w okresie obowigzywania umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania tgczgcej Cztonka Zarzadu ze Spdtkg ponosi koszty ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb petnigcych w Spétce funkcje
kierownicze.

Inne $wiadczenia
pieniezne i
niepieniezne

Ubezpieczenie na
zycie

Rodziat V Polityki Wynagrodzeri - pkt 7 (ppkt 6)
7. Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne $wi ia pieniezne oraz niepieniezne pr jace C Zarzadu; p przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkgji.

6) Dopuszcza sie mozliwo$¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych $wiadczen w szczegélnosci takich jak zapewniane przez Spoétke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich regulacjach

Doptata do munduru

wewnetrznych Spétki lub uchwatach organéw Spétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez Cztonka Zarzadu z takich $wiadczen.

Pracowniczy Program

Rodziat V Polityki Wynagrodzeri - pkt 7 (ppkt 7)
7. Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne Swi; ia pienigzne oraz niepieniezne pr j C Zarzadu; p przez Spétke koszty zwigzane z petnieniem funkcji.
7) Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE) na zasadach wynikajgcych z Umowy Zktadowej zawartej w Lubinie w dniu 27 czerwca 2005 r. miedzy KGHM Polska

Emerytalny Miedz S.A. a Reprezentacjg Pracownikéw dotyczacej Pracowniczego Programu Emerytalnego. PPE prowadzony jest w formie wnoszenia sktgdek pracownikéw do funduszu inwestycyjnego. Wysoko$¢ sktadki
podstawowej finansowanej przez KGHM wynosi 7% wynagrodzenia. Jezeli Cztonek Zarzadu przystapi do PPE, wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego takiego Cztonka Zarzadu ustala sie tgcznie z wysokoscig skigdki
podstawowej w PPE. Cztonek Zarzadu moze réwniez zadysponowac, aby Spotka potracatg i przekazywata z jego Wynagrodzenia Statego sktadke dodatkowa.

Rodziat V Polityki Wynagrodzeri - pkt 8 (ppkt 8)
8. Informacje dot. uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu

Odprawa

8) W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz okreslone w pkt 3) wyzej, Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy)-
krotno$¢ Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.

Odszkodowanie -
zakaz konkurencji

Rodziat V Polityki Wynagrodzer

pkt 8 (ppkt 10)

8. Informacje dot. uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu

10) Rada Nadzorcza moze zawrzec¢ z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkgji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia przez
Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie przez okres co najmniej 6 (sze$¢) miesiecy.
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Informacje dot. sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen stanowi tabela nr 5.

Tabelanr5
Zgodnos¢ wynagrodzer Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka Wynagrodzen

Sktadniki Opis sktadnikéw i odniesienie do przepiséw Polityki Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rodziat IV Polityki Wynagrodzer - pkt 1 i pkt 2

1. Zgodnie z § 29 ust. 1 pkt 14) Statutu zasady wynagradzania Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

2. Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika:

1) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,2;

2) dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 2,0.

Wynagrodzenie za petienie funkcji

RodZziat IV Polityki Wynagrodzer - pkt 8
Swiadczenia za petnienie funkcji 8. Zgodnie z art. 392 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej.
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VIIl. INFORMACJE O ZMIANIE WYNAGRODZENIA
CZLONKOW ZARZADU, RADY NADZORCZEJ,
O ZMIANIE WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU
ANI RADY NADZORCZEJ W OKRESIE 2014-2020

Szczegbdtowe dane dotyczgce zmian w ujeciu rocznym wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
wynikéw Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw spoétki niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej w okresie od 2014 r. do 2020 r. stanowi tabela nr 6.

W tabeli nr 6 umieszczono dodatkowo zmiany wskaznika EBITDA dla Spoétki oraz skorygowanej EBITDA
dla Grupy Kapitatowej KGHM z uwagi na fakt, ze Zarzad ocenia wyniki Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM
korzystajgc m.in. ze wskaznikéw EBITDA dla Spotki oraz skorygowanej EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM,
ktére stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets
Authority (ESMA) dot. Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance
Measures). EBITDA dla Spétki oraz skorygowanej EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM zaprezentowane
w Sprawozdaniu nie sg obliczone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Wskazniki EBITDA dla Spotki oraz EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM traktowac nalezy jako informacje
uzupetniajgca, poszerzajgca prezentacje wynikéw i innych danych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM. EBITDA
dla Spotki oraz EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie nalezy
traktowac tych wskaznikéw jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata)
netto, zysk z dziatalnosci operacyjnej, srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ptynnos¢ czy inne
mierniki MSSF. Ponadto EBITDA dla Spétki oraz EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM nie majg jednolitej
i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tych wskaznikbw w innych spotkach mogg znaczaco odbiegac
od stosowanych przez Spotke. Z tego wzgledu EBITDA dla Spétki oraz EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM
mogg nie by¢ poréwnywalne z podobnymi wskaznikami obliczonymi przez inne spotki.

Wskazniki EBITDA dla Spotki oraz EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM zostaty zamieszczone w Sprawozdaniu
ze wzgledu na fakt, ze sg one istotne w zakresie ustalenia realizacji przez poszczegdélnych Cztonkéw
Zarzadu Celéw Zarzadczych opisanych w tabelach 2a do 2f w Sprawozdaniu i sg powigzane z wysokoscig
wynagrodzenia zmiennego przyznawanego Cztonkom Zarzgdu.

EBITDA wskazana w Sprawozdaniu jest prezentowana spojnie z EBITDA, ktéra jest prezentowana
w Sprawozdaniach Finansowych Spofki.

Skorygowana EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM wskazana w Sprawozdaniu jest prezentowana spoéjnie
ze skorygowang EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM, ktéra jest prezentowana w skonsolidowanych
Sprawozdaniach Finansowych Grupy Kapitatowej.
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C

Tabelanr 6

Zmiany w ujeciu rocznym wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw spétki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie od 2014 do 2020 roku

2015vs 2014 | 2016 vs 2015 | 2017vs 2016 | 2018vs 2017 | 2019vs 2018 | 2020 vs 2019 Przyrost/
Parametr Przyrost/ Przyrost/ Przyrost/ Przyrost/ Przyrost/ Przyrost/ spadek roku
spadek do roku | spadek do roku | spadek do roku | spadek do roku | spadek do roku | spadek do roku | 2020 do roku
2014* 2015%* 2016 2017%%* 2018*¥** 201 9¥***% 2014
Wynagrodzenia i Swiadczenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia i Swiadczenia Cztonkéw Zarzadu ogétem -4,8% 34,1% -23,1% -52,1% 4,1% 59,1% -22,1%
Wynagrodzenia i $wiadczenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

ynag Y 1 43% 13,0% 10,8% 12,9% 0,6% -6,4% 7,2%
ogoétem

Wyniki Spétki
Przychody ze sprzedazy -4,2% -5.2% 6,0% -1.7% 12,2% 9,3% 16,2%
Zysk/Strata netto -215,5% -46,5% 132,4% 53,1% -37,6% 40,7% -26,3%
Wielko$¢ zysku/straty netto w danym roku [w min. zt.] -2788 -4 085 1323 2025 1264 1779
EBITDA -4,0% -14,6% 17,2% -17,9% 5,7% 23,4% 2,9%
Skorygowana EBITDA dla Grupy Kapitatowe] -3,7% -0,9% 23,3% -13,6% 5.2% 26,7% 35,4%
C1 dla KGHM Polska MiedZ S.A. -19.2% -11,6% 16,9% 21,7% -5,9% -6,9% -11,0%
wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw 0,0% -10,6% -4,5% 7,3% 8,6% 1,2% 1,7%
wiasnych
$rednie wynagrodzenie ogétem

Srednia ptaca ogotem 1,0% 1,2% 4,0% 5,4% 2,3% 6,6% 22,1%
Srednia ptaca ogdtem bez Zarzadu i RN 1,0% 1,1% 4,3% 57% 2,2% 6,6% 22,6%

dane odpowiednio dla liczby Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w poszczegélnych latach:

Liczba Cztonkéw Zarzadu :

2014-5 os.
2015-50s.
2016- (styczen- wrzesnia) 5 os.

2016 ( wrzesien- grudzien )- 5 os.; w tym cztonek RN delegowany do Zarzadu

2017-5os.

2018 ( styczen- marzec)- 5 os.
2018 (marzec- czerwiec)- 3 os.
2018 (czerwiec- sierpien)- 3 os.
2018 (sierpien- wrzesien)- 4 os.
2018 (wrzesien- grudzien)- 5 os.
2019-5o0s.

2020- 5 os.

Liczba Cztonkéw RN :

2014- ( styczen- czerwiec)- 8 os.
2014 (czerwiec- grudzien)- 9 os.
2015-9 os.

2016- 9 os.

2017 (styczen- czerwiec)- 9 os.
2017 (czerwiec- grudzien)- 10 os.
2018 ( styczen- marzec)- 10 os.
2018 (kwiecien - czerwiec)- 9 os.
2018 (lipiec- grudzien)- 10 os.
2019 (styczen- listopad) 10 os.
2019 (listopad- grudzien) 9 os.
2020 (styczen- czerwiec)- 9 os.
2020 (sierpien- listopad) 8 os.
2020 (listopad- grudzien)- 9 os.

Czynniki wptywajgce na zréznicowanie przyrostu/spadku tgcznego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w poszczegélnych latach:

* 2015 vs 2014 - wynagrodzenie za 2014 r. zawierato odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji dla 3 Cztonkéw Zarzadu

*% 2016 vs 2015 - w roku obrotowym 2016 funkcje w Zarzadzie w poszczegélnych okresach petnito tacznie 14 oséb; wynagorzenie za ten rok obejmuje réwniez
6-miesieczne wynagrodzenie za okres wypowiedzenia dla 5 Cztonkéw Zarzadu oraz odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji dla 7 cztonkéw Zarzadu

*%% 2018 vs 2017 - nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego za rok 2017
***% 2019 vs 2018 - wynagrodzenie zmienne wyptacono wytgcznie Cztonkom Zarzadu X kadencji za okres od lipca do grudnia 2018 r.
H&**% 2020 vs 2019 - w roku 2020 wyptacono wynagrodzenie zmienne za rok 2019 w petnej wysokosci wszystkim Cztonkom Zarzadu
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IX. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA
OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TE) SAME]
GRUPY KAPITALOWE)] W LATACH 2019 - 2020

Umowy o $Swiadczenie przez Cztonkéw Zarzadu na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzgdzania
zastrzegajg, ze w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzgdu funkcji cztonka organu w podmiotach
zaleznych od Spétki w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., Cztonek Zarzadu nie bedzie
pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia tych funkcji.

Cztonkowie Zarzadu w latach 2019 - 2020 nie otrzymali zadnego wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej dodatkowe wynagrodzenie od spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2019 i 2020 otrzymywali jedynie Cztonkowie Rady Nadzorczej pochodzacy
z wyboru pracownikéw. Byto to wynagrodzenie nalezne im ze stosunku pracy.

Wynagrodzenia ze stosunku pracy Pana Bogustawa Szarek oraz Pana J6zefa Czyczerskiego wobec ich
zatrudnienia w Spotce zostaty zsumowane z wynagrodzeniami z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
i sg podane w tabeli nr 3.

Wysokos¢ wynagrodzen od podmiotéw z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Pana Ireneusza
Pasisa oraz Pana Przemystawa Darowskiego, ktérzy nie pobierali dodatkowego wynagrodzenia od Spotki
ale od innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. sg zaprezentowane osobno i w latach
2019 2020 wynosity odpowiednio:

Wynagrodzenie w 2019 r.

Imie i Nazwisko Wysokos¢ wynagrodzenia

Ireneusz Pasis 191 165,77 zt.

Wynagrodzenie w 2020 r.

Imie i Nazwisko Wysokos¢ wynagrodzenia

Przemystaw Darowski | 87 725,17 zt.

Ireneusz Pasis 110 655,53 zt.
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X. LICZBA PRZYZNANYCH

LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH CZLtONKOM ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZE) W LATACH 2019 - 2020

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci przyznawania Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
instrumentéw finansowych i konsekwentnie Spétka nie przyznata w latach 2019 - 2020 zadnych instrumentow
finansowych Cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej.
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XI. INFORMACJE NA TEMAT SKORZYSTANIA
Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA
W LATACH 2019 - 2020

Zgodnie z zapisami Rozdziatu V, ust. 3, pkt 6 Polityki Wynagrodzen Spétce przystuguje roszczenie o zwrot
wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane
Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Spoétka w latach 2019 - 2020 nie skorzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia z uwagi na nieziszczenie sie przestanek do takiego zadania.
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XIl. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW
OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F
USTAWY W LATACH 2019 - 2020

W Rozdziale XI Polityki Wynagrodzen okreslono, ze Spétka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstgpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Od dnia przyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen Spétka nie stosowata odstepstw
od Polityki Wynagrodzen, ani od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, jak tez nie prowadzita czynnosci
zmierzajgcych do zastosowania odstepstw.
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XI1l. SWIADCZENIA PIENIEZNE

LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ
OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU
| CZLONKOW RADY NADZORCZE]

W LATACH 2019 - 2020

W sktad wynagrodzehn Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz o0s6b najblizszych Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy.
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XIV. INFORMACJE O UWZGLEDNIENIU
UCHWALY WALNEGO ZROMADZENIA
ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Wobec faktu, ze Rada Nadzorcza sporzgdza niniejszym pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej po wejsciu w zycie ustawy z dnia 19 pazdziernika 2019 r. o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajgcej obowigzek
przyjecia Polityki Wynagrodzen przez emitentow i jest to pierwsze sprawozdanie po przyjeciu przez Walne
Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, Sprawozdanie nie zawiera zapisow dotyczacych wyjasnienia w jaki
sposbb zostata w nim uwzgledniona uchwata opiniujgca okreslona w art. 90g ust. 6 Ustawy.
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XV. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza sporzadzita niniejsze Sprawozdanie zgodnie z art. 90g Ustawy. Podlega ono ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5
oraz 8 Ustawy.

Najblizsze Walne Zgromadzenie jest zobowigzane, zgodnie z art. 90g ust. 6 w zw. z art. 90g ust. 7 Ustawy
do podjecia uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie podlega publikacji na stronie internetowej Spotki i udostepnione bedzie bezptatnie
przez okres 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeta zostanie uchwata
opiniujgca Sprawozdanie.
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