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1. Wstep

Zgodnie z zasadg 2.11.3. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,DPSN 2021") rada
nadzorcza sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny. Ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej.

Niniejsza ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Spétka”) za rok 2021 w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego zostata przygotowana m.in. na podstawie otrzymanych od Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. (dalej: ,Zarzad") i os6b zarzadzajacych ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem
wewnetrznym informacji dotyczacych skutecznosci tych funkcji, dyskusji przeprowadzonych z udziatem
Zarzadu i innych os6b zapraszanych na posiedzenia Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Rada
Nadzorcza"), a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM
Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z uwzglednieniem wnioskéw wynikajgcych z
badania ksigg rachunkowych Spotki przez biegtego rewidenta i innych kontroli.

2. Wyniki ekonomiczne Spétki w 2021 r.

W 2021 r. Spétka funkcjonowata w warunkach trwajgcej pandemii oraz wzrastajgcej presji inflacyjnej, czego
odzwierciedleniem byty rosnace, w szczegélnosci w ostatnim kwartale roku, ceny materiatéw, paliw i energii.
Pomimo niesprzyjajacych okolicznosci, na ktére Spotka nie miata bezposredniego wptywu, osiggnieto wzrost
wynikéw produkcyjnych i finansowych w relacji do poprzedzajgcego 2020 r. Zrealizowane zostaty rowniez
gtéwne zatozenia budzetowe na 2021 r., w tym wielko$¢ produkcji miedzi elektrolitycznej i srebra metalicznego
oraz EBITDA i wynik finansowy netto.

Ponizej zaprezentowano podsumowanie najwazniejszych parametrow wptywajacych na sytuacje
ekonomiczng Spétki w 2021 r.

21 Produkcja

W 2021 r. zanotowano wzrost wydobycia urobku o ponad 1% w stosunku poprzedzajgcego roku, co przy nieco
nizszej zawartosci Cu, zadecydowato o nieznacznie wyzszej niz w roku 2020 ilosci miedzi w wydobytym urobku,
ktéra wyniosta w roku 2021 442,6 tys. t.

Spétka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej w wysokosci 577,6 tys. t, przekraczajgc wielkos¢ z 2020r.
0 3%. Poprawe uzyskano w wyniku optymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych poprzez wzrost
zuzycia obcych materiatéw miedzionosnych.

Produkcja srebra metalicznego wyniosta 1 332 t, przekraczajgc o 1% wielko$¢ zrealizowang w roku 2020.
Osiggnietemu wynikowi sprzyjat wspomniany powyzej wzrost wydobycia, a takze wyzsza zawartos¢ Ag
w wydobytym urobku.

Produkcja pozostatych produktow hutniczych jest pochodng skali produkcji miedzi elektrolitycznej
i odpowiedzi Spétki na zapotrzebowanie rynku. Na uwage zastuguje zwtaszcza zwiekszenie udziatu produktow
z miedzi, o wyzszym stopniu przetworzenia, czego wyrazem jest blisko dziewiecioprocentowy wzrost produkgji
walcodwki, drutu OFE i CuAg w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020.

2.2  Warunki makroekonomiczne w 2021 r.

Srednia cena miedzi (cash settlement na gietdzie LME) w 2021 r. wyniosta 9 317 USD/t w poréwnaniu do 6 181
USD/t w roku 2020. Najwyzsza cena zostata zanotowana 10 maja 2021 r. i wyniosta 10 724,50 USD/t, co
jednoczesnie ustalito historyczny rekord. Najnizszy poziom zostat zanotowany 2 lutego 2021 r. i wyniost
7 755,50 USD/t.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze rok 2021 byt réwniez rekordowy pod wzgledem cen miedzi w polskich
ztotych. Srednia cena w ubiegtym roku wyniosta 36 017 PLN/t (dzienne ceny LME w przeliczeniu po fixingach
NBP).

Srednioroczny kurs USD/PLN (NBP) w 2021 r. wyni6st 3,86 USD/PLN i byt o 1% nizszy niz w roku 2020
(3,90 USD/PLN).
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2.3  Przychody ze sprzedazy

W 2021 r. wielko$¢ sprzedazy wyrobéw z miedzi nie réznita sie znaczgco od osiggnietej w roku poprzednim
i finalnie wyniosta 561,5 tys. t, wobec 561,0 tys. t w roku 2020. Analogicznie jak w przypadku produkgji,
zanotowano wzrost wolumenoéw sprzedazy produktow wyzej przetworzonych tj. walcéwki i drutu OFE.

Wielkos$¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2021 r. wyniosta 1 249 t, co oznacza spadek 0 9% wobec wolumenu
z 2020 r., przy nieznacznym wzroscie produkcji. Zapasy srebra na koniec 2021 r, przeznaczone byty na
realizacje harmonogramu dostaw do klientéw w 2022 r.

Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 r. wyniosty 24 618 min PLN, co stanowi wzrost o
5292 mIn PLN (+27%) w relacji do 2020 r. Gtéwnym czynnikiem poprawy byty notowania miedzi, srebra i ztota,
ktorych wzrost wptynat na zwigkszenie przychodéw o 7 807 min PLN. Negatywny wptyw miata zmiana
wolumenu sprzedazy, gt. srebra (tgcznie -443 min PLN), mniej korzystny kurs walutowy USD/PLN (-173 min
PLN) oraz korekta z tytutu transakcji zabezpieczajacych (spadek przychodéw o 1 974 min PLN).

2.4  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktow,

wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2021 r. wyniosty 20

514 min PLN, tj. 27% powyzej wielkosci odnotowanej w 2020 r. Najwieksze wzrosty zanotowano

w nastepujacych pozycjach kosztéw rodzajowych:

— materiaty i energia, w tym przede wszystkim obce materialy miedziono$ne ze wzgledu na wyzsze zuzycie
i cene zakupu; istotny wzrost cen dotyczyt réwniez gazu, energii elektrycznej, kokséw i materiatow
technologicznych,

— podatek od wydobycia niektérych kopalin,

— koszty pracy - wzrost wynagrodzen oraz wyzszy odpis na nagrode roczna,

— ustugi obce - gtéwnie z uwagi na wzrost ustug transportowych, remontéw i konserwacji oraz gorniczych
robét przygotowawczych,

— amortyzacja - ze wzgledu na zrealizowane inwestycje w poprzednich okresach.

Wymienione czynniki, w tym przede wszystkim wyzszy podatek od wydobycia kopalin, przyczynity sie do
wzrostu sprzezonego jednostkowego kosztu produkcji miedzi oraz kosztu gotéwkowego produkcji miedzi w
koncentracie (C1), ktoéry wynidst 2,26 USD/funt (1,62 USD/funt w 2020 r.). Koszt C1 bez podatku wzrést jedynie
0 2,6% i wynikat ze wzmocnienia sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego oraz nieznacznie nizszej
produkcji miedzi z koncentratéw wiasnych.

2.5 Wynik finansowy i sytuacja finansowa Spétki na koniec 2021 r.

W 2021 r. Spétka zrealizowata skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 5 474 mIn PLN oraz wynik netto w
wysokosci 5169 min PLN. Wzrost EBITDA o 23% w pordwnaniu do 2020 r. stanowi przede wszystkim
wypadkowg czynnikéw przychodowych i kosztowych opisanych powyzej.

Oprocz dziatalnosci operacyjnej, gtdbwnym czynnikiem wzrostu zysku netto byty dokonane na koniec 2021 r.
odwrocenia strat z tytutu utraty wartosci:

— udziatow w jednostce zaleznej Future 1 Sp. z 0.0. w kwocie 1 010 mIn PLN (podmiot ten posrednio posiada
100% udziatéw w KGHM INTERNATIONAL LTD.)
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— instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie (zwiekszenie wyceny z 21 min PLN
do 807 min PLN), w wiekszosci dotyczace pozyczek udzielonych podmiotom Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. (Dalej: ,Grupa KGHM").

Réwnie istotne znaczenie miat wzrost zyskéw ze zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy z 149 min PLN do 1 070 min PLN (gtéwnie w odniesieniu do
pozyczek).

Poprawa sytuacji ekonomicznej w spoétkach Grupy KGHM oraz Sierra Gorda S.C.M., umozliwita czeSciowg
sptate pozyczek do Spétki oraz zmniejszenie zadtuzenia Spotki:

- wplywy/wydatki z tytutu sptaty udzielonych pozyczek ujete w rachunku przeptywoéw pienieznych
wyniosty +1 655 min PLN,
— zmniejszenie salda wptywdw i wydatkéw z tytutu kredytéw i pozyczek -1 684 min PLN.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty +1 963 min PLN, natomiast wydatki na rzeczowe i niematerialne
aktywa trwate -2 407 min PLN. W konsekwencji, uwzgledniajgc pozostate wptywy i wydatki, przeptywy
pieniezne netto zrealizowane w 2021 r. wyniosty -735 min PLN, a stan gotéwki na koniec roku wyniost 1 332
min PLN

Suma aktywdw na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 43 458 min PLN, z czego 34 671 min PLN stanowity aktywa
trwate, a 8 787 min PLN aktywa obrotowe. Do wzrostu wartosci aktywow trwatych o 2 304 min PLN (+7%) w
relacji do sytuacji na koniec 2020 r. przyczynity sie przede wszystkim: odwrdcenie odpisu z tytutu utraty
wartosci pozyczek oraz realizacja inwestycji - wydatki na ten cel, jak wspomniano powyzej, wyniosty 2 407 min
PLN i ksztattowaly sie na poziomie porownywalnym do zrealizowanego w 2020 r. Aktywa obrotowe stanowity
gtéwnie zapasy, ktérych wartos¢ wzrosta z 3 555 min PLN do 5436 min PLN (+53%), przede wszystkim na
skutek wzrostu zapaséw potfabrykatéow i produkcji w toku, w tym anod w zwigzku z przygotowaniem do
remontu w Hucie Miedzi Gtogéw w 2022 r.

W zakresie zobowigzan zanotowano spadek zobowigzan dtugoterminowych o 1 980 min PLN (-17%), gtéwnie
w wyniku spfat kredytow i pozyczek oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 982 min PLN (+14%) ze
wzgledu na wzrost zobowigzan podatkowych.

O dobrej kondycji Spotki i Grupy KGHM $wiadczyty réwniez wskazniki zadtuzenia, w tym przede wszystkim
dtug netto w relacji do EBITDA, ktéry ulegt obnizeniu dla Grupy KGHM z 0,9 na koniec 2020 r. do 0,6 na koniec
2021 r.

Na uwage zastuguje fakt, ze Spotka zrealizowata wysokie wyniki w warunkach trwajgcej pandemii COVID-19.
Dzieki podjeciu szeregu dziatari zapobiegawczych jak na przyklad utrzymanie rezimu sanitarnego,
monitorowanie stanu zdrowia oraz testowanie pracownikéw, nie zanotowano przestojéow produkcyjnych,
ktérych bezposrednim powodem bytaby pandemia. Nie odnotowano réwniez, ze wzgledu na pandemie,
istotnie podwyzszonej absencji wsrod pracownikdéw gtéwnego ciggu produkcyjnego. W zwigzku z tym
produkcja miedzi nie odbiegata od zaplanowanej na poczatku 2021 r.

Petny zakres wynikéw finansowych i ekonomicznych Spétki zostat zawarty w sprawozdaniach
finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2021 rok, oraz sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku. Rada Nadzorcza
w uchwatach 24/X/22, 25/X/22 oraz 26/X/22 z dnia 22 marca 2022 roku, pozytywnie ocenita wymienione
sprawozdania, wnoszgc o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz
S.A.

W 2021 r. Rada Nadzorcza realizowata proces oceny i kontroli sytuacji ekonomicznej Spotki bezposrednio jak
i poprzez Komitety: Audytu, Wynagrodzen oraz Strategii, ktérych sktad wytoniono sposrdd cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Pierwszym etapem tego procesu byta weryfikacja i zatwierdzenie przyjetego przez Zarzad Budzetu na 2021 r.,
w ktérym wyznaczono podstawowe cele ekonomiczne i finansowe do osiggniecia w 2021 r. Budzet zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 4/X/2021 z 28 stycznia 2021 r., a wczesniej podlegat weryfikacji
przez Komitet Strategii Rady Nadzorczej.

Istotnym elementem procesu byto wyznaczenie parametréw i zadan premiowych (KPI's) dla Czlonkéw
Zarzadu, ktére obejmowaty mierniki i wskazniki dot. m.in. bezpieczenstwa, produkcji oraz finansow.
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W kolejnej fazie ocena sytuacji Spotki obejmowata analize biezacych raportéw w zakresie osigganych wynikow
oraz realizacji celéw zabudzetowanych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci operacyjnej i finansowej
Spotki, w tym produkcji, sprzedazy, inwestycji, zadtuzenia oraz wynikéw Spétki i Grupy KGHM. Raporty
sporzadzane sg przez Spoétke po kazdym miesigcu sprawozdawczym i podlegajg przyjeciu przez Zarzad oraz
niezwlocznemu przedtozeniu Razie Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza uczestniczyta w procesie oceny
sytuacji Spotki poza statym zakresem obejmujgcym wymienione obszary. W 2021 r. szczegblnego
zaangazowania Rady Nadzorczej wymagaty takie kwestie, jak: monitorowanie i ocena realizacji kluczowych
inwestycji, wydatkéw w zakresie ustug doradczych, prawnych i marketingowych ponoszonych przez Spétke,
ekspozycja na ryzyko rynkowe, a takze sytuacja w aktywach zagranicznych.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem za rok 2021

Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM. Spotka sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM, a w spétkach Grupy KGHM dokumenty regulujace ten obszar sg
spojne z obowigzujgcymi w Spétce.

Spoétka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej. Podziat
uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego systemu w Grupie KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu
Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech linii obrony, lokujac na pierwszej linii zarzgdzanie
ryzykiem przez jednostki biznesowe i wtascicieli ryzyka oraz mechanizmy kontrolne w procesach operacyjnych
Spotki, na drugiej funkcje wspierajgca zarzadzanie ryzykiem, a na trzeciej - audyt wewnetrzny kontrolujgcy
pozostate linie.

Schemat 1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem i zgodnoscig

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegélnymi elementami.

1 linia obrony ‘ 2 linia obrony 3 linia obrony ‘

Wspierajg efektywnos¢ procesu zarzadzania ryzykiem.
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Kadra kierownicza Finansowej
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za przeprowadzenie

Komitet Ryzyka ‘
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tak aby ryzyko nie
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odpowiedzi na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym oraz
biezgce monitorowanie
ryzyka kluczowego

metali
(m.in.: miedz,
srebro) oraz
kurséw walutowych

Zarzadzanie
ryzykiem
niewywigzania sig ze
zobowigzan przez

ptynnosci, rozumiane jako
zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan

oraz pozyskiwania $rodkéw

dokonywana jest ocena
biezgcego poziomu
ryzyka oraz skutecznosci
zarzgdzania nim.

R kontrahentow o .
istép na finansowanie dziatalnosci
procentowych
Polityka
zarzqdzania
ryzykiem korporacyjnym Polityka
Polityka zarzqdzania Polltyl.m zarzqdzania Pollt}{ka zarzqdzania zarzqdzclmm Regulamin Audytu
o ryzykiem rynkowym | ryzykiem kredytowym plynnosciq Wewnetrznego
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Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
Korporacyjnym i ds. Zarzadzania Finansami Audytu
Zgodnoscig

Raportowanie do
Zarzqdu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych

Raportowanie do Prezesa
Zarzqdu

Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi
elementami. Zgodnie z przyjetym modelem Rada Nadzorcza, poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
monitorowata dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania ryzykiem w Spétce i Grupie KGHM analizujgc m.in.
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przedstawiane przez kierujgcego funkcjg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym okresowe Raporty z
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i monitorujgc poziom kluczowych ryzyk i sposéb postepowania z tymi
ryzykami (w tym wskazniki dotyczgce oceny ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci). Ponadto Rada
Nadzorcza, zarébwno w ramach prac organu, jak rowniez prac Komitetéw (zwlaszcza Komitetu Audytu i
Komitetu Strategii) dokonywata pogtebionych analiz poszczegélnych kwestii, powigzanych z ryzykami Grupy
KGHM przedstawianych przez kadre komérek merytorycznych Spétki zapraszanych na posiedzenia wyzej
wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb .

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem w Grupie KGHM zostat szczegétowo opisany w
Sprawozdaniu Zarzadu dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzZ S.A. w 2021 roku wraz ze wskazaniem ryzyk kluczowych, czynnikéw ryzyka i mitygacji.

Dodatkowo system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci
zgodnie z wytycznymi zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021” dokonywanej
przez Departament Audytu Wewnetrznego. Zarzad oraz Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Zgodnoscia przekazaty Radzie Nadzorczej wtasne oceny funkcjonowania systemu w 2021 roku, dokonane na
podstawie kryteridw, o charakterze jakosciowym i ilosciowym, potwierdzajgce generalng zgodnos¢ funkgji
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spétce z przyjetymi kryteriami oceny.

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie KGHM jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i Srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy KGHM w dtugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania
ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury.
W Spétce reguluja je nastepujace dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowga oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego.

+Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy wybranych
spétek wydobywczych Grupy KGHM, KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc., Robinson
Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke). Kluczowe zadania
zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Grupie KGHM, m.in. koordynacja identyfikacji zrédet
ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii zabezpieczajgcych, kontaktowanie sie z instytucjami
finansowymi w celu zawierania, potwierdzania i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do
wartosci godziwej), zostaty scentralizowane w Spofce.

Spétka aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym zwigzanym ze zmianami cen metali, kursow walutowych oraz
stép procentowych, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej
Grupie KGHM. Zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A" w 2021 r. Spétka na biezaco identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego
ze zmianami cen metali, kursow walutowych oraz stop procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka
rynkowego na dziatalnos¢ Spétki oraz Grupy KGHM - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze
prowadzita analizy rynkéw metali, walut i stép procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Spotki
oraz Grupy KGHM stanowity podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych
na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

Okresowe raporty oraz analizy ad hoc dotyczgce otoczenia rynkowego, zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz
jego pomiaru byty przekazywane i prezentowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej, pozwalajgc na nalezyte
monitorowanie tego obszaru.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa w Grupie
KGHM" kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie KGHM, ktére
realizowane sg przez poszczegélne spotki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja
prowadzone s3 w Spotce. Podstawowymi zasadami wynikajagcymi z ,Polityki Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowg w Grupie KGHM" s3:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy KGHM,
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- Ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy KGHM,
- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spoétce odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym". Spétka petni funkcje doradcza dla spétek Grupy KGHM w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A." dotyczy wybranych spétek Grupy KGHM, jej celem jest wprowadzenie ogdlnego, wspdlnego
podejscia oraz najwazniejszych elementdéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Ocena Rady Nadzorczej - system zarzadzania ryzykiem w 2021 r.

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujgcych dokumentéw i regulacji wewnetrznych, w tym
przedktadanych raportow okresowych z zarzadzania ryzykiem, przedstawionej przez Departament
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig samooceny, oceny systemu przediozonej przez Zarzad i
wynikéw przeprowadzonego przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi zawartymi w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021, dokonywanej przez Departament Audytu Wewnetrznego,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzgdzania ryzykiem:

e zapewnia spojny i klarowny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

e obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci i elementy fancucha wartosci, pozwalajgc na odpowiednio
wczesng identyfikacje ryzyk i umozliwiajgc podejmowanie adekwatnych i efektywnych dziatan
mitygujacych,

e jest spdjny ze strategig wzrostu, statym dazeniem do doskonatosci operacyjnej oraz zasadami
zrbwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu,

e jest procesem cyklicznym i podlegajgcym ciggtemu doskonaleniu, pozwalajgc na dostosowanie sie do
zmieniajgcego sie otoczenia (wewnetrznego i zewnetrznego),

e ktadzie nacisk na promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajacej Swiadomos¢ zarzgdzania
ryzykiem wewnatrz Spotki i Grupy KGHM,

e wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno statutowych, prawnych
jak i dotyczacych realizacji celéw biznesowych poprzez m.in. dostarczanie istotnych informacji
dotyczacych ryzyka, jego czynnikéw, czy sposobdédw mitygacji.

Biorac powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Grupie KGHM system
zarzadzania ryzykiem. W roku 2021 r. Rada Nadzorcza miata mozliwos$¢ biezacej analizy podejscia
Spétki do kluczowych ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw biznesowych. W ocenie Rady Nadzorczej
Spétka dotozyta nalezytej starannosci w planowaniu i realizacji dziatan majacych na celu
minimalizowanie ekspozycji na ryzyko poprzez zaréwno obnizanie podatnosci na poszczegéine
czynniki ryzyka jak i redukcje prawdopodobienstwa materializacji negatywnych zdarzen. Nalezy
jednak zauwazyé¢, ze proces zarzgdzania ryzykiem wigze sie zawsze z niepewnoscig co do skutecznosci
mitygacji ryzyka, zwtaszcza w obszarze bedgcym poza bezposrednig kontrola Grupy KGHM.

4. Ocena systemu zarzadzania zgodnosciag (compliance) za rok 2021

System compliance

Spotka uznaje zgodnosc za wazny element jej efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia zdecydowanych
dziatan majacych na celu jej zapewnienie. Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji,
oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajacych z
obowigzujgcych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie przyjetych zobowigzan
prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), w 2020 r. Zarzad przyjat Polityke zarzadzania zgodnoscig
w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg i Metodykg zarzadzania zgodnoscig w KGHM
Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscig, ktéry jest powigzany z procesem zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie KGHM jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu wystgpienia
zdarzeh mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

Spétka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach systemu
zarzadzania zgodnoscig oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej
(Komitet Audytu Rady Nadzorczej). Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego systemu w Grupie
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KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech linii
obrony. Struktura organizacyjna zarzadzania zgodnoscig jest przedstawiona na Schemacie 1 powyzej.

Zarzad, jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania zgodnoscig oraz nadzér nad jego
poszczeg6lnymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem Rada Nadzorcza, poprzez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, monitorowata dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania zgodnos$cig analizujgc m.in.
przedstawiane przez kierujgcego funkcjg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym i zgodnoscig okresowe Raporty
z Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktére zawieraty informacje na temat ryzyk utraty zgodnosci, ich
monitoringu i sposobu postepowania. Ponadto Rada Nadzorcza, zaréwno w ramach prac organu jak réwniez
prac Komitetow (zwtaszcza Komitetu Audytu i Komitetu ds. Strategii) dokonywata analiz poszczeg6inych
kwestii, powigzanych z ryzykami utraty zgodnosci przedstawianych przez kadre komérek merytorycznych
Spotki zapraszanych na posiedzenia wyzej wymienionych organdéw w zaleznosci od potrzeb .

W Spoétce funkcjonuje szereg komorek organizacyjnych (m.in. Departament Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, Departament Bezpieczeristwa taricucha Dostaw, Wydziat Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, Departament Regulacji, Departament Prawny, Wydzial Prawny) oraz rozwigzah
systemowych (takich jak m.in.: dostep do baz aktéw prawnych dla pracownikéw, formalna procedura
wewnetrzna wystepowania o interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz oceny ich
zgodnosci w ramach funkcjonujgcych w Spétce norm 1SO), ktére majg za zadanie zapewnic¢ zgodnos¢.

W roku 2021 r. rozpoczeto dziatania zwigzane z doskonaleniem skutecznosci systemu compliance m.in.
w zakresie doboru komplementarnych rozwigzan IT niezbednych dla realizacji procesu.

Ocena Rady Nadzorczej - system compliance w 2021 r.

Na podstawie biezagcego monitoringu, analizy obowigzujgcych dokumentéw i regulacji wewnetrznych,
przektadanych raportéw okresowych z zarzgdzania ryzykiem, przedstawionej przez Departament Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikéw
przeprowadzonego przeglagdu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021" dokonywanego przez Departament Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze system zarzgdzania zgodnoscia:

e zapewnia spojny i klarowny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

e jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu wystgpienia zdarzen mogacych
skutkowac¢ natozeniem sankgji,

e uwzglednia zaréwno zgodnos$¢ z prawem powszechnie obowigzujgcym, jak réwniez z regulacjami
wewnetrznymi i z dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i standardami,

e zaktada budowe i skuteczne realizowanie transparentnego i aktywnego udziatu w procesie tworzenia
norm prawnych i standardéw biznesowych,

e zaktada regularnos¢ etapow i podlega cyklicznemu ciggtemu doskonaleniu, pozwalajac na
dostosowanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia (wewnetrznego i zewnetrznego),

e ktadzie nacisk na promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajgcej $wiadomos¢ zapewnienia
zgodnosci oraz unikania niezgodnosci lub ryzyka utraty zgodnosci,

e wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno statutowych, prawnych
jak i dotyczgcych realizacji celow biznesowych poprzez m.in. dostarczanie informacji na temat ryzyk
utraty zgodnosci.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Grupie KGHM system
zarzadzania zgodnoscia (compliance). W ocenie Rady Nadzorczej Spétka systematycznie rozwija
system, co znajduje odzwierciedlenie w prowadzonych w 2021 roku dziataniach. Rada Nadzorcza miata
mozliwo$¢ biezgcej analizy podejscia Spé6tki do kluczowych ryzyk zwigzanych z utratg zgodnosci.
Spotka dotozyla nalezytej starannosci w planowaniu i realizacji dziatan majgcych na celu
minimalizowanie ekspozycji na ryzyka utraty zgodnosci.
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5. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej za rok 2021

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Spotki, rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogét wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci z przepisami,
system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole zaprojektowane w systemach
informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie do realizacji celéw Spoétki jak réwniez
wptywajgcych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest
realizowany w celu racjonalnego zapewnienia o skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci
przekazywanej informacji, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak réwniez adekwatnosci i
operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spétce obejmuije:

— dziatalno$¢ Zarzadu polegajgca na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej,

— monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

— nadzoér sprawowany przez wiascicieli poszczegbdlnych obszaréw biznesowych w stosunku do
podleglych im jednostek/komérek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane jednostki, w
szczegblnosci w Pionie Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom oraz w Pionie Dyrektora Naczelnego
Centrali, takie jak odpowiednio: Departament Bezpieczenstwa, Departament Bezpieczenstwa tancucha
Dostaw oraz Departament Kontroli Wewnetrzne;j.

Szczegblng role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra jest realizowana przez wyodrebniong w strukturze
Spoétki komoérke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego i kierowana przez Dyrektora Naczelnego
ds. Audytu. Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktory
opiniuje regulamin audytu wewnetrznego, roczny plan audytu wewnetrznego oraz otrzymuje potroczne
i roczne sprawozdania z realizacji planéw audytu. Sprawozdania z realizacji planéw audytu sg przedmiotem
omoéwienia z Dyrektorem Naczelnym ds. Audytu na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej moze zlecaé przeprowadzenie doraznych zadarn audytowych.

Departament Audytu Wewnetrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz
identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegélnych procesach wystepujacych w Spétce oraz w catej Grupie
KGHM, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujacych procedur.

Zadania audytowe w Sierra Gorda SCM (dalej ,SG") sg wykonywane przez zespét audytu wewnetrznego SG,
ktéry jest nadzorowany w ramach organéw korporacyjnych SG, z udziatem Dyrektora Naczelnego ds. Audytu.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systeméw kontroli wewnetrznej w poszczegélnych procesach wystepujgcych w Spétce i w Grupie KGHM.

Prace audytu wewnetrznego w Spoétce prowadzone sg z zachowaniem zasady niezaleznosci i moga
obejmowac wszystkie obszary dziatania Spoétki i Grupy KGHM. W przypadku, gdy pracownicy Departamentu
Audytu Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma podlegac badaniu,
wowczas Departament Audytu Wewnetrznego korzysta z pomocy ekspertdw wewnetrznych lub
zewnetrznych.

W 2021 r. zrealizowano 30 zadan audytowych. Wiekszos¢ z nich realizowana byta w kilku lub kilkunastu
jednostkach Grupy KGHM jednoczesnie. Zadania przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak réwniez w
spotkach Grupy KGHM, wigczajac w to spotki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2021 r., sformutowane zostaty do realizacji rekomendacje.
Podsumowanie wynikéw oraz rekomendacje z catosci prac zostaty opisane w Sprawozdaniu z wykonania
Planu Audytu Wewnetrznego za 2021 r. Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze formalno-
prawnym, naruszenia obowigzkédw pracowniczych, a takze nieefektywne gospodarowanie zasobami
w réznych jednostkach Grupy KGHM. Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty
na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej
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poprzez wdrozenie procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez
Departament Audytu Wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej system audytu wewnetrznego i kontroli sg skuteczne, i sg istotnym
elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych
w dziatalnosci Spétki. Niezalezna i obiektywna informacja o systemie kontroli wewnetrznej
i systemach zarzadzania ryzykiem oraz analiza proceséw biznesowych w Grupie KGHM dostarczana
przez audyt wewnetrzny, w ocenie Rady Nadzorczej stanowi wartos¢ dodang i przyczynia sie
do usprawnienia operacyjnego organizacji.
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