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Ocena sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2020, uwzgledniajgca ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

1. Wstep

Zgodnie z zasada 11.2.10.1,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. przedkiada ,Ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020, uwzgledniajgca oceng systemu
kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego”. Ocena ta zostata
przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzagd dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem
Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A. oraz z uwzglednieniem wnioskow wynikajgcych z badania ksigg rachunkowych Spétki
przez Biegtego rewidenta.

2. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r.

2.1  Produkcja gérnicza i hutnicza

Wydobycie urobku w wadze suchejw 2020 r. uksztattowato sie na poziomie 29,7 min ti byto nizsze 0 0,2 min t
niz w 2019 r. Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nieznacznie nizsza niz w roku poprzednim
i wyniosta 1,49%. W przypadku srebra w urobku, zawarto$¢ réwniez ulegta zmniejszeniu i wyniosta 48,0 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanejw 2019 r. 0 7,3 tys. t Cu i wyniosta
442,0 tys. t. Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 33 ti wynidst 1 423 t.

W 2020 r. przerobiono 29,7 min t urobku w wadze suchej (o0 0,2 mIn t mniej w stosunku do 2019 r.). Mniejsze
wydobycie urobku w Oddziatach Gérniczych wptyneto bezposrednio na ilos¢ miedzi w koncentracie, ktéra
wyniosta 392,7 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w stosunku do wykonanej w 2019 r. 0 23 tys. t, a ilos¢
miedzi i srebra w koncentracie byfa nizsza od wykonanej w 2019 r. odpowiednio 0 6,2 tys. ti 31 t.

W konsekwencji powyzszego Spétka wyprodukowata 560,4 tys. t miedzi elektrolitycznej, z czego 413,3 tys. t
(74%) z wiasnych koncentratéw. Oznacza to zmniejszenie w relacji do produkgji hutniczej zrealizowanej w
2019r. 00,9%, ktére wynika z ograniczonej podazy ztomdéw miedzi w | poétroczu, co wplyneto na
niewykorzystanie w petni mocy produkcyjnych oraz postoju remontowego HM Gtogoéw |. Uzupetnienie wsadu
wiasnego obcym w postaci ztoméw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne
wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych w Il pétroczu.

Produkcja pozostatych produktédw hutniczych (srebro, walcéwka oraz drut OFE) jest pochodng skali produkgji
miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapotrzebowania
na rynku.

Produkcja srebra metalicznego w 2020 r. wyniosta 1 323 t, co oznacza spadek o 77 t (-6%) w relacji do roku
2019. Zmniejszeniu ulegta réwniez produkcja ztota metalicznego, ktérego Spoétka wyprodukowata 96,8 tys.
troz (zmniejszenie 0 6,9 tys. troz, tj. 7%).

2.2  Warunki makroekonomiczne w 2020 r.

W 2020 r. $rednioroczne notowania miedzi uksztattowaty sie na poziomie 6 181 USD/t, co oznacza wzrost
notowan w stosunku do roku poprzedniego o 3%. Notowania srebra, ktére uksztattowaty sie na Srednim
poziomie 20,54 USD/uncje wzrosty o 27%.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2020 r. wyniést 3,90 USD/PLN i byt o 2% wyzszy niz w roku 2019
(3,84 USD/PLN).

2.3  Przychody ze sprzedazy

W 2020 r. wolumen sprzedazy miedzi w KGHM Polska MiedzZ S.A. wyniost 561,0 tys. t i byt o 1% wyzszy niz
w roku 2019 r. Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska MiedZ S.A. w 2020 r. wyniosta 1 369 t i byta
nizsza od poziomu sprzedazy w 2019 r. 0 24 t (2%). Wolumen sprzedazy ztota w 2020 r. wynidst 100,1 tys. troz,
co stanowi zmniejszenie o 1% w odniesieniu do 2019 r. (101,4 tys. troz).

Ogotem przychody z uméw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r. osiggnety poziom 19 326 min PLN
i byty 0 9% wyzsze w relacji do przychodéw osiggnietych w 2019 r. (17 683 min PLN).

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2020 r. osiggnety poziom 14 258 min PLN, co stanowi réznice o +6%
w stosunku do poziomu sprzedazy w roku ubiegtym (13 474 min PLN).
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Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2020 r. wyniosty 3 453 min PLN i byly wyzsze o 24%
w poréwnaniu z poziomem przychodéw ze sprzedazy w roku 2019, gtéwnie z uwagi na wyzsze notowania tego
metalu w stosunku do 2019 r. Przychody ze sprzedazy ztota w 2020 r. osiggnety poziom 690 min PLN,
natomiast w 2019 r. 543 min PLN. Réznica ta wynikata ze zwiekszenia notowan ztota w 2020 r.

2.4  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktéw,
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2020 r. wyniosty
16 161 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie 0 6% wyzszym w relacji do roku 2019. Istotny wptyw na warto$¢
kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki miato wykorzystanie zapaséw, co przetozyto sie na
wyzszy wolumen sprzedazy.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 wynidst odpowiednio: w 2019 r. 1,74 USD/funt i w 2020 r.
1,62 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato ostabienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego oraz
wzrost notowan srebra i ztota co wptyneto na wzrost wyceny produktéw ubocznych.

2.5 Wynik finansowy

W 2020 r. Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 779 min PLN, tj. 0 515 min (+41%) wyzszy niz w roku
poprzednim.

Na zmiane wyniku ztozyly sie przede wszystkim nastepujace czynniki:
- zwiekszenie 0 1 643 mIn PLN przychoddéw z uméw z klientami, na ktore ztozyty sie:

- wzrost o 1 216 mIn PLN przychodoéw z tytutu wyzszych notowan miedzi (+181 USD/t, +3%), srebra
(+4,33 USD/troz, +27%) oraz ztota (+370 USD/troz, +27%),

- wzrost o 258 min PLN przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu
korzystniejszego Sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,84 do 3,90 USD/PLN),

- zwiekszenie korekty przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych z 245 min PLN do 323 min PLN
(+78 min PLN),

- zwiekszenie 0 42 min PLN przychodéw z tytutu wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi (+4,0 tys. t,
+1%), przy zmniejszeniu wolumenu sprzedazy srebra (-24 t, -2%) i ztota (-1,2 tys. troz, -1%),

- zwiekszenie 0 49 min PLN pozostatych przychodéw ze sprzedazy, wtym sprzedazy towaréw,
odpadéw i materiatéw produkcyjnych (+132 min PLN) przy zmniejszeniu przychoddéw ze sprzedazy
otowiu rafinowanego (-27 min PLN), kwasu siarkowego (-13 mlin PLN) oraz soli kamiennej
(-12 min PLN).

- zwiekszenie kosztow dziatalnosci podstawowej o 870 min PLN, w tym:

- wazrost kosztéw o 207 mIn PLN w zwigzku z wykorzystaniem zapaséw (zmiana w 2020 r. +576 min
PLN; w2019 r. +369 min PLN),

- wyzszy wolumen zuzycia wsaddw obcych o 4,9 tys. ton Cu (+3%) przy wyzszej cenie zakupu o 3%
skutkujgcy wzrostem kosztéw o 196 min PLN,

- wzrost pozostatych kosztéw o 467 min PLN na co ztozyty sie gtéwnie zwiekszenie wartosci
sprzedanych towaréw i materiatéw o 159 min PLN i pozostatych kosztéw rodzajowych o 294 min PLN.

- zmniejszenie 0 319 min PLN straty z tytutu utraty wartosci udziatéw i certyfikatdw inwestycyjnych w
jednostkach zaleznych,

- zmniejszenie 0 163 mIn PLN wyniku w zwigzku ze zmiang roznicy miedzy stratami i odwroceniami
odpis6w z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
z+102 miIn PLN do -61 min PLN

- pogorszenie o 104 min PLN wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy z +84 min PLN do -20 mIn PLN,

- pogorszenie o 103 min PLN wyniku z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych,

- zwiekszenie wyniku o 53 mIn PLN w efekcie utworzenia i rozwigzania rezerw,
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- zwiekszenie 0 49 mIn PLN zwrotu podatku akcyzowego za lata ubiegte,

- skutki réznic kursowych (-38 min PLN),

- skutek odwracania dyskonta (+33 min PLN),

- zmiana salda przychodoéw i kosztéw z tytutu odsetek od kredytéw i pozyczek (+32 min PLN),
- zwiekszenie podatku dochodowego o 325 min PLN.

2.6  Sytuacja majatkowa i Zrédta finansowania Sp6tki

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 39 342 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2019 r. 0 3353 mIn PLN, tj. 0 9%, na co ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

- Srodkow pienieznych i ekwiwalentéw o 1 619 min PLN,

- rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych o 1097 min PLN, w tym gérniczych i hutniczych
rzeczowych aktywow trwatych o 1 070 min PLN, wynikajgcych z realizacji inwestycji - wydatki na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2020 r. wyniosty 2 422 min PLN,

- dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 1259 min PLN, w tym pochodnych aktywoéw
finansowych (+666 mIn PLN) oraz udzielonych pozyczek (+431 min PLN),

przy zmniejszeniu wartosci zapasow (-228 min PLN), naleznosci z tytutu podatkéw (-218 min PLN) oraz cash
poolingu (-207 min PLN).

Po stronie pasywéw na zwigkszenie sumy bilansowej ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie:

- kapitatow witasnych o 837 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2020 r. zyskiem netto
w wysokosci 1779 mIin PLN i zwiekszeniem ujemnego kapitatu z tytulu wyceny instrumentéow
finansowych (-692 min PLN),

- pochodnych instrumentéw finansowych (+ 1 443 min PLN),
- zobowigzan wobec dostawcédw i podobnych (+874 min PLN),
- zobowigzan pracowniczych (+513 min PLN),

przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytoéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych
0 659 min PLN.

Peiny zakres wynikow finansowych i ekonomicznych KGHM Polska Miedz S.A. zostat zawarty w
sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2020 rok, oraz sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2020
roku. Rada Nadzorcza w uchwatach 41/X/2021 oraz 43/X/2021 z dnia 23 marca 2021 roku, pozytywnie
ocenita wymienione sprawozdania, wnoszac o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KGHM Polska Miedz S.A.

3. Kluczowe zdarzenia w 2020 r. i wybrane zagadnienia wymagajace uwagi

31 Inwestycje rzeczowe
W roku 2020 poniesiono taczne naktady w wysokosci 2 480 min PLN

Naktady na inwestycje rzeczowe w 2020 r. (z wytgczeniem naktadéw na prace rozwojowe - niezakonczone
oraz leasingu wg MSSF 16 nie zwigzanego z projektem inwestycyjnym) zrealizowano na poziomie 2417 min zt.

Wyzszy od zaktadanego poziom nakladéw wynika z decyzji o przekwalifikowaniu czesci wydatkow
operacyjnych na naktady inwestycyjne zgodnie z zasadami rachunkowosci.

Okoto 66% poniesionych nakladéw na inwestycje rzeczowe wykorzystano na realizacje projektow
odtworzeniowych i utrzymaniowych w gtéwnym ciggu technologicznym, przede wszystkim majacych na celu
utrzymanie produkcji na planowanym poziomie.

Pozostate naktady na inwestycje rzeczowe dotyczg projektéw rozwojowych majacych wplyw na ciag
technologiczny, wolumen produkgcji, wdrozenie dziatah optymalizujgcych wykorzystanie istniejacej
infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie
standardéw, norm prawnych i regulacji.
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Szczegbtowemu nadzorowi Rady Nadzorczej w roku 2020 podlegaty nastepujace projekty:

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadow Wydobywczych
(OUOW) ,,Zelazny Most”
(w roku 2020 poniesiono
naktady w wysokosci

417 min PLN)

Kontynuowano prace nad Rozbudowg Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW) , Zelazny Most”:

- taczna realizacja zakresu rzeczowego na koniec 2020 r. dla budowy
Kwatery Potudniowej infrastrukturg szlamowa, wodng
i elektroenergetyczng wyniosta 88%, a dla budowy Stacji Segregacji i
Zageszczania Odpaddw (SSiZO) Etap 1 wyniosta 78%.

wraz z

Wymiana parku
maszynowego w
kopalniach (w roku 2020
poniesiono naktady w
wysokosci 203 min PLN)

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach
zakupiono 161 szt. maszyn gorniczych (dotyczy kategorii odtworzenie)

Program Udostepnienia
Ztoza - PUZ (w roku
2020 ogoétem na projekt
poniesiono naktady w
wysokosci 539 min PLN, w
tym 258 min PLN na
uzbrojeniu rejonéw
gérniczych, 121 min PLN
na PSK przy GG-1, 72 min
PLN na budowe szybow,

i 33 min PLN na uktad
gtéwnego odwadniania
przy SW-4, 55 min koszty
finansowania
zewnetrznego)

Budowa Szybu GG-1

- Zgtebiono szyb do 1231,2 m. Zakohczono gtebienie w interwale soli
kamiennej. Trwa wykonanie obudowy ostatecznej betonowo-tubingowej
w ramach Etapu V.

Budowa Szybu GG-2 ,0dra”

- Prowadzono procedury zwigzane ze zmiang dokumentéw planistycznych
(SUIKZ i MPZP). Ustalono z wtascicielem nieruchomosci warunki handlowe
w zakresie zakupu dziatek.

Wyrobiska gérnicze udostepniajace i przygotowawcze

- Wykonano 40,3 km (plan - 40,9 km) wyrobisk gérniczych wraz z
infrastrukturg w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-
Sieroszowice,

- Wyrobiskami osiggnieto miejsce zbicia wigzki D i T,W-169.
- W wyrobiskach zabudowano niezbedng infrastrukture w zakresie
zabudowy: sieci wentylacyjnej, energetycznej, systemu odstawy

przenosnikow tasmowych, zbiornikéw retencyjnych, rozptywu wody
lodowej, systemu zasilania i odwodnienia.

Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK) i System Przesytu Wody Lodowej
(SPWL)

- Kontynuowano budowe PSK przy szybie GG-1. Realizowano obudowe
budynku chtodniczego, prace wykonczeniowe budynku energetycznego,

- Realizowano montaz podajnika tréjkomorowego nr 1,
- Wiercono otwory techniczne TK-7 i TK-8.
- Utozono 94 % rurociggdw powierzchniowych.

Program dostosowania
instalacji
technologicznych KGHM
do wymogéw konkluzji
BAT dla przemystu
metali niezelaznych
wraz z ograniczeniem
emisji arsenu (BATAs) (W
roku 2020 poniesiono
naktady w wysokosci 162
min PLN)

W 2020 r., w ramach Programu BATAs, prowadzono 14 projektow, z ktérych
zakonczono realizacje ponizszych:
- Wybudowano i uruchomiono

Instalacje do usuwania pytow

zawierajgcych arsen z gazéw z suszarni koncentratéw (HM Legnica).

-  Wybudowano i wuruchomiono Instalacje do usuwania pytow
zawierajgcych arsen z gazéw znad maszyny odlewniczej anod (HM
Legnica).

—  Wybudowano i uruchomiono Instalacje przesylowg zuzla

pootowiowego (HM Gtogdw)
— Zakonczono zabudowe gazociggdw obejsciowych gazéw z piecOw
zawiesinowych (HM Gtogow).
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- Wybudowano magazyn i plac dla materiatéw otowionosnych (HM
Gtogdw).

3.2 Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,,Zelazny Most”

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej 195 m n.p.m.
oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, trwa sukcesywna nadbudowa zap6r w ramach biezacej
dziatalnoSci operacyjnej Oddziatu. W marcu 2018 r. uzyskano decyzje pozwolenia na budowe dla Kwatery
Potudniowej. Budowa Kwatery Potudniowej pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpaddéw w ilosci
ok. 170 min m3.

Po podpisaniu umowy na realizacje Budowy Kwatery Potudniowej z firmg Budimex prowadzone sg roboty
budowlane w zakresie Rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most
zapewniajgc mozliwos¢ sktadowania odpadoéw poflotacyjnych do roku 2037. Realizujgc Projekt rozbudowy
OUOW ,Zelazny Most” w roku 2020 wysoko$¢ naktadéw wyniosta 417 min PLN, w tym 27,8 min PLN kosztéw
finansowania zewnetrznego.

Zakonczono wykonanie Fazy 1 wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie. Zakorfczenie Fazy 1 umozliwi
sktadowanie odpadéw bezposrednio po uruchomieniu SSiZO. Jednocze$nie w ramach prowadzonego
projektu realizowana jest budowa gospodarki szlamowej. Zaawansowanie rzeczowe Budowy Kwatery
Potudniowej wraz z infrastrukturg gospodarki wodnej, gospodarki elektroenergetycznej oraz budowa
gospodarki szlamowej dla Kwatery Potudniowej - Faza 1 wyniosto narastajgco na koniec 2020 r. 88%.

Zakresem projektu objeto roboty budowlane zwigzane z wykonaniem Stacji Segregacji i Zageszczania
Odpadoéw. Zakonczono roboty budowlane, w zakresie montazu hali technologicznej oraz wykonano
konstrukcje budynku energetycznego SSiZO. Wykonano projekt wykonawczy SSiZO w czesci zwigzanej z
technologia hydrocyklonéw, zaawansowanie prac zwigzanych z technologig zageszczania pozwolity na wybér
zageszczaczy. Trwa realizacja zadania na Wykonanie architektury i instalacji wewnetrznych dla budynku hali,
instalacji wewnetrznych, wodno-kanalizacyjnych, wentylacji oraz budynku elektroenergetycznego.
Prowadzone sg prace zwigzane z montazem czesci technologicznej SSiZO. Trwajg prace zwigzane z
wykonaniem wewnetrznej infrastruktury elektroenergetycznej oraz budowy infrastruktury okotostacyjne;j.
taczna realizacja zakresu rzeczowego dla SSIZO Etap 1 na koniec 2020 r. wyniosto 78%.

3.3 Sytuacja w aktywach zagranicznych

Kopalnia Sierra Gorda w Chile

Sierra Gorda koncentrowata sie na wdrozeniu programu optymalizacyjnego zorientowanego na poprawe
pracy kopalni, zaktadu przerébczego, infrastruktury oraz zbiornika odpadéw poflotacyjnych.

W efekcie uzyskano spadek liczby nieplanowanych postojéw spowodowanych awariami oraz zwiekszenie
dziennego przerobu rudy, co w konsekwencji spowodowato wzrost ilosci przerobionej rudy o 8% w stosunku
do 2019 r. Wyzsza byta réwniez zawartos¢ Cu w urobku, jak i uzysk Cu. Wymienione czynniki przyczynity sie
do zwiekszenia produkcji miedzi ptatnej o ponad 37% w relacji do wielkosci osiggnietej w 2019 .

W 2020 r. produkcja miedzi w koncentracie wyniosta 148,7 tys. ton, natomiast produkcja molibdenu
w koncentracie wyniosta 16,3 min funtéw (wielkosSci dla 100% udziatéw, dla 55% udziatéw odpowiednio: 81,8
tys. ton i 9,0 min funtéw).

Pomimo wyzszego przerobu rudy nastgpit spadek produkcji molibdenu o 4,0 min funtéw tj. o blisko 20% w
poréwnaniu do 2019 r., co byto konsekwencjg nizszej zawartosci molibdenu w rudzie oraz nizszego uzysku.

W dalszym ciggu kopalnia Sierra Gorda ukierunkowana jest na zwiekszanie efektywnosci kosztowej oraz
operacyjnej zaktadu.

W 2020 r. kontynuowano prace uzupetniajgce majace na celu przygotowanie do kolejnego etapu prac
inzynieryjnych i dalszego rozwoju projektu Oxide. Obecnie wiekszos¢ zasobédw rudy tlenkowej planowanych
do przerobu zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu tugowania i odzysku
miedzi (SX-EW).

W 2020 r. pomimo zaistniatej sytuacji epidemiologicznej spowodowanej pandemig COVID-19, dzieki podjetym
Srodkom bezpieczenstwa i mobilizacji pracownikéw, praca kopalni Sierra Gorda przebiegata bez istotnych
zaktdcen.
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W 2020 r. skorygowana EBITDA wyniosta 626 mIn USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe
KGHM przypadto 1 346 min PLN. Stanowi to ok. 101% wzrostu w stosunku do roku 2019, kiedy to zanotowano
skorygowang EBITDA w wysokosci 312 min USD (660 min PLN przypadajace na 55% udziatow).

Aktywa operacyjne KGHM International

W 2020 r. aktywa produkcyjne KGHM International (z wytgczeniem Sierra Gorda) wyprodukowaty tgcznie 66,9
tys. ton miedzi, 0,4 tys. ton niklu, 1,8 tony srebra i 66,1 tys. uncji TPM (ztota, palladu oraz platyny).

Dzieki wprowadzonym procedurom bezpieczehstwa oraz dziataniom zapobiegawczym uniknieto wstrzymania
produkcji z powodu zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

Przeprowadzono restrukturyzacje KGHM INTERNATIONAL LTD., polegajacg na przeniesieniu zarzadzania i
realizacji proces6w wspierajgcych do Centrali Spétki, co byto dziataniem wynikajagcym z przyjetej strategii
wdrozenia modelu wspétpracy i integracji kluczowych aktywdw zagranicznych z dziatalnoscig krajowa.

W 2020 r. kontynuowano prace eksploracyjne, majace na celu zwiekszenie stopnia rozpoznania czesci
zasobow mineralnych Projektu Victoria oraz dziatania zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji z kluczowymi
interesariuszami Projektu. Rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem i zabezpieczeniem wybranych
elementéw infrastruktury, jako etap przygotowawczy do dalszego rozwoju Projektu.

3.4 Bezpieczenstwo i higiena pracy w KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 r.

W roku 2020 Spétka zanotowata znaczace obnizenie liczby wypadkdw przy pracy (w rozumieniu ustawy z dnia
30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym), liczonych rok do roku z poziomu 299 do 213
poszkodowanych (spadek o 86 wypadkoéw). Liczba wypadkéw przy pracy w roku 2020 w KGHM Polska Miedz
S.A. bez wypadkow z przyczyn naturalnych (tapniecia, odprezenia, wstrzgsy, zawaty skat) byta mniejsza o 54
(spadek z poziomu 248 do wartosci 194). Liczba wypadkdw przy pracy w Zaktadach Gérniczych wynikajacych
z zagrozen naturalnych ze strony gérotworu, w roku 2020 uksztattowata sie na poziomie 19 i byta mniejsza o
32 zdarzenia. Gros zarejestrowanych wypadkéw przy pracy w roku 2020 (ok. 97,2%) miato charakter lekki, a
ich gtbwnymi przyczynami byty w kolejnosci utrata réwnowagi przez pracownikéw, kontakt (uderzenie) o lub
przez ruchome/ nieruchome przedmioty, a takze oberwanie sie skat z calizny.

Wskaznik wynikowy LTIRFkehm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2020, tj. catkowita liczba
wypadkdéw przy pracy (wypadek przy pracy w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o
ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych) w Spétce, standaryzowana
do 1 min przepracowanych godzin, uksztattowat sie na poziomie 7,3. Byt on mniejszy o0 29,0 % od wartosci
zarejestrowanej w roku 2019 (10,3), a takze mniejszy o 60,6% od wartosci zanotowanej w roku 2010. Jest to
jak dotad najlepszy wynik w historii Spétki, ktoéry zostat osiggniety dzieki konsekwencji, postawie i
zaangazowaniu wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa.

Zycie i zdrowie pracownikdéw oraz szeroko rozumiane bezpieczeristwo pracy zajmuje pierwszg pozycje w
hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spotka od kilku lat realizuje dtugoterminowg
wizje ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych itechnicznych, zero choréb zawodowych wsréd naszych
pracownikéw i kontrahentéw. W roku 2020 kontynuowano realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa
Pracownikow - ,Think About Consequences” oraz Programu niwelujacego najczestsze zagrozenia
w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii zgodnie ze zaktualizowang
strategig Spotki do roku 2023. W Spodtce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg
zaréwno pracownikéw przedsiebiorstwa, jak i podmiotow wykonujgcych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz
S.A., co potwierdzono uzyskaniem przez Spotke w roku biezagcym certyfikatu systemu zarzadzania
bezpieczehstwem pracy zgodnie ze standardem SO 45001:2018. KGHM Polska Miedz S.A. zostata réwniez
wyrézniona kartg ,Ztotego Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2021 -2022". W Oddziatach Gorniczych Spotki
zaimplementowano zintegrowane wytyczne ochrony pracownikédw kopali przed dziataniem pytéw na
stanowiskach pracy. W zwigzku z trwajgcym stanem pandemii, oprécz wielu rozwigzan technicznych i
organizacyjnych, wdrozono jednolitg ,Karte oceny ryzyka zewnetrznego zwigzanego z pandemia SarsCov-2".

3.5 Przygotowanie Sp6tki i Grupy do aktualnej sytuacji w kraju i na Swiecie

W zwigzku z trwajacg nadal pandemig koronawirusa SARS-CoV-2, wywotujgcg chorobe COVID-19, wcigz
istnieje niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie i jej potencjalnego
negatywnego wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. W odpowiedzi na
dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje, kluczowe kategorie ryzyka na ktére ma wptyw pandemia zostaty
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poddane biezagcemu monitoringowi i szczegdlnej analizie w takich obszarach jak: produkcja, sprzedaz, taricuch
dostaw, zarzadzanie personelem i finanse.

Aktualnie ryzyko zaktocen ciggtosci dziatania w spétkach produkcyjnych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz SA, z powodu koronawirusa oceniane jest jako niskie, na co istotny wptyw ma przygotowanie organizacji
do dziatah w ekstremalnych warunkach epidemicznych w obszarach produkgji, logistyki dostaw i zaopatrzenia
czy dystrybugji.

Epidemia COVID-19 w 2020r. miata najistotniejszy wptyw na poboczng dziatalnos¢ Spétki dotyczaca
Swiadczenia ustug hotelarskich i uzdrowiskowych

W obecnej sytuacji dla KGHM najwazniejsze dziatania to zapewnienie bezpieczehstwa pracownikom i
utrzymanie ciggtosci dziatania, ciggtosci tancucha dostaw, jak rowniez systematyczne zarzadzanie ryzykiem
negatywnego wptywu spadkéw cen miedzi na gietdach.

Od poczatku trwania pandemii, KGHM podejmuje szerokie i intensywne dziatania w celu zmniejszenia ryzyka
zarazenia pracownikéw jak i oséb, ktére majg z nimi kontakt (rodziny, wspotpracownicy, kontrahenci). Nie
odnotowano nadal, w zwigzku z epidemia, istotnie podwyzszonej absencji wéréd pracownikéw gtéwnego
ciggu produkcyjnego Spotki. Na biezgco analizowane sg i oceniane juz zaimplementowane rozwigzania pod
katem zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom oraz ciggle wdrazane sg dodatkowe rozwigzania celem
ograniczenia ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa wsrod zatogi.

Dziatania podjete wewnatrz spotek Grupy w ochronie zdrowia pracownikéw s3 z jednej strony konsekwencjg
wytycznych i decyzji podejmowanych przez administracje rzagdowg i urzedy centralne, z drugiej strony
wynikajg z wewnetrznych uregulowan formalnych i wytycznych kierowanych do pracownikéw Grupy KGHM.

Grupa KGHM podjeta szereg dziatan majgcych na celu zaréwno skuteczne zapobieganie rozprzestrzenianiu
sie wirusa i ochrony pracownikéw Grupy przed ryzykiem zakazenia, jak rowniez na szerokg skale przytaczyta
sie do lokalnych i ogélnopolskich akcji pomocy szpitalom i innym osrodkom ochrony zdrowia.

We wszystkich polskich i zagranicznych spétkach Grupy KGHM wprowadzono szereg wewnetrznych dziatan i
procedur o charakterze profilaktycznym i prewencyjnym m.in.:

- uruchomiono dystrybucje srodkéw ochrony osobistej (ptyny dezynfekujgce i maseczki),

- uruchomiono specjalne infolinie oraz adresy email, gdzie pracownicy spétek moga zdobywac wszystkie
informacje dotyczace zarzadzania, zasad i trybu pracy w szczegdlnych warunkach, w tym z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy,

- wstrzymano wyjazdy w ramach stuzbowych delegacji zagranicznych oraz udziat pracownikéw w krajowych
konferencjach i szkoleniach,

- wprowadzono mozliwos$¢ pracy zdalnej,
- wprowadzono pomiary temperatury ciata, w tym z wykorzystaniem kamer termowizyjnych,

- wprowadzono dezynfekcje przestrzeni wspoélnych m.in. wejs¢ do budynkéw, ciggéw komunikacyjnych,
tazni, lampowni, szatni, toalet,

- przy wejsciach do budynkéw i w pomieszczeniach sanitarnych wystawiono srodek do dezynfekgji rak,

- zaopatrzono sie w dodatkowy sprzet do przemystowego ozonowania w Oddziatach KGHM Polska Miedz
S.A.,

- w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. zmniejszono liczbe osob zjezdzajgcych w klatkach i zwiekszono
czestotliwos¢ zjazdoéw na dét kopalni, montowane w klatkach przegrody/ kurtyny wyznaczajg odlegtosc
miedzy pracownikami,

— uruchomiono zdalne kursy BHP,

- uruchomiono kampanie informacyjne w $rodkach przekazu istniejgcych w spotkach: intranet, plakaty,
tablice informacyjne, pozwalajgca réwniez na biezgco przekazywac aktualne zalecenia i komunikaty
administracji rzadowej i stuzb sanitarnych,

- przeprowadzono szkolenia pracownikéw w zakresie zapobiegania i ograniczania zarazenia wirusem oraz
w zakresie tagodzenia skutkéw zarazenia,
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- wszystkie placéwki gastronomiczne dziatajgce na terenie spétek wydajg positki jedynie na wynos,

- uruchomiono  zbiérki, pomoc prawng, organizacje wsparcia materialnego i psychologicznego
pracownikéw - program Employee Assistance w kopalni Robinson w USA.

Dzieki podjetym i realizowanym dziataniom, aktualnie brak jest réwniez sygnatéw wskazujgcych na zagrozenia
ciggtosci sprzedazy. Sprzedaz realizowana jest do wiarygodnych klientéw, z ktérymi Spétka utrzymuje relacje
od wielu lat i z ktérymi jest w cigglym kontakcie. Wiekszos¢ odbiorcéw Spétki nie wskazuje na istotne
negatywne konsekwencje epidemii na swojg dziatalnos¢.

Niemniej, w przypadku wydtuzajacego sie oddziatywania na gospodarke Swiatowg pandemii, sytuacja taka
moze potencjalnie powodowa¢ negatywne skutki finansowe i organizacyjne w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w przysztosci.

4. Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem w Spétce w 2020 r.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czedcig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja
i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Spétka sprawuje nadzér
nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.,, a w
spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujgce ten obszar sg spdjne z
obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;j.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie
z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest na biezgco
identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu
Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony
pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Przyjety w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
inspirowany jest rozwigzaniami przyjetymi w standardzie I1SO 31000:2018, najlepszymi praktykami w
zarzagdzaniu ryzykiem oraz specyfikg Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
jest Model Ryzyka. Jego budowa oparta jest o zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii:
Technologiczne, tanicucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie kazdej z
kategorii wyrdznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajacych poszczeg6inym
obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.



Ocena sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2020, uwzgledniajgca ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzor nad jego poszczegolnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony

Komitety Ryzyka Audyt

Wspieraja efektywnosc procesu zarzadzania ryzykiem.
P Plan Audytu
Kadra kierownicza |:: rl:l:::::::jf:::i Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Plynnosci Wewnetrzneéto jest
odpowiedzialna jest Zeodnosci Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o ocene ryzyka
za przeprowadzenie —— oraz
identyfikacji. oceny Zalr;lzqdzan I_e Zarzadzanie ryzykiem podporzadkowany
i analizy ryzyka oraz ryzgerllenr:ezt;n”lan Zarzadzanie utraty ptynnosci, celom biznesowym,
wdrozenie, Zarzadzanie ryzykiem (m.in.: miedz ryzykiem rozumiane jako zdolnos¢ dokonywana jest
w ramach korporacyjnym oraz sr:eb;flo) oraz' niewywigzania sie do terminowego ocena biezacego
codziennych biezgce monitorowanie KUrsow ze zobowigzan | regulowania zobowigzan poziomu ryzyka oraz
obowiazkaw, ryzyka kluczowego walutowych przez oraz pozyskiwania skutecznosci
odpowiedzi na i stop kontrahentow | Srodkéw na finansowanie zarzadzania nim.
ryzyko. Zadaniem dziatalnosci
kadry kierownicze] procentowych
jest biezacy nadzor Polityka
nad stosowaniem zarzqdzania Polityka Polityka Polityka
odpowiednich ryzykiem korporacyjnym|  zarzgdzania zarzqdzania zarzgdzania Regulamin Audytu
odpowiedzi na ryzykiem ryzykiem plynnosciq Wewnetrznego
ryzyko w ramach Polityka zarzadzania rynkowym kredytowym finansowg
realizowanych zgodnoscig
zadan, taklaby Departament
ryzyko nie Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Maczelny Dyrektor Maczelny ds.
przel‘fracza%o Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Audytu i Kontroli
oczekiwanego Zgodnosdia
poziomu.
Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzgdu Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych Prezesa Zarzgdu

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. jest ograniczenie niepozgdanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pienigezne, wyniki w
krotkim i $Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w diugim terminie. Zarzgdzanie
ryzykiem zawiera zaréwno elementy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego
poziomu. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i
stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej regulujg je nastepujace dokumenty:

e Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
e  Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;j.
e Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

+Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.” dotyczy wybranych
spoétek wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining
Company Inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera
Franke). Cele zarzadzania ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy sa osiggane w wyniku ich realizacji w
poszczegblnych spoétkach Grupy, przy koordynacji tych dziatan z poziomu podmiotu dominujacego, tj. KGHM
Polska Miedz S.A. W Spoice scentralizowane zostaty kluczowe zadania zwigzane z procesem zarzadzania
ryzykiem rynkowym w Grupie (m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji na ryzyko rynkowe,
proponowanie strategii zabezpieczajgcych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania,
potwierdzania i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej).

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa odbywa sie zgodnie z,,Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa w Grupie
KGHM" kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie Kapitatowej, ktére
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realizowane sg przez poszczeg6lne spotki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzor nad ich realizacjg
prowadzone sg w Jednostce Dominujace;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad
.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym". Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spotek Grupy
Kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w
Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A.” dotyczy wybranych spétek Grupy Kapitatowej, jej celem jest
wprowadzenie ogoélnego, wspodlnego podejscia oraz najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnie ocenia funkcjonujacy w GK KGHM Polska Miedz
S.A. system zarzadzania ryzykiem, a catosciowe podejscie do funkcji zarzadzania ryzykiem jest spéjne
ze strategia wzrostu, stalym dazeniem do doskonatosci operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i
odpowiedzialnego biznesu. W ocenie Rady Nadzorczej Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. w
2020r. dolozyta nalezytej starannosci w planowaniu i realizacji dziatan majacych na celu
minimalizowanie ekspozycji na ryzyko poprzez zaréwno obnizanie podatnosci na poszczegélne
czynniki ryzyka jak i redukcje prawdopodobienstwa materializacji negatywnych zdarzen. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze proces zarzgdzania ryzykiem wigze sie zawsze z niepewnosciag co do skutecznosci
mitygacji ryzyka, zwtaszcza w obszarze bedacym poza bezposrednia kontrolg Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

5. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance) w Spétce w 2020 r.

Spétka uznaje zgodnos¢ za wazny element jej efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia zdecydowanych
dziatah majacych na celu jej zapewnienie. Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji,
oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajacych z
obowigzujgcych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie przyjetych zobowigzan
prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), w 2020 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat Polityke
zarzadzania zgodnoscig w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg i Metodyka
zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest powigzany z
procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest waznym
narzedziem biznesowym stuzacym przeciwdziataniu wystgpienia zdarzerh mogacych skutkowa¢ natozeniem
sankcji.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje szereg komérek organizacyjnych (m.in. Departament Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnos$cia, Departament Bezpieczenstwa taricucha Dostaw, Wydziat Etyki i
Procedur Antykorupcyjnych, Departament Analiz Regulacyjnych i Strategicznych, Departament Prawny) oraz
rozwigzan systemowych (takich jak m.in.: dostep do baz aktdéw prawnych dla pracownikéw, formalna
procedura wewnetrzna wystepowania o interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz
oceny ich zgodnosci w ramach funkcjonujgcych w Spétce norm ISO), ktére maja za zadanie zapewni¢
zgodnos¢.

W 2020r. wprowadzono szereg nowych lub zaktualizowanych aktéw normatywnych w réznych
obszarach funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. celem zapewnienia mozliwie
najwyzszego stopnia zgodnosci swojej dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi. Ponadto KGHM Polska Miedz S.A systematycznie
rozwija system compliance, co znalazto odzwierciedlenie w prowadzonych dziataniach w 2020r. Majac
na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania zgodnoscig (compliance)
w Grupie Kapitatowej KGMM Polska Miedz S.A.

6. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Spétki, rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, og6t wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci z przepisami,
system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole zaprojektowane w systemach
informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie do realizacji celéw Spotki jak rowniez
wptywajacych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest
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realizowany w celu racjonalnego zapewnienia o skutecznosci i efektywnosci dziatah operacyjnych, rzetelnosci
przekazywanej informacji, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak réwniez adekwatnosci i
operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.

Nadzoér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuje:

— dziatalno$¢ Zarzadu Spoétki polegajacg na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej,

— monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

— nadzo6r sprawowany przez wiascicieli poszczegbinych obszaréw biznesowych w stosunku do
podlegtych im jednostek/komorek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane jednostki, w
szczegblnosci w Pionie Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom oraz w Pionie Audytu i Kontroli, takie jak:
Departament Bezpieczehstwa, Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw oraz Departament Kontroli
Wewnetrznej.

Szczegolng role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra jest realizowana przez wyodrebniong w strukturze
KGHM Polska Miedz S.A. komorke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego i kierowana przez
Dyrektora Naczelnego ds. Audytu i Kontroli. Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, ktéry opiniuje regulamin audytu wewnetrznego, roczny plan audytu wewnetrznego
oraz otrzymuje pétroczne i roczne sprawozdania z realizacji plandw audytu.

Departament Audytu Wewnetrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz
identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegdlnych procesach wystepujgcych w Spétce oraz w catej Grupie
Kapitatowej, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujacych procedur.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systemoéw kontroli wewnetrznej w poszczegélnych procesach wystepujacych w Spétce i w Grupie Kapitatowej.

Prace audytu wewnetrznego w KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzone sg z dotrzymaniem zasady niezaleznosci
i moga obejmowac wszystkie obszary dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej. W przypadku, gdy pracownicy
Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma
podlega¢ badaniu, wéwczas Departament korzysta z pomocy ekspertdw wewnetrznych lub zewnetrznych.

W 2020 r. Departament zrealizowat 31 zadan audytowych. Wiekszo$¢ z nich realizowana byta w kilku lub
kilkunastu jednostkach Grupy Kapitatowej jednocze$nie. Zadania przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak
réwniez w spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz, wigczajgc w to spotki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2020 r., sformutowane zostaty do realizacji rekomendacje.
Podsumowanie wynikéw oraz rekomendacje z catosci prac zostaty opisane w Sprawozdaniu z wykonania
Planu Audytu Wewnetrznego za 2020 r. Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze formalno-
prawnym, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, a takze nieefektywne gospodarowanie zasobami
w réznych jednostkach GK KGHM. Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty na
celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej poprzez
wdrozenie procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez Departament
Audytu Wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. system audytu wewnetrznego i kontroli sg
skuteczne i sa istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych w dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. Niezalezna i obiektywna
informacja o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz analiza proceséw
biznesowych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dostarczana przez audyt wewnetrzny, w
ocenie Rady Nadzorczej wnosi wartos¢ dodang i przyczynia sie do usprawnienia operacyjnego
organizacji.
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