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1. Wstep

Zgodnie z zasada 11.2.10.1,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW" Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. przedktada ,Ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2019, uwzgledniajacg ocene
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego”. Ocena
ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone
zudziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz z uwzglednieniem wnioskéw wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spétki
przez Biegtego rewidenta.

2. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska MiedZ S.A. w 2019 r.

2.1  Produkcja gérnicza i hutnicza

Wydobycie urobku w wadze suchejw 2019 r. uksztattowato sie na poziomie 29,9 min ti byto nizsze 0 0,4 min t
niz w 2018 r. Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,50% i byta wyzsza od zrealizowanej
w roku 2018 na skutek eksploatacji rejonéw o wyzszym okruszcowaniu rudy miedzi. W przypadku srebra
w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na podobnym poziome i wyniosta 48,7 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanejw 2018 r. 0 2,7 tys. t Cu i wyniosta
449,3 tys. t. Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 15,5 ti wynidst 1 455,9 t.

W 2019 r. przerobiono 29,9 min t urobku w wadze suchej (0 364 tys. t mniej w stosunku do 2018 r.). Mniejsze
wydobycie urobku w oddziatach gérniczych wptyneto bezposrednio na ilos¢ miedzi w koncentracie, ktéra
wyniosta 398,9 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiekszyta sie w stosunku do wykonanej w 2018 r. 0 2,2 tys. t, a ilos¢
srebra w koncentracie byta nizsza od wykonanejw 2018 r. 0 1%.

W konsekwencji powyzszego Spétka wyprodukowata 565,5 tys. t miedzi elektrolitycznej, z czego 418,3 tys. t
(74%) z witasnych koncentratéow. Oznacza to wzrost w relacji do produkcji hutniczej zrealizowanej w 2018 r.
0 13%, ktéry wynika z biezacej optymalizacji wsadow, wyzszej dyspozycyjnosci ciggdw technologicznych oraz
poprawnej pracy instalacji do prazenia koncentratu miedzi. Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym w postaci
ztoméw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych
zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali
produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcédw a przede wszystkim od
zapotrzebowania na rynku.

Produkcja srebra metalicznego w 2019 r. wyniosta 1 400,2 t, co oznacza wzrost 0 211,4 t (+18%) w relacji do
roku 2018. Zwiekszeniu ulegta réwniez produkcja ztota metalicznego, ktorego Spotka wyprodukowata
103,7 tys. troz (wzrost 0 20,5 tys. troz, tj. 25%).

2.2  Warunki makroekonomiczne w 2019 .

W 2019 r. $rednioroczne notowania miedzi uksztattowaty sie na poziomie 6 000 USD/t, co oznacza
zmniejszenie notowan w stosunku do roku poprzedniego o 8%. Notowania srebra, ktére uksztattowaty sie na
$rednim poziomie 16,21 USD/uncje wzrosty o 3%.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2019 r. wyniést 3,84 USD/PLN i byt o 6% wyzszy niz w roku 2018
(3,61 USD/PLN).
2.3  Przychody ze sprzedazy

W 2019 r. wolumen sprzedazy miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. wynidst 557,0 tys. ti byt o 8% wyzszy niz w
roku 2018 r. Wzrost dotyczyt przede wszystkim sprzedazy katod (+29%). W 2019 r. nie wystgpita sprzedaz
miedzi w koncentracie.

Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. wyniosta 1 393 ti byta wyzsza od poziomu
sprzedazy w 2018 r. 0 246 t (21%). W roku 2019 nie wystgpita sprzedaz srebra w koncentracie.

Wolumen sprzedazy ztota w 2019 r. wynidst 101,4 tys. troz, co stanowi wzrost 0 21% w odniesieniu do 2018 r.
(83,8 tys. troz).
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Ogotem przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r. osiggnety poziom 17 683 min PLN
i byty 0 12% wyzsze w relacji do przychodéw osiggnietych w 2018 r. (15 757 min PLN).

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2019 r. osiggnety poziom 13 474 min PLN, co stanowi réznice o +9%
w stosunku do poziomu sprzedazy w roku ubiegtym (12 342 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2019 r. wyniosty 2 789 min PLN i byly wyzsze o 33% w
poréwnaniu z poziomem przychoddéw ze sprzedazy w roku 2018, gtéwnie z uwagi na zwiekszony wolumen
sprzedazy jak i wyzsze notowania tego metalu w stosunku do 2018 r. Przychody ze sprzedazy ztota w 2019 r.
osiggnety poziom 543 min PLN, natomiast w roku 2018 - 381 mIn PLN. Rdznica ta wynikata ze zwiekszenia
wolumenu produkcji ztota w 2019 r.

24  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktéw,
wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2019 r. wyniosty
15291 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 14% wyzszym w relacji do roku 2018. Na wzrost kosztow
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki wptynety: wykorzystanie zapaséw wynikajgce gtéwnie ze
zwiekszonego przerobu koncentratéw wiasnych, wyzsze o 29 tys. t Cu zuzycie wsadow obcych przy
poréwnywalnej cenie zakupu oraz wzrost innych kosztéw rodzajowych.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 wyniost odpowiednio: w2018 r. 1,85 USD/funt i w 2019 r.
1,74 USD/funt. Na zmniejszenie wartosci wpltyw miato ostabienie sie ztotego wzgledem dolara
amerykanskiego, wzrost notowan srebra i ztota oraz spadek podatku od wydobycia niektérych kopalin.

2.5 Wynik finansowy
W 2019 r. Spotka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 264 min PLN, tj. 0 761 mIn PLN (38%) nizszy niz w roku
poprzednim.
Na zmiane wyniku ztozyly sie przede wszystkim nastepujgce czynniki:
- zwiekszenie o 1806 min PLN przychoddéw z uméw z klientami (z wylaczeniem skutkéw transakcji
zabezpieczajacych), na ktére ztozyly sie:
- zwiekszenie 0 1393 mIn PLN przychodéw z tytutu wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi (+42,6 tys. t,
+8%), srebra (+165 t, +13%) i ztota (+18 tys. troz, +21%),

- wzrost o 1 029 min PLN przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu
korzystniejszego $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,61 do 3,84 USD/PLN),

- spadek 0 717 min PLN przychodéw z tytutu nizszych notowan miedzi (-523 USD/t, -8%), przy wzroscie
notowan srebra (+0,50 USD/troz, +3%) i ztota (+125 USD/troz, +10%),

- wazrost pozostatych przychodéw z uméw z klientami o 101 min PLN, w tym przychodéw ze sprzedazy
towardw i materiatéw (+51 min PLN) oraz wyceny wg wartosci godziwej naleznosci ze sprzedazy typu
M+ (+17 min PLN).

- zwiekszenie kosztow dziatalnosci podstawowej o 1 831 min PLN, w tym:

- 738 min PLN z tytutu wyzszego o 29 tys. t Cu zuzycia wsaddw obcych przy poréwnywalnej cenie
zakupu,

- wyzsze 0 605 mIn PLN koszty w zwigzku z wykorzystaniem zapaséw (zmiana w 2019 r. +369 min PLN;
w 2018 r. - 236 miIn PLN) wynikajgce gtéwnie ze zwiekszonego przerobu koncentratéw wtasnych

- zwiekszenie innych kosztéw o 488 min PLN, w tym zwiekszenie pozostatych kosztéw rodzajowych
0 549 miIn PLN, gtdwnie w zwigzku ze zmiang kosztow: swiadczen pracowniczych (-270 min PLN),
energii i czynnikéw energetycznych (-136 min PLN), amortyzacji (-125 min PLN) oraz ustug obcych
(-118 miIn PLN) przy obnizeniu podatku od wydobycia niektérych kopalin (+151 min PLN).

- zmiana réznicy miedzy stratami i odwroceniami odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatow w jednostkach
zaleznych z +355 min PLN w 2018 r. do -460 mIn PLN w 2019 r. (-815 min PLN),

- zmiana roéznicy miedzy stratami i odwrdceniami odpiséw z tytutu utraty wartosci instrumentow
finansowych z +270 min PLN w 2018 r. do +102 min PLN w 2019 r. (-168 mIn PLN),
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- zmniejszenie 0 202 min PLN przychodéw dywidend,
- skutki réznic kursowych +165 min PLN,

- poprawa wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy z -63 min PLN do +84 mIn PLN (+147 mIn PLN),

- skutki transakcji zabezpieczajacych (+101 min PLN),
- utworzenie/rozwigzanie rezerw (+111 min PLN),
- zmiana salda przychodéw i kosztéw z tytutu odsetek od kredytéw i pozyczek (-76 min PLN).

2.6  Sytuacja majatkowa i Zrédta finansowania Sp6tki

Suma aktywoéw na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 35 989 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2018 r. 0 1 739 min PLN, tj. 0 5%, na co ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

- rzeczowych i niematerialnych aktywdéw trwatych o 1805 min PLN, w tym goérniczych i hutniczych
rzeczowych aktywow trwatych o 1 710 min PLN, wynikajacych z realizacji inwestycji - naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2019 r. wyniosty 2 481 min PLN,

- dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 747 min PLN, w tym gtéwnie udzielonych pozyczek
(+955 mIn PLN) przy nizszej wartosci pochodnych aktywéw finansowych (-196 min PLN),

- naleznosci z tytutu podatkéw o 160 min PLN,
- naleznosci z tytutu cash poolingu 0 88 min PLN

przy zmniejszeniu wartosci inwestycji w jednostki zalezne o 564 min PLN oraz zapaséw o 319 min PLN, w tym
gtéwnie potproduktédw i produktéw w toku (-472 min PLN) przy zwiekszeniu produktéw gotowych
(+111 min PLN).

Po stronie pasywdw na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie:

- kapitatdow wtasnych o 844 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2019 r. zyskiem netto w wysokosci
1264 min PLN,

- zobowigzan wobec dostawcow (+540 min PLN),
- zobowigzan pracowniczych (+235 min PLN),
- zwiekszenie rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych (+139 min PLN)

przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu kredytdw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papierdéw wartosciowych
0303 min PLN, na ktére wptynely przede wszystkim: przeptywy pieniezne (-1 437 min PLN), zmiana zasad
rachunkowosci - wdrozenie MSSF 16 (+511 miIn PLN), warto$¢ naliczonych odsetek (+381 min PLN) oraz
réznice kursowe (+214 min PLN).

3. Kluczowe zdarzenia w 2019 r. i wybrane zagadnienia wymagajace uwagi

3.1  Zmiany w sposobie finansowania Grupy Kapitatowej w 2019 r.

W 2019 r. Spotka realizowata cel gtowny przyjetej w 2018 r. strategii, polegajacy na zapewnieniu
dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz wypracowaniu mechanizmdw wspierajgcych dalszy rozwdj.

W nastepstwie zmian przeprowadzonych w 2019 r. Sredniowazony okres zapadalnosci zadtuzenia KGHM
Polska Miedz S.A. ulegt istotnemu wydtuzeniu i przekroczyt wartos¢ mediany dla branzy wydobycia i przerobu
miedzi, istotnie przyczyniajac sie do realizacji strategicznego celu wykorzystywania diugoterminowych
instrumentéw finansowych.

W 2019 r. kluczowymi zdarzeniami majacymi wptyw na zapewnienie dtugookresowej stabilnosci finansowej
byto oparcie struktury finansowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na zdywersyfikowanych i
dtugoterminowych Zrédtach finansowania poprzez wdrozenie nastepujgcych instrumentéw finansowych:

- Zawarcie umowy niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego w wysokosci 1 500 mIin USD na okres 5 lat
z opcja przediuzenia na kolejne 2 lata. Kredyt zastgpit dotychczas wykorzystywany rewolwingowy kredyt
konsorcjalny w kwocie 2 500 mIn USD z dnia 11 lipca 2014 r., ktérego dostepnos¢ uptynetaby z dniem 9
lipca 2021 r.;
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- Uruchomienie odnawialnego kredytu obrotowego na kwote 450 min USD w ramach umowy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, zawartej na okres 7 lat;

- Emisja obligacji Serii A na kwote 400 miIn PLN z 5-letnim terminem zapadalnosci oraz Serii B na kwote
1 600 mIn PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci;

- Zaciggniecie dwdéch transz kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci 65 mln USD oraz
90 min USD z datg zapadalnosci w 2031 r.

W 2019 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe Srodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne
gwarantujg utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

KGHM Polska Miedz SA realizuje program faktoringowy polegajacy na wykupie przez spéitki faktoringowe
naleznosci z tytutu sprzedazy. Dzieki temu otrzymuje szybko srodki pieniezne, zmniejszajac tym samym saldo
naleznosci na koniec okresu rozliczeniowego. Stan naleznosci na koniec 2019 r. wyniést 153 min PLN. W
2019 r. zostat uruchomiony program faktoringu dtuznego. W ramach tego programu obowigzki ptatnicze
nabywcy towaréw i ustug realizuje spétka faktoringowa na zasadach subrogacji ustawowej. Pozwala to na
znaczace wydtuzenie okreséw ptatnosci zobowigzan handlowych bez pogorszenia sytuacji dostawcy, ktéry
uzyskuje swojg zaptate wczesniej, za dodatkowy opust lub w przewidzianym kontraktowo terminie. Na dzien
31 grudnia 2019 r. stan zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu dtuznego wyniést 596 min PLN.

3.2 Inwestycje rzeczowe

W roku 2019 poniesiono naktady w wysokos$ci 2 481 min PLN (w tym naklady na inwestycje rzeczowe -
2417 min PLN, prace rozwojowe niezakoriczone - 6 min PLN, naktady z tytutu leasingu jako prawo do
uzytkowania sktadnikéw aktywéw - 58 min PLN).

Okoto 67% poniesionych naktadéw na inwestycje rzeczowe wykorzystano na realizacje projektow
odtworzeniowych i utrzymaniowych w gtéwnym ciggu technologicznym, przede wszystkim majacych na celu
utrzymanie produkgcji gérniczej na planowanym poziomie.

Pozostate naktady na inwestycje rzeczowe dotyczg projektéw rozwojowych majacych wpltyw na ciag
technologiczny, wolumen produkcji, wdrozenie dziatah optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie
standardéw, norm prawnych i regulacji.

Szczegbtowemu nadzorowi Rady Nadzorczej w roku 2019 podlegaty nastepujace projekty rozwojowe:

Rozbudowa Obiektu Budowa Kwatery Potudniowej
Unleszk,odI|W|an|a - W oparciu o aktualne pozwolenia na budowe, kontynuowano
Odpadow Wydobywczych

realizacje prac budowlanych Kwatery Potudniowej. Rozpoczecie
sukcesywnego deponowania odpaddéw zaplanowano na marzec
2021 r., a zakohczenie budowy do czerwca 2022 r.

(OUOW) ,Zelazny Most”

(w roku 2019 poniesiono

naktady w wysokosci

448 min PLN) Budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadow (SSiZO)

- Wykonano projekt wykonawczy SSiZO w czeSci zwigzanej
z technologig hydrocyklonéw, cze$¢ zakresu zwigzana z technologia
zageszczania zostata wykonana w 70%.

- Wykonano fundamenty i wybudowano hale technologiczng SSiZO
oraz w 97% wykonano budynek energetyczny w konstrukgji
zelbetowej.

- Realizowano roboty budowlane w zakresie architektury i instalacji
wewnetrznych dla budynku hali i budynku elektroenergetycznego,
atakze nad wykonaniem zasilajgcych linii  energetycznych.
Prowadzono zakup urzadzen technologicznych SSiZO.

Uzbrojenie rejonéw W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg
goérniczych (wroku 2019 | infrastruktury oddziatbw wydobywczych, urzgdzeniami wentylacyjnymi
poniesiono naktady w i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje dotyczace transportu tasmowego

wysokosci 244 min PLN, w . i rurociggow.
tym 46 mIn poniesiono na
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Program Udostepnienia
Ztoza)

Wymiana parku
maszynowego w
kopalniach (w roku 2019
poniesiono naktady w
wysokosci 285 min PLN)

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach
zakupiono 223 szt. maszyn gorniczych (dotyczy kategorii odtworzenie), w tym
przyspieszono na 2019 r. zakup 31 szt. maszyn gérniczych.

Program Udostepnienia
Ztoza - PUZ (wczesniej
GGP) (w roku 2019
ogotem na projekt
poniesiono naktady w
wysokosci 455 min PLN, w
tym 46 min PLN na
uzbrojeniu rejonéw
gorniczych oraz 409 min
PLN na projekty
rozwojowe)

Budowa Szybu GG-1

- Zakonczono iniekcje i zgtebiono szyb do 1099,3 m. Zakonczono giebienie w
warstwie dolomitu gtéwnego (Etap IV); trwa Etap V - gtebienie w obudowie
ostatecznej.

Budowa Szybu GG-2 ,0dra"

- Wykonano Koncepcje Programowo-Przestrzenng dla Szybu GG-2 ,Odra”.
Prowadzono procedury zwigzane ze zmiang dokumentéw planistycznych
(SUIKZ i MPZP) - planowana data opublikowania - 15 lutego 2021 r.
Przeprowadzono inwentaryzacje wsi Kamiona i Stone.

Wyrobiska gérnicze udostepniajace i przygotowawcze

- Wykonano 48,1 km (plan - 46,6 km) wyrobisk goérniczych wraz z
infrastrukturg w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-
Sieroszowice.

- Zaawansowanie w wykonaniu wyrobisk na gtéwnych kierunkach do Szybu
GG-1 wynosi, w stosunku do planu rocznego, 97% (dla kierunku D-1,2,3,4)
i 95,3% (dla kierunku T,W-169).

Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK)

- Kontynuowano budowe PSK przy szybie GG-1. Zakohnczono montaz
konstrukcji stalowej hali i konstrukcji budynku energetycznego.

- Zrealizowano dostawe agregatow
sprezarkowe, absorpcyjne.

chtodniczych na plac budowy:

- W 90% zmontowano konstrukcje wsporczg wiez chtodniczych.
System Przesytu Wody Lodowej (SPWL)

- Zakonczono roboty budowlano-gérnicze w komorze podajnika nr 1.
- Zakonczono wiercenie otwordw technicznych TK-5 i TK-6.

- Zmontowano 90% podajnika tréjkomorowego.

- Utozono 15% rurociggdw powierzchniowych.

Program Rozwoju
Hutnictwa (w roku 2019
poniesiono naktady w
wysokosci 24 min PLN)

W 2019 r. przekazano do eksploatacji suszarnie parowg oraz zakonczono
rozruch instalacji do prazenia koncentratu. Zakonczono realizacje
podstawowych zadah w ramach projektéw zwigzanych z dostosowaniem
infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Gtogow |.
Rozpoczeto proces zamkniecia projektu.

Program dostosowania
instalacji
technologicznych KGHM
do wymogéw konkluzji
BAT dla przemystu
metali niezelaznych
wraz z ograniczeniem
emisji arsenu (BATAs) (W
roku 2019 poniesiono
naktady w wysokosci 47
min PLN)

W 2019 r., w ramach Programu BATAs, prowadzono 22 projekty (16 w O/HMG
i 6 w O/HML). W wyniku prowadzonych w projektach prac przygotowawczych,
podjeto decyzje o wytgczeniu z Programu BATAs szesSciu projektow.

W 2019 r. w HM Glogdéw zakoriczono hermetyzacje przenosnikéw i stacji
napinajacych tasmociaggi koncentratéw miedzi oraz zakonczono zabudowe
instalacji odsiarczania gazéw z pieca Kaldo.

W HM Legnica oddano do eksploatacji zmodernizowany ukiad odpylania
trzech filtrow za piecami szybowymi. W pozostatych projektach podpisano
wszystkie planowane umowy na realizacje ,pod klucz” oraz na dostawy
kluczowych urzadzehn. W wigkszosci projektow zakonczono lub trwa
opiniowanie projektéw wykonawczych, rozpoczeto prace rozbidrkowe i
przektadkowe. Trwa uzyskiwanie decyzji administracyjnych.
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Zwigkszenie zdolnosci Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR)
produkcyjnych do 160
tys. Mg miedzi
katodowej rocznie w
Oddziale HM Legnica
(HML160) (w roku 2019
poniesiono naktady w
wysokosci 64 min PLN)

- W 2019 r. w HM Legnica zabudowano i uruchomiono piec WTR wraz z
instalacjami towarzyszacymi. Zakohczono testy gwarancyjne pieca WTR,
Karuzeli odlewniczej oraz Wiezy Petnego Odparowania wraz z odpylnig - z
wynikiem pozytywnym i osiggnieto parametry gwarancyjne. Zakohczono
zabudowe magazynu ztomow zwiekszajgc zdolnosci magazynowe ztomoéw
o ok. 1500 t materiatu.

Technologia bezpodktadkowa

- W 2019 r. prowadzono analizy ekonomiczne w zakresie mozliwosci
wdrozenia nowej technologii bezpodktadkowej produkcji miedzi
elektrolitycznej w HM Legnica dla zdolnosci 120 tys. t miedzi katodowej
rocznie. Zweryfikowano i zaktualizowano zatozenia oraz opracowano
rachunek efektywnosci wraz zanalizg wrazliwosci dla konwersji do
technologii bezpoktadowe;.

3.3  Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych , Zelazny Most”

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej 195 m n.p.m.
oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa zapér w ramach biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej Oddziatu. W marcu 2018 r. uzyskano decyzje pozwolenia na budowe Kwatery
Potudniowej. Budowa Kwatery Potudniowej pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpadéw w ilosci
ok. 170 min m3,

Po podpisaniu umowy na wykonanie Budowy Kwatery Potudniowej z firma Budimex prowadzone sg roboty
budowlane w zakresie Rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most
zapewniajgc mozliwos¢ sktadowania odpadéw poflotacyjnych do roku 2037. Realizujgc Projekt rozbudowy
OUOW ,Zelazny Most” w roku 2019 poniesiono naktady w wysokosci 448 min PLN, a zaawansowanie rzeczowe
Budowy Kwatery Potudniowej wyniosto narastajgco 59%. Jednoczesnie w ramach realizowanego projektu
przygotowana zostata realizacja zadania: Budowa infrastruktury gospodarki wodnej, gospodarki
elektroenergetycznej oraz budowa gospodarki szlamowej dla Kwatery Potudniowej - Faza 1.

Zakresem projektu objeto roboty budowlane zwigzane z wykonaniem Stacji Segregacji i Zageszczania
Odpadoéw, ktérego zaawansowanie rzeczowe na koniec 2019 r. wyniosto 49%. Zakoriczono roboty budowlane,
w zakresie montazu hali technologicznej oraz wykonano w 97% konstrukcje zelbetowg budynku
energetycznego SSiZO. Otrzymano projekt wykonawczy SSiZO, ktérego przekazanie pozostatej czesci
przewidziano na czerwiec 2020 r. Wykonywano linie energetyczne zasilajgce SSiZO, zawarto umowy na zakup
urzadzen technologicznych i rozpoczeto wykonanie architektury oraz instalacji wewnetrznych dla budynku
hali i budynku elektroenergetycznego.

3.4 Sytuacja w aktywach zagranicznych

Kopalnia Sierra Gorda w Chile

W 2019 r. produkcja miedzi w koncentracie wyniosta 108,2 tys. ton, natomiast produkcja molibdenu
w koncentracie wyniosta 20,3 min funtéw (dla 100% udziatow).

Poprawa wynikow produkcyjnych miedzi w stosunku do roku 2018 (wzrost o 11,3 tys. t, tj. 0 12%) byta efektem
zwiekszonego wydobycia i przerobu rudy, ktéra charakteryzowata sie wyzszg zawartoscig Cu niz w roku
poprzednim. Pomimo wyzszego przerobu rudy, nastapit spadek produkcji molibdenu (spadek o 6,4 min
funtdéw, tj. o 24%), co byto konsekwencjg nizszej zawartosci tego metalu w eksploatowanej rudzie.

Przerdb rudy w 2019 r. wzrést w stosunku do roku 2018 o 6%, a prowadzone obecnie prace optymalizacyjne,
maja na celu zwiekszenie Sredniorocznego dziennego przerobu do poziomu 130 tys. ton w Q4 2020 r.,
a nastepnie do poziomu 140 tys. ton w Q4 2022 r. Podczas prac nad Programem Debottlenecking, podjeto
decyzje o przygotowaniu Planu Zintegrowanego. Ma on na celu szczegétowe okreslenie optymalnych
parametréw operacyjnych, ktére uwzgledniajg dodatkowe instalacje maszyn i urzadzen przerébczych oraz
biezace dziatania optymalizacyjne prowadzone w zaktadzie przerébczym kopalni Sierra Gorda. Wprowadzono
réwniez niezbedne zmiany w strukturze organizacyjnej Sierra w celu zapewnienia skutecznej realizacji celow
i zadan zgodnie z przyjetym harmonogramem.
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W 2019 r. kontynuowano prace majgce na celu przygotowanie projektu Oxide do realizacji. W ramach tych
prac, przeprowadzono weryfikacje modelu blokowego hatdy rudy tlenkowej (wydobytej dotychczas z kopalni
i zdeponowanej na placach magazynowych). Dokonano weryfikacji koniecznych zmian w zakresie aktualizacji
pozwoleh Srodowiskowych dla projektu. Zoptymalizowano techniczne rozwigzania operacji kruszenia i
transportu rudy na hatde. Zakonczono testy tugowania rudy pokruszonej w kolumnach oraz rozpoczeto
wymagane analizy materiatu po tugowaniu.

Aktywa operacyjne KGHM International

W 2019 r. aktywa produkcyjne KGHM International (z wytgczeniem Sierra Gorda) wyprodukowaty tgcznie 76,5
tys. ton miedzi, 0,7 tys. ton niklu, 4,1 tony srebra i 85,2 tys. uncji ztota, palladu oraz platyny.

W ramach prowadzonych dotychczas dziatan rozwojowych w KGHM International, dokonano aktualizacji
podstawowych zatozen techniczno-ekonomicznych aktywédw produkcyjnych. Z koricem | kwartatu 2019 r.
wstrzymano produkcje ze ztoza Morrison w Zagtebiu Sudbury. Zaktada sie obecnie eksploatacje ztoza Liberty
w kopalni Robinson, co wydtuzy okres zycia kopalni (Life-of-Mine) o 3 lata tj. do 2028 r.

3.5 Bezpieczenistwo i higiena pracy w KGHM Polska Miedz S.A. w 2019 r.

W roku 2019 Spétka zanotowata niewielki wzrost tgcznej liczby wypadkéw przy pracy (wypadek przy pracy w
rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy
i chordb zawodowych), liczonych rok do roku z poziomu 297 do 299 poszkodowanych (+2). Jednoczes$nie liczba
wypadkdéw przy pracy w roku 2019 w KGHM Polska Miedz S.A. bez wypadkéw z przyczyn naturalnych
(tapniecia, odprezenia, wstrzasy, zawaty skat) byta mniejsza o 31 (spadek z poziomu 279 do wartosci 248). 51
wypadkdéw przy pracy, wynikajacych z zagrozeh naturalnych ze strony gérotworu do ktérych doszto w
kopalniach KGHM Polska Miedz S.A.. stanowito 20% wszystkich wypadkoéw przy pracy w tych zaktadach.
Przedsiebiorstwo stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi. Gros
zarejestrowanych wypadkéw przy pracy (okoto 98%) miato charakter lekki, a ich gtéwnymi przyczynami byty
w kolejnosci oberwanie sie skat z calizny, utrata réwnowagi przez pracownikéw, a takze kontakt (uderzenie) o
lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty.

Zycie i zdrowie pracownikdw oraz szeroko rozumiane bezpieczeristwo zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii
wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spétka od kilku lat realizuje dtugoterminowg wizje ,Zero
wypadkdw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wséréd naszych pracownikéw i
kontrahentéw". W zwigzku z przyjeciem w grudniu 2018 r. nowej strategii do roku 2023, w 2019 r.
przygotowano konceptualizacje strategii dla obszaru bezpieczenstwa pracy, poprzez sformutowanie
Programu Poprawy Bezpieczehstwa Pracownikéw - ,Think About Consequences” oraz Programu
niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy poprzez wykorzystanie innowacyjnych
technologii. Zaimplementowano w Oddziatach Spétki jednolite podejscie do komunikowania o Polityce, Wizji,
Misji i ztotych zasadach w obszarze BHP. Przygotowano konceptualizacje wdrozenia nowej normy BHP ISO
45001:2018, a takze uruchomiono nowe inicjatywy organizacyjne, a takze prace badawcze ukierunkowane na
poprawe bezpieczenstwa pracy w szczeg6lnosci w odniesieniu do kopalr Spoétki.

Pomimo niewielkiego wzrostu liczby wypadkoéw przy pracy w roku 2019 w stosunku do analogicznego okresu
w roku poprzednim, z powodu wiekszej liczby wypadkéw z przyczyn naturalnych (wzrost z poziomu 17 do 50
wypadkdw), Spétce udato sie utrzymad wartos¢ wskaznika wynikowego LTIFRkeHm (Lost Time Injury Frequency
Rate KGHM) w roku 2019, tj. catkowitej liczby wypadkow przy pracy (wypadek przy pracy w rozumieniu Ustawy
z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdéw przy pracy i chorob
zawodowych) w Spoice standaryzowanej do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikdw ciggu
technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., na poziomie wyniku osiggnietego w roku 2018 tj. wartosci 10,3.
Wskaznik ten byt jednoczesnie mniejszy o 45% od wartosci zanotowanej w roku 2010.

3.6  Przygotowanie Sp6tki i Grupy do aktualnej sytuacji w kraju i na Swiecie

Trwajgca pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, wywotujgca chorobe COVID-19, powoduje realizacje
scenariusza obnizenia koniunktury na swiecie. Ze wzgledu na duzg dynamike i krétki czas trwania zawirowan,
w chwili obecnej trudno jeszcze jest oszacowac zakres negatywnych konsekwencji rozwoju choroby, rowniez
dla sektora surowcowego. Sytuacja nadal wymaga dalszego monitorowania i analiz w kolejnych miesigcach.

Na dzien dzisiejszy ryzyko zaktdcen ciggtosci dziatania w spétkach produkcyjnych w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz SA, z powodu koronawirusa oceniane jest jako niskie, na co istotny wptyw ma przygotowanie
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organizacji do dziatan w tak ekstremalnych warunkach w obszarach produkgji, logistyki dostaw i zaopatrzenia
czy dystrybugji.

W obecnej sytuacji dla KGHM najwazniejsze dziatania to zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i
utrzymanie ciggtosci dziatania, ciggtosci tancucha dostaw, jak réwniez systematyczne zarzadzanie ryzykiem
negatywnego wptywu spadkéw cen miedzi na gietdach.

Od poczatku trwania pandemii, KGHM podejmuje szerokie i intensywne dziatania w celu zmniejszenia ryzyka
zarazenia pracownikéw jak i oséb, ktére majg z nimi kontakt (rodziny, wspétpracownicy, kontrahenci).

Dziatania podjete wewnatrz spétek Grupy w ochronie zdrowia pracownikéw sg z jednej strony konsekwencjg
wytycznych i decyzji podejmowanych przez administracje rzgdowa i urzedy centralne, z drugiej strony
wynikajg z wewnetrznych uregulowan formalnych i wytycznych kierowanych do pracownikéw Grupy KGHM.

Grupa KGHM podjeta szereg dziatari majacych na celu zaréwno skuteczne zapobieganie rozprzestrzenianiu
sie wirusa i ochrony pracownikéw Grupy przed ryzykiem zakazenia, jak rowniez na szeroka skale przytaczyta
sie do lokalnych i ogélnopolskich akcji pomocy szpitalom i innym o$rodkom ochrony zdrowia.

Oprécz produkcji ptynu Nitrosept, masek i odziezy ochronnej KGHM realizuje zakupy sprzetu medycznego,
ktéry przeznaczany jest na biezaco do walki ze skutkami pandemii, sg to m.in. respiratory, kombinezony i
maseczki ochronne oraz gogle medyczne. Zakupiony sprzet, za posrednictwem agend rzgdowych, trafia do
szpitali, przychodni oraz placéwek innych stuzb sanitarnych.

We wszystkich polskich i zagranicznych spétkach Grupy KGHM wprowadzono szereg wewnetrznych dziatan i
procedur o charakterze profilaktycznym i prewencyjnym m.in.:

- uruchomione specjalne infolinie oraz adresy email, gdzie pracownicy spotek mogg zdobywa¢ wszystkie
informacje dotyczgce zarzadzania, zasad i trybu pracy w szczegbdlnych warunkach, w tym z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy,

- wstrzymane wyjazdy w ramach stuzbowych delegacji zagranicznych oraz udziat pracownikéw w krajowych
konferencjach i szkoleniach,

- wprowadzona mozliwo$¢ pracy zdalnej zdomu,
- wprowadzone pomiary temperatury ciata, w tym z wykorzystaniem kamer termowizyjnych,

- wprowadzona dezynfekcja przestrzeni wspdlnych m.in. wejs¢ do budynkéw, ciggéw komunikacyjnych,
tazni, lampowni, szatni, toalet,

- przy wejsciach do budynkéw i w pomieszczeniach sanitarnych wystawiono $rodek do dezynfekgji rak,

- zaopatrzono sie w dodatkowy sprzet do przemystowego ozonowania w Oddziatach KGHM Polska Miedz
S.A,

- w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. zmniejszono liczbe oséb zjezdzajgcych w klatkach i zwiekszono
czestotliwos¢ zjazdéw na dét kopalni, montowane w klatkach przegrody/ kurtyny wyznaczajg odlegtos¢
miedzy pracownikami,

- uruchomiono zdalne kursy BHP,

- uruchomiono kampanie informacyjne w Srodkach przekazu istniejgcych w spoétkach: intranet, plakaty,
tablice informacyjne, pozwalajaca réwniez na biezaco przekazywac aktualne zalecenia i komunikaty
administracji rzadowej i stuzb sanitarnych,

- przeprowadzono szkolenia pracownikow w zakresie zapobiegania i ograniczania zarazenia wirusem oraz
w zakresie tagodzenia skutkéw zarazenia,

- wszystkie placéwki gastronomiczne dziatajgce na terenie spotek wydajg positki jedynie na wynos,

- uruchomiono  zbiérki, pomoc prawng, organizacje wsparcia materialnego i psychologicznego
pracownikow - program Employee Assistance Program w kopalni Robinson w USA.

Dzieki podjetym i realizowanym dziataniom, na dzien dzisiejszy wszystkie aktywa produkcyjne Grupy KGHM
dziatajg bez zaktocen, brak jest negatywnych sygnatéw jesli chodzi o warunki produkcyjne czy ciggtosc
sprzedazy.
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Niemniej, w przypadku wydtuzajgcego sie oddziatywania na gospodarke Swiatowg wystepowania epidemii,
sytuacja taka moze powodowac negatywne skutki finansowe i organizacyjne w Grupie Kapitatowej w
przysztosci.

4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce w 2019 r.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czescig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja
i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na ryzyko.

W ramach zaktualizowanych w 2019 Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzé6r nad
procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej, a w spétkach Grupy Kapitatowej
dokumenty regulujgce ten obszar sg spéjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej. System zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie audytowi skutecznosci (zgodnie z wytycznymi - Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016).

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest na biezgco identyfikowane, oceniane
i analizowane, w konteks$cie mozliwosci jego ograniczania. Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej jest
przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego
ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie
uznany model trzech linii obrony.
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Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania

poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér

nad jego poszczegblnymi elementami.

1 linia obrony

[ inia obrony

2 linia obrony

3 linia obrony

i

Kierownictwo Komitety Ryzyka Audyt
Wspierajg efektywnos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem.
Kadra kierownicza . Plan Audytu
odpowiedzialna K'zm;:i R.):gk:i Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci Wewnetrznego jest
jestza P yj, _g Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o ocene
przeprowadzenie nganSCI ryzyka oraz
id&'antyﬁ'kacji, oceny Zarzadzanie Zath?atzan;er::?;cliem podporzadkowany
i analizy ryzyka ryzykiem zmian Zarzadzanie rozu{n?a{\e ko, celom biznesowym,
oraz wdrozenie, Zarzadzanie ryzykiem cen metali ryzykiem L dolnode ﬂjo dokonywana jest
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Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Zarzadzanie poszczeg6inymi ryzykami rynkowymi, kredytowym i ptynnosci, jest przedmiotem odrebnych
szczegbtowych uregulowan w KGHM Polska Miedz S.A. i okreslajg je nastepujace dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej

W oparciu o przyjete w Spoétce Polityki Zarzagdzania Ryzykiem Rynkowym, Zarzgdzania Plynnoscig Finansowa
oraz Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Zarzad Spétki zarzadza zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka
finansowego. Zrozumienie zagrozen majacych swoje zrodto w ekspozycji Spétki na ryzyka, odpowiednia
struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na skuteczng realizacje zadan. Spétka na biezgco identyfikuje i
dokonuje pomiaréw ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje ich
wptywu na sytuacje finansowa.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w KGHM Polska MiedZ S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikow finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spétki w krétkim i Srednim
okresie oraz budowanie wartosci Spétki w dtugim terminie. Za zarzadzanie opisanymi rodzajami ryzyka w
Spétce i przestrzeganie przyjetych w poszczegélnych zakresach Polityk odpowiada Zarzad. Podmiotami
wspierajgcymi Zarzad w realizacji Polityk zarzadzania ryzykiem sg funkcjonujgce od wielu lat w Spétce Komitet
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Ryzyka Rynkowego, Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Komitet Plynnosci Finansowej. Zarzadzanie
poszczegblnymi rodzajami ryzyka zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego
ograniczania do akceptowalnych poziomow. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig
strukture organizacyjng i procedury stosowane w Spétce.

Od 2014 r. Spétka prowadzi scentralizowany proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w wybranych spétkach
wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining
Company inc., Robinson Nevada Mining Company, Sociedad Contractual Minera Franke). Cele zarzadzania
ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy sg osiggane w wyniku ich realizacji w poszczegdlnych spotkach Grupy,
przy koordynacji tych dziatann z poziomu podmiotu dominujacego, tj. KGHM Polska Miedz S.A. W Spétce
scentralizowane zostaty kluczowe zadania zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Grupie
(m.in. koordynacja identyfikacji Zrodet ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii
zabezpieczajacych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania, potwierdzania
i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartos$ci godziwej).

5. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance) w Spétce w 2019 r.

KGHM Polska Miedz S.A. definiuje zgodnos¢ jako przestrzeganie wymagan wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych regulacji prawnych i dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych (np. normy ISO). Spétka
uznaje zgodnos¢ za wazny element jej efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia zdecydowanych dziatah
majacych na celu jej zapewnienie.

Stad tez w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje szereg komorek organizacyjnych (m.in. Departament
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw, Wydziat
Etyki i Procedur Antykorupcyjnych, Departament Analiz Regulacyjnych i Strategicznych, Departament Prawny)
oraz rozwigzan systemowych (takich jak m.in.: dostep do baz aktéw prawnych dla pracownikéw, formalna
procedura wewnetrzna wystepowania o interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz
oceny ich zgodnosci w ramach funkcjonujacych w Spétce norm ISO), ktére majg za zadanie zapewnic
zgodnos¢.

W 2019r. wprowadzono szereg nowych lub zaktualizowanych aktéw normatywnych w réznych obszarach
funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. celem zapewnienia mozliwie najwyzszego stopnia
zgodnos$ci swojej dziatalnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz dobrowolnie przyjetymi
zobowigzaniami prawnymi.

6. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Spotki, rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogét wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci z przepisami,
system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole zaprojektowane w systemach
informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie do realizacji celéw Spotki jak rowniez
wptywajacych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest
realizowany w celu racjonalnego zapewnienia o skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci
przekazywanej informacji, w szczegélnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak réwniez adekwatnosci i
operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuje:

— dziatalno$¢ Zarzadu Spétki polegajacg na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej,

— monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

— nadzo6r sprawowany przez wiascicieli poszczegbdlnych obszaréw biznesowych w stosunku do
podleglych im jednostek/komoérek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane jednostki, w
szczegblnosci w Pionie Bezpieczehstwa i Przeciwdziatania Stratom oraz w Pionie Audytu i Kontroli, takie jak:
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Departament Bezpieczehstwa, Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw oraz Departament Kontroli
Wewnetrzne;.

Szczegolna role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra jest realizowana przez wyodrebniong w strukturze
KGHM Polska Miedz S.A. komorke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego i kierowana przez
Dyrektora Naczelnego ds. Audytu i Kontroli. Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, ktéry opiniuje regulamin audytu wewnetrznego, plan audytu wewnetrznego oraz
otrzymuje roczne sprawozdania z realizacji planéw audytu.

Departament Audytu Wewnetrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz
identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegdlnych procesach wystepujacych w Spétce oraz w catej Grupie
Kapitatowej, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujacych procedur.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systemoéw kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych procesach wystepujacych w Spétce i w Grupie Kapitatowej.

Prace audytu wewnetrznego w KGHM Polska Miedz S.A. prowadzone sg z dotrzymaniem zasady niezaleznosci
i moga obejmowac wszystkie obszary dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej. W przypadku, gdy pracownicy
Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma
podlegac¢ badaniu, wéwczas Departament korzysta z pomocy ekspertdw wewnetrznych lub zewnetrznych.

W 2019 r. Departament zrealizowat badania w 33 r6znego rodzaju obszarach tematycznych. Wiekszos¢ z tych
badan w poszczegélnych obszarach realizowana byta w kilku lub kilkunastu jednostkach Grupy Kapitatowe;j
jednoczesnie. Zadania przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak réwniez w spétkach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz, wtgczajac w to spotki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2019 r., sformutowane zostaty do realizacji rekomendacje.
Obserwacje, wyniki oraz rekomendacje z catosci prac zostaty opisane w Sprawozdaniu z wykonania Planu
Audytu Wewnetrznego za 2019 r. Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze formalno-
prawnym, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, a takze nieefektywne gospodarowanie zasobami
w réznych jednostkach GK KGHM. Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty na
celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej poprzez
wdrozenie procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez Departament
Audytu Wewnetrznego.
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