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1. Wstep

Zgodnie z zasada 11.2.10.1,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW" Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. przedktada ,Ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2018, uwzgledniajgcg ocene
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego”. Ocena
ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone
zudziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz z uwzglednieniem wnioskéw wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spétki
przez Biegtego rewidenta.

2. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska MiedZ S.A. w 2018 roku

2.1  Produkcja gérnicza i hutnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2018 r. osiggneto poziom 30,3 min ti byto nizsze 0 0,9 min t niz w roku
poprzednim. Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od zrealizowanej w roku 2017 na
skutek eksploatacji rejonéw o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi i wyniosta 1,49%. W przypadku srebra w
urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na wyzszym o 1,7% poziome i wyniosta 48,6 g/t.

W efekcie powyzszych wolumen miedzi w wydobytym urobku byt nizszy od wykonanego w 2017 r.
0 14,8 tys. t Cu i wyniost 452,0 tys. t, a wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 18 ti wynidst 1 471 t.

W 2018 r. przerobiono 30,3 min t urobku w wadze suchej (o 1 247 tys. t mniej w stosunku do 2017r.). Mniejsze
wydobycie urobku w Oddziatach Gérniczych wptyneto bezposrednio na ilo$¢ miedzi w koncentracie i wyniosto
401,3 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w relacji do 2017 r. 0 72 tys. t (spadek z 1 833 tys. t do
1761 tys. t), a llos¢ srebra w koncentracie byta nizsza od wykonanej w 2017 r. 0 2%.

Produkcja miedzi elektrolitycznej zmniejszyta sie wobec roku poprzedniego o 20,2 tys. t, tj. 3,9%. Mniejsza
produkcja miedzi elektrolitycznej wynika z postoju remontowego instalacji do przetopu koncentratéw w Hucie
Miedzi ,Gtogow II”, ktéry trwat od 8 kwietnia do 25 czerwca.

Wznowienie produkcji nastagpito 8 dni szybciej niz wynikato z pierwotnych harmonograméw. Uzupetnienie
wsadu wiasnego obcym w postaci ztomdw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na
efektywne wykorzystanie dostepnych zdolnosci produkcyjnych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali
produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw, jak réwniez od zapotrzebowania
na rynku.

W stosunku do 2017 r. produkcja ztota metalicznego ulegta zmniejszeniu o 34 tys. troz, tj. 29%, srebra
metalicznego wyprodukowano mniej o 29 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 189 t.

2.2  Warunki makroekonomiczne w 2018 roku

W 2018 roku Srednioroczne notowania miedzi uksztattowaty sie na poziomie 6 523 USD/t, co oznacza wzrost
ceny w stosunku do roku poprzedniego o 6%. Notowania srebra, ktdre uksztattowaty sie na sSrednim poziomie
15,71 USD/uncje spadty o 8%.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2018 roku wyniést 3,61 USD/PLN i byt o 4% nizszy niz w roku 2017
(3,78 USD/PLN).

2.3  Przychody ze sprzedazy

W 2018 r. wolumen sprzedazy miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. wyniost 514,4 tys. t i byt porownywalny do
wolumenu sprzedazy z 2017 r. (+2%), przy czym w roku 2018 wystgpita sprzedaz koncentratu miedzi w ilosci
149,5 tys. t wagi suchej (zawierajgcy 22,3 tys. t Cu). Nastgpito natomiast zmniejszenie wolumenu sprzedazy
katod 0 19,2 tys. t (-8%). Sprzedaz walcéwki miedzianej wzrosta o0 2,8 tys. t (+1%), a drutu OFE 0 2,1 tys. t (+16%).

Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. wyniosta 1 147 ti byta nizsza od poziomu
sprzedazy w 2017 r. 0 38 t (-3%). W roku 2018 dodatkowo nastgpita sprzedaz srebra w koncentracie (81 t).
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Wolumen sprzedazy ztota w 2018 r. wynidst 83,8 tys. troz, co stanowi spadek o 28% w odniesieniu do 2017 r.
(117,1 tys. troz).

Ogotem przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. osiggnety poziom 15 757 min PLN i byty
poréwnywalne do przychodow osiggnietych w 2017 r. (spadek o 2%, w 2017 r.: 16 024 mIn PLN).

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2018 r. osiggnety poziom 12 342 min PLN, co stanowi rdéznice o +1% w
stosunku do poziomu sprzedazy w roku ubiegtym (12 213 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2018 r. osiggnety poziom 2 101 min PLN i byty nizsze 0 14% w
poréwnaniu z poziomem przychoddw ze sprzedazy w roku 2017. Dodatkowo w 2018 r., w KGHM Polska Miedz
S.A. zanotowano przychody ze sprzedazy srebra w koncentracie rzedu 141 min PLN.

Spadek przychodoéw ze sprzedazy srebra w 2018 r. spowodowany byt gtéwnie spadkiem notowan tego metalu
wyrazonych w polskich ztotych w stosunku do 2017 r. Przychody ze sprzedazy ztota w 2018 r. osiggnety poziom
381 min PLN, natomiast w roku 2017 - 556 mIn PLN. R6znica ta wynikata z mniejszej produkcji ztota w 2018 r.

2.4  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktéw,
wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu) w 2018 r. wyniosty 13
460 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 4% wyzszym do analogicznego okresu roku 2017. Istotny wptyw
na warto$¢ kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki miata zmiana stanu péifabrykatéw,
produktéw i produkcji w toku, ktéra wyniosta w 2018 r. -236 min PLN (w 2017 r. -1 097 min PLN) i wynikata
gtéwnie ze spadku zapaséw potfabrykatow. Na koniec roku 2018 nieznacznie wzrosty zapasy produkcji w toku
oraz wyrobdéw gotowych.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2018 r. w relacji do 2017 r. byt nizsze o 2,1% gtéwnie z uwagi na nizsze
zuzycie wsaddw obcych (mniejsza ilo$¢ o 27 tys. ton i nizsza cena o 1,5%) oraz nizszy podatek od wydobycia
niektorych kopalin (nizsza produkcja koncentratéw wiasnych i nizsze notowania srebra).

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 wynidst odpowiednio: w 2017 r. 1,52 USD/funt i w 2018 r.
1,85 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato umocnienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego,
nizsze notowania srebra, nizsza produkcja koncentratéw wtasnych.

2.5 Wynik finansowy

W 2018 r. Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 2 025 min PLN, tj. 0 702 min PLN (53%) wyzszy niz w roku
poprzednim.

Na poprawe wyniku ztozyty sie przede wszystkim nastepujgce czynniki:

- zmniejszenie o 376 min PLN przychodéw ze sprzedazy z wytaczeniem skutkéow transakgji
zabezpieczajacych, na ktére ztozyly sie:
— spadek 0643 min PLN przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu mniej
korzystnego sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,78 do 3,61 USD/PLN),

—  zmniejszenie 0 575 mIn PLN przychodéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi (-14,2 tys. t, -
3%), srebra (-38 t, -3%) i ztota (-33 tys. troz, -28%),

- zwiekszenie 0 461 min PLN przychoddw ze sprzedazy koncentratu miedzi (zmiana z 80 min PLN do
541 min PLN),

— wzrost 0 419 min PLN przychodow z tytutu wyzszych notowan miedzi (+357 USD/t, +6%) i ztota (+11
USD/troz, +1%) przy spadku notowan srebra (1,34 USD/troz, -8%),

— zmniejszenie 0 38 min PLN przychoddw ze sprzedazy towardw oraz pozostatych wyrobéw i ustug, w
tym wartos¢ ustugi przerobu koncentratu na katody (-58 min PLN) oraz zmniejszenie sprzedazy
otowiu rafinowanego (-12 min PLN).

- zwiekszenie kosztéw dziatalnosci podstawowej o 561 min PLN, w tym:
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—  zwiekszenie kosztéw 0 861 min PLN z tytutu r6znicy miedzy zmiang stanu potfabrykatéw, produktow
i produkcji w toku w 2018 r. (pomniejszajacg koszty) wynoszacg -236 min PLN, a wartoscia tej pozycji
w2017 r.-1 097 min PLN,

- nizsze zuzycie wsadow obcych o 27 tys. ton Cu (-18%) przy cenie zakupu nizszej o 1,5%.

— wyzsze 0 410 min PLN inne koszty, w tym pozostate koszty rodzajowe o 419 min PLN, gtéwnie
w zwigzku ze zmiang kosztéw: pozostatych materiatéw i energii (+191 min PLN), ustug obcych
(+118 mIn PLN), amortyzacji (+101 mIn PLN), Swiadczen pracowniczych (+114 min PLN), podatku od
wydobycia niektérych kopalin (-94 min PLN).

— zmiana salda strat/odwrdécen strat z -330 min PLN w 2017 r. do +355 min PLN w 2018 r.,
- skutki réznic kursowych (-274 min PLN),

- zwiekszenie 0 235 min PLN przychodéw dywidend,

- skutki transakcji zabezpieczajgcych (+227 min PLN).

Ponadto nastgpit wzrost wyniku o0 822 min PLN z tytutu pozycji dla ktérych nie wystagpita wycena wedtug zasad
wynikajgcych z zastosowania od 1 stycznia 2018 r. MSSF 9.

2.6 Sytuacja majatkowa i zrédta finansowania Spotki

Suma aktywoéw na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta 34 250 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2017 r.0 3303 mIn PLN, tj. 0 11%, na co ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

— dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 1422 min PLN, w tym gtéwnie udzielonych pozyczek
(+1 290 mIn PLN) oraz pochodnych aktywéw finansowych (+210 min PLN),

—gérniczych i hutniczych rzeczowych aktywow trwatych o 1 027 min PLN, wynikajace z realizacji inwestycji -
naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2018 r. wyniosty 2 132 min PLN,

—$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentédw o 393 min PLN oraz

—zapaséw o 245 min PLN, w tym gtéwnie potproduktow i produktédw w toku (+144 min PLN) oraz produktéw
gotowych (+117 min PLN),

przy zmniejszeniu poziomu naleznosci od odbiorcow o 724 min PLN w zwigzku z wdrozeniem nowych
programéw finansowania naleznosci (faktoring), spadek cen miedzi w Il pétroczu 2018 r. oraz zmiany sposobu
rozliczania grudniowych kontraktéw spotowych.

Po stronie pasywdw na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyly sie przede wszystkim zwiekszenie:

— kapitatéw wtasnych o 1 789 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2018 r. zyskiem netto w wysokosci
2025 min PLN,

—zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz cash pool o 705 min PLN, na co ztozyty sie réznice kursowe
(+597 mIn PLN), wartos¢ naliczonych odsetek (+277 min PLN) oraz przeptywoéw pienieznych (-169 min PLN),

— zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 318 min PLN oraz wobec dostawcow o 200 min PLN,

—rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych o 184 min PLN,

przy zmniejszeniu pozycji pochodne instrumenty finansowe o 77 min PLN.

W 2018 r. poziom wskaznika Dtug Netto / EBITDA Grupy Kapitatowe] wyniést 1,6 podczas gdy celem
utrzymania ptynnosci finansowej Grupy, w dtugim horyzoncie jest utrzymanie wskaznika dtug netto/EBITDA
na poziomie do 2,0.
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3. Kluczowe zdarzenia w 2018 roku i wybrane zagadnienia wymagajace uwagi

3.1  Weryfikacja Strategii

W kontekscie dziatan strategicznych w 2018 roku, istotnym zdarzeniem byta decyzja Zarzagdu o koniecznosci
przeprowadzenie przegladu strategicznego i ewentualnej aktualizacji Strategii Spoétki. Zasadnos¢ dokonania
przegladu podyktowana byta szeregiem czynnikéw. Ztozyly sie na nig zaréwno uwarunkowania zewnetrzne,
jak i wewnetrzne. Od uchwalenia Strategii na lata 2017-2021 mineto przeszto péttora roku. Byt to czas
dynamicznych przemian w przemysle wydobywczym. Mowa tu nie tylko o wyzwaniach makroekonomicznych
ale takze o megatrendach, ktére silnie oddziatujg na catg branze surowcowa. Nowoczesne technologie,
innowacje, nacisk na gospodarke obiegu zamknietego, zrownowazone inwestowanie, elektromobilnos¢,
zapotrzebowanie na surowce - wszystko to sprawito, ze Zarzad Spoétki czut sie w obowigzku dynamicznie
reagowac i dostosowywac do panujacych w otoczeniu regut i trendéw, aby utrzymywac wysoka pozycje KGHM
Polska Miedz S.A. na Swiecie.

Dla zapewnienia efektywnego przebiegu procesu przegladu strategicznego Zarzad Spo6tki powotat wewnetrzny
Zespot ds. analizy Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywa do 2040 roku oraz
opracowania rekomendacji dotyczacych dalszych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. Przeprowadzono cykl spotkan i konsultacji z komérkami merytorycznymi odpowiedzialnymi za
poszczegblne obszary strategiczne. Dokonano analizy wewnetrznych zasobdw oraz potrzeb Spotki. Nastepnie
skonfrontowano je z uwarunkowaniami rynkowymi. Wypadkowg stanowi zaprezentowana w grudniu 2018
roku Strategia na lata 2019-2023.

Zaktualizowana Strategia nie zmienita dotychczasowego podejscia Spotki do prowadzonej dziatalnosci
biznesowej. KGHM podtrzymuje swojg odpowiedzialng postawe i diugofalowe myslenie o przysztosci
przedsiebiorstwa. Aktualne uwarunkowania sprawity jednak, ze Spétka bedzie dziata¢ z wiekszg koncentracjg
na czterech kierunkach strategicznych, tzw. 4E - elastycznos¢, efektywnos¢, ekologia i e-przemyst. Te z kolei
przektadajg sie na 6 obszaréw strategicznych, ktére cho¢ zaktualizowane, to stanowig ciggto$¢ wobec
obowigzujacych wczesniej w Spétce strategii wykonawczych i wspierajgcych. Obszary, o ktérych mowa to
produkcja, rozwdj, innowacje, efektywna organizacja, cztowiek i srodowisko, stabilnos$¢ finansowa. Kazdy z
nich posiada swoje unikalne cele oraz stosowne opomiarowanie w postaci wskaznikéow KPI, ktére utatwig
monitorowanie postepéw realizacji. W obszarze aktywéw zagranicznych, kluczowym zatozeniem
strategicznym jest zwiekszenie produkcji przy zachowaniu efektywnosci kosztowej. Najistotniejszym
dziataniem w tym zakresie jest ciggta optymalizacja zdolnosci produkcyjnych w kopalni Sierra Gorda, w
ramach ktérej planowane jest zwiekszenie S$redniorocznego dziennego przerobu rudy do
poziomu 130 tys. ton od roku 2020. W Spétce trwa aktualnie wewnetrzny proces operacjonalizacji Strategii,
celem uszczegotowienia i rozplanowania konkretnych dziatan.

3.2 Inwestycje rzeczowe

W roku 2018 poniesiono naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 132 min PLN (w tym naktady na prace
rozwojowe niezakonczone 5 min PLN oraz koszty finansowania zewnetrznego 133 min PLN).

Okoto 62% poniesionych naktadow wykorzystano na realizacje projektéw odtworzeniowych i utrzymaniowych
w gtéwnym ciggu technologicznym, przede wszystkim majacych na celu utrzymanie produkcji gérniczej na
planowanym poziomie.

Pozostate naktady roku 2018 dotyczg projektéw rozwojowych majacych wptyw na cigg technologiczny,
wolumen produkgji, wdrozenie dziatan optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie
kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajgcych sie standardéw, norm prawnych
i regulacji.
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Szczegbtowemu nadzorowi Rady Nadzorczej w roku 2018 podlegaty nastepujgce projekty rozwojowe:

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadow Wydobywczych
(OUOW) ,,Zelazny Most”
(w roku 2018 poniesiono
naktady w wysokosci

215 mIn PLN)

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu
Gtéwnego do rzednej 195 m n.p.m. oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie
OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa zap6r w ramach biezacej dziatalnosci
operacyjnej Oddziatu.

W marcu 2018 r. uzyskano decyzje pozwolenia na budowe Kwatery
Potudniowej. Budowa Kwatery Potudniowej pozwoli na dodatkowe
zdeponowanie odpaddw w ilosci ok. 170 min m3.

W maju 2018 podpisano umowe na wykonanie Budowy Kwatery Potudniowej
z firma Budimex. Trwajg roboty budowlane.

Uzyskano zamienne pozwolenie na budowe Stacji Segregacji i Zageszczania
Odpadoéw. Rozpoczeto roboty budowlane zwigzane z wykonaniem Stacji
Segregacji i Zageszczania Odpadéow.

Uzbrojenie rejonéw
goérniczych (wroku 2018
poniesiono naktady w
wysokosci 312 min PLN, w
tym 48 mIn poniesiono na
Program Udostepnienia
Ztoza)

W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg
infrastruktury oddziatbw wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i
klimatyzacyjnymi oraz inwestycje dotyczace transportu tasmowego i
rurociagow.

Wymiana parku
maszynowego w
kopalniach (w roku 2018
poniesiono naktady w
wysokosci 266 min PLN)

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach
zakupiono 263 szt. maszyn gérniczych (dotyczy kategorii odtworzenie).

Program Udostepnienia
Ztoza - PUZ (wcze$niej
GGP) (w roku 2018
ogbétem na projekt
poniesiono naktady w
wysokosci 413 min PLN, w
tym 48 mIn PLN na
uzbrojeniu rejonéw
gérniczych oraz 365 min
PLN na projekty
rozwojowe)

W ramach programu realizowane s3 projekty zwigzane z rozbudowg
infrastruktury gorniczej (wyrobiska przygotowawcze i udostepniajgce oraz
roboty goérnicze i infrastruktura niezbedna dla uzbrojenia tych wyrobisk).

Kontynuowano prace w zakresie gtebienia szybu GG-1 (materiatowo-
zjazdowego, petnigcego funkcje wdechowa). Docelowa gtebokos¢ szybu to
1350 m, przy srednicy 7,5 m.

Kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane z uzyskaniem zezwolenia na
budowe kompleksu szybu GG-2 (,Odra”). Zakonczono rozmowy z
Samorzadem Terytorialnym, zwigzane z planami budowy szybu GG - 2.
Podpisano porozumienie. Wtadze Gminy przystapity do zmiany Studium
Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania Przestrzennego oraz
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego. Trwajg uzgodnienia z
projektantem i biurem urbanistycznym.

Rozpoczeto budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacji Centralnej przy
szybie GG-1. Kontynuowane sg prace nad projektem budowlanym Systemu
Przesylu Wody Lodowej (SPWL). Uzyskano decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla realizacji SPWL

W 2018 roku wykonano réwniez (facznie inwestycyjne i kosztowe) 45,2 km
wyrobisk goérniczych w Obszarach Goérniczych ZG Rudna oraz Polkowice-
Sieroszowice, co stanowi blisko 80 % ogdlnej ilosci wykonanych wyrobisk
udostepniajgcych i przygotowawczych w KGHM w kopalniach Rudna,
Polkowice-Sieroszowice i Lubin (tgcznie 57,3 km).
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Wydobycie urobku w 2018 roku z obszaru GGP (roboty eksploatacyjne oddziat
G-25 kopalnia Rudna oraz roboty chodnikowe prowadzone przez
departament GU) wyniosto 2 428 tys. ton w.s. rudy Cu.

Zawartos¢ % metali w urobku z rejonu obszaru GGP w urobku KGHM ogotem
w 2018 r wyniosta $rednio: 1,63% Cu i 84,2 g/Mg Ag.

Program Modernizacji
Pirometalurgii

W 2018 r. kontynuowano faze zakonczenia projektu PMP - uzyskanie
pozwolen na uzytkowanie, sukcesywne przekazywanie do eksploatacji wraz z
uzyskiwaniem pozwolen na uzytkowanie oraz odbiorami zlecen i umow.

W 2018 r. instalacja pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi Gtogdéw | pracowata
z wydajnoscig 77,6% projektowanej wydajnosci znamionowej.

Usredniona narastajgca wydajno$¢ przerobu koncentratu w nowym piecu
zawiesinowym w 2018 r. wynosita 102,4 Mg/h oraz 103,1 Mg/h (projektowana
132 Mg/h) za caly dotychczasowy okres od rozruchu (tj. 15.10.2016).
Uwzgledniajgc wydajnos¢ projektowg (132 Mg/h), wielkos¢ 102,4 Mg/h
stanowi 77,6% wydajnosci projektowej. Wzrost wydajnosci przerobu w nowym
piecu zawiesinowym nastapi po uruchomieniu i ustabilizowaniu pracy
instalacji do prazenia koncentratow.

Program Rozwoju
Hutnictwa (w roku 2018
poniesiono naktady w
wysokosci 52 min PLN)

Kontynuowano prace w obrebie kluczowych weztéw technologicznych w
ramach sktadowych zadan inwestycyjnych programu, tj. budowy Suszarni
Parowej HM Gtogéw Il oraz Instalacji do prazenia koncentratu miedzi,

Kontynuowana byta realizacja, rozliczenia i odbiory projektéw zwigzanych
z dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej
w HM Glogébw |, polegajace na wdrozeniu dziatan techniczno-
technologicznych w zakresie:

- odtworzenia $rodkow trwatych,

- zapewnienia spetnienia przepiséw Unii Europejskiej i innych wymogéw
prawnych,

- dostosowania infrastruktury energetycznej, drogowej i pozostatej w HM
Gtogow |,

- zasilania w energie elektryczng, sterowanie i oswietlenie istniejgcych
obiektéw i urzadzen HM Glogow I.

Program dostosowania
instalacji
technologicznych KGHM
do wymogéw konkluzji
BAT dla przemystu
metali niezelaznych
wraz z ograniczeniem
emisji arsenu (BATAs) (W
roku 2018 poniesiono
naktady w wysokosci 2
min PLN)

Uruchomiony w roku 2018 Program BATAs obejmuje 26 nowych projektéw
inwestycyjnych, w tym 20 w HM Gtogéw i 6 w HM Legnica.
Do konca grudnia 2018 r. uruchomiono 11 projektéw, w tym 9 w HM Glogéw
i 2w HM Legnica. Ponadto prowadzonych jest 7 postepowan przetargowych,
a dla 8 projektow sg aktualizowane zatozenia projektowe.

Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych do 160
tys. Mg miedzi
katodowej rocznie w
Oddziale HM Legnica
(HML160) (w roku 2018
poniesiono naktady w
wysokosci 83 min PLN)

W ramach projektu w roku 2018 kontynuowano prace zwigzane z budowg
pieca Wychylno-Topielno-Rafinacyjnego (WTR) w Hucie Miedzi Legnica.
Prowadzono montaz urzgdzen: pieca WTR, komory dopalania, wiezy petnego
odparowania, maszyny odlewniczej, instalacji doprowadzajgcych media,
instalacji elektrycznej i aparatury kontrolno-pomiarowej oraz automatyki
(APKiA).
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Program KGHM 4.0. (w Uruchomiony w 2018 r. Program KGHM 4.0 jest przedsiewzieciem

roku 2018poniesi’oho stanowigcym implementacje idei Industry 4.0 w $rodowisku techniczno-
naktady w wysokosci 41 organizacyjnym KGHM Polska MiedZ S.A. W ramach Programu KGHM 4.0
min PLN) zaktada sie realizacje projektow w 3 obszarach: INDUSTRY, ICT, PROJEKTY

WSPIERAJACE. Program ma na celu doprowadzenie do spéjnego zarzadzania
obszarem produkcyjnym i wykorzystanie danych w celu poprawy jego
produktywnosci i efektywnosci.

W grudniu 2018 r. w Lubinie uruchomiono dostepny dla wszystkich punkt
tadowania samochodoéw elektrycznych. Jest to rezultat porozumienia z firma
Tauron, ktére zakiada wspétprace przedsiebiorstw w obszarze rozwoju
elektromobilnosci, w tym budowania infrastruktury stacji tadowania
pojazdéw, ustug carsharingu (auta na minuty), oraz wspdlnych dziatan
proekologicznych.

3.3 Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych , Zelazny Most”
Na projekt rozbudowy OUOP ,Zelazny Most” w roku 2018 poniesiono naktady w wysokosci 215 min PLN.

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej 195 m n.p.m.
oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa zapdér w ramach biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej Oddziatu. W marcu 2018 r. uzyskano decyzje pozwolenia na budowe Kwatery
Potudniowej. Budowa Kwatery Potudniowej pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpaddéw w ilosci
ok. 170 min m3,

W maju 2018 podpisano umowe na wykonanie Budowy Kwatery Potudniowej z firma Budimex. Trwajg roboty
budowlane. Uzyskano zamienne pozwolenie na budowe Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadow.
Rozpoczeto roboty budowlane zwigzane z wykonaniem Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadow.

3.4 Zmiana technologii w HM Gtogow |

Produkcja miedzi w HM Gtogéw | w 2018 r. przebiegata na zatozonym w budzecie poziomie, a dyspozycyjnos¢
pieca zawiesinowego byta wyzsza od planowanej 0 0,93%.

Inwestycja zwigzana z instalacjg prazenia koncentratéw miedzi weszta w kohcowy etap. Gtéwnym zadaniem
instalacji prazenia koncentratéw miedzi jest usuniecie wegla organicznego z koncentratéw, co w konsekwencji
obniza warto$¢ energetyczng materiatu wsadowego do pieca zawiesinowego i pozwala na zwiekszenie
produkgji. Instalacja do usuwania wegla organicznego jest rozwigzaniem prototypowym w skali Swiatowe;j i
wymaga optymalizacji pracy oraz poprawy niezawodnosci urzadzen. Po serii prob w 2018 r. instalacja prazenia
koncentratéw miedzi jest w fazie dochodzenia do zdolnosci projektowych.

Osiggniecie zatozonych parametréw przez instalacje prazenia koncentratéw pozwoli na zakohczenie procesu
zmiany technologii w HM Gtogéw | i zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w HM Gtogéw | zgodnie z
zatozeniami projektowymi.

3.5 Zapasy pétfabrykatow

Zmiany wielkosci zapasow potproduktéw i koncentratdéw sg konsekwencjg okresowych remontéw czesci
ogniowych hut, a ich poziom musi zapewni¢ ciggtos¢ proceséw technologicznych we wszystkich fazach
produkgji.

Przed zaplanowanym postojem HM Gtogéw Il na okres kwiecien - czerwiec 2018 r. zwiekszono poziom
zapaséw anod do wielkosci umozliwiajgcej osiggniecie zatozonej produkcji miedzi katodowej zgodnie z
budzetem. W trakcie postoju czesci ogniowych hut do kohca remontu, zapas sukcesywnie obnizata sie i zostat
wykorzystany do produkcji katod oraz stabilnej pracy elektrorafinacji.

W czasie trwania postoju zapas koncentratow wzrastat i osiggngt maksymalny poziom w czerwcu 2018r.
Celem optymalizacji jego wielkosci sprzedano 150 tys. ton koncentratu , natomiast dzieki skréceniu remontu
w HM Gtogéw Il o 8 dni oraz stabilnej pracy ciggéw produkcji miedzi, zapas koncentratéw sukcesywnie
zmniejszat sie.
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W trakcie roku 2018 przeprowadzane byty préby intensyfikacji przerobu koncentratu z ZWR Lubin w piecach
zawiesinowych, celem utrzymania optymalnej struktury przerabianych koncentratédw i zmniejszania udziatu
w zapasie koncentratu Lubin. Wielko$¢ zapasu pozostawionego na koniec roku koncentratu, umozliwi na
intensyfikacji jego przerobu w latach 2019 -2020 i realizacje zwiekszonych planéw produkgji.

3.6  Sytuacja w aktywach zagranicznych

Kopalnia Sierra Gorda w Chile

Produkcja miedzi w koncentracie w 2018 roku wyniosta 96,9 tys. ton, natomiast produkcja molibdenu w
koncentracie wyniosta 26,7 min funtéw (dla 100% udziatéw).

Realizowane w 2018 r. zadania koncentrowaty sie na stabilizacji pracy zaktadu przerébczego oraz zwiekszeniu
poziomu uzyskéw metali. Utrzymanie produkcji na poziomie z 2017 r., przy jednoczesnym spadku zawartosci
Cu w rudzie, mozliwe byto poprzez zwiekszenie efektywnosci wykorzystania aktywoéw w obszarze przerobu
rudy. W 2018 r. prowadzone byty dziatania prewencyjne w zakresie remontéw i wymiany elementéw instalacji,
co pozwolito na wydtuzenie okreséw miedzy gtébwnymi remontami Zaktadu Wzbogacania Rudy z 2 miesiecy w
2017 r. do 3 miesiecy w 2018 r., a w konsekwencji zwiekszenie wolumenu przerobionej rudy o 7% w stosunku
do 2017 r. W odniesieniu do produkcji molibdenu zanotowano spadek w poréwnaniu do 2017 r. 0 9,0 min
funtéw na skutek eksploatacji stref wydobywczych, charakteryzujacych sie nizszg zawartoscig molibdenu
(zatwierdzona w planie kopalni sekwencja wydobycia uwzglednia obszary o nizszej zawartosci tego metalu).

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwdj kopalni poprzez dziatania majgce na celu optymalizacje ciggu
technologicznego, ktérego konsekwencjg ma by¢ zwiekszenie $redniorocznego dziennego przerobu rudy w
Sierra Gorda do poziomu co najmniej 130 tys. ton od roku 2020.

W 2018 r. prowadzono prace majgce na celu minimalizacje potencjalnego ryzyka projektu tlenkowego i
zwiekszenie jego efektywnosci, gtéwnie poprzez analize opcji wstepnego kruszenia rudy przed skierowaniem
jej do procesu tugowania. W ramach analizy przeprowadzono réwniez testy kruszenia. Ponadto rozpoczeto
testy tugowania pokruszonej rudy w kolumnach. Dokonano takze wstepnej weryfikacji procedury zwigzanej
ze zmiang wymaganych pozwolen dla projektu.

Aktywa operacyjne KGHM International

W 2018 roku aktywa produkcyjne KGHM International (z wytgczeniem Sierra Gorda) wyprodukowaty tgcznie
78,8 tys. ton miedzi, 0,9 tys. ton niklu, 1,6 tony srebra i 67,6 tys. uncji ztota, palladu oraz platyny.

W ramach podjetych dotychczas dziatari majacych na celu dalszy rozwdj aktywéw produkcyjnych KGHM
International, dokonano aktualizacji podstawowych zatozern techniczno-ekonomicznych aktywéw
produkcyjnych. W IV kwartale 2018 r. wznowiono produkcje w kopalni McCreedy w Zagtebiu Sudbury
i jednoczesnie podjeto decyzje o zawieszeniu wydobycia z koncem | kwartatu 2019 r. z obszaru Morrison.

3.7 Bezpieczeiistwo i higiena pracy w KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2018

W roku 2018 r., Spétka zanotowata spadek tgcznej liczby wypadkow przy pracy (w rozumieniu Ustawy
0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych), liczonych rok do roku
z poziomu 300 do 297 poszkodowanych (-3). Obnizenie wypadkowosci dotyczyto w szczegdlnosci oddziatéw
powierzchniowych, w ktérych. odnotowano w roku 2018 65 wypadkow przy pracy, w stosunku do 60 zdarzen
zarejestrowanych w roku 2017 (-5). Liczba poszkodowanych w wypadkach przy pracy w kopalniach Spofki
w roku 2018 byta nieco wieksza i osiggneta poziom 237 poszkodowanych, w stosunku do 235 zanotowanych
w roku 2017 (+2). Gros wypadkow przy pracy (ok. 98,7%) miato charakter lekki, a ich gtéwnymi przyczynami
byty w kolejnosci kontakt (uderzenie) o lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty, utrata réwnowagi przez
pracownikéw, oberwanie sie skat z calizny i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.

W roku 2018 Spétka kontynuowata prace dotyczace implementacji wieloletniego Programu Poprawy
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020, wzbogacajgc go o nowe cenne
inicjatywy. Program jest elementem zaktualizowanej strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017 - 2021
z perspektywa do roku 2040. Spétka zamierza utrzymywac podjety wysitek dla realizacji dtugoterminowej wizji
»Zerowypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wéréd naszych pracownikow
i kontrahentéw. Szereg zrealizowanych dotychczas zadan przynosi efekty w postaci obnizenia wskaznikow
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wynikowych wypadkowosci. Wskaznik wynikowy LTIRFkehm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku
2018, tj. catkowita liczba wypadkdw przy pracy w Spétce standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin
przez pracownikéw ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., ulegt obnizeniu o 1,1% w stosunku do
roku 2017 uzyskujac poziom 10,3 (2017 = 10,4) i jednoczesnie jest mniejszy 0 45% od wartosci zanotowanej w
roku 2010 (liczba wypadkow przy pracy w przeliczeniu na zatrudnienie spadta w tym samy okresie 0 46,2%).

4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spé6tce w 2018 roku

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czescig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja
i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na poszczegolne ryzyka.

W ramach Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz zaktualizowanego w 2018r.
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W spétkach Grupy Kapitatowej dokumenty
regulujace zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym sg spdjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej. KGHM
Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowe;j.
Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie przeglagdowi skutecznosci przez
Departament Audytu Wewnetrznego (zgodnie z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016).

Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sa ryzyka
w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej sg przedmiotem
pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatarh Dostosowawczych. Pozostate
ryzyka sa poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Zgodnoscig, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci -
Skarbnika Korporacyjnego.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyka obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celéw strategicznych. W roku 2018r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacjg celow
strategicznych zawartych w Strategii Gléwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajacych.

Ponizej przedstawiono zaktualizowang w 2018 r. strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Jednostce
Dominujacej. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego
i powszechnie uznany model trzech linii obrony.
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Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegblnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony
Kierownictwo ‘ Komitety Ryzyka

Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz biezacy nadzér
nad ryzykami kluczowymi.
Kadra kierownicza ror— Plan Audytu'
odpowiedzialna Koormc:ch .):1? :i Komitet Ryzyka = Komitet Ryzyka Komitet Plynnosci WewnetrznegOJeslt(
jest za Zpgo dnxgécig Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty 0 oceng ryzyka
przeprowadzenie I EER————-—-—. oraz
) - . Zarzadzanie ryzykiem odporzgdkowan
|'dent)./f|kaq|, oeeny Zarzadzanie ut?’aty plynr):oyéci cpelorFr)'n bizanesowyn}:
I anallzy.ryz.yk oraz ryzykiem zmian rozumianejako' dokonywana jest ’
wdrozenie, w Zarzadzania ryzykiem cen metali Zarzadzanie Jdolnodé do ocena biezacego
ramach korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, ryzykiem terminowego oziomau g
codugnnych biezace srebro) oraz niewywigzania sie re quwaniga oszczF::‘ sinveh rvzvk
obow@lquw, monitorowanie ryzyk kurséw ze zobowigzan zobogwi Jah oraz P oraz SE te)c/znorzciy
odpowiedzi na kluczowych walutowych i przez dtuznikéw ki azan dké d Hrecznose
ryzyko. Zadaniem stop pozys f!wanla srodkéw zarzgdzania nimi.
kadry kierowniczej procentowych nadlr.1a+n|sow’ar1|e
jest biezacy nadzér Ziatainosci
nad stosowaniem Polityka Polityka Polityka Polityka
odpowiednich zarzqdzania zarzqdzania zarzgdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
odpowiedzi na ryzykiem ryzykiem ryzykiem plynnoscig Wewnetrznego
ryzyko w ramach korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowq
realizowanych
zadan, tak aby Departament
vz ’ko nie Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
yzy Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Audytu i Kontroli
przekraczato Zoodnosci
oczekiwanego g a
poziomu. Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzqdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci
Zarzadzanie poszczegdblnymi ryzykami rynkowymi, kredytowym i ptynnosci, jest przedmiotem odrebnych
szczegbdtowych uregulowan w KGHM Polska MiedzZ S.A. i okreslajg je nastepujace dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;j

W oparciu o przyjete w Spotce Polityki Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa
oraz Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Zarzad Spoétki zarzadza zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka
finansowego. Zrozumienie zagrozen majgcych swoje zrédto w ekspozycji Spoétki na ryzyka, odpowiednia
struktura organizacyjna i procedury pozwalaja na skuteczng realizacje zadan. Spétka na biezgco identyfikuje i
dokonuje pomiaréw ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje ich
wptywu na sytuacje finansowa.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w KGHM Polska Miedz S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spétki w krétkim i Srednim
okresie oraz budowanie wartosci Spotki w dtugim terminie. Za zarzadzanie opisanymi rodzajami ryzyka w
Spotce i przestrzeganie przyjetych w poszczegdlnych zakresach Polityk odpowiada Zarzad. Podmiotami
wspierajgcymi Zarzad w realizacji Polityk zarzgdzania ryzykiem sg funkcjonujgce od wielu lat w Spétce Komitet
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Ryzyka Rynkowego, Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Komitet Ptynnosci Finansowej. Zarzadzanie
poszczegblnymi rodzajami ryzyka zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego
ograniczania do akceptowalnych poziomow. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig
strukture organizacyjng i procedury stosowane w Spétce.

Od 2014 roku Spoétka prowadzi scentralizowany proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w wybranych
spotkach wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX
Mining Company inc., Robinson Nevada Mining Company, Sociedad Contractual Minera Franke). Cele
zarzadzania ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy s3 osiggane w wyniku ich realizacji w poszczeg6lnych
spoétkach Grupy, przy koordynacji tych dziatan z poziomu podmiotu dominujgcego, tj. KGHM Polska Miedz S.A.
W Spoétce scentralizowane zostaty kluczowe zadania zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem rynkowym
w Grupie (m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii
zabezpieczajacych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania, potwierdzania i
rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej).

5. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscia (compliance) w Spétce w 2018 roku

KGHM Polska Miedz S.A. definiuje zgodnos¢ jako przestrzeganie wymagan wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych regulacji prawnych i dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych (np. normy ISO). Spétka
uznaje zgodnos¢ za wazny element jej efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia zdecydowanych dziatah
majacych na celu jej zapewnienie.

Stad tez w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje szereg komorek organizacyjnych (m.in. Departament
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, Departament Bezpieczenstwa tancucha Dostaw, Wydziat
Etyki i Procedur Antykorupcyjnych) oraz rozwigzan systemowych (takich jak m.in.: dostep do baz aktow
prawnych dla pracownikéw, formalna procedura wewnetrzna wystepowania o interpretacje prawne, procesy
identyfikacji wymagan prawnych oraz oceny ich zgodnosci w ramach funkcjonujgcych w Spétce norm 1SO),
ktére maja za zadanie zgodnos¢ zapewnic.

W 2018 roku dokonano gruntownego przeglagdu rozwigzan obowigzujgcych w Spétce w tym zakresie, ktérych
efektem byto powotanie Departamentu Analiz Regulacyjnych, ktérego zadaniem jest m.in. monitorowanie
projektowanych regulacji na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, co pozwoli na
proaktywne dziatania ze strony Spotki.

Dodatkowo wprowadzono szereg nowych Ilub zaktualizowanych aktéw normatywnych z obszaru
bezpieczehstwa i przeciwdziatania stratom w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., etyki (m.in.
znowelizowany Kodeks Etyki, procedura ujawniania nieprawidtowos$ci) odpowiedzialnosci spotecznej w
zakresie taricucha dostaw ztota i srebra, czy ochrony danych osobowych.

6. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Spétki, rzetelnosci
sprawozdawczos$ci finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogét wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci z przepisami,
system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole zaprojektowane w systemach
informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie do realizacji celéw Spotki jak rowniez
wptywajacych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest
realizowany w celu racjonalnego zapewnienia o skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci
przekazywanej informacji, w szczegdlnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak réwniez adekwatnosci i
operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuje:

- dziatalnos¢ Zarzadu Spétki polegajacg na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej,

- monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

- nadzér sprawowany przez wiascicieli poszczegdlnych obszaréw biznesowych w stosunku do podlegtych
im jednostek/komorek organizacyjnych.

12



Ocena sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. za rok obrotowy 2018, uwzgledniajgca ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane jednostki, w
szczegblnosci w Pionie Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom oraz w Pionie Audytu | Kontroli.

Szczegolna role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra jest realizowana przez wyodrebniong w strukturze
KGHM Polska Miedz S.A. komorke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego i kierowana przez
Dyrektora Naczelnego ds. Audytu i Kontroli. Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, ktéry opiniuje regulamin audytu wewnetrznego, plan audytu wewnetrznego oraz
otrzymuje roczne sprawozdania z realizacji planéw audytu.

Departament Audytu Wewnetrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz
identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegdinych procesach wystepujacych w Spotce oraz w catej Grupie
Kapitatowej, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujacych procedur.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systemoéw kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych procesach wystepujgcych w Spétce i w Grupie Kapitatowe;.

Prace audytu wewnetrznego w KGHM Polska MiedzZ S.A. prowadzone sg z dotrzymaniem zasady niezaleznosci
i mogg obejmowac wszystkie obszary dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej. W przypadku, gdy pracownicy
Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma
podlegac¢ badaniu, wéwczas Departament korzysta z pomocy ekspertdw wewnetrznych lub zewnetrznych.

W 2018 roku Departament zrealizowat badania w 30 réznego rodzaju obszarach tematycznych. Wiekszos¢
ztych badan w poszczegélnych obszarach realizowana byta w kilku lub kilkunastu jednostkach Grupy
Kapitatowej jednoczesnie. Zadania przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak réwniez w spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz, wigczajgc w to spotki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2018 roku, sformutowane zostaty do realizacji
rekomendacje Obserwacje, wyniki oraz rekomendacje z catosci prac zostaly opisane w Sprawozdaniu
z Wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za 2018 rok Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze formalno-
prawnym, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, atakze nieefektywne gospodarowanie zasobami w
réznych jednostkach GK KGHM. Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty na
celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej poprzez
wdrozenie procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez Departament
Audytu Wewnetrznego.
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