Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy 2015

/Przyjete Uchwatq Nr 42/IX/16 Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 17 maja 2016 r./



Sprawozdanie zawiera:

I Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

I Informacje o sktadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r,,
o petnionych przez jej cztonkédw funkcjach w Radzie oraz o spetnianiu przez
cztonkéw Rady kryteriéw niezaleznosci.

I Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2015.

\Y Sprawozdania Komitetow Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

v Ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

VI Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywne;.

L. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska
MiedZz S.A. w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 cztonkédw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
cztonkowie pochodzgcy z wyboru pracownikow Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdélng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcych,
Statutu KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie i Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie, a takze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i realizuje swoje zadania takze w
oparciu o szczegdlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. Statut Spoétki w Rozdziale IVB & 20, a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej
w Rozdziale 11l § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na posiedzeniach Rady, w gtosowaniach w trybie
pisemnym oraz poprzez delegowanie swoich cztonkéw do pracy w Komitetach.



Il. Informacja o skiadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
petnionych przez jej cztonkéw funkcjach w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji (IX kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu
23 czerwca 2014 r.) od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji
w 2015r.

Marcin Moryn Przewodniczacy 01.01.2015 - 31.12.2015
Tomasz Cyran Zastepca Przewodniczgcego 01.01.2015 - 31.12.2015
Bogustaw Fiedor Cztonek 01.01.2015 - 31.12.2015
Andrzej Kidyba Cztonek 01.01.2015 - 31.12.2015
Jacek Poswiata Cztonek 01.01.2015-31.12.2015
Barbara Wertelecka- Cztonek 01.01.2015 - 31.12.2015
Kwater

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow Spotki

Jozef Czyczerski Cztonek 01.01.2015 - 31.12.2015
Leszek Hajdacki Cztonek 01.01.2015 - 31.12.2015
Bogustaw Szarek Sekretarz 01.01.2015 - 31.12.2015

Zgodnie ze ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej oSwiadczeniami, 4 cztonkow
Rady: Pan Tomasz Cyran, Pan Bogustaw Fiedor, Pan Andrzej Kidyba oraz Pan Jacek
Poswiata spetniato kryteria niezaleznosci.

Ill. Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2015.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZz S.A. odbyta 9
protokotowanych posiedzen, podjeta 70 uchwat, w tym 2 w trybie pisemnym.

Frekwencja na posiedzeniach przedstawiata sie nastepujaco:



1.26 stycznia 2015 r. - nieobecny Pan Jacek Poswiata,
nieobecnos¢ usprawiedliwiona przez
Rade Nadzorczg,

2.16 marca 2015r. - nieobecny Pan Bogustaw Szarek
nieobecnos¢ usprawiedliwiona przez
Rade Nadzorczg

3.23 kwietnia 2015 . - obecni wszyscy cztonkowie Rady
4.18 maja 2015 . - obecni wszyscy cztonkowie Rady
5.29 czerwca 2015 . - nieobecny Pan Andrzej Kidyba,

nieobecnos$¢ usprawiedliwiona
przez Rade Nadzorczg

6.4 wrzesnia 2015r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
7.23 pazdziernika 2015 r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
8.7 grudnia 2015r. - obecni wszyscy cztonkowie Rady
9.18 grudnia 2015 . - obecni wszyscy cztonkowie Rady

Na kazdym posiedzeniu obecne byto kworum, niezbedne do podejmowania decyzji.
Dziatania Rady Nadzorczej w 2015 r. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen
i w stanowigcych zatgczniki do tych protokotdéw, uchwatach Rady. Tryb pisemny
podejmowania uchwat dokumentujg odrebne protokoty.

Rada Nadzorcza sprawowata biezgcg kontrole nad pracg Zarzadu i dziatalnoscig Spotki
zapoznajac sie na kazdym posiedzeniu:

e zinformacjami Zarzadu na temat wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za poszczego6lne miesigce 2015 .,

e zraportami na temat stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie Spoétki
na 2015 r., w tym z raportami z monitorowania harmonogramu realizacji projektu
Sierra Gorda i Afton Ajax,

e zuchwatami Zarzadu.

Cyklicznie, na podstawie ustalern pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem oraz zgodnie z
przyjetym przez Rade harmonogramem pracy, Rada rozpatrywata nizej wymienione
raporty i informacje Zarzadu:

e 7z postepu prac w zakresie reorganizacji Grupy Kapitatowej - raz na kwartat,

e raporty z realizacji darowizn, sponsoringu, reprezentacji, marketingu i reklamy w
KGHM Polska MiedZ S.A i w Grupie Kapitatowej, jak rowniez z raportem z realizacji
ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez
podmioty zewnetrzne na rzecz Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. Rada rozpatrywata takze raporty o wydatkach na wynalazczos¢, prace
badawcze i wdrozeniowe - co p6t roku,

e 0 aktualnych sktadach zarzgdéw spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. oraz o aktualnych obsadach stanowisk Dyrektoréw Naczelnych Oddziatow w
Spotce - co poét roku,

e W sprawie istotnych postepowan sgdowych i arbitrazowych toczgcych sie z
udziatem spotek Grupy Kapitatowej oraz KGHM International - co p6t roku,

e na temat stanu zagrozenia siarkowodorowego w zaktadach gorniczych i
podejmowanych dziataniach w celu przeciwdziatania temu zagrozeniu - co po6t
roku,



e na temat poziomu i mechanizmdéw zabezpieczania zmian cen metali i walut,
kwartalna informacja - raz na kwartat,
e na temat stanu wdrazania rekomendowanych dziatan po audycie tfadu
korporacyjnego w Spotce i spotkach Grupy Kapitatowej - raz na kwartat,
e informacja w zakresie strategicznego przeglagdu rynkéw, w odniesieniu do branz i
rynkow, na ktorych KGHM prowadzi dziatalnos¢ - raz na kwartat.
Cyklicznie, nie rzadziej niz raz na kwartat, Rada zapoznawata sie ze sprawozdaniem z
posiedzen Rady Dyrektorow KGHM International Ltd., przedktadanym Radzie Nadzorczej
przez delegowanego cztonka Rady.
W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzagdem a Radg, kontynuowana byta
praktyka przekazywania Zarzgdowi informacji w formie listu do Zarzadu, o ustaleniach
przyjetych przez Rade w trakcie posiedzenia.

Pozostate najwazniejsze zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2015.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 26 stycznia 2015 r.,
w Lubinie
Rada przyjeta harmonogram oraz planowang tematyke posiedzern Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. w | potowie 2015 r.
Rada, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, przyjeta mierniki premiowe
dla Zarzagdu KGHM Polska Miedz SA na 2015 r.
Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzagdu Rada podjeta decyzje:
e 0 powierzeniu Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A.
szczegoOtowego zakresu obowigzkow,
e 0 wyrazeniu zgody na objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
KGHM CUPRUM sp. z 0.0.,
e 0 wyrazeniu zgody na objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
CUPRUM Nieruchomosci sp. z o.0.
Rada Nadzorcza podsumowata prace nad przedtozonym przez Zarzad w pazdzierniku
ubiegtego roku projektem Strategii KGHM Polska Miedz S.A. Zgodnie z rekomendacjg
Komitetu ds. Strategii Rada podjeta decyzje o zatwierdzeniu ,Strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2015- 2020 r. z perspektywg do 2040 r.”

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 16 marca 2015 r.,
w Lubinie
Po za poznaniu sie ze sprawozdaniem Audytora po badaniu rocznych sprawozdan Spoéfki
za 2014 r. oraz w wyniku dyskusji z udziatem Audytora i Zarzadu w ww. sprawie,
uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Audytu, Rada pozytywnie ocenita:
e Sprawozdanie Finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014,
e Sprawozdanie z dziatalno$ci KGHM Polska MiedzZ S.A. w roku obrotowym 2014,
e Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy 2014,
e Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku
obrotowym 2014.
Po zapoznaniu sie z rekomendacjami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. Rada podjeta decyzje:




0 przyjeciu i ztozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
w roku obrotowym 2014 oraz wynikéw oceny sprawozdania finansowego KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014;

e 0O przyjeciu i ztozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z
wynikow oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2014 oraz wynikbw oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzZ S.A. za rok obrotowy 2014;

e 0 przyjeciu i przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2014;

e 0 przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy 2014;

Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu i podjeta decyzje w sprawie oceny wniosku Zarzgdu
KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgcego podziatu zysku za rok obrotowy 2014. oraz w
sprawie zaopiniowania wniosku Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. kierowanego do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o ustalenie dnia
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2014.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wnioskédw do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2014.

Rada Nadzorcza powotata Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji, w osobach:
Herbert Wirth - Prezes Zarzadu,

Jarostaw Romanowski - | Wiceprezes Zarzadu,

Marcin Chmielewski - Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Kardela - Wiceprezes Zarzadu,

Mirostaw Laskowski - Wiceprezes Zarzgdu.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 23 kwietnia 2015 r.,
w Warszawie

Kierujac sie rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany

w umowach o prace oraz przyjeta wzory uméw o prace dla cztonkédw Zarzagdu KGHM

Polska Miedz S.A.

Rada pozytywnie rozpatrzyta wniosek Zarzagdu w sprawie powierzenia cztonkom Zarzadu

KGHM Polska Miedz S.A. szczegdtowego zakresu obowigzkow.

Rada zdecydowata o zarzadzeniu wyboréw cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. z

siedzibg w Lubinie wybieranego przez pracownikéw.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 18 maja 2015 r.,
w Lubinie

W wyniku dyskusji, kierujgc sie rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen, Rada Nadzorcza

KGHM Polska Miedz S.A. podjeta decyzje w sprawie wysokosci wynagrodzenia

ruchomego oraz w sprawie wysokosci wynagrodzenia dodatkowego dla cztonkdéw

Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 r.

Whnioski Zarzgdu w sprawie:




e zmiany tresci uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 29 lipca 2014 r., dotyczacej
wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Wspolnikdw oraz na nabycie udziatow w
spotce PGE EJ1

e wyrazenia zgody na przyjecie przez Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
funkcji cztonka Rady Nadzorczej spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0.

zostaty przez Rade rozpatrzone pozytywnie.

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 29 czerwca 2015 r.,
w Lubinie

Rada pozytywnie rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad wnioski:
e W sSprawie przyjecia nowego wzoru umowy o uzywanie samochodu stuzbowego
przez Cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.,
e W sprawie wyrazenia zgody na objecie udziatéw i akcji spotek zaleznych w zwigzku
z podziatem POL-MIEDZ TRANS sp. z 0.0.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg Zarzagdu o przebiegu procedury wyboru
cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. wybieranego przez pracownikow.
Rada przyjeta harmonogram oraz planowang tematyke posiedzern Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. w | potowie 2015 .

6. 8 lipca 2015 r., glosowanie w trybie pisemnym, w sprawie zakonczenia procedury
wyboru przez pracownikéw cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w zwigzku z
niemozliwoscig powotania Komisji Wyborczej, sposréd pracownikow KGHM Polska
Miedz S.A. - w celu przeprowadzenia wyboréw cztonka Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. z siedzibg w Lubinie wybieranego przez pracownikéw

7. 16 lipca 2015 r., glosowanie w trybie pisemnym, w sprawie wyrazenia zgody na
utworzenie spoétek celowych wchodzgcych w sktad podatkowej grupy kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. i objecie 100% ich udziatow.

8. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. 4 wrzesnia 2015 r.,

w Warszawie

Rada Nadzorcza pozytywnie rozpatrzyta przedtozone przez Zarzagd wnioski w sprawie:

e ustanowienia przez KGHM Polska Miedz S.A. Fundacji ,Poland, Go Global!”,

e zbycia praw uzytkowania wieczystego dziatek wraz z witasnoscig budynkéw
stanowigcych odrebne nieruchomosci oraz udziatdw w uzytkowaniu wieczystym
dziatki, potozonych w obrebie 5-Kosciuszki, miasto Gtogoéw, przez KGHM Polska
Miedz S.A. O/HM ,Glogdw" w Glogowie.

Podczas spotkania z udziatem Audytora, Rada zapoznata sie z wynikami przegladu
sprawozdania finansowego Spotki za | potrocze 2015 r. i przedyskutowata z Audytorem
kluczowe zagadnienia.

Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu dotyczgcymi:

e Planu Wdrozenia Strategii KGHM Polska Miedz SA na lata 2015-2020,

e realizacji projektu Rozbudowy Zelaznego Mostu.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg Komitetu Audytu na temat ustalen,
przyjetych podczas posiedzen w dniu 6 sierpnia i 4 wrzesnia 2015 r.




9. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 4 wrzesSnia 2015 r.,
w Cieplicach.
Rada zapoznata sie z przedtozonymi przez Zarzad zatozeniami do Budzetu Spoétki na
2016 .
Po rozpatrzeniu wnioskéw Zarzadu, Rada wyrazita zgode na:

e nabycie prawa witasnosci dziatek nr: 103/1, 104/1 i 104/2 o tacznej powierzchni
1,0143 ha, potozonej w obrebie Zukow, gmina Polkowice, przez KGHM Polska
Miedz S.A. O/ZG ,Rudna” w Polkowicach;

e nabycie prawa wtasnosci dziatki nr 53/1 o powierzchni 0,6000 ha, potozonej w
obrebie Zukéw, gmina Polkowice, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”
w Polkowicach,

e objecie udziatbw KGHM CUPRUM sp. z 0.0. poprzez potaczenie Spétek KGHM
CUPRUM sp. z 0.0. - CBR oraz CBJ sp. z 0.0,

e oObjecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym KGHM CUPRUM sp. z 0.0.
- CBR.

Kierujgc sie rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen Rada podjeta decyzje o zmianie
uchwaty Nr 1 /I1X/15 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 26 stycznia 2015 r.
poprzez zatwierdzenie nowych wartosci miernikédw premiowych dla Cztonkéw Zarzadu:
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. na
2015 rok.

10. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. 7 grudnia 2015 r.,

w Warszawie.
Rada Nadzorcza rozpoczeta procedowanie w sprawie rozpatrzenia wniosku Zarzadu o
zatwierdzenie Budzetu na 2016 r. Rada zapoznata sie z rekomendacjami Komitetow
Audytu i Strategii w tym zakresie, przyjetymi podczas posiedzern Komitetow w dniu 23
i 26 listopada 2015r.
Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu i wyrazita zgode:

e na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Legnicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A. i pokrycie ich wktadem niepienieznym w postaci akgji
spotki Legnicki Park Technologiczny LETIA S.A,,

e na objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki KGHM ZANAM S.A.
i pokrycie ich wktadem pienieznym w wysokosci 7 985 000,00 ztotych

e na nabycie prawa wtasnosci nieruchomosci, potozonej w obrebie 14 - Zukowice,
gmina Zukowice, przez KGHM Polska MiedZ S.A. O/Huta Miedzi ,Glogéw” w
Gtogowie

e na nabycie praw uzytkowania wieczystego dziatek wraz z witasnoscig budynkéw
i budowli, stanowigcych odrebne nieruchomosci potozonych w obrebie KoZlice,
gmina Rudna, przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Lubin” w Lubinie od spoéfki
Metraco S.A. z siedzibg w Legnicy.

11. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A., 18 grudnia 2015 r.,

w Warszawie.
Rada Nadzorcza kontynuowata dyskusje w sprawie wniosku Zarzadu o zatwierdzeniu
Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. na 2016 r.




IV. Sprawozdania Komitetéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitety state: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen,
opinii i rekomendacji, w sprawach bedacych przedmiotem decyzji Rady Nadzorczej.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach
poszczegblnych komitetéw. Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy okreslaja
zatwierdzone przez Rade Nadzorczg regulaminy Komitetow.

Sprawozdania z dziatalnosci ww. Komitetow stanowig zatgczniki do niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
2015.

V. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka starata sie na kazdym etapie funkcjonowania
realizowac wszystkie rekomendacje i zasady przyjete w ,dobrych praktykach” spotek
gietdowych.

W sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2015 zawarte
zostato oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.
Tres¢ zasad tadu korporacyjnego, a takze ,OSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2015 roku” oraz ,Informacja na temat stanu stosowania przez KGHM
Polska Miedz S.A. rekomendacji i zasad ,Dobrych Ptaktyk spétek notowanych na GPW"
sg  dostepne na  stronie  Spoétki  http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego

KGHM Polska Miedz S.A. w sposéb wiasciwy realizowata réwniez zasade ,stosuj lub
wyjasnij”. Spotka w 2015 r. odstgpita od stosowania rekomendacji z rozdziatu | pkt 12
.Dobrych  Praktyk..” (,Spo6tka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej”) oraz z rozdziatu IV pkt 10 (,Spotka powinna
zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”) publikujgc
stosowne wyjasnienia odnosnie tych odstepstw.

Biorgc pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.
pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych,
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http://www.kghm.com/sites/kghm2014/files/informacja_na_temat_stanu_stosowania_przez_kghm_polska_miedz_s.a._rekomendacji_i_zasad_dobrych_praktyk_spolek_notowanych_na_gpwpol.pdf
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http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego
http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego

dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

VI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Od roku 2013 Spoétka w Zintegrowanym Raporcie Rocznym, a wczesniej w Raportach
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu publikuje szczegétowe informacje z zakresu
wynikbw w obszarze wsparcia regionu, w tym dane dotyczgce dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Podstawe dziatan w tym zakresie stanowi przyjeta w Spétce ,Strategia Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) KGHM Polska Miedz SA do 2018 r.” Dziatalnos¢
sponsoringowa KGHM Polska MiedZz S.A ma gtéwnie na celu promocje Spoétki oraz
Dolnego Slaska, poprzez sponsoring sportowy i kulturalny. Dziatalno$¢ charytatywna
Spotki prowadzona jest poprzez Fundacje Polska Miedz, ktora juz od 2003 r., dzieki
zatozycielowi i fundatorowi KGHM Polska Miedz S.A. wspiera region i mieszkancow
Zagtebia Miedziowego.

Rada Nadzorcza dwukrotnie w ciggu roku obrotowego zapoznaje sie z informacjg
Zarzadu na temat wydatkbw na sponsoring i dziatalno$¢ charytatywng: za rok
poprzedzajacy i za pétrocze roku biezgcego.

Majgc powyzsze na uwadze, w opinii Rady Nadzorczej dziatalno$¢ sponsoringowa
i charytatywna Spoétki prowadzona byta zgodnie z zatozeniami Zarzgdu.

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. przedktada powyzsze sprawozdanie
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2015.
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Zatgcznik nr 1 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2015 roku

Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie
Rady Nadzorczej w 8 7 pkt. 3, jak réwniez zapisy w Regulaminie Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. do zadah Komitetu
Audytu nalezy:

1)

2)
3)

4)

9)

sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania
finansowego w Spotce, w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,
analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spétce,

dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spotke, ktore Komitet
audytu uznaje za wazne dla Spofki,

analiza i monitorowanie wnioskéw wynikajgcych z kontroli proceséw zarzgdzania
ryzykiem w Spotce,

prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan
finansowych Spotki celem zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania
akceptacji oraz uczestnictwo w negocjacjach handlowych przed podpisaniem
umowy z audytorem przez Spotke,

biezgca wspodtpraca z niezaleznym audytorem Spotki w czasie badania,
dokonywanie analiz i formutowanie wnioskéw z badania i opinii audytora
dotyczacych sprawozdan finansowych, listu audytora do Zarzadu i/lub Rady
Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektdow sprawozdan i ocen wymaganych
przepisami dla organdw Spofki i innych urzedowych instytucji,

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu
wewnetrznego oraz zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,
analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spoétki z monitorowaniem
stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad Spoiki,

monitorowanie stosowanych w Spoéice zasad dotyczgcych rachunkowosci,
finanséw i zabezpieczen przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia
Spétki na powazng szkode.

Do zadan ustawowych Komitetu Audytu (Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym) nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie  skutecznosci  systemoéw  kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

11



— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

W ustawie okreslono takze liczebnos$¢ komitetu - powinien sie sktada¢ co najmniej z 3
cztonkéw, w tym przynajmniej jeden z nich powinien spetniac¢ kryterium niezaleznosci
i posiadad kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
Cztonkowie Komitetu Audytu wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego, ktory
kieruje pracg Komitetu. Przewodniczgcy moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach
cztonkdw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu
i pracownikéw Spotki oraz inne osoby wspodtpracujgce ze Spétka. Tak jak w przypadku
pozostatych Komitetéw statych Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. w obradach
Komitetu Audytu moga uczestniczy¢ takze czionkowie Rady niebedacy cztonkami
Komitetu.

1. Sktad Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31
grudnia 2015 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2015 r.

Bogustaw Fiedor 01.01.2015 -31.12.2015

Przewodniczacy Komitetu

Tomasz Cyran 01.01.2015 - 31.12.2015
Leszek Hajdacki 01.01.2015 - 31.12.2015
Bogustaw Szarek 01.01.2015 - 31.12.2015

Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Bogustaw Fiedor oraz cztonek Komitetu Pan
Tomasz Cyran, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, spetniali kryteria niezaleznosci.

Sktad Komitetu Audytu spetniat wymogi ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach iich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Il. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu .

Komitet Audytu w roku obrotowym 2015 odbyt osiem posiedzen.

1. Posiedzenie 19 stycznia 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Wroctaw-Lubin-Warszawa
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Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz Dyrektora
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci.

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat Zintegrowany Planu Audytu i Kontroli dla Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na 2015 rok.

Komitet Audytu zapoznat sie z informacjg ,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym -
wprowadzenie”, w ktérym zaprezentowano proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
oraz jego podstawowe narzedzia, a takze z ,Raportem z zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w 3Q 2014 r. w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w KGHM International”, w
ktérym znalazto sie podsumowanie prac zrealizowanych w ramach procesu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w trzecim
kwartale 2014 r.

2. Posiedzenie 10 marca 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Lubin-Warszawa

Posiedzenie Komitetu odbyto sie bez udziatu jednego cztonka. W posiedzeniu, na
zaproszenie Przewodniczacego Komitetu, uczestniczyli: przedstawiciele Audytora PwC,
Gtowny Ksiegowy Spotki, Dyrektor Departamentu Sprawozdawczosci oraz Dyrektor
Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej.

Posiedzenie w catosci zostato poswiecone spotkaniu z Audytorem Spotki i dyskusji w
sprawie jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 .
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGHM Polska Miedz S.A. za
2014r.

Komitet Audytu przyjat rekomendacje dla Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. w
sprawie podjecia decyzji o pozytywnej ocenie Sprawozdania Finansowego Spofki
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej za 2014 rok.

3. Posiedzenie 18 maja 2015 r., w Lubinie

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w pelnym skiadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz Dyrektora
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci.

Komitet Audytu zapoznat sie z Raportem z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w 4 kwartale 2014 r. w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Komitet pozytywnie zaopiniowat Sprawozdanie z realizacji Planu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej KGHM Polska Miedz S.A. za 2014 rok.

4. Posiedzenie 6 sierpnia 2015 r., we Wroctawiu

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: przedstawicieli Audytora PwC, Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, Gtownego Ksiegowego Spoiki, Dyrektora Departamentu
Sprawozdawczosci, Dyrektora Departamentu Podatkéw.

Spotkanie zostato poswiecone rozpatrzeniu listu Audytora do Zarzadu i Rady Nadzorczej,
dotyczgcego istotnych kwestii stwierdzonych podczas badania za rok obrotowy 2014
oraz omdéwieniu wynikéw przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM
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Polska Miedz S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGHM
Polska Miedz S.A. za | p6trocze 2015 r.

5. Posiedzenie 4 wrzesnia 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Lubin-Warszawa

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem zaproszonego na
posiedzenie Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej.

Spotkanie Komitetu poswiecone zostato zaopiniowaniu ,Sprawozdania z realizacji Planu
Audytu i Kontroli Wewnetrznej KGHM Polska MiedzZ S.A. za | pétrocze 2015 r.” Komitet
Audytu pozytywnie zaopiniowat ww. Sprawozdanie.

6. Posiedzenie 15 pazdziernika 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Wroctaw-Lubin-Warszawa.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w pelnym skiadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli Wewnetrznej oraz Dyrektora
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci.

Posiedzenie w catosci zostato poswiecone omoéwieniu probleméw z ,Raportu
z zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Q1 i Q2 2015 r. w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A."

7. Posiedzenie 23 listopada 2015 r., we Wroctawiu.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym skiadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: | Wiceprezesa Zarzagdu ds. Finansowych, Gtéwnego Ksiegowego Spoiki,
Dyrektor ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych.

Podczas spotkania oméwiono kwestie koniecznosci uruchomienia procedury wyboru
audytora na kolejne trzy lata, w zwigzku z uptywajagcym okresem wspotpracy
z Audytorem Spotki PwC.

Spotkanie w wiekszos$ci poswiecone zostato dyskusji w sprawie zatozen budzetowych na
2016 r. i przygotowaniu rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Budzetu
KGHM Polska Miedz S.A. na 2016 rok.

8. Posiedzenie 30 grudnia 2015 r., w Lubinie.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie bez udziatu jednego cztonka. W posiedzeniu, na
zaproszenie Przewodniczgcego Komitetu, uczestniczyli: Dyrektor Departamentu Audytu
i Kontroli Wewnetrznej, Gtéwny Ksiegowy Spoétki.

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat wnioski Zarzgdu w sprawie korekty
Zintegrowanego Panu Audytu i Kontroli Wewnetrznej KGHM Polska Miedz S.A. na 2015 r.
oraz w sprawie Zintegrowanego Panu Audytu i Kontroli Wewnetrznej KGHM Polska
Miedz S.A. na 2016 r.

Przyjeto harmonogram dziatan w sprawie wyboru Audytora Spotki oraz pozytywnie
zaopiniowano zapytania ofertowe(Specyfikacje Istotnych Warunkéw Zamdéwienia) do
wybranych podmiotéw swiadczacych ustugi biegtego rewidenta.
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Zatgcznik nr 2 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 rok

I. Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy
w Regulaminie Rady Nadzorczej w 8§ 7 pkt. 5. Zasady dziatania Komitetu zostaty zapisane
w Regulaminie Komitetu Wynagrodzen, przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw zarzadu poprzez
opracowywanie iorganizowanie projektow dokumentéw i procesow do
przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacji,

2) opracowywanie projektow umoéw i wzorow innych dokumentéw w zwigzku
z nawigzanym stosunkiem pracy cztonkéw zarzgdu oraz nadzorowanie realizacji
podjetych zobowigzan umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen zarzadu, w szczegOlnosci
przygotowywanie dokumentoéw rozliczeniowych w zakresie elementéw
ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie
Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry
kierowniczej Spotki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej,

5) nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzaduy,
wynikajgcych z umow o prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania i
innych.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego,
ktéry kieruje i nadzoruje prace Komitetu. Przewodniczgcy moze zaprosi¢ do udziatu w
posiedzeniach cztonkédw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, cztonkéw
Zarzadu i pracownikéw Spoiki, bieglych specjalistéw oraz inne osoby wspotpracujgce ze
Spotka.

. Sktad Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzern Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji, od
1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:
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imie i nazwisko okres sprawowania funkcji
Tomasz Cyran - Przewodniczacy 01.01.2015 - 31.12.2015
Jozef Czyczerski 01.01.2015 - 31.12.2015
Leszek Hajdacki 01.01.2015 - 31.12.2015
Marcin Moryn 01.01.2015 - 31.12.2015
Barbara Wertelecka-Kwater 01.01.2015 - 31.12.2015

. Dziatalnosé Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen odbyt 5 protokotowanych posiedzen.

1. Posiedzenie 19 stycznia 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w pelnym skiadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: Dyrektora ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych oraz Dyrektora ds.
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim.

Spotkanie w catosci poswiecone zostato analizie propozycji zadan premiowych dla
cztonkow Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na 2015 r. Wypracowano ustalenia, bedgce
podstawg do rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie zatwierdzenia wartosci
miernikow premiowych dla Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A na 2015 r.

2. Posiedzenie 9 kwietnia 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie Komitetu odbylo sie bez udziatu jednego z czlonkéw. W posiedzeniu
uczestniczyt, na zaproszenie Przewodniczagcego Komitetu, Dyrektor Departamentu
Prawnego.

Posiedzenie w catosci zostato poswiecone przygotowaniu rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w zakresie wprowadzenia zmian w umowach o prace dla cztonkéw Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

3. Posiedzenie 23 kwietnia 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie bez udziatu jednego z cztonkdw.

Podczas posiedzenia KW kontynuowano dyskusje dotyczgcg wprowadzenia zmian w
umowach o prace dla cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Komitet Wynagrodzen
w drodze dyskusji przyjgt w tym zakresie ustalenia i postanowit rekomendowac Radzie
Nadzorczej ich zatwierdzenie.
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4. Posiedzenie 11 maja 2015 r. zorganizowane z wykorzystaniem wideo potgczenia
Warszawa-Lubin; kontynuowane 18 maja 2015 r., w Lubinie.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w pelnym sktadzie, z udziatem zaproszonych na
posiedzenie: Dyrektora ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych, Dyrektora ds.
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim oraz Dyrektora ds. Zarzgdzania Rozwojem.

Posiedzenie w catosci zostato poswiecone przygotowaniu rekomendacji dla Rady
Nadzorczej w zakresie ustalenia wysokosci wynagrodzenia ruchomego, przystugujacego
cztonkom Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. w 2014 r. oraz w zakresie wynagrodzenia
dodatkowego za 2014 r. dla cztonkdéw Zarzgdu Spotki.

Komitet Wynagrodzen dokonat oceny stopnia realizacji miernikéw premiowych
przyjetych na 2014 r. przez poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
oraz dyskutowat kwestie zwigzane z ustaleniem wysokosci wynagrodzenia dodatkowego
za 2014 r. Cztonkowie Komitetu przyjeli w powyzszych sprawach ustalenia, ktére
postanowili rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej w celu ich zatwierdzenia.

5. Posiedzenie 15 paZdziernika 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie w petnym sktadzie.

Posiedzenie zostato poswiecone rozpatrzeniu wnioskéw Zarzgdu w sprawie
wprowadzenia korekt we wskaznikach premiowych dla cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. na 2015 r. w zwigzku z wprowadzeniem zmian w zakresie kompetencji
cztonkow Zarzadu oraz w zwigzku z aktualizacjg niektérych parametréw zadaniowych.

W wyniku dyskusji Komitet Wynagrodzen przyjgt w powyzszych sprawach rekomendacje
dla Rady Nadzorczej.
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Zatgcznik nr 3 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2015

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2015 rok

. Funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dziatat w oparciu o zapisy
w Regulaminie Rady Nadzorczej w § 7 pkt. 7. Zasady dziatania Komitetu zostaty zapisane
w Regulaminie Komitetu ds. Strategii, przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) Wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadan w zakresie nadzoru nad
sprawami zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spofki,

2) Monitorowanie realizacji przez Zarzad Spotki strategii Spotki i ocena, na ile
obowigzujgca strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci,

3) Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji,

4) Ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang
przez Zarzad strategiag sp6tki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian
we wszystkich tych dokumentach Spotki,

5) Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spo6tki swoich opinii odnosnie przedstawianych
przez Zarzad Spotki projektéw strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych
i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki.

1. Sktad Komitetu ds. Strategii

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 1 stycznia 2015r. do dnia 31
grudnia 2015 r.:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2015 r.

Barbara Wertelecka-Kwater 01.01.2015 -31.12.2015

Przewodniczgca Komitetu

Jozef Czyczerski 01.01.2015 - 31.12.2015
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Leszek Hajdacki 01.01.2015 - 31.12.2015
Andrzej Kidyba 01.01.2015 - 31.12.2015
Marcin Moryn 01.01.2015 - 31.12.2015
Jacek Poswiata 01.01.2015 - 31.12.2015
Bogustaw Szarek 01.01.2015 - 31.12.2015

IR Dziatalnosé Komitetu ds. Strategii

W 2015 r. odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu ds. Strategii:

1. Posiedzenie 9 kwietnia 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie odbyto sie w petnym sktadzie, z udziatem cztonka Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. ds. Korporacyjnych, Dyrektora Naczelnego ds. Kontrolingu i Analiz, Dyrektora
Naczelnego Centrali oraz Dyrektora ds. Zarzgdzania Rozwojem.

Spotkanie poswiecone zostato rozpatrzeniu raportéow Zarzagdu wydatkow w 2014 r. na
ustugi doradcze, na reklame, reprezentacje, sponsoring i darowizny, na prace badawcze,
ekspertyzy i na analizy oraz na wynalazczos¢ i wdrozenia w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Komitet ds. Strategii przyjat informacje Zarzagdu w sprawie struktury
zatrudnienia oraz liczby zatrudnionych pracownikow w spotkach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A., a takze w sprawie stanu zaawansowania prac nad wdrozeniem
tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

2. Posiedzenie 11 maja 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo potaczenia
Warszawa-Lubin.

Podczas posiedzenia kontynuowana byta dyskusja prowadzona po analizie raportow
z wydatkow na ustugi doradcze, reklame, reprezentacje, sponsoring i darowizny,
rozpatrywanych przez Komitet na poprzednim posiedzeniu.

Komitet ds. Strategii przyjgt rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie
wydatkowania przez Spoétke Srodkdédw w obszarze ustug doradczych, reklamy,
reprezentacji, sponsoringu i darowizn.

Posiedzenie odbyto sie w petnym sktadzie.

3. Posiedzenie 15 pazdziernika 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.
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Posiedzenie odbyto sie w pelnym skfadzie, z udziatem Dyrektora Naczelnego ds.
Zarzadzania Rozwojem.

Posiedzenie Komitetu zostato w catosci poswiecone rozpatrzeniu Raportu Zarzgdu nt.
stanu realizacji Planu Wdrozenia Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

4. Posiedzenie 26 listopada 2015 r., zorganizowane z wykorzystaniem wideo
potaczenia Warszawa-Lubin.

Posiedzenie Komitetu odbyto sie bez udziatu jednego z czionkdédw. Do udziatu w
posiedzeniu Komitetu zostali zaproszeni Dyrektor Naczelny ds. Kontrolingu i Analiz oraz
Dyrektor Naczelny Centrali.

Posiedzenie Komitetu zostato w catosci poswiecone przygotowaniu rekomendacji dla
Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Budzetu KGHM Polska Miedz S.A na 2016 r.

IV. Wnioski dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Podsumowujac dziatalno$¢ w roku obrachunkowym 2015 Komitet ds. Strategii wnioskuje

do Rady Nadzorczej o:

— state monitorowanie dziatalnosci KGHM International Ltd., w szczegdlnosci realizacji
projektéw Sierra Gorda i Victoria oraz realizacji projektu Afton-Ajax, a takze
monitorowanie procesu integracji KGHM International Ltd. z KGHM Polska Miedz
S.A,;

— monitorowanie realizowanego przez Zarzad Spotki procesu reorganizacji Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

— kontynuowanie prac nad planem ograniczania kosztéw funkcjonowania i wzrostu
efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,;
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