Ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2017,
uwzgledniajgca ocene systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

/Przyjete Uchwatg Nr 39/1X/18 Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 22 maja 2018 r./

Maj, 2018



Ocena sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. za rok obrotowy 2017, uwzgledniajgca ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Spis tresci

B =1 = 2
2.  Wyniki ekonomiczne KGHM Polska MiedZ S.A. W 2017 FOKU ...vuviriuineiineiererererneneenenenenenanannns 2
3. Kluczowe zdarzenia W 2017 FOKU ...uiiuiniiei it ettt s e e e e e e e 4
4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce W 2017 FOKU.....vvvvvriniiiiieneneenenersneneenenenenes 9
5. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance) w Spotce W 2017 roKU.......vvvvvvenenenenes 11
6. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli WewWnNetrznej......covvvviiiiiiiiiiiiiii e 11



Ocena sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. za rok obrotowy 2017, uwzgledniajgca ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

1. Wstep

Zgodnie z zasada 11.2.10.1,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW" Rada Nadzorcza KGHM Polska
Miedz S.A. przedktada ,Ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2017, uwzgledniajacg ocene
systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego”. Ocena
ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone
zudziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz z uwzglednieniem wnioskéw wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spoétki
przez Biegtego Rewidenta.

2. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska MiedzZ S.A. w 2017 roku

2.1  Produkcja gérnicza i hutnicza

Wydobycie urobku w wadze suchejw 2017 r. uksztattowato sie na poziomie 31,2 min ti byto nizsze 0 0,8 min t
nizw 2016 r. Spadek wydobycia w 2017 r. wynika z ograniczenia pracy w dniach wolnych z powodu nizszego
niz planowano przerobu koncentratéw w HM Gtogéw | i optymalizacji zapaséw koncentratéw w hutach miedzi.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,50% i byta na podobnym poziomie co w roku 2016.
W przypadku srebra w urobku, zawartos¢ ksztattowata sie na wyzszym o 3% poziomie i wyniosta 47,8 g/t.

W konsekwencji ilos¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza niz w 2016 r. 0 13,2 tys. t Cu i wyniosta
466,8 tys. t. Wolumen srebra w urobku zwiekszyt sie 0 8 t i wyniost 1 490 t.

W 2017 r. przerobiono 31,5 min t urobku w wadze suchej (o0 246 tys. t mniej w stosunku do 2016r.). Mniejsze
wydobycie urobku w oddziatach goérniczych wptyneto bezposrednio na ilos¢ miedzi w koncentracie, ktéra
wyniosta 419,3 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w stosunku do wykonanej w 2016 r. o 33 tys. t (spadek
z 1866 tys. t do 1 833 tys. t). llos¢ srebra w koncentracie byta wyzsza od wykonanej w 2016 r. 0 25 t (wzrost z
1265tdo1290¢1).

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2016 zmniejszyta o 13,6 tys. t, tj. 2,5%. Mniejsza
produkcja miedzi elektrolitycznej wynika z dochodzenia do petnych mocy produkcyjnych HM Gtogéw | oraz
awarii kotta odzysknicowego w dniu 3 pazdziernika 2017 r. (30 pazdziernika 2017 r. uruchomiono ciag
produkcyjny HM Glogéw I). Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym w postaci ztoméw, miedzi blister oraz
importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewki) jest pochodng skali
produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcédw a przede wszystkim od
zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2016 r. produkcja ztota metalicznego ulegta zwiekszeniu o 3,5 tys. troz, tj. 3% i osiggneta po
raz pierwszy w historii KGHM Polska Miedz S.A. wolumen 117,3 tys. troz. Srebra metalicznego
wyprodukowano o 27 t wiecej, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 218 t.

2.2  Warunki makroekonomiczne w 2017 roku

W 2017 roku Srednioroczne notowania miedzi uksztattowaty sie na poziomie 6 166 USD/t, co oznacza wzrost
ceny w stosunku do roku poprzedniego o 27%. Notowania srebra, ktére uksztattowaty sie na Srednim
poziomie 17,05 USD/uncje zmalaty o 1%.

Sredniorocznie kurs USD/PLN (NBP) w 2017 roku wynidst 3,78 USD/PLN i byt 0 4% nizszy niz w roku 2016
(3,94 USD/PLN).

2.3 Przychody ze sprzedazy

W 2017 r., w odniesieniu do 2016 r., w KGHM Polska MiedZ S.A. odnotowano zmniejszenie wolumenu
sprzedazy produktéw z miedzi o 53,8 tys. t (10%), co powigzane byto z obnizeniem produkcji miedzi
elektrolitycznej. Nastgpito zmniejszenie wolumenu sprzedazy katod o 12,9 tys. t (5%) oraz walcowki miedzianej
i drutu OFE 0 5,2 tys. t (2%).
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Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. wyniosta 1 185 ti byta zblizona do poziomu
sprzedazy w 2016 r. (1 189 t), przy czym w roku 2016 dodatkowo nastgpita sprzedaz srebra w koncentracie
(91 t). Wolumen sprzedazy ztota w 2017 r. wyniost 117,1 tys. troz, co stanowi wzrost o 4% w odniesieniu do
2016 r.(112,5 tys. troz).

Ogotem przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. osiggnety poziom 16 024 min PLN i byty
wyzsze 0 6% od przychodoéw osiggnietych w 2016 r. (15 112 min PLN), gtéwnie w efekcie wzrostu cen miedzi
wyrazonych w polskich ztotych.

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2017 r. osiggnety poziom 12 213 min PLN i byly wyzsze od poziomu
sprzedazy w roku ubiegtym o 10% (11 064 mIn PLN w 2016 r). Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w
2017 r. osiggnety poziom 2 447 min PLN i byty nizsze 0 6% w poréwnaniu z poziomem sprzedazy w 2016 r.
Przychody ze sprzedazy ztota odnotowano na tym samym poziomie co w 2016 r (556 min PLN). Spadek
przychodéw ze sprzedazy srebra spowodowany byt gtéwnie spadkiem notowan tego metalu wyrazonych w
polskich ztotych w stosunku do 2016 r.

2.4  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktow,
warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu) w 2017 r. wyniosty
12899 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 3% wyzszym do analogicznego okresu roku 2016, gtéwnie
zuwagi na wyzszy koszt podatku od wydobycia niektérych kopalin oraz wiekszg wartos$¢ zuzytych wsadow
obcych.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2017 r. uksztattowaly sie na poziomie o 9% wyzszym niz w roku 2016 i
wyniosty 13 924 mIn PLN przy zachowaniu zblizonej struktury.

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 wyniést odpowiednio: w2016 r. 1,30 USD/funt i w 2017 r.
1,52 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato umocnienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego,
wyzszy podatek od wydobycia niektérych kopalin oraz nizsza produkcja koncentratéw wtasnych.

2.5 Wynik finansowy

W 2017 r. Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 323 min PLN, na ktéry wptynety miedzy innymi odpisy
z tytutu utraty wartosci aktywéw w wysokos$ci 966 min PLN.

Poprawa wyniku o 5408 min PLN w relacji do wyniku zrealizowanego w 2016 roku (strata w wysokosci -
4085 min PLN) dotyczyta przede wszystkim nizszych o 5 290 min PLN odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywoéw, gtéwnie dotyczgcych udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych oraz udzielonych im pozyczek.

Inne istotne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku w relacji do roku 2016 to:

- zwiekszenie 0 899 mIn PLN przychodéw ze sprzedazy z wytgczeniem skutkéw transakcji zabezpieczajgcych,
na ktére ztozyty sie:

—  zwiekszenie 0 2 395 mIn PLN przychodéw z tytutu wyzszych notowanh miedzi i ztota, przy
mniej korzystnych notowaniach srebra,

— zmniejszenie 0 696 mIn PLN przychodéw ze sprzedazy koncentratu miedzi,

— spadek o 565 mIn PLN przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z
tytutu mniej korzystnego sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN,

— zmniejszenie o0 354 min PLN przychodoéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi i
srebra przy wzroscie sprzedazy ztota,

— zwiekszenie 0 119 min PLN przychoddw ze sprzedazy towardw oraz pozostatych wyrobow i
ustug, w tym wartos¢ ustugi przerobu koncentratu na katody (+59 min PLN) oraz zwiekszenie
sprzedazy otowiu rafinowanego (+43 min PLN),

- zwiekszenie kosztéw dziatalnosci podstawowej (z wytaczeniem odpiséw z tytutu utraty wartosci)
0416 min PLN, w tym wyzszy 0 163 min PLN podatek od wydobycia niektérych kopalin,

- skutki transakcji zabezpieczajgcych (-171 min PLN), w tym korekta przychodéw (+13 mIn PLN) oraz wycena
i realizacja instrumentéw pochodnych (-184 min PLN),
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- zmniejszenie 0 96 mIn PLN salda przychoddw i kosztéw z tytutu odsetek od kredytéw i pozyczek wraz z
prowizjami i optatami,

- zwiekszenie 0 121 min PLN podatku dochodowego.

2.6  Sytuacja majatkowa i Zrédta finansowania Sp6tki

Suma aktywow na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 30 947 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu
do stanu na koniec 2016 r. 0 847 min PLN, tj. 0 3%, na co ztozyty sie przede wszystkim:

- zmniejszenie naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek o 2349 min PLN, na ktéry ztozyty sie przede
wszystkim:

— opisana ponizej realokacja odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywoéw (-1 368 min PLN),
—  roéznice kursowe (-1 153 min PLN),

— utworzenie odpisu aktualizujgcego (-606 min PLN),

— udzielenie pozyczek (+499 min PLN),

— naliczone odsetki (+298 min PLN),

- wzrost wartosci inwestycji w jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia (+1 011 min PLN), gtéwnie na
skutek realokacji odpisu aktualizujgcego (+1 368 min PLN) dotyczgcego utraty wartosci inwestycji w
KGHM INTERNATIONAL LTD. rozumianej jako tgczna warto$¢ udziatéw w spétce Future 1 Sp. z 0.0. oraz
warto$¢ pozyczek udzielonych spétkom Future 1 Sp. z 0.0. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

- wzrost wartosci zapaséw (+1 131 min PLN), gtéwnie poétproduktéw (przede wszystkim koncentratow
wiasnych) i produkcji w toku (+1 136 min PLN).

Po stronie zrodet finansowania najwieksze zmiany obejmowaty:

- zwiekszenie kapitatéw wiasnych o 1 356 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2017 r. zyskiem
netto w wysokosci 1 323 min PLN,

- zmniejszenie zobowigzah z tytutu kredytow i pozyczek oraz cash pool o 764 min PLN, na co ztozyly sie
réznice kursowe (-1 316 min PLN), wartos¢ przeptywdw pienieznych (+352 min PLN) oraz naliczonych
odsetek (+194 min PLN),

- wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 217 min PLN oraz wobec dostawcéw
0 340 min PLN,

- przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu podatkéw o 220 min PLN oraz pozycji pochodne instrumenty
finansowe o 180 min PLN.

3. Kluczowe zdarzenia w 2017 roku

3.1  Weryfikacja Strategii

Na poczatku 2017 roku kontynuowano podjete w 2016 roku zobowigzanie aktualizacji Strategii KGHM Polska
MiedZz S.A. wynikajgce z decyzji Zarzadu Spotki o koniecznosci jej rewizji. Potrzeba aktualizacji Strategii
zdeterminowana byta przede wszystkim zmianami w otoczeniu makroekonomicznym na przetomie roku
2015/2016, przektadajgcymi sie na niemoznos$¢ zrealizowania celéw Strategii z 2015 roku. W konsekwenc;ji
prac Zespotu ds. weryfikacji oraz opracowania aktualizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A., powotanego w
kwietniu 2016 roku (w lipcu zaktualizowano jego sktad), wypracowano dokument ,Strategia KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywa do 2040 roku”, ktéry 11 maja 2017 roku uchwalita Rada Nadzorcza
Spotki. Tego samego dnia Strategia trafita do publicznej wiadomosci.

Cel nadrzedny uchwalonej w maju 2017 roku Strategii koncentruje sie na kryteriach ekonomicznych - EBITDA
na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz na marzy EBITDA Grupy Kapitatowej $rednio powyzej 20% w latach
2017-2021. Wyniki po 2017 roku wskazaty na lepsze wykonanie tychze wskaznikéw od poczynionych na dany
rok zatozen - EBITDA Grupy Kapitatowej osiggneta poziom lepszy od zaktadanego o ponad 23%, z kolei marza
EBITDA byta korzystniejsza o 3,6 punktéw procentowych od zatozen. Odchylenie od planu na niekorzys¢
odnotowano w przypadku danych produkcyjnych - najwieksze niewykonanie, na poziomie 10,5%, dotyczyto
produkgcji hutniczej z wsadéw wtasnych i spowodowane byto awarig pieca odzysknicowego w HM Gtogéw.
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Misja i wizja koncentruja sie obecnie na aspektach jakosciowych, w duzej mierze zwigzanych z realizacjg idei
zrbwnowazonego rozwoju. Stad tez rok 2017, tuz po uchwaleniu Strategii byt rokiem dziatan w kierunku
wypracowania koncepcji zrownowazonego rozwoju (ZR). W sierpniu 2017 roku powotano Zesp6t do
opracowania koncepcji i modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w KGHM Polska Miedz S.A. W
listopadzie wypracowana przez Zespét ,Koncepcja i model zarzadzania zréwnowazonym rozwojem” zostata
przyjeta przez Zarzad Spotki. Z zatozeniami Koncepcji zapoznano zaréwno najwyzsza kadre zarzadzajaca
Centrali, jak i Oddziatow Spétki. Dodatkowo zorganizowano warsztaty szkoleniowe przyblizajace pracownikom
zatozenia i cele idei ZR. W 2017 roku podjeto réwniez szereg dziatan zewnetrznych zwigzanych z umacnianiem
KGHM jako Spotki dziatajgcej w oparciu o zrownowazony rozwoj, m.in. w grudniu 2017 roku podpisano w
Ministerstwie Rozwoju Partnerstwo na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Istotng zmiang powzietg w konteks$cie zarzadzania Strategig Spoétki jest wytonienie, sposréd zdefiniowanych
projektéw i zadan, Programéw Strategicznych. Wyodrebnienie Programéw stuzacych osiggnieciu kluczowych
celéw Strategii KGHM pozwoli na koncentracje uwagi na zadaniach tworzacych najwiekszg wartos¢ Spotki.
Pozwoli to réwniez na bardziej efektywne zarzgdzanie nimi oraz monitorowanie postepéw. Jak do tej pory
powotano cztery Programy Strategiczne: Program dostosowania instalacji technologicznych KGHM do
wymogoéw Konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs);
Program Rozwoju Hutnictwa; Program Udostepniania Ztoza; Program KGHM 4.0. W roku 2018 zaktada sie
powotanie kolejnych programow, obejmujgcych swym zakresem projekty i zadania zdefiniowane w Strategii.

Pod koniec roku 2017 zidentyfikowano kluczowe wyzwania dla realizacji Strategii w roku kolejnym i s3 to:
— poprawa poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej z wsaddw wtasnych w Polsce:

— dalszy wzrost wydajnosci pieca w celu osiggniecia zaplanowanych zdolnosci produkcyjnych.
— uruchomienie instalacji do prazenia koncentratu do korica roku.
— zagospodarowania zapasu koncentratu miedzi.

— wadrozenie pierwszego zestawu dziatarh ukierunkowanych na usuwanie waskich gardet w kopalni Sierra
Gorda:

— zwiekszenie dziennego przerobu rudy do zaktadanego poziomu 130 tys. ton w 2019 roku.

— przygotowanie/ realizacja kluczowych inwestycji:

— dalsza rozbudowa oraz rozwéj infrastruktury gérniczej.

- rozbudowa zbiornika unieszkodliwiania odpadéw poflotacyjnych ,Zelazny Most”.

— rozpoczecie budowy pieca Wychylno-Topielno-Rafinacyjnego (WTR) do przetopu miedzi
anodowej w Hucie Miedzi Legnica.

3.2 Inwestycje rzeczowe

W roku 2017 poniesiono naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 057 min PLN (w tym naktady na prace
rozwojowe niezakonczone - 4 min PLN oraz koszty finansowania zewnetrznego - 61 min PLN ).

Okoto 54% poniesionych naktadéw wykorzystano na realizacje projektow odtworzeniowych i utrzymaniowych
w gtdwnym ciggu technologicznym, majgcych na celu utrzymanie produkcji goérniczej na planowanym
poziomie.

Pozostate naktady roku 2017 dotycza projektéw rozwojowych majacych wptyw na cigg technologiczny,
wolumen produkgji, wdrozenie dziatan optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie
kosztéw produkcji oraz dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych
i regulacji.

Szczegbtowemu nadzorowi Rady Nadzorczej w roku 2017 podlegaty nastepujace projekty rozwojowe:

Projekt Zelazny Most Realizacja projektu ZM jest priorytetowa z punktu widzenia zapewnienia
zapewniajgcy mozliwos¢ ciggtosci dziatania krajowych aktywéw produkcyjnych Spotki ze wzgledu na
sktadowania odpadéw konieczno$¢ zapewnienia zdolnosci deponowania odpadow poflotacyjnych
poflotacyjnych po w dalszej perspektywie czasowe;.

roku 2016 (w roku 2017
poniesiono naktady w
wysokosci 246 min PLN)
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Kontynuowano prace zwigzane z przebudowg i zabezpieczeniem zapory
potudniowej obecnego zbiornika, jak réwniez procedury przygotowania
terenu pod budowe Kwatery Potudniowe;j.

Zakonczono prace zwigzane z opracowaniem Projektu Wykonawczego dla
Kwatery Potudniowej oraz opracowano projekt bazowy Instalacji Segregadji
i Zageszczania Odpaddéw umozliwiajgcej wykorzystanie odpadéw
wydobywczych do rozbudowy OUOW Zelazny Most.

Opublikowano ogtoszenie i rozpoczeto procedure przetargowg wyboru
wykonawcy Kwatery Potudniowej.

Uzyskano decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach inwestycji - budowa
Kwatery Potudniowej oraz ztozono wniosek o wydanie pozwolenia na
budowe.

Uzbrojenie rejonéw
goérniczych (w roku 2017
poniesiono naktady w
wysokosci 220 min PLN, w
tym 21 mIn poniesiono na
Program Udostepnienia
Ztoza)

W oddziatach gorniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg
infrastruktury oddziatéw wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i
klimatyzacyjnymi oraz inwestycje dotyczace transportu tasmowego i
rurociagow.

Wymiana parku
maszynowego w
kopalniach (w roku 2017
poniesiono naktady w
wysokosci 237 min PLN,

w tym 230 min PLN naktady
w kategorii odtworzenie)

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach
zakupiono 207 szt. maszyn goérniczych (dotyczy kategorii odtworzenie).

Program Udostepnienia
Ztoza - PUZ (wcze$niej
GGP) (w roku 2017 ogétem
na projekt poniesiono
naktady w wysokosci

311 min PLN)

W ramach programu realizowane s projekty zwigzane z rozbudowg
infrastruktury gérniczej (wyrobiska przygotowawcze i udostepniajace oraz
roboty gérnicze i infrastruktura niezbedna dla uzbrojenia tych wyrobisk).

Kontynuowano prace w zakresie gtebienia szybu GG-1 (materiatowo-
zjazdowego, petnigcego funkcje wdechowg). Docelowa gtebokos¢ szybu to
1350 m, przy srednicy 7,5 m. Szyb zgtebiono do 1070 m.

Kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane z uzyskaniem zezwolenia
na budowe kompleksu szybu GG-2 (,,Odra”).

Podpisano umowy na budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacji
Centralnej przy szybie GG-1 oraz Systemu Przesylu Wody Lodowe;j.
Wykonano projekty koncepcyjne systemu przesytu wody lodowej oraz stacji
klimatyzacji PSK dla fazy pierwszej.

W 2017 roku wykonano 12 084 mb wyrobisk gérniczych kapitalnych w
Obszarach Gorniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice. W 2017
roku wykonano réwniez (facznie inwestycyjne i kosztowe) 46,5 km wyrobisk
gorniczych w Obszarach Goérniczych ZG Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice,
co stanowi blisko 79,45% ogolnej ilosci wykonanych wyrobisk
udostepniajgcych i przygotowawczych w KGHM w kopalniach Rudna,
Polkowice-Sieroszowice i Lubin (tgcznie 58,5 km).

Wydobycie urobku w 2017 roku z obszaru GGP (roboty eksploatacyjne
oddziat G-25 kopalnia Rudna oraz roboty chodnikowe prowadzone przez
departament GU) wyniosty 1 638 tys. ton w.s. rudy Cu.
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Zawartos¢ % metali w urobku z rejonu obszaru GGP w urobku KGHM ogétem
w 2017 r wyniosta srednio: 1,60% Cu i 77,5 g/Mg Ag.

Program Modernizacji W 2017 r. kontynuowano faze zakonczenia projektu PMP - Przeprowadzono

Pirometalurgii testy gwarancyjne i zrealizowano faze rozruchu technologicznego instalacji
Pieca Zawiesinowego, w trakcie ktérej wykonywano m.in. regulacje
urzadzen, sprawdzenie prawidtowosci dziatania poszczegdlnych instalacji
wraz ze sprawdzeniem ich parametréw (w tym wydajnosci) oraz poréwnanie
z parametrami projektowymi, osiggniecie wymaganej wydajnosci catej
instalacji dla odpowiedniej mieszanki koncentratow.

Na biezgco usuwano niewielkie usterki, optymalizowano nastawy
automatyki oraz zabezpieczenh.

Kontynuowano prace montazowe urzadzen, ktére mogg by¢ prowadzone
réownolegle do pracy ciggu technologicznego, w tym m.in. zakohczono
budowe odpylni piecéw konwertorowych oraz przekazano do rozruchu
instalacje przygotowania zuzla pootowiowego. Prowadzono rozliczenia i
odbiory inwestycji.

W 2017 r. instalacja pieca zawiesinowego w HM Glogdw | pracowata z
wydajnoscig 79,5% projektowanej wydajnosci znamionowe;j.

Usredniona narastajgca wydajnos¢ przerobu koncentratu w nowym piecu
zawiesinowym w 2017 r. wynosita 1049 Mg/h oraz 103,8 Mg/h
(projektowana 132 Mg/h) za caty dotychczasowy okres od rozruchu (tj. 15
pazdziernika 2016 r.). Uwzgledniajac wydajno$¢ projektowa (132 Mg/h),
wielko$¢ 104,9 Mg/h stanowi 79,5% wydajnosci projektowej. Wzrost
wydajnosci przerobu w nowym piecu zawiesinowym nastapi po
uruchomieniu i ustabilizowaniu pracy instalacji do prazenia koncentratéw
(11 kwartat 2018r.)

Program Rozwoju Kontynuowano prace w obrebie kluczowych weztéw technologicznych w

Hutnictwa ramach sktadowych zadan inwestycyjnych programu, tj. budowy Suszarni
Parowej HM Gtlogdéw Il oraz Instalacji do prazenia koncentratu miedzi,
ktérych uruchomienie planowane jest w Il kwartale 2018 r.

Kontynuowana byta realizacja, rozliczenia i odbiory projektéw zwigzanych z
dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej
w HM Glogéw |, polegajace na wdrozeniu dziatan techniczno-
technologicznych w zakresie:

- odtworzenia Srodkéw trwatych,
- zapewnienia spetnienia przepiséw Unii Europejskiej i innych wymogéw
prawnych,

- dostosowania infrastruktury energetycznej, drogowej i pozostatej w HM
Gtogoéw |,

- zasilania w energie elektryczng, sterowanie i oswietlenie istniejgcych
obiektéw i urzadzeh HM Glogéw .

3.3 Modernizacja Pirometalurgii

W 2017 r. podczas eksploatacji pieca zawiesinowego w HM Gtogoéw |, w trakcie dazenia do osiggniecia
optymalnych parametréw pracy instalacji, pojawity sie zdarzenia, ktérych nie udato sie przewidzie¢ przy
realizacji Programu Modernizacji Pirometalurgii.

Wobec powyzszego, terminy oddania do realizacji czesci kluczowych projektéw w ramach PMP zostaty
zmienione.
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W zwigzku z zastosowaniem nowatorskich rozwigzan techniczno-technologicznych uzytych przy budowie
instalacji ciggu technologicznego, nie uruchomiono instalacji prazenia koncentratéw, ktéra jest ostatnim
ogniwem ciggu technologicznego, pozwalajagcym na osiggniecie nominalnej wydajnosci przerobu
koncentratow wtasnych. W celu uruchomienia instalacji do prazenia koncentratu Cuw HM Gtogow | konieczne
jest wykonanie modyfikacji instalacji.

W dniu 3 pazdziernika 2017 r. wystgpita awaria Kotta Odzysknicowego, ktéra byta spowodowana
obsunieciem sie spieku z gardzieli, skutkujgcego rozszczelnieniem kotta w HM Gtogoéw |, w nastepstwie czego
nastgpito ograniczenie produkcji miedzi w HM Gtogéw w 2017 r. Usuwanie skutkéw zaistniatej awarii oraz
prowadzone prace modernizacyjne majace na celu unikniecie w przysztosci podobnych awarii trwato do
30 pazdziernika 2017 r. Od tego momentu HM Gtogow | sukcesywnie dochodzi do optymalnych zdolnosci
produkcyjnych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. ustabilizowano produkcje w ciggu technologicznym pieca
zawiesinowego HM Gtogoéw |. W fazie koficowej znajduja sie rozliczenia oraz odbiory koricowe uméw i zlecen
dotyczacych Programu Modernizacji Pirometalurgii.

Obecnie prowadzane sg audyty oraz ekspertyzy dotyczace instalacji, ktérych zamierzeniem jest wskazanie
przyczyn zaktdcen oraz wypracowanie planu dziatan zaradczych. Po zapoznaniu sie z ich wynikami podjete
zostang stosowne decyzje, ktére pozwolg na ograniczenie ryzyka wystgpienia podobnych awarii w przysztosci
i utrzymanie planowanych wydajnosci instalacji w 2018 r.

3.4 Sytuacja w aktywach zagranicznych

Kopalnia Sierra Gorda w Chile

Produkcja miedzi w koncentracie w 2017 roku wyniosta 97,1 tys. ton, natomiast produkcja molibdenu w
koncentracie wyniosta 35,7 mIn funtéw (dla 100% udziatéw).

W 2017 roku prowadzono prace zwigzane z optymalizacjg procesu przerobu rudy siarczkowej. Podejmowane
dziatania byty zorientowane na stabilizacje wolumenu oraz parametréw technologicznych prowadzonego
procesu przerobu rudy. Realizowane zadania koncentrowaty sie na stabilizacji pracy zaktadu przerébczego
oraz zwiekszeniu poziomu uzyskéw metali.

Na przestrzeni roku 2017 dokonano istotnego postepu w zakresie efektywnosci procesu przerobu rudy.
W IV kwartale 2017 roku Sredniomiesieczny uzysk molibdenu wyniost 66%.

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwoj kopalni poprzez dziatania majace na celu optymalizacje ciggu
technologicznego, ktérego konsekwencjg ma by¢ zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

W 2017 roku zmianie ulegt charakter finansowania z ,project finance” na finansowanie w postaci kredytu
korporacyjnego, co znaczaco zmniejszyto ograniczenia oraz obowigzki Sierra Gorda S.C.M., w tym w
szczegolnosci zwiekszyto elastycznos¢ w zakresie dziatalnosci operacyjnej i finansowej Sierra Gorda S.C.M.

Dokonano réwniez modyfikacji dokumentacji zwigzanej z finansowaniem, w tym gwarancji wystawionych
przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. oraz Sumitomo Corporation i utrzymanie ich terminu waznosci do
konca okresu finansowania, czyli do 15 czerwca 2021 r., w zwigzku z nieosiggnieciem przez kopalnie Sierra
Gorda S.C.M. w oznaczonym terminie czesci parametréw przewidzianych w pierwotnej umowie finansowania.
Zmiany weszty w zycie w dniu 30 czerwca 2017 r.

Warunkiem wystawienia wyzej opisanych gwarancji byto udzielenie re-gwarancji zwrotu okreslonej czesci
ptatnosci (zaptaty) przez KGHM na rzecz Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation. W dniu 30
czerwca 2017 r. Zarzad KGHM wyrazit zgode na wystawienie re-gwarancji zwrotu okreslonej czesci ptatnosci,
w przypadku jej dokonania przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation na rzecz bankéw
finansujacych, réwnej udziatowi pro rata KGHM, tacznie nie wiecej jednak niz do kwoty 180 min USD. Na dzien
31 grudnia 2017 r. wartos¢ finansowania z tytutu umowy kredytu wynosita okoto 710 min USD.

Aktywa operacyjne KGHM International

W 2017 roku aktywa produkcyjne KGHM International (z wylgczeniem Sierra Gorda) wyprodukowaty tacznie
81 tys. ton miedzi, 1,1 tys. ton niklu, 1,6 tony srebra i 74 tys. uncji ztota, palladu oraz platyny.
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W ramach podjetych dotychczas dziatari majacych na celu dalszy rozwdj aktywdw produkcyjnych KGHM
International, dokonano aktualizacji podstawowych zatozeri techniczno-ekonomicznych aktywow
produkcyjnych. W kopalni Robinson w 2017 roku wykonano szereg prac technicznych, ktére pozwolity
wydtuzy¢ okres zycia kopalni o 2 lata, poprzez planowang eksploatacje obszaru Ruth West 5.

3.5 Bezpieczenistwo i higiena pracy w KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2017

W roku 2017 r., Spétka zanotowata spadek tacznej liczby wypadkéw przy pracy (w rozumieniu Ustawy o
ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych), liczonych rok do roku
z poziomu 370 do 300 poszkodowanych (-70). Znaczne obnizenie wypadkowosci dotyczyto w szczegdlnosci
oddziatéw goérniczych Spétki. Liczba wypadkéw przy pracy w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. osiggneta w
roku 2017 poziom 235 poszkodowanych, w stosunku do 318 zdarzen w roku 2016. Gros wypadkow (ok. 98%)
zwigzanych byto z lekkimi urazami, a ich gtéwnymi przyczynami byty w kolejnosci utrata réwnowagi przez
pracownikéw, kontakt (uderzenie) o lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty, oberwanie sie skat z calizny
i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.

W 2017 roku spadta zdecydowanie liczba wypadkéw zwigzanych z duzym zagrozeniem ze strony gérotworu,
ktoére towarzyszy eksploatacji rud miedzi w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. W stosunku do roku 2016
liczba poszkodowanych z tego tytutu byta mniejsza o 60,4 %, niz rok wczesniej. Wskaznik LTIRFkeHm (Lost Time
Injury Frequency Rate KGHM)), tj. catkowita liczba wypadkéw przy pracy (w rozumieniu Ustawy o
ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych) standaryzowana do 1 min
przepracowanych godzin przez pracownikdw catego ciggu technologicznego w KGHM Polska Miedz S.A., w
roku 2017 ulegt znacznemu obnizeniu i uzyskat poziom 10,40 (2016 =12,7) .

W roku 2017 Spétka kontynuowata prace dotyczace implementacji wieloletniego Programu Poprawy
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020, wzbogacajgc go o nowe inicjatywy
cenne inicjatywy. Program jest elementem zaktualizowanej strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017 -
2021 z perspektywg do roku 2040. Spotka zamierza kontynuowaé podjety wysitek dla realizacji
dtugoterminowej wizji ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych
wsrdod naszych pracownikéw i kontrahentow.

Nalezy odnotowad réwniez, ze w dtugim horyzoncie czasowym, tj. od roku 2010 liczba poszkodowanych
w KGHM Polska Miedz S.A. w wypadkach przy pracy spadta z poziomu 556 do wartosci 300 (obnizyta sie
0 46%), natomiast wskaznik LTIFRkeHm 0 okoto 44% z wartosci 18,6 do poziomu 10,4).

4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce w 2017 roku

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czescig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja
i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na poszczegélne ryzyka.

W ramach zaktualizowanej w 2017 r. Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W spotkach Grupy Kapitatowej w 2017 r.
zaktualizowano dokumenty regulujgce zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, spdjne z obowigzujgcymi w
Jednostce Dominujgcej. KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie
audytowi sprawnosci (zgodnie z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016).

Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka w
réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej s3 przedmiotem
pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatah Dostosowawczych. Pozostate
ryzyka sg poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym,
Zgodnosci i Ciggtosci Dziatania, a w zakresie ryzyk finansowych ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds.
Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem.
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Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celdw strategicznych. W roku 2017r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacja celéw
strategicznych zawartych w Strategii Gtéwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajgcych.

Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjna zarzadzania ryzykiem w Jednostce Dominujgcej. Podziat
uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany
model trzech linii obrony.

Schemat 1.  Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
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nad jego poszczegélnymi elementami.

3 linia obrony

2 linia obrony

1 linia obrony

Audyt

Komitety Ryzyka

Kierownictwo

Kadra kierownicza
odpowiedzialna jest za
przeprowadzenie
identyfikacji, oceny i
analizy ryzyk oraz
wdrozenie, w ramach
codziennych
obowigzkéw,
odpowiedzi na ryzyko.
Zadaniem kadry
kierowniczej jest
biezacy nadzér nad
stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na ryzyko
w ramach
realizowanych zadan,
tak aby ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

nad ryzykami kluczowymi.

Wspierajg efektywne zarzgdzanie ryzykiem oraz biezgcy nadzér

Plan Audytu
Kf'rmc:tztc I{):‘zeyk:i Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci Wewnetrznego Jesi
p yj, .g Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o oceng ryzyka
Zgodnosci oraz
Zarzadzanie Zarzadzanie ryzy’k|.em podporqukowany
. . utraty ptynnosci, celom biznesowym,
ryzykiem zmian ) . .
. . . . rozumiane jako dokonywana jest
Zarzadzania ryzykiem cen metali Zarzadzanie . .
. . s . zdolno$¢ do ocena biezgcego
korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, ryzykiem . ;
L . ! I terminowego poziomu
biezace srebro) oraz niewywigzania sie - .
. . . o regulowania poszczegblnych ryzyk
monitorowanie ryzyk kursow ze zobowigzan o -
) o zobowigzan oraz oraz skutecznosci
kluczowych walutowych i przez dtuznikéw ) . . PN
stép pozyskiwania srodkéw zarzadzania nimi.
rocentowvch na finansowanie
P Y dziatalnosci
Polityka Polityka Polityka Polityka
zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnosciq Wewnetrznego
korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowq
Departament
Zarzadzania Ryzykiem
. Dyrektor Naczelny Departament Audytu
Korporacyjnym, ds. Finanséw i Zarzgdzania Ryzykiem Wewnetrznego
Zgodnosci i Ciggtosci ’ 3 2y &
Dziatania

Raportowanie do
Prezesa Zarzgdu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzgdu

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci
Zarzadzanie poszczeg6lnymi ryzykami rynkowymi, kredytowym i ptynnosci, jest przedmiotem odrebnych
szczegdtowych uregulowan w KGHM Polska MiedzZ S.A. i okres$laja je nastepujgce dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

- Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej

W oparciu o przyjete w Spoétce Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym, Zarzgdzania Plynnoscig Finansowa
oraz Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Zarzad Spotki w sposéb Swiadomy i odpowiedzialny zarzgdza
zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka finansowego. Zrozumienie zagrozen majacych swoje zrédto w ekspozycji
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Spétki na ryzyka, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na skuteczng realizacje zadan.
Spétka na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiardow ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majace
na celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowa.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce wspomagany jest przez prace Komitetu Ryzyka
Rynkowego, Komitetu Ptynnosci Finansowej oraz Komitetu Ryzyka Kredytowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w KGHM Polska MiedZ S.A. jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki Spétki w krétkim i Srednim
okresie oraz budowanie wartosci Spétki w dtugim terminie. Za zarzadzanie opisanymi rodzajami ryzyka w
Spotce i przestrzeganie przyjetych w poszczegblnych zakresach Polityk odpowiada Zarzad. Podmiotami
wspierajgcymi Zarzad w realizacji polityk zarzadzania ryzykiem sg funkcjonujgce od wielu lat w Spétce Komitet
Ryzyka Rynkowego oraz Komitet Ryzyka Kredytowego, a takze powotany w 2015r. Komitet Ptynnosci
Finansowej. Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzykami zawiera zaréwno procesy identyfikacji i pomiaru
ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnych pozioméw. Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany jest
przez odpowiednig strukture organizacyjng i procedury stosowane w Spoice.

Od 2014 roku Spoétka prowadzi scentralizowany proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w wybranych
spotkach wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX
Mining Company inc., Robinson Nevada Mining Company, KGHM Ajax Mining Inc., Sociedad Contractual
Minera Franke). Cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym na poziomie Grupy sg osiggane w wyniku ich realizacji
w poszczegblnych spotkach Grupy, przy koordynacji tych dziatah z poziomu podmiotu dominujacego, tj.
KGHM Polska Miedz S.A. W Spoéice scentralizowane zostaty kluczowe zadania zwigzane z procesem
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie (m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji na ryzyko
rynkowe, proponowanie strategii zabezpieczajacych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu
zawierania, potwierdzania i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej).

5. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscia (compliance) w Spétce w 2017 roku

KGHM Polska Miedz S.A. definiuje zgodno$¢ jako przestrzeganie wymagan wynikajgcych
z powszechnie obowigzujacych regulacji prawnych i dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych (np. normy
ISO). Spotka uznaje zgodnos$¢ za wazny element jej efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia
zdecydowanych dziatah majacych na celu jej zapewnienie.

Dlatego tez w KGHM Polska Miedz S.A., mimo funkcjonowania niektérych elementéw systemu zarzgdzania
zgodnoscig (takich jak m.in.: dostep do baz aktéw prawnych dla pracownikéw, formalna procedura
wewnetrzna wystepowania o interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz oceny ich
zgodnosci w ramach funkcjonujgcych w Spétce norm 1SO), w 2013 roku powotano Departament Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci (obecnie Departament Zarzadzania Ryzkiem Korporacyjnym,
Zgodnoscig i Ciggtosci Dziatania), ktérego zadaniem jest koordynowanie w Spoétce procesu zarzgdzania
zgodnoscig dla wszystkich obszaréw biznesowych, w ktérych znajduja sie elementy systemu compliance.

W 2017 roku we wspotpracy z funkcjami biznesowymi w Spotce przeprowadzono szereg prac majgcych na
celu dostosowanie organizacji do zmieniajacych sie wymagan regulacyjnych, a takze do wdrozenia normy ISO
50001 (system zarzadzania energia).

Proces zarzadzania zgodnoscig wypetnia zasady szczegétowe zawarte w znowelizowanym zbiorze zasad -
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, przyjetymi przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, co stwierdzono podczas audytu za rok 2017 przeprowadzonego przez Departament Audytu
Wewnetrznego KGHM. W kolejnych latach proces ten bedzie podlegat corocznej ocenie skutecznosci
funkcjonowania realizowanej przez funkcje audytu wewnetrznego -zgodnie z wymaganiami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016.

6. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej

Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana przez wyodrebniong w strukturze KGHM Polska Miedz S.A.
komorke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego.

Departament Audytu Wewnetrznego systematycznie bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz
identyfikuje potencjalne ryzyka w poszczegdlnych procesach wystepujacych w Spotce oraz w catej Grupie
Kapitatowej, a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujgcych procedur.
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Ocena sytuacji KGHM Polska MiedZ S.A. za rok obrotowy 2017, uwzgledniajgca ocene systemu kontroli
wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systemoéw kontroli wewnetrznej w poszczegdlnych procesach wystepujacych w Spoétce i w Grupie Kapitatowe;.

Prace audytu wewnetrznego w KGHM Polska Miedz S.A. prowadzone sg z dotrzymaniem zasady niezaleznosci
i moga obejmowac wszystkie dziedziny dziatania Spoétki i Grupy Kapitatowej. W przypadku, gdy pracownicy
Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma
podlega¢ badaniu, wéwczas Departament korzysta z pomocy niezaleznych ekspertéw wewnetrznych lub
zewnetrznych.

W 2017 roku Departament zrealizowat badania w 43 réznego rodzaju obszarach tematycznych. Wiekszos¢ z
tych badan w poszczegdlnych obszarach realizowana byta w kilku lub kilkunastu jednostkach Grupy
Kapitatowe]j jednoczesnie. Zadania przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak rowniez w spotkach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ wtgczajac w to spétki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2017 roku, sformutowane zostaty do realizacji
rekomendacje eliminujgce nieskuteczne mechanizmy kontrolne oraz minimalizujgce potencjalne ryzyka
w badanych procesach. Obserwacje, wyniki oraz rekomendacje z catosci prac zostaty opisane w Sprawozdaniu
z realizacji Planu audytu i kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2017 rok.

Przeprowadzone projekty wykazaly nieprawidtowosci i uchybienia najczesciej o charakterze formalno-
prawnym (nieprawidtowa realizacja uregulowah wewnetrznych), niewtasciwe funkcjonowanie stosowanych
urzadzen technicznych, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, atakze nieefektywne gospodarowanie
zasobami oraz nieprawidtowosci w realizacji ustug przez wykonawcéw w réznych jednostkach GK KGHM.
Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty na celu wyeliminowanie
stwierdzonych nieprawidtowosci i wdrozenie procesu naprawczego.

Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez Departament Audytu Wewnetrznego.
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