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l. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
cztonkowie pochodzgcy z wyboru pracownikow Spofki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspoélng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujgcych,
Statutu KGHM Polska Miedz Spodtka Akcyjna z siedzibg w Lubinie i Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie, a takze Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W roku obrotowym 2012, Rada sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i realizowata
swoje zadania w oparciu o szczegolne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. Statut Spétki w Rozdziale IVB § 20, a w slad za nim Regulamin Rady
Nadzorczej w Rozdziale 11l § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach oraz poprzez
delegowanie swoich cztonkoéw do pracy w Komitetach.

Il. Informacja o skladzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
petnionych funkcjach w Radzie.

Skiad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 19 stycznia 2012 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji w 2012 r.
Jacek Kucinski Przewodniczgcy 01.01.2012 — 25.04.2012
Marcin Dyl Zastepca Przewodniczgcego 01.01.2012 - 19.01.2012
Marek Panfil Sekretarz 01.01.2012 — 25.04.2012
Franciszek Adamczyk | Cztonek 01.01.2012 —19.01.2012
Arkadiusz Kawecki Cztonek 01.01.2012 — 19.01.2012
Jan Rymarczyk Czionek 01.01.2012 —19.01.2012
Marzenna Weresa Cztonek 01.01.2012 - 19.01.2012
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Spotki

Lech Jaron Cztonek 01.01.2012 — 28.06.2012
Maciej Laganowski Cztonek 01.01.2012 — 28.06.2012
Pawet Markowski Czionek 01.01.2012 — 28.06.2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 stycznia 2012 r. podjeto decyzje:

- o odwotaniu 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadenciji,
- i o powotaniu 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 19 stycznia 2012 r. do dnia 24 kwietnia 2012 r.
przedstawiat sie nastepujgco:



imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji w 2012 r.

Jacek Kucinski

Przewodniczgcy

01.01.2012 - 25.04.2012

Marek Panfil

Sekretarz

01.01.2012 — 13.02.2012

Zastepca
Przewodniczgcego

13.02.2012 — 25.04.2012

Przewodniczgcego

Mariusz Kolwas Czlonek 19.01.2012 - 13.02.2012
Sekretarz 13.02.2012 — 24.04.2012
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek 19.01.2012 — 21.05.2012
Zastepca 21.05.2012 — 31.12.2012

Aleksandra Magaczewska

Cztonek

19.01.2012 - 17.04.2012

Zastepca
Przewodniczgcego

17.04.2012 — 21.05.2012

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Robert Oliwa

Cztonek

19.01.2012 - 03.09.2012

Jacek Poswiata

Cztonek

19.01.2012 - 31.12.2012

Cztonkowie Rady Nadzorczej

wybrani przez pracownikéw Sp

Otki

Lech Jaronh Cztonek 01.01.2012 — 28.06.2012
Maciej taganowski Czionek 01.01.2012 — 28.06.2012
Pawet Markowski Cztonek 01.01.2012 — 28.06.2012

W dniu 24 kwietnia 2012 r. Pan Mariusz Kolwas, petnigcy funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA ziozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej

Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 kwietnia 2012 r. podjeto decyzje:

- o0 odwotaniu 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadenciji,

- i o powotaniu 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 25 kwietnia 2012 r. do dnia 28 czerwca 2012 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji w 2012 r.

Aleksandra Magaczewska

Zastepca
Przewodniczacego

17.04.2012 — 21.05.2012

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Czionek

19.01.2012 — 21.05.2012

Zastepca Przewodniczacej

21.05.2012 — 31.12.2012

Dariusz Krawczyk Czionek 25.04.2012 - 21.05.2012

Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012
Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 — 31.12.2012
Robert Oliwa Czionek 19.01.2012 - 03.09.2012

Ireneusz Piecuch

Czionek

25.04.2012 - 31.12.2012




Jacek Poswiata

Cztonek

19.01.2012 - 31.12.2012

Cztonkowie Rady Nadzorczej

wybrani przez pracownikoéw Sp

Otki

Lech Jaronh Cztonek 01.01.2012 — 28.06.2012
Maciej taganowski Czionek 01.01.2012 — 28.06.2012
Pawet Markowski Cztonek 01.01.2012 — 28.06.2012

W zwigzku z wynikami referendum, ktére odbyto sie w Spotce w dniach 25 i 26 kwietnia 2012
r. w sprawie odwofania trzech czitonkéw Rady wybieranych przez pracownikow Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2012 r. podjeto decyzje o odwotaniu 3 Cztonkéw
Rady Nadzorczej VIl kadencji wybieranych przez pracownikéw Spofki.

W dniu 3 lipca 2012 r. Czlonek Rady Pan Robert Oliwa ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z
dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Skfad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 28 czerwca 2012 r. do dnia 3 wrze$nia 2012 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji w 2012 r.

Aleksandra Magaczewska

Przewodniczgca

21.05.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczacej

21.05.2012 - 31.12.2012

Dariusz Krawczyk Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012
Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 — 31.12.2012
Robert Oliwa Cztonek 19.01.2012 - 03.09.2012
Ireneusz Piecuch Czionek 25.04.2012 - 31.12.2012
Jacek Poswiata Cztonek 19.01.2012 — 31.12.2012

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 3 wrzesnia 2012 r. podjeto decyzje o powotaniu
Cztonka Rady Nadzorczej VIII kadenciji.

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 3 wrzesnia 2012 r. do dnia 21 listopada 2012 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji w
2012 .

Aleksandra Magaczewska

Przewodniczaca

21.05.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

Zastepca Przewodniczgcej

21.05.2012 — 31.12.2012

Dariusz Krawczyk Sekretarz 21.05.2012 - 31.12.2012
Pawet Biatek Cztonek 25.04.2012 — 31.12.2012
Krzysztof Opawski Cztonek 03.09.2012 - 31.12.2012
Ireneusz Piecuch Cztonek 25.04.2012 — 31.12.2012
Jacek Poswiata Cztonek 19.01.2012 - 31.12.2012

W dniach 5-6 wrzesnia 2012 r., w wyniku wyboréw uzupetniajgcych, pracownicy Spo&tki
dokonali wyboru trzech swoich reprezentantéw do Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz

SA.




Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21 listopada 2012 r. zdecydowato o powotaniu
jednego z trzech wybranych przez pracownikéw reprezentantéw do Rady Nadzorczej VI
kadencji.

Skiad Rady Nadzorczej VIl kadencji od dnia 21 listopada 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji w 2012 r.
Aleksandra Magaczewska Przewodniczaca 21.05.2012 — 31.12.2012
Krzysztof Kaczmarczyk Zastepca Przewodniczacej 21.05.2012 - 31.12.2012
Dariusz Krawczyk Sekretarz 21.05.2012 — 31.12.2012
Pawet Biatek Czionek 25.04.2012 - 31.12.2012
Krzysztof Opawski Cztonek 03.09.2012 - 31.12.2012
Ireneusz Piecuch Cztonek 25.04.2012 — 31.12.2012
Jacek Poswiata Czionek 19.01.2012 - 31.12.2012
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Spotki

Bogustaw Szarek Czionek 21.11.2012 — 31.12.2012

M. Dziatalnosé Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania na posiedzeniach zwotywanych przez
Przewodniczgcego Rady, podczas ktorych obecne byto kworum, niezbedne do
podejmowania decyzji.

Dziatania Rady Nadzorczej w 2012 r. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen
oraz uchwatach podejmowanych na posiedzeniach oraz w trybie pisemnym.

Rada Nadzorcza monitorowata biezgcg prace Zarzadu i Spotki na podstawie uchwat Zarzgdu
oraz informacji na temat wynikéw finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za poszczegdlne
miesigce 2012 r., przedktadanych na kazde posiedzenie Rady.

Na podstawie kwartalnej oceny pracy Zarzadu Rada rozpatrywata wniosek Zarzadu w
sprawie wyptaty zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego.

Rada cyklicznie zapoznawata sie rowniez z raportem Zarzadu z realizacji darowizn,
sponsoringu, reprezentacji, marketingu i reklamy w KGHM Polska Miedz S.A. i w Grupie
Kapitatowej, jak réwniez z raportem z realizacji ustug konsultingowych, doradczych i
analitycznych wykonywanych przez podmioty zewnetrzne na rzecz Spotki i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzgdem a Radg, kontynuowana byta praktyka
przekazywania Zarzgdowi, po kazdym posiedzeniu, informacji o wszystkich ustaleniach
przyjetych przez Rade w trakcie posiedzenia.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz SA odbyta 16
protokotowanych posiedzen, podjeta 126 uchwat, w tym 20 w trybie pisemnym.

Frekwencja na posiedzeniach przedstawiata sie nastepujgco:

1. 27 stycznia 2012 r. — nieobecny Pan Pawet Markowski
2.13 lutego 2012 r. — obecni wszyscy cztonkowie Rady
3.14 marca 2012 . — nieobecny Pan Pawet Markowski
4.27 marca 2012r. — nieobecni Pan Lech Jaron

i Pan Pawet Markowski
5. 17 kwietnia 2012 r. — obecni wszyscy cztonkowie Rady
6.21 maja 2012r. — obecni wszyscy cztonkowie Rady

7.31 maja, 1, 4i5 czerwca 2012 r. — obecni wszyscy cztonkowie Rady



8.19, 26 i 27 czerwca 2012 r. — nieobecni: 19 czerwca 2012 r.
Pan Lech Jaron,
26 czerwca 2012 r. Pan Dariusz

Krawczyk

9. 25 lipca 2012 . — hieobecny Pan Ireneusz Piecuch
10. 26 lipca 2012 r. — nieobecny Pan Ireneusz Piecuch
11. 3 wrzesnia 2012 r. — nieobecni Pan Robert Oliwa

i Pan Krzysztof Opawski

12. 1 pazdziernika 2012 r. — obecni wszyscy cztionkowie Rady
13. 10 pazdziernika 2012 r. — obecni wszyscy cztonkowie Rady
14. 29 pazdziernika 2012 r. — hieobecny Pan Dariusz Krawczyk
15. 20 listopada 2012 r. — obecni wszyscy cztionkowie Rady
16. 17 grudnia 2012 r. — obecni wszyscy cztonkowie Rady

Wszystkie nieobecnosci zostaty przez Rade usprawiedliwione.

IV. Informacje o najwazniejszych zagadnieniach, ktérymi zajmowala sie Rada
Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2012

1. Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Miedz S.A. 27 stycznia 2012 r. w Lubinie

Rada zapoznata sie z informacjg Zarzgdu dotyczgca realizacji Strategii Spotki i zatozeh do jej
nowelizacji. Omowiono poszczegolne filary Strategii, ze szczegolnym uwzglednieniem
dywersyfikacji zrodet przychodu, w tym: inwestycje w energetyke i rozpoczecie prac nad
projektem gazu tupkowego.
Zarzad przedtozyt Radzie biezgce informacje na temat przebiegu procesu przejecia Quadra
FNX Mining Ltd. Rada zapoznata sie z relacjg zespotu roboczego Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz SA z przebiegu wyboru doradcy dla Komitetu ds. Strategii Rady oraz
sprawozdaniem doradcy, A.T. Kearney, na temat zaawansowania prac nad przygotowaniem
strategicznej oceny przejecia firmy Quadra FNX.
Rada rozpatrzyta wnioski Zarzagdu w sprawie objecia:

e udziatdbw w Spéice ,Elektrownia Blachownia Nowa” sp. z 0.0.,

o akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym ,MCZ” S.A.,

e udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,Energetyka” sp. z o.0.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 13 luteqo 2012 r. w
Warszawie

W zwigzku z wakatami, Rada dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady
Nadzorczej KGHM Polska MiedZz SA. Wiceprzewodniczagcym Rady zostat Pan Marek Panfil.
Sekretarze — Pan Mariusz Kolwas.
Rada rozpatrzyta wniosek Zarzadu w sprawie przyjecia Prowizorium Budzetu na 2012 r.
Rada zapoznata sie z nastepujgcymi dokumentami:
e biezgcg informacjg Zarzadu na temat projektu Afton Ajax,
e prezentacjg eksperta ,Wstepne rozpoznanie zasobow perspektywicznych
niekonwencjonalnych zt6z weglowodorow”,
e raportem z prac zleconych doradcom Rady Nadzorczej: firmie AT Kearney i Weil,
Gotshal & Manges,
e wnioskiem Zarzgdu w sprawie objecia udziatbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki Fermat 1 S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu.



3. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 14 marca 2012 r. w
Warszawie

Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu:

e raportem PwC nt. Ladu Korporacyjnego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
SA,

e prezentacjg PwC na temat zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz SA.,

e natemat stanu realizacji projektu Afton Ajax,
wnioskami doradcy McKinsey z analizy due diligence dla projektu Afton Ajax,

o dotyczacymi realizacji projektow inwestycyjnych Spotki: Weisswasser, piec
zawiesinowy, hydrotransport,

¢ natemat ustawy o podatku od kopalin

4. Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Miedz S.A. 27 marca 2012 r. w
Warszawie

Rada rozpatrzyta wniosek Zarzgdu w sprawie zatwierdzenia Budzetu na 2012 r.
Czionkowie Rady zapoznali sie z informacjg Komitetu Audytu na temat prac zwigzanych z
badaniem sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz sprawozdan
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) Spdtki za 2011 r. Komitet Audytu
zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie ww. sprawozdan.
Rada rozpatrzyta wnioski Zarzgdu w sprawie przyjecia:
e Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011,
e Sprawozdania z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2011,
o Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy 2011,
e Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku
obrotowym 2011.
o akceptacji decyzji niezbednych do dalszej realizacji projektu Afton-Ajax.
e zbycia nieruchomoéci KGHM Polska Miedz S.A. spotce ,Energetyka” sp. z 0.0. w

Lubinie,
e nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. 0O/ZG ,Rudna’ w
Polkowicach.

Rada zapoznata sie z biezgcg informacjg Zarzgdu na temat KGHM International Ltd. oraz
informacjg o postepie prac zwigzanych z realizacjg projektu ,Gaz tupkowy”.

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 17 kwietnia 2012 r.
w Warszawie

Rada zatwierdzita tekst ogtoszenia o konkursie na Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. powotywanych przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A.
Rada Nadzorcza dyskutowata i ustalita treS¢ dokumentéw do przedtozenia przez Rade na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki:

e Sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. w roku obrotowym 2011 oraz wynikdw oceny sprawozdania finansowego
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011;

e Sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2011 oraz wynikdw oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. za rok obrotowy 2011;

¢ Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za
rok obrotowy 2011;

e Zwiezlg ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011.



Rada zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonania
obowigzkow czionkom Zarzadu, ktoérzy sprawowali funkcje w Zarzadzie KGHM w roku
obrotowym 2011.

Dokonata odbioru pracy wykonanej dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. przez
kancelarie prawniczg Weil, Gotshal & Manges, polegajacej na przeprowadzeniu audytu
umowy zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Quadra FNX Mining Ltd.
Zdecydowata o zmianie na stanowisku Wiceprzewodniczgcego Rady. Na te funkcje wybrano
Panig Aleksandre Magaczewska.

Rada zapoznata sie informacjg Zarzadu na temat polityki kadrowej w spotkach Grupy
Kapitatowe;j.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 21 maja 2012 r. w Warszawie

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady, dokonanymi przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie. Na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. wybrano Panig Aleksandre Magaczewska, na funkcje
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Pana Krzysztofa
Kaczmarczyka i na funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Pana
Dariusza Krawczyka.
Rada ustalita rowniez sktady Komitetow Rady.
Rozpatrzono wnioski Zarzadu w sprawie:
o stwierdzenia waznosci glosowania nad wnioskiem o odwofanie cztonkéw Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA wybieranych przez pracownikéw Spofki;
e zaopiniowania wniosku Zarzadu kierowanego do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmian w Statucie Spofki.
Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat:
e planu dziatan, ktére umozliwig realizacje projektu Afton Ajax zgodnie z ustalonym
harmonogramem,
e polityki zabezpieczeh cen miedzi w odniesieniu do realizowanego projektu Afton Ajax.
Rada ustalita, ze Komitet Wynagrodzen Rady przystgpi do prac nad zmiang systemu
premiowania Zarzadu.

7. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 31 maja, 1, 4 i 5 czerwca
2012 r. w Warszawie

Rada po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Komitetu Rady i doradcy Rady z przebiegu
procesu wyboru czionkéow Zarzgdu KGHM na nowg kadencje zaakceptowata liste
kandydatow na stanowiska w Zarzadzie KGHM Polska Miedz SA.

Rada rozpatrzyta wnioski Zarzgdu w sprawie:

e podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 r.,

e zaopiniowania wniosku Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. kierowanego do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia
dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2011,

e wyrazenia zgody na zasiadanie Czionkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. w
organach nadzorczych spotek, w ktérych KGHM Polska Miedz S.A. posiada
posrednio lub bezposrednio akcje i udziaty.

W dniach 1, 4 i 5 czerwca 2012 r. Rada odbyta spotkania z 16 kandydatami, w zwigzku z
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska w Zarzadzie KGHM Polska Miedz S.A. nowej
kadencji.



8. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 19, 26 i 27 czerwca 2012 r.
w Warszawie

Rada zapoznata sie z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen odnosnie wniosku Zarzadu w
sprawie wyptaty cztonkom Zarzadu zaliczek wynagrodzenia ruchomego za |V kwartat 2011 r.
i | kwartat 2012 .

W dniach 19 i 26 czerwca Rada kontynuowata prace zwigzane z wytonieniem kandydatéw do
Zarzadu KGHM Polska Miedz SA. W dniu 27 czerwca 2012 r. Rada okreslita, ze sktad
Zarzadu KGHM Polska Miedz SA sktada sie z 5 cztonkéow Zarzadu i powotata Zarzad, w
sktad ktérego weszli: Prezes Zarzgdu Pan Herbert Wirth oraz czionkowie Zarzadu: Pan
Wiodzimierz Kicinski, Pan Wojciech Kedzia, Pan Adam Sawicki oraz Pani Dorota Wtoch.

9. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 25 lipca 2012 r. w Warszawie

Rada rozpatrzyta wnioski Zarzgdu w sprawie:
e przyjecia tekstu jednolitego Statutu KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna z siedzibg
w Lubinie,
e powierzenia czionkowi Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Panu Wiodzimierzowi
Kicinskiemu funkgcji | Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.,
e wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A.
O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudne;j.
Rada zapoznata sie z propozycjg Prezesa Zarzadu odnosnie podziatu kompetencji w
Zarzadzie KGHM Polska Miedz SA.
Rada po zapoznaniu sie z rekomendacjami Komitetu Wynagrodzenh podpisata umowy o
prace z nowo powofanymi cztonkami Zarzgdu Spofki.

10. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 26 lipca 2012 r.
w Warszawie

Przychylajgc sie do rekomendacji Komitetu Wynagrodzen, Rada podpisata z Zarzadem
KGHM Polska Miedz S.A. umowy o0 zakazie konkurencji oraz o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy.

Rozpatrzono wniosek Zarzgdu w sprawie wyptaty Zarzgdowi wynagrodzenia ruchomego i
dodatkowego wynagrodzenia rocznego za 2011 r.

11. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 3 wrzesnia 2012 r.
w Lubinie

Rada w obecnosci Zarzadu zapoznata sie raportem Audytora z przeglgdu sprawozdan
finansowych Spoftki za 6 miesiecy 2012 roku oraz informacjg Komitetu Audytu o spotkaniu z
Audytorem w celu zapoznania sie z raportem z realizacji za | péirocze 2012 r.
zintegrowanego planu audytu w Spotce.

Rada wyrazita zgode na:

e zasiadanie w organach nadzorczych spoétek zaleznych przez Wiceprezes Zarzgdu
Panig Dorote Wtoch,

e petnienie przez Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wiodzimierza
Kicinskiego funkcji cztonka rad nadzorczych niektérych innych podmiotéw,

e petnienie przez Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Adama
Sawickiego funkcji cztonka rady nadzorczej spotki NetPress Digital Sp. z o.0.

Zgodnie z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzeh Rada podjeta decyzje o:

o ustaleniu wysokosci wynagrodzenia ruchomego za 2011 dla cztlonkéw Zarzadu VII
kadencji: Prezesa Zarzadu Pana Herberta Wirtha, | Wiceprezesa Zarzadu Pana
Macieja Tybury, Wiceprezesa Zarzadu Pana Wojciecha Kedzi;

o wyplacie wynagrodzenia ruchomego dla cztonkdéw Zarzadu za Il kwartat 2012 r.



Rada zapoznata sie z informacjg Zarzgdu o poziomie i mechanizmach zabezpieczajgcych
zmiany cen metali i kursu walut.

Rada Nadzorcza przyjeta ustalenie i zwrécita sie do Zarzadu o przygotowanie analizy
kosztow funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM z zarysem planu dziatan, majgcych na
celu ograniczenie kosztéw i wzrost efektywnosci Spétki.

12. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 1 pazdziernika 2012 r.
w Warszawie

Rada zapoznata sie z informacjami Komitetéw Rady:
o Komitetu Wynagrodzen odnosnie stanu prac z udziatem PwC, majgcych na celu
stworzenie nowego systemu premiowania Zarzadu,
e Komitetu Audytu odnosnie przebiegu prac zwigzanych z przygotowaniem analizy
struktury Grupy Kapitatowej KGHM.
Rada rozpatrzyta wniosek Zarzadu w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci
przez KGHM Polska Miedz O/HM "Gtogow” w Gtogowie.
W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, Rada ustalita nowe ktady Komitetow
Rady: Audytu, ds. Strategii oraz Wynagrodzen.
W ramach informacji Zarzgdu na temat stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie
Spétki na 2012 r., Rada zapoznata sie z materiatem przygotowanym przez KGHM
International pn. ,Plan Tworzenia Wartosci”.

13. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 10 pazdziernika 2012 r.
w Warszawie

Rada zapoznata sie z przygotowanym przez Ernst&Young, na zlecenie Rady Nadzorczej,
dokumentem pn. ,Analiza struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz SA” oraz
stanowiskiem Zarzadu Spotki odnoszacym sie do tego raportu. Rada pozytywnie
zaopiniowata zaprezentowane w ww. dokumentach kierunki dziatan i zwrdcita sie do obu
prezentujgcych o kontynuowanie prac, uwzgledniajgcych wnioski z dyskus;ji.
Rada rozpatrzyta wnioski Zarzadu w sprawie powierzenia cztonkom Zarzgdu szczegoétowego
zakresu obowigzkow.
Rada zdecydowata o:
e wprowadzeniu zmian do Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA
ustaleniu tekstu jednolitego tego dokumentu,
e wyrazeniu zgody na wykonywanie przez Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. Pana Adama Sawickiego dziatalnosci gospodarcze;j.

14. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 29 pazdziernika 2012 r.
w Warszawie

Rada rozpatrzyta wniosek Zarzagdu w sprawie Korekty Budzetu na 2012 r.
Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat:
e polityki dywidendowej Spotki,
o stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie Spétki na 2012 r. oraz
raportem Zarzadu z monitorowania harmonogramu realizacji inwestycji Sierra Gorda
i KGHM Ajax Mining Inc.,
e modelu zarzgdzania KGHM International Ltd. z uwzglednieniem odpowiedzialnosci
za kluczowe decyzje oraz z informacjg o efektach synergii po przejeciu,



W dniach 19 — 20 listopada 2012 r. odbyty sie warsztaty dla Rady Nadzorczej, z udziatem
Zarzadu Spotki oraz doradcy — firmy McKinsey, poswiecone nowelizacji Strateqii KGHM
Polska Miedz SA oraz polityce dywidendowej Spofki.

15. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 20 listopada 2012 r.
w Warszawie

Rada zapoznata sie z rekomendacjg Komitetu Wynagrodzen i podjeta decyzje w sprawie
wyptaty zaliczki wynagrodzenia ruchomego dla cztonkéw Zarzgdu za Il kwartat 2012 r.

Rada rozpatrzyta propozycje zmian do Regulaminu wyboréw przez pracownikdw cztonka
Zarzadu KGHM Polska Miedz SA, i zdecydowata o uruchomieniu procedury wyboru przez
pracownikéw czionka Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA.

Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat:

o stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie Spoétki na 2012 r., oraz
raportem Zarzgdu z monitorowania harmonogramu realizacji inwestycji Sierra Gorda
i KGHM Ajax Mining Inc.

o planowanych przez Zarzad dziatan w stosunku do czterech spétek z Grupy
Kapitatowej: Zagtebie Lubin SA, NITROERG SA, WFP Hefra SA, ,Miedziowe
Centrum Zdrowia” SA.

Rada oméwita z Zarzadem oraz przedstawicielami doradcy z PwC, propozycje miernikow
premiowania Zarzadu w 2013 r.

16. Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 17 grudnia 2012 r.
w Warszawie

Rada zapoznata sie z informacjg Komitetu Wynagrodzen z przebiegu ostatniego etapu prac
zwigzanych z opracowaniem nowego systemu premiowania Zarzgdu KGHM Polska Miedz
SA. Po zapoznaniu sie z przedtozonym materiatem ,System premiowania Zarzgdu KGHM
Polska Miedz SA” i biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Wynagrodzen Rada podjeta
decyzje o ustaleniu dla czlonkédw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. celow
solidarno$ciowych i indywidualnych na potrzeby wyptaty wynagrodzenia ruchomego za rok
2013.
Rada zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat:
o stanu realizacji inwestycji zatwierdzonych w Budzecie Spétki na 2012 r., oraz
raportem Zarzagdu z monitorowania harmonogramu realizacji inwestycji Sierra Gorda
i KGHM Ajax Mining Inc.,
e raportu uzupetniajgcego E&Y dotyczgcego ,Analizy struktury Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz SA”,
e harmonogramu dziatan w stosunku do spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz SA,
e aktualnego statusu projektu Sierra Gorda, z udziatem wtadz KGHM International oraz
przedstawicieli doradcy Spétki z firmy McKinsey.

V. Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczag KGHM Polska Miedz S.A. w
roku obrotowym 2012.

NUMER W SPRAWIE DATA

UCHWALY PODJECIA

1/VIN/12 usprawiedliwienia nieobecnosci Pana Pawta Markowskiego 27.01.2012

2/VIII/12 wyrazenia zgody na objecie udziatow w Spéice ,Elektrownia 27.01.2012
Blachownia Nowa” sp. z 0.0.

3/VIINI/12 wyrazenia zgody na objecie akcji w podwyzszonym kapitale | 27.01.2012
zaktadowym ,MCZ” S.A.

4/NV1I/12 wyrazenia zgody na objecie udziatdw w podwyzszonym 27.01.2012
kapitale zakladowym ,Energetyka” sp. z 0.0.




5/VII/12 powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz | 31.01.2012,
S.A. oraz ustalenia jego skfadu tryb pisemny

6/VIN/12 powotania Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ds. | 31.01.2012,
Strategii oraz ustalenia jego sktadu tryb pisemny

7IVINL2 powotania Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska | 31.01.2012,
Miedz S.A. oraz ustalenia jego skiadu tryb pisemny

8/VIN12 upowaznienia Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. do zawarcia umowy | 31.01.2012,
zlecajacej kancelarii prawniczej przeprowadzenie audytu umowy tryb pisemny
zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a Quadra FNX Mining
Ltd.

9/VINI/12 zakresu i terminu wykonania dla Rady Nadzorczej KGHM Polska 01.02.2012,
Miedz S.A. przez zewnetrzng kancelarie prawniczg analizy prawnej tryb pisemny
dotyczacej umowy zawartej pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. a
Quadra FNX Mining Ltd.

10/VIIl/12 wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska | 13.02.2012
Miedz S.A.

11/VINI/12 wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. 13.02.2012

12/VIIj12 zatwierdzenia Prowizorium Budzetu na 2012 r. 13.02.2012

13/VIIl/12 objecia udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym 15.02.2012,
Spotki Fermat 1 S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu tryb pisemny

14/NV11/12 akceptacji przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. ustug i | 24.02.2012,
produktéw wykonanych dla KGHM Polska Miedz S.A. przez A.T. | tryb pisemny
Kearney Sp. z 0.0.

15/VIIl/12 usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej KGHM 14.03.2012
Polska Miedz S.A.

16/VIII/12 powotania cztonkéw Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz | 23.03.2012,
S.A. do spraw wyboru czionkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. | tryb pisemny
kolejnej kadenciji.

17/VINI/12 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej KGHM 27.03.2012
Polska Miedz S.A.

18/VIIl/12 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej KGHM 27.03.2012
Polska Miedz S.A.

19/Vij12 oceny Sprawozdania Finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok | 27.03.2012
obrotowy 2011.

20/VIIl/12 oceny Sprawozdania z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku | 27.03.2012
obrotowym 2011.

21/VIN/12 oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy | 27.03.2012
Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011.

22/VII/12 oceny Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska | 27.03.2012
Miedz S.A. w roku obrotowym 2011.

23/VII/12 zbycia nieruchomosci KGHM Polska Miedz S.A. spétce ,Energetyka” | 27.03.2012
Sp. z 0.0. w Lubinie.

24/VIIl/12 nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. | 27.03.2012
0/ZG ,Rudna” w Polkowicach.

25/VINI/12 zatwierdzenia Budzetu na 2012 r. 27.03.2012

26/VIII/12 akceptacji decyzji niezbednych do dalszej realizacji projektu Afton-Ajax] 27.03.2012

27/VIN/12 delegowania przez Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A. | 28.03.2012,
swojego cztonka do zwotania i przewodniczenia pierwszemu | tryb pisemny
posiedzeniu Komisji Wyborczej Spoétki

28/VIII/12 wyboru przedsigbiorcy zajmujgcego sie doradztwem personalnym i | 11.04.2012,
majgcego wspomaga¢ Rade Nadzorcza przy wyborze czionkow | tryb pisemny
Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. kolejnej kadencji

29/VIII/12 zatwierdzenia tekstu ogtoszenia o konkursie na Prezesa Zarzadu i | 17.04.2012

cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. powotywanych przez
Rade Nadzorczg KGHM Polska Miedz S.A.




30/VIII/12

przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. wroku obrotowym 2011 oraz wynikéw
oceny sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy 2011.

17.04.2012

31/VII/12

przyjecia i ztozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2011
oraz wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011.

17.04.2012

32/VII/12

przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011.

17.04.2012

33/VIII/12

przyjecia i przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwiezlej oceny sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
2011.

17.04.2012

34/VII/12

odbioru pracy wykonanej dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
S.A. przez kancelarie prawniczg Weil, Gotshal & Manges

17.04.2012

35/VIII/12

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

17.04.2012

36/VIII/12

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

17.04.2012

37/VIN/12

przedtozenia wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego udzielenia cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011.

17.04.2012

38/VIII/12

wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

17.04.2012

39/VIII/12

wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska

Miedz S.A.

21.05.2012

40/VIII/12

wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

21.05.2012

41/VIII12

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

21.05.2012

42/VI1/12

zmiany sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

21.05.2012

43/VIII/12

zmiany sktadu Komitetu Wynagrodzeh Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

21.05.2012

44/V11/12

zmiany skfadu Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
ds. Strategii

21.05.2012

45/VIIl/12

stwierdzenie waznosci gtosowania nad wnioskiem o odwotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. wybieranych
przez pracownikéw Spokki

21.05.2012

46/VIII/12

zaopiniowania wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
kierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w
sprawie zmian w ,Statucie KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna z
siedzibg w Lubinie”.

21.05.2012

47/VII12

akceptacji listy kandydatéw na stanowiska w Zarzadzie KGHM
Polska Miedz SA

31.05.2012

48/VIII/12

oceny wniosku Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy 2011

31.05.2012

49/VIII/12

zaopiniowania wniosku Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
kierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska
Miedz S.A. o ustalenie dnia dywidendy i terminu wypfaty dywidendy
za rok obrotowy 2011

31.05.2012

50/VIII/12

wyrazenia zgody na zasiadanie Cztonkow Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. w organach nadzorczych w ktorych KGHM Polska Miedz
S.A. posiada posrednio lub bezposrednio akcje i udziaty

31.05.2012

51/VIII/12-01

usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

19.06.2012




52/VIII/12-02 | uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego Prezesa | 19.06.2012
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha

53/VIII/12-03 | uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego | 19.06.2012
| Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Macieja
Tybury

54/VIIl/12-04 | uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego | 19.06.2012
Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha
Kedzi

55/VIII/12-05 | uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego Prezesa | 19.06.2012
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha

56/VIII/12-06 | uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego | 19.06.2012
| Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Macieja
Tybury

57/VII/12-07 | uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego | 19.06.2012
Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha
Kedzi.

51/VII/12 usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej KGHM 26.06.2012
Polska Miedz S.A.

52/VIII/12 okreslenia liczby czlonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. VI
kadencji 27.06.2012

53/VIII/12 powotania Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na VIII | 27.06.2012
kadencje

54/VINI/12 powotania Cztonka Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. na VIl | 27.06.2012
kadencje

55/VIII/12 powotania Czionka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na VIII | 27.06.2012
kadencje

56/VIII/12 powotania Czionka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na VIl | 27.06.2012
kadencje

57/VIII/12 powotania Czionka Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na VIII | 27.06.2012
kadencje

58/VIII/12 zmian do ,Regulaminu wyboru i odwotania czionkéw Rady | 18.07.2012,
Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA wybieranych przez pracownikéw | tryb pisemny
Spotki”

59/VIII/12 zarzadzenia wyboréw uzupetniajgcych cztonkéw Rady Nadzorczej | 19.07.2012,
wybieranych przez pracownikéw tryb pisemny

60/VIII/12 upowaznienia dla Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej do | 19.07.2012,
prowadzenia uzgodnien z Zarzgdem Spéiki i do przedtozenia Radzie | tryb pisemny
Nadzorczej projektbw uméw o prace oraz umoéw o zakazie
konkurencji

61/VIN/12 usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej KGHM 25.07.2012
Polska Miedz S.A.

62/VIII/12 ustalenia tekstu jednolitego Statutu KGHM Polska Miedz Spoétka | 25.07.2012
Akcyjna z siedzibg w Lubinie

63/VIII/12 powierzenia cztonkowi Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. funkcji | | 25.07.2012
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A.

64/VIII/12 zawarcia umowy o prace z Prezesem Zarzadu KGHM Polska | 25.07.2012
Miedz S.A. Panem Herbertem Wirthem

65/VIII/12 zawarcia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu KGHM Polska | 25.07.2012
MiedZz S.A. Panem Wiodzimierzem Kicinskim

66/VIII/12 zawarcia umowy o prace z czionkiem Zarzadu KGHM Polska | 25.07.2012
MiedZz S.A. Panem Wojciechem Kedzig

67/VIIN/12 zawarcia umowy o prace z cztonkiem Zarzadu KGHM Polska | 25.07.2012
MiedZ S.A. Panig Dorotg Wioch

68/VIII/12 nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad | 25.07.2012
Hydrotechniczny w Rudnej

69/VIII/12 zawarcia umowy o prace z cztonkiem Zarzadu KGHM Polska | 26.07.2012
Miedz S.A. Panem Adamem Sawickim

70/VINI/12 zawarcia umoéw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu | 26.07.2012




stosunku pracy z Prezesem Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
Panem Herbertem Wirthem

71/VII/2

zawarcia umow o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy z | Wiceprezesem Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
Panem Wtodzimierzem Kicinskim

26.07.2012

72/VII/12

zawarcia uméw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy z czionkiem Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
Panem Wojciechem Kedzig

26.07.2012

73/VII/12

zawarcia uméw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy z czionkiem Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Panig
Dorotg Wtoch

26.07.2012

74/VI/12

zawarcia umow o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy z czionkiem Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
Panem Adamem Sawickim

26.07.2012

75/VII/12

przedstawienia przez Zarzgd KGHM Polska Miedz SA dodatkowych
materiatdw i wyjasnien

26.07.2012

76/VII/12

delegowania przez Rade Nadzorcza KGHM Polska Miedz SA
swojego czionka do zwotania i przewodniczenia pierwszemu
posiedzeniu Komisji Wyborczej Spoétki

09.08.2012,
tryb pisemny

77IVIN2

usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

03.09.2012

78/VII/12

usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

03.09.2012

79/VIIN12

zmiany Uchwaty Nr 50/VII/2011 Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie: wyrazenia zgody na
zasiadanie Czionkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w organach
nadzorczych w ktérych KGHM Polska Miedz S.A. posiada posrednio
lub bezpos$rednio akcje i udziaty

03.09.2012

80/VIII/12

wyrazenia zgody na petnienie przez Wiceprezesa Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Pana Wtodzimierza Kicinskiego funkcji cztonka
rad nadzorczych niektorych innych podmiotow

03.09.2012

81/VIII/12

wyrazenia zgody na petnienie przez Wiceprezesa Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. Pana Adama Sawickiego funkcji cztonka rady
nadzorczej spétki NetPress Digital Sp. z 0.0.

03.09.2012

82/VIII/12

ustalenia wysokosci wynagrodzenia ruchomego dla Prezesa Zarzgdu
KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha za rok 2011

03.09.2012

83/VIII/12

ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia ruchomego dla I
Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. VIl kadencji Pana
Macieja Tybury za rok 2011

03.09.2012

84/VIII/12

ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia ruchomego dla Wiceprezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha Kedzi za rok
2011

03.09.2012

85/VIII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego Prezesa
Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha

03.09.2012

86/VIII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
| Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana
Wiodzimierza Kicinskiego

03.09.2012

87/VII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha
Kedzi

03.09.2012

88/VIII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pani Doroty Wioch

03.09.2012

89/VIII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
| Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Macieja
Tybury

03.09.2012

90/VIII/12

wyboru doradcy Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. do
przeprowadzenia analizy struktury Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

13.09.2012,
tryb pisemny




91/VIII/12

stwierdzenia waznosci wyboréw uzupetniajgcych cztonkéw Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VIII kadencji wybieranych
przez pracownikow Spéitki, przeprowadzonych w dniach 5-6 wrzesnia
2012 roku.

13.09.2012,
tryb pisemny

92/VIII/12

zbycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A.
O/HM ,Gtogéw” w Gtogowie.

01.10.2012

93/VIII/12

zawarcia umowy z | Wiceprezesem Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. Panem Wiodzimierzem Kicinskim oddajacej Mu nieodptatnie do
uzytkowania lokal mieszkalny

01.10.2012

94/V1I/12

zawarcia umowy z Wiceprezesem Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.
Panem Adamem Sawickim oddajgcej Mu w uzywanie samochdd
stuzbowy

01.10.2012

95/VI1II/12

zmiany sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A.

01.10.2012

96/VI1II/12

zmiany skfadu Komitetu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
ds. Strategii

01.10.2012

97/VII/12

zmiany skfadu Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

01.10.2012

98/VIII/12

powierzenia Prezesowi Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A., Panu
Herbertowi Wirthowi, szczegdtowego zakresu obowigzkow

01.10.2012

99/VIII/12

powierzenia | Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych KGHM
Polska Miedz S.A., Panu Wiodzimierzowi Kicinskiemu,
szczegotowego zakresu obowigzkow

01.10.2012

100/VII/12

powierzenia Wiceprezesowi Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska
Miedz S.A., Panu Wojciechowi Kedzi, szczegétowego zakresu
obowigzkéw

01.10.2012

101/VII/12

powierzenia Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska
Miedz S.A., Pani Dorocie Witoch, szczegétowego zakresu
obowigzkéw

01.10.2012

102/VII/12

powierzenia Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Korporacyjnych KGHM
Polska Miedz S.A., Panu Adamowi Sawickiemu, szczegotowego
zakresu obowigzkow

01.10.2012

103/VIII/12

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

10.10.2012

104/VII/12

wyrazenia zgody na wykonywanie przez Wiceprezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Pana Adama Sawickiego dziatalnosci
gospodarczej

10.10.2012

105/VIII/12

zatwierdzenia Korekty Budzetu na 2012 r.

29.10.2012

106/VII/12

usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.

29.10.2012

107/VII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego Prezesa
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Herberta Wirtha.

20.11.2012

108/VIII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
| Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana
Wiodzimierza Kicinskiego

20.11.2012

109/VIII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Wojciecha
Kedzi.

20.11.2012

110/VII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Adama
Sawickiego

20.11.2012

111/VII/12

uruchomienia zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego
Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. Pani Doroty Wtoch.

20.11.2012

112/VII/12

wyrazenia zgody na zawarcie przez Prezesa Zarzgdu KGHM Polska
MiedZz S.A. Pana Herberta Wirtha umowy o prace z Politechnikg
Wroctawska

20.11.2012

113/VII/12

zmian w Regulaminie wyboréw przez pracownikéw cztonka Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

20.11.2012




114/VII/12 zarzadzenia wyborow cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. 20.11.2012
wybieranego przez pracownikéw

115/VII/12 zarzadzenia wyborow uzupetniajgcych cztonkéw Rady Nadzorczej 11.12.2012,
KGHM Polska Miedz SA wybieranych przez pracownikéw tryb pisemny
116/VIN/12 ustalenia dla cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. celow 17.12.2012

solidarnosciowych i indywidualnych na potrzeby wyptaty
wynagrodzenia ruchomego za rok 2013

117/VII/12 nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad 18.12.2012,
Hydrotechniczny w Rudnej. tryb pisemny

118/VII/12 zawarcia umowy o nieodptatne oddanie do uzytkowania lokalu 21.12.2012,
mieszkalnego tryb pisemny

119/VIINI/12 powierzenia Prezesowi Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A., Panu 21.12.2012,
Herbertowi Wirthowi, szczegoétowego zakresu obowigzkow tryb pisemny

VI. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzenh oraz Komitet ds.
Strategii.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen,
opinii i innych dziatan, nakierowanych na przygotowanie decyzji, ktére podejmuje Rada
Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow.
Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien uméw zawartych
z Zarzadem, systemu wynagrodzen i swiadczen w Spotce i Grupie Kapitatowej, szkolen
i innych Swiadczen realizowanych przez Spotke oraz audytéw realizowanych przez Rade
w tym zakresie.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spétki, rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci Spotki, dokonuje oceny spojnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje
Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spofki projekty strategii i jej zmian oraz
roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spétki.

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetoéw okreslajg zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza regulaminy.

Sprawozdania z dziatalnosci ww. Komitetow stanowig zatgczniki do niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
2012.

VII. Zakonczenie

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtéwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2012. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dokfadali nalezytej starannosci w
wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojq
najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spotek prawa
handlowego.

Przedkfadajgc powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz SA wnosi o
udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.



Zatgcznik nr 1 do
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2012

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2012 roku

I Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie Rady
Nadzorczej w § 7 pkt. 3, jak réwniez zapisy w Regulaminie Komitetu Audytu przyjetym uchwatg Rady,
w ktérych zawarte zostaty zadania Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego
w Spotce, w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

2) analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spotce,

3) dokonywanie przegladu transakcji ze stronami powigzanymi ze Spoétkg oraz transakcji
nietypowych,

4) analiza i monitorowanie wnioskéw pokontrolnych wynikajgcych z procesdw zarzgdzania
ryzykiem,

5) prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan finansowych
Spotki celem zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo
w negocjacjach handlowych przed podpisaniem umowy z audytorem przez Spotke,

6) biezgca wspoétpraca z niezaleznym audytorem Spotki w czasie badania, dokonywanie analiz i
formutowanie wnioskéw z badania i opinii audytora dotyczgacych sprawozdan finansowych,
listu audytora do Zarzgdu i/lub Rady Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektéw
sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla organéw Spoétki i innych urzedowych
instytucji,

7) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

8) analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spétki z monitorowaniem stopnia wdrozenia
zalecen przez Zarzad Spotki,

9) monitorowanie rozporzgdzen i uregulowan w Spotce dotyczgcych rachunkowosci, finansow i
zabezpieczen przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spotki na powazng
szkode.

Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zobligowata spdtki publiczne do
powotania Komitetéw Audytu w ramach Rady Nadzorczej i okreslita zadania, ktére powinny naleze¢
w szczegolnosci do zakresu czynnoéci tego Komitetu:
— monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,
— monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Ponadto ustawa ta nakazuje, by w skfad komitetu audytu wchodzito co najmniej 3 cztionkdéw, w tym
przynajmniej jeden czionek powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Czlonkowie Komitetu Audytu wybierajg ze swojego grona Przewodniczacego, ktéry kieruje jego
pracami oraz sprawuje nadzér nad jego praca. Przewodniczacy moze zaprosi¢ do udziatu w
posiedzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, czionkéw Zarzadu i
pracownikow Spétki oraz inne osoby wspotpracujgce ze Spoétka.



Il. Sktad Komitetu Audytu

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2012 roku sprawowali funkcje
nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2012 r.
Marek Panfil — 01.01.2012 — 25.04.2012
Przewodniczgcy Komitetu

Marcin Dyl 01.01.2012 — 19.01.2012
Marzenna Weresa 01.01.2012 - 19.01.2012
Lech Jaron 31.01.2012 — 28.06.2012
Mariusz Kolwas 31.01.2012 — 24.04.2012
Krzysztof Kaczmarczyk 31.01.2012 - 31.12.2012
Przewodniczacy Komitetu od 29.05.2012
Robert Oliwa 31.01.2012 - 03.09.2012
Pawet Biatek 21.05.2012 — 31.12.2012
Krzysztof Opawski 01.10.2012 — 31.12.2012

Sktad Komitetu Audytu spetniat wymogi ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach iich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

Il Dziatalnos¢ Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2012 odbyt szes¢ posiedzen.

Posiedzenie 17 stycznia 2012 r. w Warszawie

Spotkanie Komitetu Audytu odbylo sie z udziatem przedstawicieli PwWC — Audytora Spétki oraz
Dyrektor Departamentu Audytu w KGHM Polska Miedz SA.

Podczas spotkania z Audytorem zewnetrznym przedyskutowano, m.in., biezgce sprawy, ktérymi
zajmuje sie Rada Nadzorcza, kwestie zwigzane z potencjalng akwizycja Quadra FNX, kwestie
dotyczace dekonsolidacji aktywow telekomunikacyjnych oraz proces badania sprawozdanh
finansowych Spofki.

Spotkanie z Dyrektor Departamentu Audytu po$wiecone zostato omdwieniu Zintegrowanego Planu
Audytu KGHM Polska Miedz SA na 2012 r.

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat ww. Plan Audytu, wskazujgc, w kontekscie planowanych
zadan inwestycyjnych, na konieczno$¢ wzmocnienia liczebnego i kompetencyjnego Departamentu
Audytu w Biurze Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA.

Posiedzenie 9 marca 2012 r. w Warszawie

Spotkanie Komitetu Audytu odbylo sie z udzialem przedstawicieli PwWC — Audytora Spétki oraz
Dyrektor Departamentu Audytu w KGHM Polska Miedz SA.

Podczas spotkania, z udziatem Audytora zewnetrznego omoéwiono ustawowe zadania Komitetéw
Audytu. Komitet Audytu, majgc na uwadze transakcje nabycia Quadra FNX wskazywat na
koniecznos¢ omowienia na najblizszych posiedzeniach Komitetu kwestii zmiany polityki zabezpieczen.



Audytorzy dokonali podsumowania swojej dziatalnosci w zwigzku z badaniem sprawozdan Spétki za
2011 r. i przedtozyli wnioski z badania tych sprawozdan.

Dyrektor Departamentu Audytu zaprezentowata Komitetowi podstawy dziatania Departamentu Audytu,
cele audytu w Spoice oraz efekty dziatania za lata 2007 — 2011.

Posiedzenie 2 kwietnia 2012 r. w Warszawie

Spotkanie Komitetu poswigcone zostato omodwieniu projektdw dokumentéw na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki: sprawozdan Rady Nadzorczej z wynikéw badania sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) Spétki oraz Zwieztej oceny sytuaciji Spofki.

Komitet postanowit rekomendowaé Radzie przyjecie ww. dokumentéw.

Posiedzenie 29 maja 2012 r. w Warszawie

Komitet wylonit Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady.

Omaowiono role i zadania Komitetu na najblizszy okres.

W dyskusiji odniesiono sie do dokumentu ,Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz SA”, przygotowanego przez Audytora Spoiki.

Posiedzenie 23 sierpnia 2012 r. w Warszawie

Spotkanie Komitetu Audytu odbyto sie z udziatem przedstawicieli PwC — Audytora Spofki.

Spotkanie poswiecone zostato omoéwieniu sprawozdania z realizacji Planu Audytu w KGHM Polska
Miedz SA za | péirocze 2012 r. W wyniku dyskusji ustalono, ze niezbedne jest przeprowadzenie
analizy funkcjonowania audytu wewnetrznego w KGHM - diagnozy, konkretnych rekomendaciji i
harmonogramu ich wdrazania.

Dyskutowano réwniez wyniki przegladu sprawozdan finansowych Spétki za 6 miesiecy 2012 r.
Ustalono, m.in., ze dla celdw badania sprawozdan finansowych za 2012 r. Audytor przeprowadzi
badanie w zakresie aspektow podatkowych transakcji nabycia Quadra FNX.

Posiedzenie 6 grudnia 2012 r. w Warszawie

Spotkanie Komitetu Audytu odbylo sie z udziatem przedstawicieli PwC — Audytora Spétki oraz
Dyrektora Departamentu Podatkéw.

Komitet Audytu zapoznat sie analizg PwC niektorych kwestii podatkowych, ktére powstaty w procesie
nabycia Quadra FNX, w tym z relacja PwC z weryfikacji jednego z dokumentéw podatkowych, o co
zwrdcit sie Komitet Audytu.

Omdéwiono oferte na ustugi doradcze w zakresie oceny funkcji Audytu Wewnetrznego w KGHM Polska
Miedz SA. Dyskutowano takze kwestie zwigzane z biezgcymi pracami Rady Nadzorczej Spétki oraz z
badaniem sprawozdan Spotki za 2012 r.



Zatgcznik nr 2 do
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2012

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2012 rok

V. Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie Rady
Nadzorczej w § 7 pkt. 5, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu Wynagrodzen przyjetym uchwatg
Rady, w ktérych zawarte zostaty zadania Komitetu Wynagrodzen.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzeh nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania czionkéw zarzadu poprzez opracowywanie
i organizowanie projektéw dokumentow i proceséw do przediozenia Radzie Nadzorczej do
akceptacji,

2) opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentdéw w zwigzku z nawigzanym
stosunkiem pracy czionkéw zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen zarzgdu, w szczegdlnosci przygotowywanie
dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementoéw ruchomych i premiowych wynagrodzen
w celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej

5) nadzoér nad poprawng realizacjg $wiadczeh dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw
0 prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych.

Czlonkowie Komitetu Wynagrodzen wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego, ktory kieruje jego
pracami oraz sprawuje nadzér nad jego praca. Przewodniczacy moze zaprosi¢ do udziatlu w
posiedzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu, czionkéw Zarzgdu
i pracownikow Spétki oraz inne osoby wspétpracujgce ze Spotka.

V. Sktad Komitetu Wynagrodzen

W Komitecie Wynagrodzeh Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2012 roku sprawowali
funkcje nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

imie¢ i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2012 r.
Franciszek Adamczyk 01.01.2012 - 19.01.2012
Arkadiusz Kawecki 01.01.2012 —19.01.2012
Jacek Kucinski 01.01.2012 — 25.04.2012
Maciej taganowski 01.01.2012 — 28.06.2012
Pawet Markowski 01.01.2012 — 28.06.2012
Pawet Biatek 21.05.2012 - 31.12.2012
Dariusz Krawczyk 21.05.2012 - 31.12.2012
Robert Oliwa 21.05.2012 - 03.09.2012
Ireneusz Piecuch 01.10.2012 — 31.12.2012




VI. Dziatalnosé Komitetu Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen odbyt szereg spotkan, ktére zaowocowaty,
m.in., wypracowaniem przez Komitet i przyjeciem przez Rade Nadzorczg KGHM nowych uméw o
prace dla Zarzadu Polska Miedz SA oraz zatwierdzeniem dla cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. celéw solidarnosciowych i indywidualnych na potrzeby wyptaty wynagrodzenia ruchomego za rok
2013.

Posiedzenie 31 maja 2012 r. w Warszawie

Czlonkowie Komitetu wybrali Przewodniczgcego, ktérym zostat Pan Pawet Biatek.

Spotkanie poswiecone zostalo omowieniu planu dziatan, zmierzajagcych do wypracowania
rekomendacji Komitetu dla Rady Nadzorczej odnosnie:
1. przyjecia przez Rade nowych zasad premiowania Zarzadu,
2. wnioskow Zarzgdu w sprawie wyptaty zaliczek wynagrodzenia ruchomego dla
Zarzadu za IV kwartat 2011 r. i | kwartat 2012 r.

Posiedzenie 5 czerwca 2012 r. w Warszawie

Spotkanie poswiecone zostato dyskusji, w wyniku ktérej Cztonkowie Komitetu po przyjeli rekomendacje
dla Rady Nadzorczej odnosnie wyptaty wynagrodzenia ruchomego dla cztonkéw Zarzadu za IV kwartat
2011 r. i | kwartat 2012 r.

Ustalono ponadto, ze niezbednym jest pilne wdrozenie nowych zasad wynagradzania Zarzadu i
zaplanowano prace w sprawie.

Posiedzenia w lipcu 2012 r. w Warszawie

Spotkania poswiecone zostaly wypracowaniu nowych wzoréw umoéw dla czionkéw Zarzadu Spofki:
umowy o pracg, umowy 0 zakazie konkurencji oraz umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy.

Posiedzenie 13 wrzesnia 2012 r. w Warszawie

Celem spotkania byto przypomnienie i omdéwienie gtéwnych zatozen opracowanego w 2011 r. przez
zespdt PwC zalozen systemu premiowania Zarzgdu KGHM, jak réwniez ustalenie kierunku i
harmonogramu dziatann zmierzajgcych do przyjecia przez Rade Nadzorczg i obowigzywania od 1
stycznia 2013 r. nowych zasad premiowania cztonkéw Zarzadu.

Posiedzenie 6 listopada 2012 r. w Warszawie

Spotkanie poswiecone zostato wypracowaniu rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz
SA w spawie wyptaty dla czionkdéw Zarzgdu zaliczek wynagrodzenia ruchomego za Il kwartat 2012 r.
Komitet Wynagrodzen zwrdcit sie ponadto o przygotowanie informacji na temat systemu wynagrodzeh w
KGHM International dla zarzadu tej spétki i kadry bezposrednio raportujgcej zarzadowi.

Posiedzenie 6 grudnia 2012 r. w Warszawie

Posiedzenie poswiecone zostato ostatniemu etapowi prac nad nowymi zasadami premiowania Zarzadu.
Komitet przyjat i postanowit rekomendowaé przyjecie Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA
»System premiowania Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA”.



VII.

Zatgcznik nr 3 do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2012

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2012 rok

Funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

VIII.

Wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spoétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami
zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalno$ci Spotki,

Monitorowanie realizacji przez Zarzad Spoiki strategii Spétki i ocena, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci,

Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spofki oraz
ocena, czy wymagaijg one modyfikaciji,

Ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang przez
Zarzad strategig spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich
tych dokumentach Spétki,

Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez
Zarzad Spoiki projektéw strategii Spdtki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planow
dziatalnosci Spotki.

Skiad Komitetu ds. Strategii

W Komitecie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ds. Strategii w 2012 roku sprawowali funkcje
nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

IX.

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2012 r.

Franciszek Adamczyk

01.01.2012 - 19.01.2012

Jacek Kucinski

01.01.2012 — 25.04.2012

Jan Rymarczyk

01.01.2012 - 19.01.2012

Krzysztof Kaczmarczyk

31.01.2012 - 31.12.2012

Aleksandra Magaczewska

31.01.2012 - 31.12.2012

Jacek Poswiata

31.01.2012 - 31.12.2012

Pawet Biatek

21.05.2012 - 31.12.2012

Ireneusz Piecuch

21.05.2012 - 31.12.2012

Dariusz Krawczyk

01.10.2012 - 31.12.2012

Krzysztof Opawski

01.10.2012 - 31.12.2012

Dzialalnos¢ Komitetu ds. Strategii




W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie Rady
Nadzorczej w § 7 pkt. 7, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu ds. Strategii przyjetym uchwatg
Rady, w ktérych zawarte zostaty zadania Komitetu.

Stalym obszarem dziatania Komitetu ds. Strategii byly kwestie w zakresie nadzoru nad sprawami
zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spoiki.

Komitet ds. Strategii odbyt w 2012 r. trzy spotkania:

Posiedzenie 20 sierpnia 2012 r. w Warszawie

Posiedzenie odbyto sie z udziatem Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, pracownika Wydziatu Ryzyka
Rynkowego oraz przedstawiciela doradcy Spétki z McKinsey.
Spotkanie poswiecono omoéwieniu:

e informacji Zarzadu o stanie integracji KGHM International Ltd.,

e raportu Zarzadu z realizacji inwestycji Sierra Gorda i Afton Ajax.
Dyskusje zdominowaty zagadnienia dotyczgce projektu Sierra Gorda, w szczegdlnosci zarzgdzanie
projektem, nadzér nad jego realizacjg, odpowiedzialnos¢ za kluczowe decyzje oraz monitorowanie
realizacji harmonogramu tego projektu.
Komitet zwrécit sie o przygotowanie w powyzszych kwestiach materiatdéw uzupetniajgcych.

Posiedzenie 3 wrzesnia 2012 r. w Warszawie

Posiedzenie odbyto sie z udziatem Prezesa Zarzgdu i Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.
Posiedzenie poswiecone zostato oméwieniu informacji Zarzadu o pracach nad nowelizacjg Strategii
Spofki.
Przyjeto propozycje Zarzadu zorganizowania warsztatow strategicznych dla Rady Nadzorczej, z
udziatem doradcy Spotki firmy McKinsey.
Zwrécono sie do Zarzadu o podjecie wspotpracy i dyskusje w zainicjowanych przez Rade analizach:

e struktury Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz SA,

e kosztow funkcjonowania Grupy Kapitalowej KGHM z zarysem planu dziatan, majgcych na celu

ograniczenie kosztéw i wzrost efektywnosci.

Posiedzenie 15 pazdziernika 2012 r. w Warszawie

Posiedzenie odbyto sie z udziatem Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju i Dyrektor Departamentu
Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych.

Spotkanie poswiecone zostalo omowieniu przygotowanych przez Zarzad na prosbe Komitetu
dokumentow:

e Analizy kosztéw funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM z uwzglednieniem planowanych i
realizowanych projektéw inwestycyjnych oraz zarys planu dziatah, majgcych na celu
ograniczenie kosztéw i wzrost efektywnosci,

¢ Informacji na temat polityki koordynaciji, wsparcia i integracji KGHM International Ltd.

Komitet Strategii uznat ww. dokumenty za niewystarczajgce i zwrdcit sie o ich ponowne przedtozenie.

IV. Wnioski dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA.

Podsumowujac dziatalnos¢ w roku obrachunkowym 2012 Komitet ds. Strategii wnioskuje do Rady
Nadzorczej o:
— KGHM International: state monitorowanie dziatalnosci oraz integracji KGHM International Ltd. z
KGHM Polska Miedz, a w szczegdlnosci realizacje projektdow Sierra Gorda i Victoria;

— Strategia KGHM Polska Miedz S.A.: kontynuacje prac nad wypracowaniem dtugoterminowych
kierunkéw rozwoju Spofki, ktdre zostang odzwierciedlone w Strategii KGHM Polska Miedz SA,;



— Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz SA.: wypracowanie ostatecznych decyzji dotyczgcych
spotek zaleznych w Grupie Kapitatowej oraz monitorowanie rozpoczetego przez Zarzad Spofki
procesu.



