Sprawozdanie z dzialalno $ci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Mied z S.A. za rok obrotowy 2011,
uwzgl edniaj ace prac @ Komitetow Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

Iprzyjete uchwalg Nr 32/VIIl/12 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 17 kwietnia 2012 r./
l. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej KGHM Pol ska Mied z S.A.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest stalym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A.
w Lubinie, we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10
cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym trzech cztonkéw pochodzi z wyboru
pracownikow Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspolng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisbw prawa powszechnie obowigzujacych, Statutu
KGHM Polska Miedz Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie i Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

W roku obrotowym 2011, Rada sprawowata staty nadz6r nad dziatalnoscig Spéiki i realizowata swoje
zadania w oparciu o szczegélne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej] KGHM Polska Miedz S.A.
Statut Spotki w Rozdziale IVB § 20, a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w Rozdziale IIl § 8.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach oraz poprzez delegowanie
swoich czlonkéw do pracy w Komitetach.

Il. Informacja o skladzie Rady Nadzorczej KGHM Pols ka Miedz S.A. oraz petnionych
funkcjach w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji w 2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko

funkcja

okres sprawowania funkcji w 2011r.

Jacek Kucinski

Przewodniczacy

01.01.2011 - 15.06.2011

Marcin Dyl Zastepca Przewodniczacego 01.01.2011 — 15.06.2011
Marek Panfil Sekretarz 01.01.2011 — 15.06.2011
Arkadiusz Kawecki Czionek 01.01.2011 — 15.06.2011
Jan Rymarczyk Czionek 01.01.2011 — 15.06.2011
Marzenna Weresa Czlonek 01.01.2011 — 15.06.2011

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Sp

otki

Jozef Czyczerski Czionek 01.01.2011 — 15.06.2011
Leszek Hajdacki Czionek 01.01.2011 — 15.06.2011
Ryszard Kurek Czionek 01.01.2011 — 15.06.2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 czerwca 2011 r. podjeto nastepujace decyzje:

- odwotano wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej VII kadencji,

- ustalono liczbe czionkéw Rady Nadzorczej na 10 oséb,
- powotano 7 Czlonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji. Nie zostali powotani 3 cztonkowie wybrani

przez pracownikow Spoiki.

W zwigzku z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o niepowotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej z
wyboru pracownikébw Spotki Rada Nadzorcza podjeta decyzje o przeprowadzeniu wyboréw
uzupetniajgcych. W wyniku ktérych pracownicy wybrali do Rady Nadzorczej Panéw Lecha Jaronia,
Macieja taganowskiego i Pawta Markowskiego.



W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20 pazdziernika 2011r. powotato w
sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji trzech cztonkéw wybranych przez pracownikéw Spotki w ponownie
przeprowadzonych wyborach.

Sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji w 2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

imie i nazwisko funkcja okres sprawowania funkcji w 2011r.
Jacek Kucinski Czionek 15.06.2011 — 22.06.2011
Przewodniczacy 22.06.2011 — 31.12.2011
Marcin Dyl Czionek 15.06.2011 — 22.06.2011
Zastepca Przewodniczacego 22.06.2011 — 31.12.2011
Marek Panfil Czionek 15.06.2011 — 22.06.2011
Sekretarz 22.06.2011 - 31.12.2011
Franciszek Adamczyk Czionek 15.06.2011 — 31.12.2011
Arkadiusz Kawecki Czlonek 15.06.2011 — 31.12.2011
Jan Rymarczyk Czionek 15.06.2011 — 31.12.2011
Marzenna Weresa Czionek 15.06.2011 — 31.12.2011
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Spoiki
Lech Jaron Czlonek 20.10.2011 - 31.12.2011
Maciej Laganowski Czionek 20.10.2011 — 31.12.2011
Pawet Markowski Czionek 20.10.2011 — 31.12.2011

M. Dziatalno $¢é Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego
Rady, podczas ktérych obecne byto kworum, niezbedne do podejmowania decyzji.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzen oraz w podjetych
uchwatach w 2011 r.

Rada Nadzorcza monitorowata biezaca prace Zarzadu i Spotki na podstawie uchwat Zarzadu Spotki oraz
informacji na temat wynikow finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za poszczego6lne miesiace 2011 r.

Na podstawie kwartalnej oceny pracy Zarzgdu Rada rozpatrywata wniosek Zarzadu w sprawie wypfaty
zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego.

Rada cyklicznie zapoznawata sie rOwniez z raportem Zarzadu z realizacji darowizn, sponsoringu,
reprezentacji, marketingu i reklamy w KGHM Polska Miedz S.A. i w Grupie Kapitatowej, jak réwniez z
raportem z realizacji ustug konsultingowych, doradczych i analitycznych wykonywanych przez podmioty
zewnetrzne na rzecz Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu usprawnienia komunikacji pomiedzy Zarzadem a Rada, kontynuowana byla praktyka
przekazywania Zarzadowi, po kazdym posiedzeniu, informacje o wszystkich ustaleniach przyjetych przez
Rade w trakcie posiedzenia.

V. Wykaz posiedze n z informacjami o najwa zniejszych zagadnieniach oraz decyzjach
podj etych przez Rad e Nadzorcz 9 KGHM Polska Mied z S.A. w roku obrotowym 2011

11 stycznia 2011 r., w trybie glosowania pisemnego, Rada podjeta decyzje o wyrazeniu zgody na nabycie
akcji w kapitale zaktadowym Tauron Polska Energia S.A. w Katowicach.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 31 stycznia 2011 r. w Lubinie

Rada Nadzorcza, po przedtozeniu wniosku przez Zarzad Spétki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia
.Budzetu na 2011 r.” Rada zapoznala sie i pozytywnie ocenita informacje przedstawiong przez Zarzad



dotyczaca gornictwa w KGHM Polska Miedz S.A. Omowiono aktualny stan, najwazniejsze problemy do
rozwigzania oraz perspektywy rozwoju.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Z S.A. 11 marca 2011 r. w Lubinie

Rada wyrazita zgode na nabycie akcji KGHM HMS Bergbau AG z siedzibg w Berlinie oraz objecie akcji w
podwyzszonym kapitale zakladowym tej Spoiki, a takze nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska
Miedz S.A. O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice” w Kazmierzowie.
Rada zapoznata sie réwniez z informacjami na temat:

« planowanych inwestycji kapitatowych KGHM Polska Miedz S.A. w 2011 r.,

« strategii sponsoringowej w KGHM Polska Miedz S.A.,

« stanu realizacji budowy blokéw parowo-gazowych.

Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Mied Z S.A. 28 marca 2011 r. w Warszawie

Cztonkowie Rady wystuchali informacji Komitetu Audytu na temat prac zwigzanych z badaniem
sprawozdan Zarzadu z dziatalnoéci KGHM Polska Miedz S.A. oraz sprawozdan finansowych
(jednostkowego i  skonsolidowanego) Spotki za 2010r. Komitet Audytu zarekomendowal Radzie
Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie ww. sprawozdan.
Po zapoznaniu sie z przediozonymi przez Zarzad dokumentami oraz po spotkaniu z Audytorem Spéiki
PwC Rada przyjeta nastepujace dokumenty do przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki:
e Sprawozdanie Finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2010,
* Sprawozdanie z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2010,
« Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy 2010,
e Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku obrotowym
2010.
Biorac pod uwage rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, Rada przyznata zaliczki na poczet
wynagrodzenia ruchomego dla czlonkéw Zarzadu za IV kwartat 2010 r. dla Prezesa Zarzadu Herberta
Wirtha oraz | Wiceprezesa Zarzadu Pana Macieja Tybury.
Rada powotata Komitet ds. Strategii (w skladzie Panowie: Jacek Kucinski, Ryszard Kurek i Jan
Rymarczyk), w tym celu Rada postanowita wprowadzi¢ zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
ustali¢ Regulamin Komitetu ds. Strategii.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 18 maja 2011 r. w Lubinie

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i przyjeta dokumenty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki:

* sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2010,
uwzgledniajgce ocene pracy Rady oraz sprawozdania z pracy Komitetu Audytu i Komitetu
Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

» sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
w roku obrotowym 2010 oraz wynikéw oceny sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz
S.A. za rok obrotowy 2010.

e sprawozdanie z wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w roku obrotowym 2010 oraz wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2010.

» zwiezlg ocene sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2010.

Ponadto Rada pozytywnie ocenita:

- wniosek Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2010,

- wniosek Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. kierowany do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A. o ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2010.

Na posiedzeniu podjeto uchwaly w sprawie wnioskow do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonkom Zarzadu, ktérzy sprawowali funkcje w Zarzadzie KGHM
w roku obrotowym 2010 Panom: Herbertowi Wirthowi, Maciejowi Tyburze, Wojciechowi Kedzi i
Ryszardowi Janeczkowi.

Rada rozpatrzyta wniosek przedtozony przez czionkédw Rady Nadzorczej - przedstawicieli pracownikow
Spotki o odwotanie Prezesa Zarzadu Spétki. W wyniku glosowania nie odwotano Prezesa Zarzadu.



Po przedtozonej rekomendacji Komitetu Wynagrodzen, Rada podjeta uchwaly w sprawie uruchomienia
zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego dla cztonkéw Zarzadu za | kwartat 2011 r.

W odniesieniu do wydarzen, ktére mialy miejsce w dniu 5 maja 2011 r. pod siedzibg Spoétki oraz
uczestnictwa w nich cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikdéw Spétki, Rada podjeta uchwate w
sprawie oceny ich udziatu w ww. zdarzeniach, w ktérej wyrazita dezaprobate dla dziatan cztonkéw Rady z
wyboru zatogi.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Zz S.A. 22 czerwca 2011 r. i 30 czerwca 2011 r.
w Warszawie

W zwigzku z uptywem VII kadencji, Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie. Wybrano na VIl kadencje na
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Pana Jacka Kucihskiego, na
funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Pana Marcina Dyla i na
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Pana Marka Panfila.

Zarzad przedstawit informacje dotyczaca podjecia przez Zarzad decyzji o sprzedazy akcji Polkomtel S.A.
Rada poprosita o dodatkowe wyjasnienia, przerwata obrady i postanowita wréci¢ do rozpatrzenia
powyzszego wniosku w dniu 30 czerwca 2011 r..

Po wznowieniu obrad i zapoznaniu sie ze stosownymi dokumentami przedtozonymi przez Zarzad Spoétki
Rada podjeta uchwate w sprawie zbycia akcji Polkomtel S.A.

Rada powotata na nowg kadencje Komitet Audytu w skiadzie Pan Marcin Dyl, Pan Marek Panfil i Pani
Marzenna Weresa.

6 lipca 2011 r.,, w trybie glosowania pisemnego, Rada podjeta decyzje o zarzgdzeniu wyborow
uzupetniajgcych cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A. wybieranych przez pracownikow
KGHM Polska Miedz S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Z S.A. 5 wrze $nia_ 2011 r. w Lubinie

Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce czynnosci:

« powotlata Komitety Wynagrodzen (w sktadzie Panowie: Franciszek Adamczyk, Arkadiusz
Kawecki, Jacek Kucinski) oraz ds. Strategii (w skladzie Panowie: Franciszek Adamczyk, Jacek
Kucinski i Jan Rymarczyk). W tym celu Rada postanowita rozpatrzy¢ i przyja¢, niezbedne dla
funkcjonowania Komitetu ds. Strategii, zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej.

e zapoznala sie takze z relacjg Komitetu Audytu z przebiegu wspétpracy z Audytorem, w zwigzku
z przegladem pétrocznych sprawozdan finansowych. Nastepnie z udziatem Audytora Spoétki PwC,
Rada dokonata podsumowania przegladu sprawozdan finansowych Spéiki za | pétrocze 2011 r.

* rozpatrzyta informacje Zarzadu na temat planowanych inwestycji zwigzanych z dziatalnoscig
podstawowag Spéiki,

e po rozpatrzeniu wniosku przedstawionego przez Zarzad podjela uchwale w sprawie
zatwierdzenia Korekty Budzetu na 2011 r.

e rozpatrzyta informacje Zarzadu na temat aktualnej sytuacji w spoétkach zaleznych KGHM:
w KGHM Ecoren S.A. i w spoice KGHM w Szanghaju.

* rozpatrzyla informacje na temat strategii spotki KGHM Zagtebie Lubin S.A.

Rada zapoznata sie réwniez z prezentacjg na temat nowych zasad premiowania Zarzadu przedstawiong
przez konsultantow z firmy PwC. Rada ustalita, ze oczekuje przedtozenia przez Komitet Wynagrodzen
ostatecznych propozycji dotyczacych nowych zasad premiowania Zarzadu.

Na wniosek Zarzadu podjeto decyzje w sprawie wyrazenia zgody na:
— objecie akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym KGHM Metraco S.A.,
— objecie akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym MCZ S.A.,
— zasiadanie Czlonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. w Radach Nadzorczych, w ktérych
KGHM Polska Miedz S.A. posiada akcje i udziaty,
— zbycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Lubin,
— nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/Zaktad Hydrotechniczny w Rudnej,
— nabycie nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A. O/HM Gilogo6w.



Po przedstawieniu pozytywnych rekomendacji przez Komitet Wynagrodzen ustalono wysoko$¢
i przyznano wynagrodzenie ruchome oraz dodatkowe wynagrodzenie za 2010 r. dla Panéw Herberta
Wirtha, Macieja Tybury, Wojciecha Kedzi i Ryszarda Janeczka. Podjeto decyzje o uruchomieniu
maksymalnej wysokosci zaliczki wynagrodzenia ruchomego za Il kwartat 2011 r. dla Cztonkéw Zarzadu
Spoiki.

Rada pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu KGHM Polska Miedz SA, kierowany do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki, w sprawie zmian w ,Statucie KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna
Z siedzibg w Lubinie”.

Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Mied Z S.A. 10 pazdziernika 2011 r. w Warszawie

Rada Nadzorcza zapoznala sie z informacjami Zarzadu na temat:
e transakcji zbycia akcji Dialog S.A.,
e planowanych inwestycji, zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa.
Po przedstawieniu wnioskéw przez Zarzad Rada podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:
« zatwierdzenia aktualizacji ,Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2009 - 2018”
« zwiekszenia limitu wydatkéw na reprezentacje i reklame w Korekcie Budzetu na 2011 r.
KGHM Polska Miedz S.A.
Rada ustalifa i przyjeta Regulamin Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
29 wrzes$nia 2011 r., w trybie glosowania pisemnego, Rada wyrazita zgode na zbycie akcji Dialog S.A.

Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Mied Z S.A. 14 listopada 2011r. w Warszawie

Na wniosek Zarzadu, po zapoznaniu sie z przedtozonymi dokumentami oraz po wystuchaniu opinii
doradcow firm Ernst&Young, Mckinsey, BNP Paribas, Rothschild i Gide Loyrette Nouel Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na nabycie 100% akcji spotki prawa kanadyjskiego Quadra FNX Mining Ltd. z siedzibg w
Vancouver notowanej na gietdzie papieréw wartosciowych w Toronto.

W zwigzku z powotaniem do Rady Nadzorczej Spéiki trzech cztonkéw z wyboru pracownikéw Spéiki,
Rada Nadzorcza dokonata reasumpcji gtosowania uchwat podjetych przez nig od dnia 15 czerwca 2011,
tj. od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Rada pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. do Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o wyrazenie zgody na nabywanie w celu umorzenia akcji
whasnych Spotki oraz utworzenie kapitatu rezerwowego.

25 listopada 2011 r., w trybie gtosowania pisemnego, Rada podjeta uchwate w sprawie zmian do
Regulamin wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. wybieranych przez
pracownikow Spotki.

Posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied Z S.A. 2 grudnia 2011 r. w Lubinie

Rada po wystuchaniu Zarzadu wyrazita zgode na nabycie mniejszosciowego pakietu akcji spotki
eksploracyjnej notowanej na TSX w Kanadzie.

Rada zapoznala sie z przediozonymi przez Zarzad informacjami dotyczgacymi:
» planowanych inwestycji zwigzanych z dziatalno$cig podstawows;
e udzialu KGHM Polska Miedz S.A. w procedurze negocjacji w sprawie nabycia spotki ZGH
Bolestaw S.A. z siedzibg w Bukownie, ogtoszonej przez Ministra Skarbu Panstwa;
e planéw Zarzadu w zakresie uregulowania kwestii ptacowych w Spoice;
*  kwestii opodatkowania w Polsce kopalin;
* wdrazania projektu ,Efektywnosc¢”.

Zarzad przedstawit wstepne zalozenia do Budzetu Spétki na 2012 r. Po zapoznaniu sie z wnioskami
Zarzadu podjeto uchwaty w sprawie nabycia nieruchomosci przez KGHM Polska Miedz S.A.

Biorac pod uwage rekomendacje Komitetu Wynagrodzen, Rada podjeta decyzje o wyptacie dla Zarzadu
KGHM Polska S.A. zaliczki na poczet wynagrodzenia ruchomego za Ill kwartat 2011 r.



Posiedzenie Rady Nadzorczeji KGHM Polska Mied Z S.A. 14 grudnia 2010 r. w Warszawie

Rada powotata niezaleznego doradce Komitetu ds. Strategii, ktéry na jej rzecz dokona oceny inwestycji
nabyciu akcji Quadra FNX Mining Ltd.

27 grudnia 2011 r., w trybie glosowania pisemnego, Rada podjeta uchwate w sprawie utworzenia Spotki
pod nazwg Fermat 1 S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu.

30 grudnia 2011 r., w trybie glosowania pisemnego, Rada podjeta uchwate w sprawie wyboru doradcy
Komitetu ds. Strategii.

V. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii.
Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych
dziatan, nakierowanych na przygotowanie decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzor w zakresie realizacji postanowien umow zawartych z Zarzadem,
systemu wynagrodzen i s$wiadczen w Spéice i Grupie Kapitalowej, szkolen iinnych $wiadczen
realizowanych przez Spotke oraz audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spoétki, rocznych i wieloletnich planow
dziatalnosci Spoiki, dokonuje oceny spojnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej
przedstawiane przez Zarzad Spétki projekty strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany
dziatalnosci Spoiki.

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorczag
regulaminy.

Sprawozdania z dziatalnosci ww. Komitetdbw stanowig zalgczniki do niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011.

VI. Zakonczenie

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtoéwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011.
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dokiadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg hajlepszg wiedze i doswiadczenie
z zakresu prowadzenia i nadzorowania spoétek prawa handlowego.

Przedktadajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011.



Zatacznik nr 1 do
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2011

Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. w 2011 roku

l. Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie Rady
Nadzorczej w § 7 pkt. 3, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu Audytu przyjetym uchwatg Rady,
w ktorych zawarte zostaty zadania Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego
w Spoéitce, w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

2) analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spéice,

3) dokonywanie przegladu transakcji ze stronami powigzanymi ze Spoétkg oraz transakcji
nietypowych,

4) analiza i monitorowanie wnioskéw pokontrolnych wynikajacych z proceséw zarzadzania
ryzykiem,

5) prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytorow do badania sprawozdan finansowych
Spotki celem zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo
w negocjacjach handlowych przed podpisaniem umowy z audytorem przez Spoike,

6) biezaca wspéipraca z niezaleznym audytorem Spéiki w czasie badania, dokonywanie analiz i
formutowanie wnioskéw z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych,
listu audytora do Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektow
sprawozdan i ocen wymaganych przepisami dla organéw Spéiki i innych urzedowych
instytucji,

7) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

8) analiza wnioskéw i zalecen audytu wewnetrznego Spotki z monitorowaniem stopnia wdrozenia
zalecen przez Zarzad Spoiki,

9) monitorowanie rozporzadzen i uregulowan w Spoice dotyczacych rachunkowosci, finansow i
zabezpieczen przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spétki na powazng
szkode.

Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, zobligowata spéiki publiczne do
powotania Komitetow Audytu w ramach Rady Nadzorczej i okreslita zadania, ktére powinny naleze¢
w szczegdlnosci do zakresu czynnosci tego Komitetu:
- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
- monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
- monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Ponadto ustawa ta nakazuje, by w sktad komitetu audytu wchodzito co najmniej 3 cztonkéw, w tym
przynajmniej jeden cztonek powinien spetnia¢é warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Czionkowie Komitetu Audytu wybieraja ze swojego grona Przewodniczacego, ktéry Kieruje jego
pracami oraz sprawuje nadzér nad jego praca. Przewodniczacy moze zaprosi¢ do udzialu w
posiedzeniach czionkéw Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu, czlonkéw Zarzadu i
pracownikow Spétki oraz inne osoby wspotpracujace ze Spotka.
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Il. Sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwalg Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. W okresie od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. w Komitecie petnili funkcje nastepujgcy Czlonkowie Rady

Nadzorczej:
- Marcin Dyl - Cztonek Komitetu Audytu
- Marek Panfil - Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Marzenna Weresa - Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu spetniat wymogi ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach iich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

[l Dziatalno $é Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 odbyt trzy posiedzenia.

Posiedzenie 16 lutego 2011 r.

Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami PwC-audytora Spotki, w celu omowienia
najistotniejszych wynikéw badania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz SA za 2010 rok.
W szczegodlnosci zajat sie nastepujgcymi kwestiami:
» Polkomtel S.A. - proces sprzedazy (MSSF5), rozpoznanie rezerwy na podatek odroczony
(konsolidacja),
e Dialog S.A. — proces sprzedazy (MSSF5), rozpoznanie aktywa z tytutu podatku odroczonego
(jednostka, konsolidacja),
* KGHM Ecoren S.A. — testy na utrate warto$ci; model funkcjonowania biznesu,
* Zagtebie Lubin S.A. — testy na utrate warto$ci,
« Uzdrowiska (ZUK S.A., Potczyn S.A., U Cieplice” sp. z 0.0., ,Swieradéw —Czerniawa”
sp. z 0.0., WPEC S.A)); Centroziom S.A. — opcje wykupu udziatéw
SkarbuPanstwa/pracownikow, zobowigzania inwestycyjne,
* KGHM Ajax Mining INC. — wycena opcji nabycia udziatow,
» kontrole w s$rodowisku IT: kontynuacja przegladu potrocznego; ksiegowania wykonywane
przez pracownikéw COPI; dostep pracownikéw COPI do danych w module HR; konflikty
uprawnien w procesach sprzedazy, inwestycji, zakupow.

Posiedzenie 4 sierpnia 2011 r.

Spotkanie Komitetu Audytu zostato zwotane w zwigzku z dokonywanym przez PwC przegladem
sprawozdan finansowych za | pétrocze 2011 r. tj. jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM
Polska Miedz S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A.

W zwiazku z decyzjg Walnego Zgromadzenia Spotki odnosnie zmian w radzie nadzorczej Spofki, tj.
odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki z wyboru pracownikéw omdéwiono potencjalne
konsekwencje prawne i biznesowe zwigzane z raportowaniem.

Omoéwiono takze kwestie dotyczace sprzedazy Polkomtel S.A. i Dialog S.A. oraz koncesji KGHM
Polska Miedz S.A.

Przedstawiciele PwC poinformowali 0 umowach zawartych ze Spétkg w zakresie wykonania raportu
nt. spofecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz przeprowadzenia audytu procesu pn. tad
korporacyjny” w Biurze Zarzadu i Spotkach Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.

Posiedzenie 2 grudnia 2011 r.

Cztonkowie Komitetu wraz z Dyrektor Departamentu Audytu omowili sprawozdania z realizacji planu
audytu w | péitroczu 2011 r. oraz audytéw wykonanych w Il péiroczu 2011 r., w tym wynikéw audytu
dotyczacego przestrzegania zasad fadu korporacyjnego.

Omoéwiono i przyjeto do wiadomosci uwagi Audytora PwC z procesu raportowania finansowego Spoétki
za lll kwartat 2011 r.

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA niniejsze sprawozdanie.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu Wynagrodze n
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. za 2011 rok

l. Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodze .

W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzeh dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie Rady
Nadzorczej w § 7 pkt. 5, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu Wynagrodzen przyjetym uchwatg
Rady, w ktérych zawarte zostaty zadania Komitetu Wynagrodzen.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania czionkéw zarzadu poprzez opracowywanie
i organizowanie projektéw dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do
akceptaciji,

2) opracowywanie projektow umoéw i wzorow innych dokumentéw w zwigzku z nawigzanym
stosunkiem pracy czionkow zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony,

3) nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen zarzadu, w szczegOlnosci przygotowywanie
dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementdéw ruchomych i premiowych wynagrodzen
w celu przediozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej

5) nadzér nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw
0 prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych.

Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen wybierajg ze swojego grona Przewodniczacego, ktory kieruje jego
pracami oraz sprawuje nadzor nad jego praca. Przewodniczacy moze zaprosi¢ do udzialu w
posiedzeniach czionkow Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu, cztonkéw Zarzadu
i pracownikow Spotki oraz inne osoby wspotpracujace ze Spoika.

Il. Sktad Komitetu Wynagrodze n

W Komitecie Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2011 roku sprawowali
funkcje nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

imi e i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2011 r.
Franciszek Adamczyk 05.09.2011 — 31.12.2011
Leszek Hajdacki 01.01.2011 — 15.06.2011
Arkadiusz Kawecki 01.01.2011 - 31.12.2011
Jacek Kucinski 01.01.2011 - 31.12.2011

Il Dziatalno $¢ Komitetu Wynagrodze n.

Komitet Wynagrodzeh odbyt spotkania z przedstawicielami PwC w celu oméwienia zapisow
dotyczacych zasad premiowania Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Wyniki prac byly prezentowane
Radzie Nadzorczej na jej posiedzeniu.

Stalym obszarem dziatania Komitetu Wynagrodzen byly kwestie zwigzane z nadzorem nad realizacjg
systemu wynagrodzen kadry zarzadczej, w szczegdllnosci w zakresie przyznawania i ustalania
wysokosci zaliczek na poczet wynagrodzenia ruchomego cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
w okresach kwartalnych. Komitet Wynagrodzen po analizie dokumentow przedktadanych przez
Zarzad Spotki rekomendowat Radzie Nadzorczej decyzje w ww. sprawach.

Komitet Wynagrodzen przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA niniejsze sprawozdanie.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej KGHM Polska Mied z S.A. za 2011 rok

Funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

Wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spoétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami
zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spéiki,

Monitorowanie realizacji przez Zarzad Spoiki strategii Spétki i ocena, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

Monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoiki oraz
ocena, czy wymagajg one modyfikaciji,

Ocena spojnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki z realizowang przez
Zarzad strategia spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich
tych dokumentach Spéiki,

Przedktadanie Radzie Nadzorczej Spoétki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez
Zarzad Spoiki projektéw strategii Spétki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw
dziatalnosci Spoiki.

Sktad Komitetu ds. Strategii

W Komitecie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. ds. Strategii w 2011 roku sprawowali funkcje
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

imie i nazwisko okres sprawowania funkcji w 2011 r.
Franciszek Adamczyk 05.09.2011 — 31.12.2011
Jacek Kucinski 28.03.2011 - 31.12.2011
Ryszard Kurek 28.03.2011 — 15.06.2011
Jan Rymarczyk 28.03.2011 - 31.12.2011

Dziatalno $¢é Komitetu ds. Strategii

W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dziatat w oparciu o zapisy w Regulaminie Rady
Nadzorczej w § 7 pkt. 7, jak rowniez zapisy w Regulaminie Komitetu ds. Strategii przyjetym uchwatg
Rady, w ktérych zawarte zostaly zadania Komitetu.

Stalym obszarem dzialania Komitetu ds. Strategii byly kwestie w zakresie nadzoru nad sprawami
zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spoiki.

W grudniu uchwalg Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. wybrata firme A.T.Kearney jako
doradce Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii KGHM Polska Miedz SA.

Komitet ds. Strategii przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA niniejsze sprawozdanie.



