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Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej

1.

za IV kwartat i 2024 rok

Pan Prezes w momencie, gdy rozpoczat te konferencje, powiedziat o tym, ze Strategia
bedzie nie na kilka lat, tylko na lat 10-15 do roku 2040. | teraz, pamietajac
o ograniczeniach zt6z w Polsce, moje pytanie jest proste. Czy te dodatkowe pola obok
wystarczg, zeby utrzyma¢ za lat 10-15 produkcje KGHM Polska na obecnym poziomie? Czy
tez za 15 lat konieczne jest wyjscie za Odre? | wéwczas, jezeli tak, bo dopdki nie dowiem
sie, czy to oznacza wielonasto, wielodziesieciomiliardowe wydatki w horyzoncie 15 lat?
A jesli tak, to czy KGHM widzi jakiekolwiek ryzyko do swojej polityki dywidendowej?

Odp. Mata korekta. 2040 to byto bardziej odniesienie do tego, ze to co zdecydujemy w tym roku,
to w 2040 moze mie¢ swoje skutki po stronie produkcji. Natomiast jezeli méwimy o planach
dtugoterminowych, zeby nie uzywac sformutowania Strategia, bo z nig przyjdziemy, to jest
bardziej rok 2055 i plus, czyli dtuzsza perspektywa. | jeszcze jedna informacja. My, jako Spétka,
w pewnym sensie, gorniczo przynajmniej, nie unikniemy pewnego zjawiska, ktére nastgpi w ciggu
10 lat. Czyli bedziemy sie borykac¢ ze spadkiem produkcji gérniczej wiasnej, ktérg bedziemy
musieli uzupetnic. | to jest wyzwanie na tez najblizszy okres czasu, bo my mamy okreslone
zdolnosci hutnicze. Ja wspomniatem o tej proporcji 35-65, wsady obce do wsadoéw wiasnych.
| schodzenie nizej nie jest zjawiskiem korzystnym, dlatego, ze my na wsadach obcych nie
zarabiamy az tak dobrze. Natomiast na wsadach wtasnych, pomijam sprawe podatku od kopalin,
ktéry tutaj wybrzmiat. Dziekuje Panie Prezesie, ze tez tak byto to poréwnanie. Takze potencjat za
Odrg jest duzy. To jest wiele miliondw ton miedzi, ktére tam czeka na nas. Ale jest jeszcze, nie
wolno zapominac¢ o wielu milionach ton miedzi, ktére sg przed Odrg tak zwang i do ktérych
niezbedne sg te 3 szyby, o ktérych mowit Pan Prezes Bryja. Tyle moge powiedzie¢, tak bez
wchodzenia w szczegoty. Na pewno sg dwa wyzwania. Na pewno wyzwanie polegajgce na tym,
zeby struktura wsaddéw do hutnictwa byta optymalna za 10 i 15 lat, a to nie bedzie takie fatwe.
By¢ moze tutaj pomyslimy o wsadach obcych, z tym, ze jest jeden warunek, one muszg pasowac
do naszej struktury mieszanki koncentratéw do hutnictwa. Natomiast jezeli chodzi o przysztosc,
oczywiscie rowniez wiele zalezy od tego jak bedzie wygladat podatek od kopalin i czy on bedzie
adekwatny do warunkéw prowadzenia eksploatacji gorniczej w Polsce, w Europie. Bo trzeba
sobie powiedziec jasno, ze pewne zasoby w przypadku, gdyby nie dokonano aktualizacji podatku
od kopalin, moga okazac sie nieoptacalne po prostu. Polityka dywidendowa. Oczywiscie kazdy
inwestor patrzy na to, jak postrzegac¢ Spotke, ktérg sie ma w portfelu. Mysle, ze na KGHM, jako
jeden ze zdywersyfikowanych aktywow, ktére sie ma w portfelu, nalezy patrze¢ na
dtugoterminowy wzrost wartosci. Niekoniecznie przez pryzmat polityki takiej biezacej,
dywidendowej, ale Prezes Krzyzewski by¢ moze mnie troszeczke uzupetni. Dziekuje Panie
Prezesie. Szanowni Panstwo, jeszcze odpowiadajgc na tg pierwszg czes$¢ pytania, to ja bym
powiedziat tak, czy ktos na tej Sali, moze czy stuchajgcych wie, jaka bedzie cena miedzi za
miesigc? Mysle, ze nikt tego nie wie, patrzac, co sie teraz obecnie dzieje. To teraz mam pytanie,
czy kto$ wie, co sie bedzie dziato w latach piecdziesigtych, 2050 roku w zakresie ceny miedzi?
Jakby wydaje mi sie, ze tym zdaniem moge odpowiedzie¢ na to tez pytanie. Jakby ta zmiennos¢
jest olbrzymia. Natomiast powiem Panstwu, jak my sie, mozna powiedzie¢, juz kolokwialnie
hedgujemy. To, ze jesteSmy zintegrowanym ciggiem. To, co mowit Prezes Laskowski, Prezes
Szydto, ze my jestedmy, od ze tak powiem, od tego przodka do produktu gotowego i to
przerobionego w réznych formach, jesteSmy gotowi produkowac i odpowiada¢ na potrzeby
rynku i to jest nasza przewaga, tak? | przewaga jest tez lokalizacyjna. 40% wydobycia miedzi
pierwotnej w Europie to pochodzi wiasnie od nas, wiec Szanowni Panstwo, jezeli znowu, jezeli
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siegne znowu do tego case COMEX, to co sie teraz dzieje? W wyniku takich anomalii, do tej pory
Stany Zjednoczone byty eksporterem ztomu netto. Ten ztom zostaje teraz, w tym momencie
w Stanach. Natomiast on zostaje z punktu widzenia spekulacyjnego, bo nie ma hut, ani
mozliwosci hutniczych na terenie Stanow, zeby w tej chwili ten ztom przerobic. Co sie stanie jutro,
tego nikt nie wie. Ja sobie wyobrazam scenariusz, ze za chwile w Europie bedziemy mie¢ problem
ze ztomami duzy, i tych ztomow nie bedzie i ta presja na cene bedzie duzo wyzsza. A z drugiej
strony moze za pare miesiecy pojawic sie taka nadwyzka ztoméw, ze zaleje nam rynek europejski.
Jezeli méwimy tu o najblizszych tygodniach, czy miesigcach, ze my nie wiemy, w ktérg strone
rynek sie zachowa, to o czym my méwimy w zakresie roku 2050, a my jako Spdétka musimy na to
odpowiedzie¢ odpowiedzialnie, wiec bedgc zintegrowanym na pewno uwazam, ze to jest nasza
przewaga i nieporownywalne do innych tez aktywdw, ktére dziatajg, czy do naszych
konkurentow. Natomiast w zakresie dywidendy, zeby tez prosto odpowiedzie¢, jak to wyglada. To
jest proste rownanie, ono sie sktada z paru zmiennych. Jest EBITDA, ktorg generujemy teraz, jest
program oszczednosciowy, ktéry wygenerujemy kazdego roku, to jest zasob pieniedzy, ktorym
dysponujemy. Trzecia zmienna, o ktérej tez powiedziatem, to jest podatek. Jak on sie zmieni, czy
sie zmieni, trudno nam akurat sie wypowiedzie¢, to my dostaniemy to tez i Panstwo tez tg
informacje. | to bedzie zaséb srodkdéw, ktérymi bedziemy dysponowadé. W zaleznosci, wtedy ten
zas6b zderzymy z CAPEX i wtedy z tej réznicy wyjdzie nam potencjalnie to, co jest przedmiotem
dywidendy. Jezeli bedziemy widzie¢ zasadnos¢ inwestycji CAPEX, ktére zapewniajg wysokg stope
zwrotu, to zapewne Panstwo tez, jako inwestorzy, analitycy, bedg zachecac nas do inwestowania,
tak, wiec to jest proste réwnanie. Oczywiscie, nie znamy wszystkich zmiennych, natomiast ta
brakujgca zmienna jest jedna, kluczowa, to co tez moéwit Pan Prezes, wtedy pojawimy sie na
pewno tez ze Strategig i w ramach tego na pewno sie wprost jednym zdaniem wypowiemy
w zakresie utrzymania, modyfikacji, czy innych elementéw dotyczgcych polityki dywidendy.
Przepraszam, jeszcze jedng rzecz, bo Prezes Krzyzewski mowit o cenach miedzi
w roku 2055, a wtasciwie nie mowit o tych cenach miedzi. Natomiast ja tez nie bede spekulowat,
natomiast trzeba sobie uswiadomi¢ jedng rzecz. Zapotrzebowanie Swiatowe na miedz réwniez,
a moze przede wszystkim zwigzane z transformacjg energetyczng, ktéra jest nieuchronna, ale
rowniez elektryfikacje to przezywalismy wieledziesigt lat temu, ale modernizacje infrastruktury
przesytowej i rowniez zapotrzebowanie generalnie na metale, wtasciwie stanowig odpowiedz na
to, co moze sie dzia¢ z cenami metali. Nie méwie tylko o miedzi, méwie o metalach w przysztosci.
W Swietle rowniez, w zderzeniu z tym, jakie sg zasoby Swiatowe i jakie nowe projekty gérnicze
potencjalnie czekajg na uruchomienie takie, ktére w tej chwili jeszcze sg nieoptacalne przy
obecnym poziomie cen metali. Sg takie projekty, ktére sg na stand-by i dlatego, ze sg zbyt drogie
jednostkowo, zeby je uruchamiac i tak nie ma ich za duzo na swiecie. To taki komentarz moze nie
wprost, ale tez odpowiadajgcy na pytanie, co sie moze dzia¢ w przysztosci, ale generalnie
surowce to jest obszar, ktory raczej bedzie miat sie dobrze.

Jesli jeszcze moge skorzystaé z tego, ze mam mikrofon, to trzy moze mate rzeczy.
A propos zagranicznych aktywéw, bo mamy istotne odchylenia od budzetu na dwéch
pozycjach - na molibdenie w Sierra Gorda i na TPM w INTERNATIONAL. Czy to sg jakies
wyjatkowe odchylenia, ktére za chwilke zostana zlikwidowane i idziemy na budzet, czy
moze po prostu juz teraz po dwéch miesigcach widzicie, ze trzeba ten budzet zmieniaé.
I druga rzecz, i trzecia: skoro juz jesteSmy przy aktywach zagranicznych to tez ciekaw
jestem, jak beda sie rozktadaty koszty strippingu w INTERNATIONAL, bo one miaty wpiyw
na wynik EBIDTA w roku 2024.

Odp. Po kolei, jezeli chodzi o molibden, to rzeczywiscie jesteSmy w bardzo przejSciowej strefie na
Sierra Gorda, bo tutaj to jest przede wszystkim odchylenie, na Robinsonie tego odchylenia tak
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duzego nie ma, tak? Jezeli chodzi o Sierra Gorda, to odchylenie bylo i juz
w pierwszym kwartale tego roku widzimy, ze jesteSmy w tej samej strefie, gdzie mamy dosy¢
duzo czesci kleistych, klei, ktére wptywajg niestety na proces wydobycia tego metalu. Natomiast
od jakiegos czasu rzeczywiscie produkcja molibdenu jest lepsza na Sierra Gorda i mamy nadzieje,
ze na razie nie widzimy potrzeby rewizji budzetu. Jest to pierwszy kwartat tego roku i moim
zdaniem skupiamy sie na optymalizacji przerébki, zeby proces poprawi¢ i mysle, ze z naszym
partnerem zdecydujemy dopiero w jakim$ okresie czasu. Sytuacja nie jest az tak tragiczna,
zebySmy musieli w marcu rewidowac¢ budzet. Jezeli chodzi o metale szlachetne, metale
szlachetne to nie jest tylko Robinson, to jest rowniez Sudbury. Jak powiedziatam, 28 lutego
spetnity sie conditional precedence, jezeli chodzi o zbycie, wiec oczywiscie, ze ten spadek
w przysztym roku bedzie widoczny, bo nie mamy jednego z assetéw. Nasza optymalizacja
aktywow zagranicznych nie tylko polega na wydtuzaniu zycia posiadanych aktywoéw, ale tez
dezinwestycji tych assetow, ktére uwazamy, ze inne podmioty lepiej sobie z nim poradza. Czyli te
podmioty, takie assety mniejsze, uwazamy, ze powinny by¢ zarzgdzane przez mniejsze podmioty.
My sie skupiamy na tych naszych duzych assetach i je bedziemy na pewno ze wzgledu na proces
optymalizowa¢, zeby te wyniki, na przyktad jezeli chodzi o Sierra Gorda na miedzi, byty
zdecydowanie lepsze w przysztym roku. Jezeli chodzi o Robinsona i stripping, to ten stripping
nadal nastepuje. Prosze pamietac, ze pewnie Pan Swietnie wie, ze przesuwamy sie ze ztoza Ruth
5 do Liberty, a takze udostepniamy ztoze Trip Veteran. W zwigzku z powyzszym, te koszty CAPEX
w zakresie strippingu w najblizszym czasie bedg sie pojawia¢, bo musimy te dwa zloza
przygotowac na najblizsze lata.

Panstwo przeprowadzili testy na utrate wartosci w IV kwartale. W wyniku tych testéw
wartosé KGHM, znaczy Victoria, wtasciwie tej kopalni Victoria istotnie wzrosta. Chciatem
sie zapytac, czy jest to jednak zielone Swiatlo z Panstwa strony, zeby rozpoczac te
inwestycje. | czy te 1,6 miliarda dolaréw, ktére jest zapisane wtasnie w raporcie, jako
inwestycja potrzebna, znaczy jako ilos¢é Srodkéw potrzebna, zeby te inwestycje
zrealizowaé, to jest wiasnie to, czego powinniSmy oczekiwaé. W jakim terminie
ewentualnie, jezeli zielone Swiatto zapadto, odnos$nie tego projektu chcielibyscie Panstwo
realizowac te inwestycje?

Odp. By¢ moze jest jakie$ nieporozumienie, ale mysmy nie aktualizowali Victorii, jezeli chodzi
o wartos$¢ aktywoéw, ale o projekcie Victoria warto powiedzie¢, zeby byta jasnos¢. Gtebinowa
kopalnia, ktéra na chwile obecng jest zgtebiona do 800 metréw gtebokosci. Docelowa gtebokos¢
szybu eksploracyjnego to jest 1,8 kilometra. Cata infrastruktura powierzchniowa, mozna
powiedzie¢, jest gotowa. MieliSmy do czynienia z tym, ze widzieliSmy jaka byta historia, jezeli
chodzi o budzet tego projektu. Niestety on byt wiecznie niedoszacowany i byt systematycznie
podnoszony. | zadaliSmy sobie pytanie, czy mozemy tak, to aktywo jest totalnie nieptynne do
momentu kiedy nie ukonczymy fazy advanced exploration, czyli nie jesteSmy w stanie wyjs¢ z tym
aktywem na rynek, gdybysmy uznali, ze KGHM nie chce kontynuowac tego projektu sam. Na
przyktad poszuka partnera, a naturalnym wydaje sie ktos, kto ma przerobke obok, a jeszcze
najlepiej hutnictwo. W zwigzku z czym decyzja narzucata sie sama. Nalezy ukonczyc¢ ten projekt
i budzet na poziomie 1,6 jest nieprawdziwy, on jest sporo nizszy. Catkowity budzet fazy advanced
exploration. Nie méwimy o catym projekcie, bo tam jest jeszcze do budowy drugi szyb.
ZdecydowaliSmy sie na scenariusz dwufazowy, ze wzgledu na to, zeby ryzyka - i CAPEX
i zasobowe ograniczy¢, ale zeby jednoczesnie nie by¢ tylko i wytgcznie petentem, jako witasciciel
tego projektu jednego potencjalnego odbiorcy rudy. Czy Iga chcesz co$ dodac? Rozumiem, ze
kwota 1,6 to jest kwota catosciowa, ktérg Pan wskazat, plus chyba w tym sg réwniez koszty
odtworzeniowe na poziomie 300 milionéw, jak dobrze pamietam. Na dzien dzisiejszy chcemy
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zoptymalizowac ten projekt i prowadzi¢ go zgodnie z zasadami projektowymi. A mianowicie nie
chcemy, tak jak Pan Prezes na samym poczatku powiedziat, prowadzi¢ tego projektu w uktadzie
doraznym. Dlaczego? Bo réwniez wykonawca nie ma wtedy komfortu, ze wie do jakiej fazy bedzie
miat prace i tak naprawde wiekszos¢ ryzyk wtedy jest przerzucone na wykonawce. W zwigzku
zZ powyzszym, oczywiscie restrukturyzujemy umowe z EPC kontraktorem, biorgc pod uwage
advanced exploration phase i to, ze wiemy, ze musimy jg zakonczy¢, zakonczymy ja
najprawdopodobniej za 4 lata, w 2028, przetom 2028-2029 roku. To jest ten zakres, kiedy chcemy
te faze zakonczy¢ i nie widzimy, ze tak powiem ryzyk zwigzanych z kontynuacjg w tym uktadzie
tego procesu.

Ja mam jeszcze jedno pytanie odnosnie tego slajdu, gdzie Panistwo pokazujecie te
koncesje, ktére przynaleza jakby do pdl wydobywczych juz w Polsce. Takie pytanie juz
konkretne. Jesli chodzi o Kuléw-Luboszyce, o Bytom Odrzanski, wiem, ze jeszcze byly
jakie$s sprawy sadowe. Czy teraz mozna powiedzieé, ze Panstwo jakby chcieli wejsé¢ na
przykiad na te ztoza? Czy wszystko prawnie jest juz tam dograne? | jeszcze jedno pytanie:
Czy ewentualnie jakbyscie Panstwo wchodzili na te zloza, to czy trzeba by dobudowywa¢é
dodatkowgq infrastrukture w postaci hutniczej, ZWR, poza tymi, ktére Panstwo w Grupie
posiadacie?

Odp. Prosze Panstwa, jesli chodzi o Bytom Odrzanski, do konca ubiegtego roku trwato
postepowanie sgdowe. Wiasciwie sprawa toczyta sie przed arbitrazem europejskim, ale rowniez
dwa postepowania sgdowe w kraju byty prowadzone przez sp6tke Miedzi Copper w stosunku, to
byto roszczenie do Skarbu Panstwa. Sprawy zostaty zakoriczone. W tej chwili mozemy z tej
koncesji juz korzysta¢. Bedziemy zabiegali o wydtuzenie dziatania tej koncesji, dlatego ze przez
ten okres spraw sgdowych, nie wykonywalismy tam eksploracji, wiercenia. Musimy tam jeszcze
kilkadziesigt otworéw odwierci¢. | tak, ma Pan racje, jest to nasza przysztos$¢, jest to kolejny
odcinek, ktéry nas interesuje, bo po zakonczeniu zt6z w obszarach dotychczas eksploatowanych,
tych zaznaczonych tutaj, prosze Panstwa, na niebiesko, zostaje ztoze Radwanice z lewej strony,
a z prawej Retkdéw-Grodziszcze we fragmencie catego wielkiego ztoza Retkéw-Scinawa,
a nastepnie bedziemy udawac sie w kierunku poétnocno-zachodnim, a wiec Bytom Odrzanski.
Z tym, ze przebiega przez potowe ztoza Odra. | w zwigzku z tym, pierwszy odcinek do Odry, jak
my mowimy, jest naturalng kontynuacjg eksploatacji w obszarach dotychczasowych. Natomiast
za Odrg powstanie KGHM 2.0, jak my to nazywamy, a wiec powstanie druga czes¢ KGHM, ktoéra
bedzie miata swoje szyby, bedzie miata swojg przerdbke, duzg czes¢ ciggu technologicznego poza
hutami, bo huta jest dostownie przez Odrg, wiec nie ma problemu. Natomiast duza czes$¢ ciggu
technologicznego w nowym obszarze musi powstac od nowa.

Koszt jednostkowy sprzezony ze zi6z wiasnych w Polsce to jest chyba ciekawszy tutaj
parametr, zeby poréwnywaé, niz C1 dla Polski. | on tam zaskakujaco jest na poziomie
wiasciwie kwartat do kwartatu niezmienionym w samym IV kwartale, czyli tam 32 250
ztotych, co jest zaskakujgco dobra informacjg, zwlaszcza w poréwnaniu do tego, co tam
zapisaliscie w budzecie gdzie ten koszt chyba jest tam w okolicach 35 tysiecy, czyli 8%
wiecej, wiec takie pytanie a propos tych takich prostych oszczednosci po poprzednikach.
Czy to juz jak gdyby wszystko zostato zrealizowane i teraz rzeczywiscie powinnismy
spodziewac sie tych kosztéw na poziomie tam 8-10% wiekszych w caltym roku 2025. Czy
jednak ten koszt uda sie tam utrzymaé w okolicach tych 32-33 tysiecy ztotych? To jest
pierwsze pytanie Drugie, a propos INTERNATIONAL. Jaki w ogéle jest tam czas zycia
jeszcze tej kopalni? lle tam powinnismy sobie zatozy¢ w modelach, ze bedziecie w stanie
sprzedawac tej miedzi? | jakbyscie Paristwo mogli wiecej troche opowiedzie¢ o procesie,
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jak wyglada sprzedaz. Czy mozecie sie w cudzystowie do COMEX tam odnosi¢? Czy po
prostu sprzedajecie tam wage sucha? Czy to jest koncentrat? Jak wyglada ten proces i czy
w zwigzku z tym tam nalezy zaktada¢ jakie$ wtasnie ekstraordynaryjne wyniki, bo wtasnie
mamy ten arbitraz miedzy COMEX a LME czy raczej nie? To jest drugie pytanie. A propos
dywidend to zgodnie z polityka dywidendowa, to wychodzi tam 4 zlote 60 groszy taka
maksymalna dywidenda za rok ubiegly i czy to jest taki poziom, ktéry tutaj inwestorzy
powinni sobie zapisaé, czy gdzieS tam bedziecie wychodzili z jakg$ inng propozycja
dywidendowa? Dziekuje bardzo.

Odp. To pierwsze pytanie dotyczgce kosztéw. Tak, mysle, ze tutaj odpowiedz brzmi tak, to co tez
podkreslatem, ten pierwszy poziom low hanging fruits, ktéry byt najtatwiejszy do wyzbierania i te
efekty widzg Panstwo w roku 2024, to te dziatania, ktore zaczeliSmy w 2024 i tez s3 juz
skonsumowane w 2024. Ten kolejny poziom, oczywiscie one s3 bardziej ztozone, czesto
z zupetnie innego charakteru. Na pewno tak, na energii dalej widze mozliwos¢ optymalizacji,
teraz tez zaczynamy nie tylko zarzadza¢ naszymi zrédtami wytworczymi, ale tez naszymi
odbiornikami, czyli tymi duzymi elementami, ktére pobierajg u nas w sieci elektroenergetycznej
duzg moc, zeby nimi tez zarzgdza¢ w sposob, tak jak zmienia sie Sciezka cenowa. Efekty przy
takim poborze mocy, ktére mamy, moga by¢ bardzo duze. Natomiast to tez trzeba pamieta¢, ze
to, co dobrze wychodzi nam w tej naszym Swiecie wirtualnym, bo mamy takiego virtual twin
i potrafimy to sobie zaprognozowac i bada¢. Tutaj mocno jesteSmy zaawansowani w tym
obszarze, natomiast pamietajmy, ze to jest infrastruktura fizyczna i nie mozemy tez
eksperymentowac na piecach i innych elementach, wiec tutaj to prowadzimy z bardzo duzg
ostroznoscig. Mysle, ze tutaj Prezesowi tez Laskowskiemu oddatbym gtos, zeby powiedziat tez
pare pewnych stéw o tej czesci operacyjnej, bo to tez nie jest taki cost cutting, ktory robilismy
w 2024, tylko wspinamy sie poziom wyzej. To sg rézne efektywnosci, ktore widzimy, gdzie to
niekoniecznie jest kwestia cie¢, ale tez optymalizacji procesu tak, zeby 1 plus 1 dat 3. Ja tutaj
widze duzy potencjat w tym aspekcie. Podsumowujgc 2025, dalej bedziemy sie stara¢ poprawiac
na kosztach i to pewnie bedzie widac¢ przez pryzmat tez C1, natomiast, tez Szanowni Panstwo, my
staramy sie dziata¢ przeciwko inflacji, ale ta inflacja u nas jest wszedzie obecna to tez prosze
uwierzy€ ze i w materiatach, zresztg kazdy pewnie z nas jak tu siedzi, to jg obserwuje w réznych
elementach. Tak samo my, jako branza jesteSmy tez na nig narazeni, wiec jakby to co zrobilismy
w tym roku to nie tylko wyhamowalismy wzrost, ale i pokonalismy inflacje. Czy w tym roku tak
bedzie? Stawiamy sobie jak zawsze bardzo wysoko poziom, ktéry chcemy osiggnac¢ i robimy
wszystko, zeby to zrealizowac. Jezeli to nawet nie bedzie w catosci widziane w 2025, to 2026-2027
sie wydaje, bo to tez trzeba sobie powiedzie¢, ze to, o czym tez Prezes mowit o POK, czyli
Program Optymalizacji Kosztéw, to nie jest co$, co wdrazamy dzisiaj i go za miesigc, dwa
skonczymy. To jest proces ciggty, ktéry pewnie bedzie jako organizacja zy¢ w diugim terminie
i chciatbym powiedzie¢ wrecz, ze to pewnie bedzie element naszej jakiejs kultury organizacyjnej
i tozsamosci, z ktorg chcemy witasnie zy¢, zeby caly czas szukac¢ tych optymalizacji od strony
kosztowej i przychodowej. Moze Panie Prezesie? Przygladamy sie kazdemu aspektowi naszej
dziatalnosci. Regularnie spotykamy sie na naradach produkcyjnych i teraz na tapecie, na
najblizszej naradzie moge juz zdradzi¢, o czym jeszcze moze Dyrektorzy Oddziatdw nie wiedzg
zabierzemy sie za tak zwane materiaty pozostate, gdzie tutaj potencjat oceniamy na kilkadziesigt
milionéw ztotych. Takze kazdy segment naszej dziatalnosci operacyjnej sukcesywnie bedzie
poddawany analizie.
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6. Czy na CAPEX tez jakies widzicie oszczednosci? Bo tam ostatnio Pan Prezes dat wywiad, ze

ten w Polsce CAPEX jest tam troche powyzej 3 miliardow, byto 4, prawie 4 w zesztym roku.
Czy mozna sie spodziewad, ze jako$ tak diugoterminowo ten CAPEX tez bedzie nizszy, tak
jak koszty?
Odp. Na CAPEX tez bedziemy szuka¢ moze nie tyle oszczednosci, co hierarchizacji CAPEX w ten
sposOb, zeby realizowa¢ przede wszystkim te, ktére majg najwyzszg stope zwrotu.
| jak Panstwo wiecie, ten CAPEX odtworzeniowo-utrzymaniowy w KGHM jest bardzo wysoki. Ale
on taki jest, podam przyktad, dzisiaj nawet o tym rozmawialismy, ze remont Huty Miedzi Gtogdéw
I, remont w kosztach miat swoje odzwierciedlenie na poziomie 60 miliondw ztotych,
a w naktadach inwestycyjnych ponad 300. Ale to jest CAPEX. Tylko ze on nie przynosi efektow.
Bedziemy na pewno patrze¢ na CAPEX w ten sposob, zeby je hierarchizowac i przede wszystkim
realizowac, optymalizowa¢, czytaj zmniejszac, ale realizowac te, ktére przynosza najwyzszg stope
zwrotu. Wspomniatem o okresach miedzyremontowych. Bedziemy bardzo intensywnie
przygladac¢ sie tym sktadnikom majagtku produkcyjnego, ktére niekoniecznie sg aktywem
produkcyjnym i kosztom w tych obszarach, a w ogéle zasadnosci, celowosci funkcjonowania tego
majatku. Czy przypadkiem tego majatku nie mozna zlikwidowac. Nie odtwarza¢ rzeczy, nie
inwestowac po prostu pieniedzy tam, gdzie nie ma ich stopy zwrotu. Na ile to bedzie mozliwe. | tu
wiasnie to, co Prezes Krzyzewski powiedziat, czeka nas praca nieustanna nad tym, zeby caty czas
przygladac¢ sie majgtkowi. Wiec ten CAPEX musi by¢ ograniczany, tam gdzie moze by¢
ograniczany, bo szyby, o ktérych byto tak duzo méwione to jest must be KGHM i tutaj na to
pienigdze muszg sie znalez¢. W przeciwnym razie ten biznes bedzie sie kurczyt, a nie o to
chodzi.To moze dwa stowa z mojej strony. INTERNATIONAL. Jezeli chodzi o LOM tych dwéch
kopalni, ktére mamy w Ameryce Pétnocnej, tatwo mi jest odpowiedzie¢ na kwestie Carlota, bo to
jest asset, ktéry wygaszamy i to jest 2028 rok. Jezeli chodzi o Robinsona, to LOM Robinsona
zawsze bedzie zalezat od ceny miedzi. Zaktadamy co najmniej 10 lat LOM Robinsona. Pracujemy
nad tym, zeby to byt nawet rok 2038-2039, w zaleznosci wtasnie od ceny, ktérg bedziemy mieli
i optacalnosci wydobycia. Ja chciatam tylko tak naprawde przypomnie¢ Panstwu, ze na moment
przejecia tych aktywdw, dziatalnos¢ operacyjna kopalni Carlota byta zaktadana na 2017 rok, jezeli
chodzi o kopalnie Robinson to byt 2019. W zwigzku z tym, ze ceny miedzi sg coraz wyzsze,
a zarzadzanie tymi aktywami oczywiscie i wydobycie jest coraz drozsze, ale tak dtugo jak bedzie
pokrywato nam to koszty, to wydobycie bedzie miato miejsce. W zwigzku z powyzszym,
zaktadamy przedtuzenie zycia Robinsona. Mysle, ze druga potowa lat 30-tych to jest ten moment,
kiedy do tego okresu co najmniej mamy zatozone zycie tej kopalni.

7. Urobek w Stanach Zjednoczonych sprzedajecie na miejscu wtasnie po cenach COMEX, czy
jak to technicznie caly ten proces wyglada, jezeli moglibyscie Panstwo dwa stowa
powiedziec?

Odp. Dobrze, to po pierwsze, tak doprecyzowujgc, rozumiem, ze chodzi Panu o koncentrat
pewnie, tak? Tak, doktadnie. | sprzedajemy koncentrat, tak. To odpowiadajac tak, czes¢, to moze
tak globalnie, zeby Panstwo wiedzieli jak wyglada rynek amerykanski z punktu widzenia
wydobycia i hutnictwa. Na rynku amerykanskim wydobywa sie niecate milion ton po koncentracie
tj. 700 ton w tym roku. Natomiast przetwarza sie 400. Takie sg moce hutnicze, wiec 300, co do
zasady, czy to dotyczy naszej kopalni, czy innych kopalni, po prostu po miedzi jest sprzedawane
poza rynek amerykanski. Dlatego tez tutaj pewnie z zagadkowym, ale tu sie nie wypowiadamy
w imieniu administracji amerykanskiej, bedzie co z tym zrobi¢. Na dzien dzisiejszy, tak czy inaczej,
nie ma mocy hutniczych, zeby ten towar po prostu na miejscu przetworzy¢. Wiec tak, w duzej
czesci, czes¢ mamy alokacji na rynku amerykanskim, czes¢ mamy alokacji na rynku kanadyjskim,
czes¢ mamy do klientéw, ze tak powiem, spoza, co jest naturalne tez patrzac na nas czy na inne
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kopalnie. Natomiast co do klauzuli cenowej, to przepraszam, ale to jest akurat informacja dos¢
wrazliwa, jest objeta gdzie$ tajemnicg handlowa, wiec tutaj nie udostepniamy takich informacji.
Natomiast ja bym zwrdcit uwage moze przy tej okazji na cos$ zupetnie innego, co sie teraz dzieje
na rynku koncentratow, a mianowicie, jak Panstwo wiedza, koncentraty zawsze sg kwotowane
w oparciu o dyskonto zwigzane z TC/RC. Ono w tamtym roku byto 80, 80 do 8 dolarow, tak, w tym
do 8. W tym momencie jest 21, 2, 15 dolaréw Podejrzewam, nie chce sie wypowiada¢ w imieniu
wszystkich hut na Swiecie, natomiast taki spadek powoduje, ze wiele hut, ktére przetwarza
koncentraty obce sg, ze tak powiem ponizej kosztéw przetworzenia i osiggajg mowigc wprost
strate. To, co Panstwo pewnie tez odnotowali, ostatnio Glencore zamknat na Filipinach Pasanere,
jakby to tez jest tym witasnie wywotane i o kolejnych hutach, ktére pewnie Panstwo tez styszeli,
ktére sg na listach do zamkniecia, czyli te, ktére pracujg na koncentratach obcych, ktére nie miaty
dtugoterminowych umoéw, ktére sg teraz kupujg po benchmarku, ktéry powiem Panstwu na
dzien dzisiejszy, to tez nie jest jakas tajemnica, bo te informacje gdzies sie pojawiajg. Natomiast
te benchmarki, ktére teraz sg w TC/RC to sg juz w wartosciach ujemnych. Takie transakcje tez
realizujemy, czyli tak naprawde huty muszg doptaca¢, zeby mie¢ koncentrat, oczywiscie ten temat
jest bardzo ztozony, z czego to wynika oczywiscie ta dysproporcja pomiedzy mocami hutniczymi,
a gorniczymi, o czym mowit tez Pan Prezes. Natomiast uwazam, ze to jest naprawde bardzo
wazne, co sie teraz dzieje, bo kluczowe moce hutnicze, sg wprost zlokalizowane w Chinach i to sg
najnowsze huty, ktére podejrzewam, ze tez sg wspomagane finansowo gdzies lokalnie.
W zwigzku z tym pytanie, jak ten rynek bedzie wygladat w dtugim horyzoncie. Czy nie dojdzie do
takiej asymetrii, ze bedziemy obserwowac bardzo niewiele mocy hutniczych na Swiecie w innych
lokalizacjach, niz Chiny. Uwazam, ze na dzien dzisiejszy ten scenariusz ma duze
prawdopodobieristwo ziszczenia, tym bardziej, ze jezeli bodajze pare dni temu tez informacja,
chinski rzad podat, ze miedz, nikiel, ale przede wszystkim miedz zostata wpisana na liste
surowcow strategicznych, z punktu widzenia zakupow strategicznych. To tez méwimy, ze z jedne;j
strony jest kwestia rachunkow zyskéw i strat, natomiast to co sie dzieje pomiedzy Europg,
Chinami i Stanami, a w tym uczestniczy nasz metal, to jest wieksza uktadanka i gra, wiec tym
bardziej widzimy wartos¢ dodang, zeby by¢ jak najbardziej zintegrowanym, jak najwiecej tej
wartosci dodanej wytwarzac¢, bo tez powiem Panstwu na koniec, to tez ten przyktad walcowki
nam pokazuje, co sie dzieje. Tamten rok, ten rekordowy, tez nam pokazat, gdzie my jesteSmy
z punktu widzenia negocjacyjnego. Gtéwna o$ negocjacyjna jest wokét zapewnienia stabilnosci
dostaw surowca, jakby cena oczywiscie jest bardzo wazna i zawsze byta i bedzie, natomiast
numer jeden i tym czym tez lokalizacyjnie tu mozna powiedzie¢ przodujemy, wygrywamy w tej
naszej rencie geograficznej to jest to, ze my jesteSmy w stanie zapewnic¢ stabilnos¢ dostaw, bo
wsad, ktéry mamy do huty w duzej czesci jest z naszego ciggu technologicznego, wiec to tez
buduje wartos¢ dodang dla biznesu, ktéry mamy przyjemnos¢ prowadzic.

Pytanie o SMR: Na jakim etapie jest dzisiaj ten projekt? Czy Zarzad KGHM rozwaza jego
kontynuacje, czy zaniechanie. Watek energetyczny: Czy KGHM bedzie uczestniczyé
w budowie z kolei elektrowni jgdrowej w Polsce, czyli SMR, elektrownie w Polsce.

Odp. Zaczne, a Prezes Krzyzewski pewnie bedzie chciat dodad. Zastanawiam sie jak najkrécej
odpowiedzie¢ na takie pytanie i sprobuje. Tak jak rozmawiamy o dtugoterminowym postrzeganiu
takich firm goérniczych jak KGHM, czyli 20-30 lat do przodu, tak samo energetyka jgdrowa to sg
projekty, ktore nalezy analizowa¢ nawet na dtuzej. Teraz tak, czy SMR jako takie sg w stanie
konkurowac w zakresie wytwarzania i dostarczania do sieci elektroenergetycznej Polski energii
elektrycznej, po prostu konkurowania na tym rynku. Jako element stabilizujgcy w pewnym sensie
czestotliwos¢ w sieci pewnie bytyby wazne, natomiast nie sgdze, zeby byly konkurencyjne
w stosunku do duzej energetyki jgdrowej nawet, czy tez do jakiegos uktadu PV, wiatr i magazyny.
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Natomiast do rzeczy, KGHM potencjalnie jak beda SMR ready-to-built stanowi catkiem atrakcyjny
obszar dla dostawcéw tej technologii, zeby wdrozy¢ te technologie o wiasciwej mocy
zainstalowanej i jeszcze z ko- lub tri-generacjg, dlatego ze KGHM jest ogromnym odbiorcg energii
elektrycznej, ale réowniez ciepta, ale réwniez potrzebuje chtodzenia swoich bardzo gtebokich
kopaln. JesteSmy otwarci i zaczniemy najszybciej jak to jest mozliwe rozmowy zeby poszukac
efektow synergii. Niekoniecznie takie rozmowy albo taka wspétpraca musi kosztowac bardzo
duzo pieniedzy, ale tak, KGHM jest otwarty na propozycje w celu znalezienia takiej formuty, takich
rozwigzan technicznych, technologicznych, lokalizacyjnych, zeby energetyka jadrowa miata
szanse zaistnie¢. A KGHM, jezeli nie bedzie miata szansy zaistnie¢ w Polsce w KGHM, méwimy
0 SMR lub MMR, to prawdopodobnie jeszcze sg moze dwa miejsca, gdzie mogtaby zaistnie¢. PKN
Orlen, jako duzy odbiorca réwniez ciepta, konsument ciepta, ale generalnie powinna by¢
powigzana albo z duzymi zaktadami przemystowymi, albo z odbiorcami komunalnymi. Jak bedzie
konkurowa¢ w zakresie tylko, ze tak powiem, produkcji energii elektrycznej do sieci
elektroenergetycznej, to nie wréze powodzenia, ale moge sie myli¢ oczywiscie. Piotr. Dwa zdania.
Pierwsze zdanie. W technologii SMR rozrézniamy dwa te stadia podstawowe, czyli first-of-all-kind
i next-of-the-all-kind. Czym jest energetyka w KGHM? Bezpieczenstwo ciggu technologicznego od
strony CAPEX i ludzkiego. Druga rzecz to jest cena. Jezeli technologia SMR, czy jakas inna
technologia spetni te dwa znamiona, to jesteSmy otwarci ze tak powiem, na rozmowy konkretne.
Na dzieh dzisiejszy ta technologia nie spetnia moim zdaniem takich znamion. Nie widziatem
dziatajgcego SMR o wysokiej sprawnosci. Takze jak go zobaczymy, to pewnie bedziemy mogli
0 tym porozmawiac.

Kiedy zakonczy sie remont infrastruktury hutniczej w KGHM Polska. Czy po zakoriczeniu
obecnych prac remontowych produkcja srebra miedzi zwiekszy sie, czy zostanie na
podobnym poziomie z powodu rozpoczecia prac, tym razem na innej linii?

Odp. Remonty nigdy sie w KGHM nie zakohczg, takze bedg istniaty tak dtugo jak KGHM,
a jezeli chodzi o remont na Wydziale Elektrorafinacji w Hucie Miedzi Gtogéw I, termin
zakonczenia - 6 miesiecy, czyli w potowie roku gdzie$s powinnismy skonczy¢ i wréci¢ do normalnej
pracy w tym roku, ale w kolejnym roku sg przewidziane znowu tam prace remontowe, wiec caty
czas ten element bedzie poddawany pasom naprawczym.

Czy i jaki widzicie Panstwo potencjalny wptyw, realny na Waszga dziatalnos¢ z Critical Raw
Material Act i z tego, ze miedz zostata witgczona dwa lata temu na liste tych krytycznych
i strategicznych pierwiastkéw? Dwa dni temu zostata ogltoszona lista projektéw i tam nie
ma zadnego projektu KGHM. To jest moze jakie§ tam przykre rozczarowanie, ale
zastanawiam sie, czy Panstwo widzicie faktycznie realne mozliwosci skorzystania w jaki$
spos6b? Za chwileczke jest drugi nabdr. Czy w tym drugim naborze bedziecie bra¢ udzial?
Odp. Zastanawiam sie jak najkrécej znowu, bo Critical Raw Material Act to jest dokument, ktory
ma charakter wedtug mnie, wedtug mojej wiedzy, ja go czytatem, taki troche koncepcyjny i jest to
wyznaczenie pewnych kierunkéw, w ktoérych Panstwa Cztonkowskie powinny sie poruszac, albo
ktére powinny postrzegac jako istotne i zawiera liste pierwiastkow i materiatéw, ktora jest
aktualizowana co jaki$ czas i miedz jest wsrdéd tych metali specjalnej troski. Ja jestem
rozczarowany troszeczke tym, ze ten dokument wyznacza pewne minimalne progi
samowystarczalnosci Unii Europejskiej na te materiaty. One sg r6zne w zaleznosci od tego, czego
dotyczg. Jak sie popatrzy na miedz samg, to my te progi tak naprawde, jako Unia Europejska,
wypetniamy. Tylko, ze zadna satysfakcja, jezeli miedzi goérniczej produkuje sie w Europie
powiedzmy okoto 1 miliona ton w skali roku, przy zapotrzebowaniu Unii Europejskiej na miedz,
jak juz tak sie przyczepiliSmy, na poziomie prawie czterokrotnie wiekszym, czyli zabezpieczamy,
jezeli chodzi o miedz pierwotng, gérniczg okoto 25% potrzeb w Unii Europejskiej. Jesli wezmiemy
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pod uwage recycling i produkcje hutniczg to troche wiecej. Oczywiscie, nalezy w tym postrzegac
szanse z tym, ze ja oczekiwatbym wiecej ustalen konkretnych na poziomie Komisji Europejskiej,
wiecej niz Critical Raw Material Act, ktéry ma charakter ogélny, czyli takich przepiséw
wykonawczych. Chciatam tylko zwréci¢ uwage, ze jestesmy Panowie w tym Zarzadzie 12 miesiecy.
Pan Prezes wskazat, ze tak naprawde na poczatku byta bardzo trudna sytuacja. Zeby ztozy¢
wniosek na jakikolwiek projekt, to trzeba mie¢ bardzo dobrze przygotowany projekt. | tak,
przygotowujemy, nie sadze, zebysmy zdazyli na tym najblizszym naborze, ktéry za chwile bedzie,
ale przygotowujemy sie i pochylamy sie nad tymi srodkami. Natomiast potrzebujemy najpierw
przygotowac projekt bardzo dobrze i Pan Prezes pracuje nad tymi projektami. Widzimy ten
potencjat i te $rodki i na pewno w najblizszym czasie, w dtuzszej perspektywie, niz kolejny
miesigc, bo to bedzie w kwietniu, troche ponad. W dtuzszej perspektywie bedziemy sie nad tymi
srodkami pochylali z pewnoscig. Dopowiadajac, chciatbym uszczegoétowi¢, ze w tej chwili
pracujemy gtéwnie nad projektami, ktére sg mozliwe do realizacji we wspotpracy z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska. W ramach programu KPO wchodzimy w kolejne projekty.
Rozwijamy to zainteresowanie. Nie chce zdradzac szczeg6tdw, ale rzeczywiscie tak jak tu Pani
Prezes powiedziata, w najblizszym okresie bedziemy przygotowywac sie do wyjscia na zewnatrz
i bedziemy rozmawia¢ o wiekszych sumach, niz w tej chwili. Dziekuje bardzo. To teraz jeszcze
dopowiem w takim razie jedng rzecz, bo ja w tym Zarzadzie nie jestem zawsze moze
hamulcowym, ale tym, ktéry stawia pod rozwage taki jeden watek. Jakiekolwiek projekty
niezaleznie od tego w jakim stopniu dofinansowane, powinny by¢ efektywne Czyli, realizacja
projektu, ktéry bez tego dofinansowania nie zarabiatby na siebie, decyzje takie nie powinny by¢
podejmowane. OK. Jesli czesciowo projekt jest dofinansowany lub w duzym stopniu, to on moze
by¢ tylko atrakcyjniejszy. Natomiast warunkiem brzegowym koniecznym jest nie podejmowanie
decyzji o realizacji projektow, ktére bytyby, mozemy sobie to wyobrazi¢, efektywne tylko dlatego,
ze sg za darmo. Pienigdze nie sg znikad. Nie ma projektéw, ktére sg zero-naktadowe i jezeli
projekt jest dofinansowany w 80% kwoty X, to nie znaczy, ze on kosztuje 0,2 kwoty X i do
rachunku efektywnosci nalezy wstawiac tylko to 0,2. | dlaczego to wszystko méwie? Dlatego, ze
projekty w KGHM, surowcowe, muszg w pierwszej kolejnosci by¢ projektami optacalnymi
i wszystko co docelowo bedziemy mieli w Strategii okreslone, bedzie rozbijane na moze WBS, to
jest przyktad, ale bedziemy patrze¢ na kazdy projekt osobno réwniez w ramach portfela
projektow strategicznych, kazdy z osobna bedziemy tez analizowa¢ efektywnosciowo.
A ubieganie sie o jakiekolwiek Srodki dofinansowane to jest element, ktéry moze stanowic
uatrakcyjnienie takiego projektu, zeby nie przedtuzac to tyle.

Kiedy mozemy spodziewac sie dnia inwestora?

Odp. Wydarzenia typu site-visit organizujemy w KGHM cyklicznie, informujgc rynek za
posrednictwem publikowanych ogtoszenh w naszych materiatach. W jednym roku ma miejsce
spotkanie dedykowane analitykom sell-side i buy -side a w kolejnym inwestorom indywidualnym.
Zapraszamy do $ledzenia strony kghm.com - zaktadki Inwestorzy oraz zapisania sie do
Newslettera IR.

Czy moglibyscie podaé aktualne informacje na temat rozméw z rzadem na temat
obnizenia podatku od miedzi? Czy Zarzad moze skomentowaé dyskusje na temat
modyfikacji MET? Czy rozsadne jest zalozenie, ze nizsze ptatnosci MET zostana
wykorzystane do sfinansowania dodatkowych naktadow inwestycyjnych?
Odp. Cieszymy sie, ze w debacie publicznej pojawit sie temat podatku miedziowego. Jednak tutaj
gospodarzami sg minister finansébw i minister aktywow panstwowych. Uczestniczymy
w spotkaniach dotyczgcych zmiany formuty podatku i mamy nadzieje na pozytywne dla Spofki
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rozstrzygniecia. Jednak decyzja nie nalezy do nas. Dlatego nasze plany i prognozy muszg
przewidywa¢ roézne scenariusze w tym zakresie. Nizszy podatek miedziowy pomoze
zmodernizowac¢ KGHM i zapewni¢ kolejne ztoza miedzi do eksploataciji.

Koszty gotéwkowe poprawity sie we wszystkich trzech dywizjach w 4Q24 — czy
spodziewajcie sie kontynuacji tego trendu? Czy moglibyscie réwniez poda¢ wiecej
informacji na temat prognoz kosztéw na rok 2025?

Odp. Zgodnie z politykg informacyjng Spétka KGHM Polska Miedz S.A. od roku 2014 nie publikuje
prognoz finansowych, jednakze nalezy podkresli¢, ze w efekcie podjetych w 2024 r.
i kontynuowanych w roku biezgcym inicjatyw optymalizacyjnych, rejestrujemy istotne
oszczednosci kosztowe. Spétka sformalizowata i wdraza Plan Optymalizacji Kosztowej, ktéry jest
warunkiem niezbednym realizacji dtugoterminowych planéw. Uruchamiane sg projekty
optymalizacyjne w obszarze planowania i rozliczania zuzycia materiatowego oraz ustug
realizowanych przez podmioty zewnetrzne. Wdrozenie systemowego podejscia do zarzadzania
potrzebami materiatowymi oraz ustug glébwnego ciggu technologicznego pozwala na
racjonalizacje poziomu kosztow w tym obszarze. Proces podnoszenia efektywnosci jest
kontynuowany w 2025 roku (docelowe wsparcie narzedzi IT oraz wdrozenie nowych
funkcjonalnosci planowania materiatow i ustug). Efektywne zarzadzanie aktywami wytwdérczymi
energii w GK KGHM pozwolg na realizacje nizszych cen rynkowych w kosztach produkgji (relacje
cen roznych nosnikow energii). KGHM kontynuuje takze projekty zaktadajagce maksymalng
digitalizacje proceséw i wykorzystanie w przysztosci Al. Realizowane projekty zorientowane sg na
wzrost efektywnosci finansowej proceséw produkcyjnych.

Pytanie do obecnej sytuacji, jak ja Panstwo oceniaja - bardzo duzy popyt z USA na miedz ze
wzgledu na potencjalne cta i miedz na COMEX na najwyzszych poziomach w historii. Czy
np. zagraniczne oddzialy na tym skorzystaly i sprzedawaly miedz w USA po cenach
COMEX?

Odp. Ogtoszone cta dotkng wiekszo$¢ krajéw, ktore prowadzg z USA wymiane handlowg
i majg niewatpliwy wptyw na globalng gospodarke. Taryfy te, nie obejmujg jednak bezposrednio
podstawowych produktéw naszej Spotki, czyli miedzi i srebra. Metale szlachetne zostaty
wytgczone z ogtoszonych taryf, a ewentualne dziatania administracji amerykanskiej w tym
zakresie pozostajg w sferze spekulacji. Dla KGHM rynek amerykanski nie ma istotnego udziatu
w strukturze geograficznej sprzedazy produktéw, co sprawia, ze bezposredni wptyw
ewentualnych cet bedzie mocno ograniczony. Jakiekolwiek reakcje partneréw handlowych USA,
a zwitaszcza potencjalna eskalacja barier handlowych w réznych regionach $Swiata, mogtyby
jednak negatywnie wptyng¢ na dynamike rozwoju Swiatowej gospodarki i tym samym na popyt
na surowce. W zwigzku z tym, elementy wptywajgce na miedzynarodowe obroty handlowe sg
przez Spoétke na biezgco monitorowane i analizowane.

Sztabki inwestycyjne - kiedy mozemy spodziewac sie rozpoczecia sprzedazy?

Odp. Obecnie nasze dziatania skupiajg sie nad rozruchem infrastruktury (odpowiedniego parku
maszynowego i kanatow dystrybucji) koniecznej do produkcji odlewanych ziotych
i srebrnych sztabek w O/HM Gtogdéw. Spotka jest w trakcie uruchomienia technologii
umozliwiajgcej produkcje mniejszych sztabek srebra i ziota spetniajgcych wymogi rynku
inwestycyjnego klientéw indywidualnych (mniejsze wielkosSci sztabek, powtarzalna gramatura,
odpowiednie opakowanie itp.). Trwajg prace nad wdrozeniem wypracowanej przez Spotke
polityki sprzedazy tych produktéw.
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17.

18.

Departament Relacji Inwestorskich

Kiedy zostanie ogloszona nowa strategia?

Odp. Przeprowadzona w ubiegtym roku analiza spéjnosci Gtéwnego Ciggu Technologicznego
stanowi podstawe do wyznaczenia optymalnych kierunkéw rozwoju KGHM w dtugim horyzoncie
czasowym. Priorytetem jest zagwarantowanie perspektywicznych i stabilnych warunkéw operacji
w gornictwie, przerobce i hutnictwie. Bedziemy réwniez kontynuowac prace eksploracyjne w celu
rozwoju bazy zasobowej, utrzymania lub wzrostu poziomu produkcji oraz maksymalizacji
wartosci aktywow w dtugoletniej perspektywie. Strategia dla takiej spotki jak KGHM musi byt
dtugoterminowa co jest zwigzane m.in. z czasem trwania inwestycji gérniczych (nawet do 15 lat).
Dopiero po taki czasie inwestycje mogg miec pozytywny wptyw na wynik. Kwestia ta musi by¢
brana pod uwage, jesli chcemy aby nasza Strategia byta realna i wiarygodna. Liczymy, ze
Strategie bedziemy mogli zaprezentowaé niebawem. Sg inwestycje, ktére musimy zacza¢ pilnie,
aby zapewni¢ utrzymanie poziomu wydobycia za 10-15 lat. Jak zapowiadaliSmy, naszym
priorytetem inwestycyjnym bedzie w pierwszej kolejnosci rozwdj Gltéwnego Ciggu
Technologicznego - naszego gtéwnego zrddta przychodu.

Czy polityka dywidendowa moze réwniez ulec zmianie? Jakie sg plany podziatu zysk
z akcjonariuszami za rok 2024 oraz plany zatozenia na poziomie przychodéw oraz marzy
brutto na 2025?

Odp. Polityka dywidendowa KGHM obowigzuje w niezmienionej formie i przewiduje
maksymalng, proponowang kwote dywidendy do wysokosci jednej trzeciej wyniku
jednostkowego Emitenta. Zarzagd KGHM w chwili obecnej analizuje sytuacje finansowg
i potrzeby kapitatowe Spétki Matki i catej Grupy KGHM. Ostateczna decyzja oczywiscie nalezy do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Jesli chodzi o zatozenia poziomu przychoddw czy marzy na
kolejne okresy biezacego roku, to takich informacji nie ujawniamy, zgodnie z politykg Spotki nie
publikujemy prognoz finansowych.

Prosze o krétki komentarz do wynikéw produkcji /sprzedazy styczen-luty 2025.

Odp. Produkcja miedzi ptatnej Grupy KGHM wyniosta 51,2 tys. ton, tj. 6,4 tys. ton (-11%) ponizej
poziomu zrealizowanego w lutym 2024, przede wszystkim ze wzgledu na spadek produkcji
w KGHM Polska Miedz S.A. Produkcja srebra ptatnego w Grupie KGHM wyniosta 74,1 tony, t.
0 39,5 ton mniej (-35%) niz zrealizowano w lutym 2024 roku. Produkcja TPM w Grupie KGHM
wyniosta 10,4 tys. troz i byta nizsza od produkcji osiggnietej w lutym 2024 roku o 4,8 tys. troz
(-32%). Spadek produkcji odnotowano przede wszystkim w zakresie produkcji ztota w KGHM
Polska Miedz S.A. Produkcja molibdenu wyniosta 0,1 mIn funtéw i byta nizsza o 0,1 min funtéw
(-50%) w poréwnaniu do lutego 2024 roku. Spadek produkcji miedzi, srebra i zlota
w segmencie KGHM Polska Miedz S.A. w lutym 2025 roku w relacji do lutego 2024 roku jest
przede wszystkim skutkiem planowanych remontéw infrastruktury hutniczej. Wielkos¢
produkcji zaplanowana na styczen-luty 2025 r. zostata zrealizowana zgodnie z zatozeniami
badz powyzej budzetu na ten okres. Sprzedaz miedzi w Grupie KGHM wyniosta 60,9 tys. ton
i byta nizsza o 2,7 tys. ton (-4%) od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku. Wyzsza sprzedaz
miedzi zostata odnotowana w Sierra Gorda S.C.M., nizsza natomiast w KGHM Polska Miedz S.A.
i w KGHM INTERNATIONAL LTD. Sprzedaz srebra w Grupie KGHM wyniosta 92,6 tony i byta nizsza
0 68,0 tony (-42%) od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku. Nizsza sprzedaz srebra zostata
odnotowana w KGHM Polska Miedz S.A. i w KGHM INTERNATIONAL LTD., wyzsza natomiast
w Sierra Gorda S.C.M. Sprzedaz TPM w Grupie KGHM wyniosta 9,8 tys. troz i byta nizsza 0 0,9 tys.
troz (-8%) od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku. Nizsza sprzedaz TPM zostata
odnotowana w KGHM Polska MiedZ S.A., wyzsza natomiast w Sierra Gorda S.C.M. i w KGHM
INTERNATIONAL LTD. Sprzedaz molibdenu w Grupie KGHM wyniosta 0,4 min funtéw i byta
wyzsza 0 0,1 min funtéw od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku.
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