KGHM

POLSKA MIEDZ

Departament Relacji Inwestorskich

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej
za | kwartat 2026 rok

1. Witam Paninstwa bardzo serdecznie. Ja bede mial, jesli Panstwo pozwolicie, dwa
pytania. Jedno do Pana Prezesa chyba Krzyzewskiego, drugie do Pani Wiceprezes.
Chodzi mi o plan inwestycyjny, bo mamy rekordowe wyniki finansowe za pierwszy
kwartat tego roku i jesli dodamy do tego to, co obserwujemy na gietdach
Swiatowych, méwie o cenach miedzi, ktére tez sg bardzo, bardzo zadowalajgce -
czy Panstwo przewidujecie korekte w planie finansowym, by¢é moze
inwestycyjnym? Czy tutaj nalezy sie spodziewac jakichs ruchéw? | drugie pytanie
do Pani Wiceprezes. Projekt KGHM Chile. Chciatbym, zeby Panstwo przyblizyli
troszke nam zatozenia tego projektu. | czy po tym projekcie, dzieki temu
projektowi spodziewacie sie Panstwo na przykiad wzrostu wartosci aktywoéw
zagranicznych w tym obszarze? Dziekuje bardzo.

Odp. To odpowiadajgc na pierwsze pytanie, jezeli tutaj Pan Prezes Bryja bedzie chciat
oczywiscie co$ doda¢, to zapraszam. Natomiast dwa aspekty. Pierwszy aspekt typowo
finansowy. Jeszcze pozostaje nam dtug netto prawie 5 mld ztotych do obstuzenia.
| szczerze to najpierw chciatbym obnizy¢ zadtuzenie Spotki, a tym samym koszty
finansowe, i przygotowac tez Spotke na przysztos¢ w zdrowej, bezpiecznej i komfortowe;j
finansowej pozycji. To tak odpowiadajgc wprost na Pana pytanie. Drugi aspekt, ktory tez
bym powiedziat, dlaczego ceny miedzi sg tak wysoko bo nie da sie nawet
ekstraordynarng gotowkg przyspieszy¢ produkcji na swiecie. To tak nie dziata. Projekty
inwestycyjne majg swoj kalendarz i swoj tok dziatania. Nawet zwiekszajgc srodki, a chcgc
by¢, a my zawsze chcemy byc¢ efektywni z punktu widzenia finansowego, nie da sie
pewnych operacji przeprowadzi¢, nawet angazujac dodatkowg gotdéwke. Wiec z tego
punktu widzenia nie widze na wprost w krotkim horyzoncie czasu mozliwosci
przeznaczenia dodatkowych Srodkéw na CAPEX, aby zwiekszy¢ produkcje. To tak nie
dziata.

Ja dodam tylko, ze jeszcze oczywiscie caty czas zapraszamy wszystkich Panstwa na
prezentacje strategii. To bedzie poczatek lipca mniej wiecej, tak nam wypada
z kalendarza. Tam tez opowiemy o planach inwestycyjnych na kolejne lata. W tym roku
bez zmian, bez zadnego obcinania chcemy wydac kolejne 4 mld zt na CAPEX i utrzymac
poziom CAPEX taki, ktory pozwoli nam zrealizowa¢ w kolejnych latach wszystkie dosc
ambitne, nieco opdznione by¢ moze decyzyjnie, projekty inwestycyjne.
Prosze Panstwa, co do ewentualnej korekty planu inwestycyjnego, nie myslimy
o tym. Dlaczego? Dlatego, ze w naszym wieloletnim planie inwestycyjnym zaktadamy, ze
poziom 4 mid to jest poziom wystarczajgcy dla nas. Natomiast tak tym planem
operujemy, zeby te Srodki wykorzysta¢ optymalnie. Kiedy pod koniec roku prowadzimy,
zbieramy projekty, ktére interesujg poszczegdlne Oddziaty naszej Grupy, jest to poziom
58 mld, ponad 55 mid. Natomiast sg rézne fazy przygotowania tych projektow
i niektére sg na tyle niezadowalajace, ze po prostu ten projekt jeszcze w danym roku nie
jest mozliwy do wprowadzenia. Dlatego te 4,1 mld, ktére mamy w tym roku, jest to
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absolutne optimum. Poza tym pokazatem Panstwu slajd, na ktérym byto widac cztery
place szybowe, w ktorych odbywajg sie inwestycje szybowe na réznym etapie. Dos¢
dtugo w tej Firmie pracuje i powiem Panstwu, ze ja nie pamietam takiego momentu - to
sie stato przede mng, zanim trafitem do KGHM - kiedy by cztery szyby rownolegle byty w
programie inwestycyjnym. No dwa, no moze trzy, ale nie cztery. Mamy GG-1, GG-2,
Retkow i Gaworzyce. Cztery szyby na réznych etapach. W trzech szybach etap
inwestycyjny jest juz rozwiniety, ale poczatkowy, a wiec wielkie naktady inwestycyjne
jeszcze tutaj nie sg ponoszone. Natomiast szyb GG-1 przeszedt juz faze najwiekszych
naktadéw inwestycyjnych, bo powiem Panstwu, na blisko 3 mld wartosci naktadéw
inwestycyjnych na szyb, 2,890 w przypadku GG-1, 1,5 mld to sama rura szybowa. W tej
chwili okoto 800 mIn zostato na zakonczenie pracy nad obiektami powierzchniowymi
ostatecznymi. Ale médwie, 1,5 mld to jest samo wykonanie rury szybowej wraz
z obudowg. A wiec na tych trzech szybach jeszcze jesteSmy przed tym wydatkiem
i mamy pienigdze na pewne sprawy modernizacyjne, inwestycyjne w hutach, ktore
w tym momencie moga by¢ wykonane, i ciggle miescimy sie w 4 mld. Te 4 mid to
w naszym przypadku jest zadowalajgcy poziom. Jezeli uzyskamy wieksze Srodki, bedzie
taka mozliwos$¢, szyby rownolegle, dwa na przyktad, ruszg w fazie gtebienia, trzeci bedzie
tuz za nimi, nie wykluczone, ze bedziemy korygowa¢, ale na pewno nie przez najblizsze
2-3 lata. Jesli chodzi o pytania Pana Redaktora, a propos KGHM Chile i podpisanej
niedawno umowy ze spo6tkg Freeport McMoran, oddziat w Chile, jest to umowa, ktoéra
definiuje partnerstwo w bardzo wczesnej fazie eksploracji. Ona nie definiuje ostatecznie
ksztattu przysztej umowy joint venture w stuprocentowych szczegdtach. My rozmawiamy
z naszym Partnerem na temat potencjalnych miejsc, gdzie mozemy szukac¢ nowych zt6z.
Jak wiemy, w Chile te zasoby sg olbrzymie, wiec tutaj nasza obecnos$c¢ jak najbardziej
chcemy, zeby byta wzmacniana. Natomiast tak jak moéwie, to jest umowa typu farm-out
agreement, ktdéra na razie okre$la ramy wspotpracy. Jest mozliwos¢ dojscia do
ewentualnego zawarcia umowy JV w przysztosci, natomiast na tym etapie to jest
zupetnie wczesny etap, wiec tutaj nie jesteSmy Panstwu w stanie nic wiecej powiedziec.
Niemniej jednak, jak Panstwo wiecie, nasza sp6tka KGHM Chile, jest to spotka, ktora
zajmuje sie przede wszystkim Swiadczeniem ustug na rzecz Sierra Gorda, ale tez posiada
bardzo mocne zaplecze geologow, ktére dziata tam na miejscu na rzecz Sierra Gorda, ale
rowniez poszukuje tych zt6z dookota, rowniez dokonywane sg odwierty
w obszarze Carrizalillo, wiec chcielibySmy, zeby ta spdtka w sposéb organiczny sie
rozwijata. Takze taki jest méj komentarz do tej sprawy.

. Dzien dobry. Witam Parnstwa. Ja mam takie pytanie o podatek od kopalin, moze to
jest pytanie do Pana Prezesa Krzyzewskiego, bo on wzrést, méwimy o pierwszym
kwartale, do miliarda 920 milionéw ztotych, a miat spada¢, wiec chciatem zapytac,
jak ten mechanizm dziata i dlaczego, mimo ze podniesliSmy naktady inwestycyjne
w kwocie 657 milionéw, nic nie jest zauwazalne, przynajmniej ja nie znalaztem.
Panie Prezesie - jak to wyglada i w jaki sposéb to ma sie do rzeczywistosci?

Odp. Szanowni Panstwo, zgodnie z ustawg, ktéra zostata przeprocedowana, wskaznik
na ten rok ulegt zmianie i mégtbym powiedzie¢, gdyby nie ta zmiana, to bysmy zaptacili
duzo, ponad 2 miliardy. Natomiast formuta, o ktérg oparty jest podatek, jest zalezna od
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ceny. | o ile, mozna powiedzie¢, na srebrze jest punkt odciecia, bo to tez ta ustawa
parametryzuje, jaki jest maksymalny podatek do zaptaty. Na srebrze dotkneliSmy tego
putapu na poziomie okoto 56-57 dolaréw za uncje. W zwigzku z powyzszym, juz podatek
0siggnat swojg funkcje maksymalng, juz go ponad wymiarowo nie ptacimy. Natomiast
dla miedzi on rosnie, a przypomnienia, to jest tez funkcja potegowa, wiec jakby ten
ostatni przyrost jest bardzo duzy, co wtasnie obserwujemy. | punkt odciecia dla miedzi
jest w okolicy 15 000 dolaréw za tone. W zwigzku z powyzszym, jesteSmy juz bardzo
blisko, ale niemniej jednak ten podatek, mozna powiedzie¢, ponadnormatywnie, patrzac
z tego punktu widzenia, rosnie. Tez rosnie nam wynik w duzej dynamice, wiec to ze sobg
jest dos¢ mocno skorelowane. Prowadzimy rozmowy caty czas tutaj jako Zarzad
z Ministerstwem Finansow, takze tez pokazujac te rézne scenariusze. | w tym roku na
pewno te okoto 600 milionow, ktére byto przewidziane, bo tak mozna powiedzie
z rozktadu te 600 milionéw redukcji podatku, a dla przypomnienia, w dziesieciu latach to
jest 10 mld ztotych, powinniSmy zaobserwowac i zaobserwujemy. Niemniej jednak ta
podstawa podatku zachowuje sie tez tak jak makro.

3. Ja mam pytanie. Panstwo méwicie tyle o bardzo dobrych wynikach, ale z drugiej
strony zostato zaciggniete 286 miIn pozyczki. Na co ta pozyczka poszta?
Odp. To juz odpowiadam. Znowu jak popatrzymy na ptynnos$¢, z punktu widzenia tego,
my w ostatnich okresach mieliSmy ponad 3 miliardy faktoringu, ktory
z punktu widzenia ptynnosci byt rejestrowany w kapitale obrotowym
i w przeptywach operacyjnych. Teraz zeszliSmy, moge powiedzie¢, na dzien dzisiejszy juz
do zera. Tu na moment konca marca to jeszcze byto 800 milionéw ztotych, wiec to
spowodowato, ze musieli$my pociggna¢ tez to finansowanie. Zeby Panstwo zrozumieli,
zawsze ciggniemy to finansowanie gdzie jest najtaniej. Sptacamy tam, gdzie jest
najdrozej. W zwigzku z powyzszym, akurat to byta taka rzecz techniczna. Niemniej
jednak, zadtuzenie Spoétki w ostatnim okresie globalne, uwzgledniajgc faktoring
i zadtuzenie w bankach, spadto znacznie. Takze z tego punktu widzenia tez sie cieszymy,
ze wypornosc¢ Spotki, stabilnos¢ finansowa Spotki rosnie z kwartatu na kwartat.

4. To moze jeszcze pytanie do Pana Prezesa Bryi. Chciatem zapytaé, bo byta mowa
o tym na Kongresie Europejskim, ze KGHM mocno wchodzi tez
w przemyst elektromobilnosci, bateryjny itd. Czy to bedzie wykonywane, te
inwestycje i ten rozwéj KGHM na aktywach juz obecnych, czy bedziemy budowacé?
Czy to Huta Miedzi Glogoéw, czy bardziej Legnica, czy inne, czy jest plan na to?

Odp. Prosze Pana, wchodzimy w tym sensie, ze potrzebujemy urzadzen
elektromobilnych, akumulatorowych, aczkolwiek nie wszystkie funkcje na dole moga
wykonywac takie maszyny. Na przyktad wiertnice, kotwiarki, wozy rozwozgce ludzi jak
najbardziej. Natomiast jesli chodzi o wozy i tadowarki, s to urzadzenia, ktore
potrzebujg takich mocy, ze w trakcie zmiany musiatby kilkakrotnie wymieniac
akumulator, a to jest najdrozsza cze$¢ tej maszyny - tak bym powiedziat. A wiec wiemy,
w jakich technologiach tak. | tutaj nasza spotka, ktora produkuje dla nas sprzet, a wiec
Zanam, tudziez zaprzyjazniony Zaktad Produkcji Wiertnic i Kotwiarek Mine Master na
Dolnym Slgsku, a wiec dalej local content, chociaz nie nasza Grupa, sg to firmy, ktére
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wykonujg dla nas wiertnice i kotwiarki. Mine Master w tej chwili prébujemy z napedem
bateryjnym, natomiast Zanam koncentruje sie w tej chwili nad wykonaniem wozéw do
przewozu zatogi, wéz typu Zamper. On juz byt prezentowany, jest w testach. Takich
maszyn zakupimy wiecej. Kwestig u nas jest oczywiscie bezpieczenstwo baterii. | tutaj
w zwigzku z tym, ze normy, ktore dotyczg bezpieczenstwa baterii w pojazdach, dotyczg
powierzchni, my musimy niestety takie testy przeprowadzi¢, dlatego ze jak sobie
zdajecie Panstwo sprawe, pozar, ktory wystepuje na powierzchni, jest grozny, a na dole
to jest katastrofa. A wiec krotko méwigc, tu jeszcze chwile to potrwa, ale jesli chodzi
o elektromobilnos¢, jak najbardziej nastuchujemy, przyglagdamy sie, jaki typ baterii
mozna zastosowac. Zanam jest otwarty i Zanam bedzie naszg firmg, ktéra bedzie nam
tego typu urzgdzenia proponowac.

Ja rozumiem, ze by¢ moze tez chodzito Panu Redaktorowi o to, co chcielibySmy zrobic,
by¢ moze innowacyjnego, z innymi moze stopami i tak dalej. To chce podkresli¢, ze
wszystkie nowe pomysty, ktére rozpatrujemy i bedziemy rozpatrywa¢, jesli chodzi
o lokalizacje, to one s3 gtownie kierunkowane na Hute Legnica.
Nawet miedz w proszku do produkgji folii, tak, te wszystkie rzeczy

Tak jest, tak. Plus jeszcze raz powtdrze, bo tez o tym mowilismy na Kongresie, jesteSmy
w takiej fazie rozpoznawczej z podmiotami zainteresowanymi wspotpracg w zakresie
uzyskiwania nowych produktéw - troche nowych stopdw, troche rzeczy granulowanych,
proszkowanych. Moze Pan Prezes Bryja jeszcze do tego dotgczy.

Rzeczywiscie Prezes mnie naprowadzit, rzeczywiscie o to trzeba uzupetnic te wypowiedz.
A wiec oczywiscie myslimy o technologii produkcji granul oraz proszkéw do produkgji
folii wykorzystywanych w akumulatorach, to jest jedno. A kolejna sprawa, w Hucie
Miedzi Legnica sg w tej chwili prowadzone prace i wypadty bardzo dobrze, stopu
wydawatoby sie trudne do wyobrazenia, bo to jest metal wraz z surowcem
niemetalicznym, stopu otowiowo-wapniowego, ktory jest wykorzystywany do produkcji
baterii. | takie testy rowniez przeprowadziliSmy. Sg zainteresowani, ktoérzy od nas ten
stop by odbierali do produkcji akumulatoréw.

. Teraz pytania zadane online. Juz méwiliSmy troszke o efekcie zmiany stanu
zapas6w, ale tutaj potrzebujemy, jesli Pan Prezes pozwoli, wiecej wyjasnien.
Cztery osrodki analityczne pytaja, prosza o wytlumaczenie i rozbicie tak
wysokiego efektu zmiany stanu zapaséw. Czy przy takim stalym makro jest to
efekt, ktory po sprzedazy produktéw albo wykorzystaniu pétproduktéw czesciowo
sie odwraca wraz z poniesionymi kosztami sprzedazy. Czego mozna oczekiwa¢é na
linii kapitat pracujacy w kolejnych kwartatach, wiasnie biorgc pod uwage ten
efekt odwracania sie wyceny czy wchodzenia wolumenéw do produkgc;ji?

Odp. To ja bym poprosit o taki slajd tez pomocniczy, bo przygotowaliSmy o kapitale
wiasnie i zapasach. Jak Panstwo widza, patrzgc od strony wolumenodw, globalnego
wolumenu, mozna powiedzie¢, ze jesteSmy w szczycie wolumenowym zapasow.
Wewnatrz dysproporcje sie zmieniajg, ale to one wynikajg wtasnie, miedzy innymi,
z kwestii remontowych, po6zniej przerobu, jakby tu juz nie wchodzac w szczegoty,
niemniej jednak ten wolumen osiggnat pik, on bedzie, ten pik, trwat do czerwca
i pézniej, jak Panstwo widzg, bedziemy uwalnia¢ wolumen. Natomiast co do ceny - cena
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u nas zapasow jest liczona w oparciu o rzeczywisty sredni koszt wytworzenia. W zwigzku
z powyzszym, zaktadajac, ze makro, gdyby makro byto stabilne, to mozna powiedzie¢, tu
z punktu widzenia zmian wyceny zapaséw nie bedziemy jej obserwowad, a spadajgcy
wolumen powinien uwalnia¢ kapitat obrotowy. Niemniej jednak same zmiany w zakresie
makra mogg pociggnac za sobg tez wycene z punktu widzenia kapitatu obrotowego, i tez
wyceny samych zapaséw. Tak zeby obrazowo tez Panstwu powiedzie¢, co to oznacza
teraz po pierwszym kwartale, to o ile nam warto$¢ zapaséw przyrosta o ponad
2 miliardy ztotych, to mogtbym powiedzie¢ obrazowo, ze 2/3 z tego przyrostu to jest
przyrost z punktu widzenia wyceny, a 1/3 to jest przyrost z punktu widzenia wartosci
wolumenu. Zresztg to tez wida¢, ze bilans otwarcia jest nizej niz korncowka trzeciego
kwartatu, wiec to odpowiada za 1/3, 2/3 to jest wycena, natomiast tez co warto spojrzec,
ze w grudniu powinnismy by¢ ponizej bilansu otwarcia, czyli ponizej korncéwki grudnia,
wiec ta wartos¢ wyceny powinna nam sukcesywnie spadac i miec nizsze poziomy niz to
obserwowaliSmy na koniec roku.

Moze jeszcze pozostajgc chwileczke przy przeptywach i naszym P&L, pytanie od
tukasza Piaseckiego Ipopema Security. Relacja Cash Conversion, Working Capital,
EBITDA. EBITDA w pierwszym kwartale wyniosta 5,5 mld, ale przy tak wysokich
cenach metali zwykle rosnie zapotrzebowanie na kapital obrotowy oraz
obcigzenie podatkiem od kopalin. Jaka czes¢ tej EBITDA realnie przetozyta sie na
operating cash flow i free cash flow? Czy Zarzad widzi ryzyko, ze w kolejnych
kwartatach czes¢ wyniku zostanie w cudzystowie zjedzona przez ten kapitat
obrotowy oraz wyzsze zobowigzania, ptatnosci podatkowe.

Odp. Z tego punktu widzenia ryzyka od punktu widzenia kapitatu obrotowego nie
diagnozujemy. Natomiast z punktu widzenia podatku jedyne zagrozenie, taka
wypadkowgy, ktorg trzeba sobie odpowiedzie¢, to jest kwestia taka, ze ptacimy zaliczki na
podatek dochodowy i to bedziemy widzie¢, ze przeptywa, w kolejnym roku bedziemy
ptaci¢ po prostu te réznice, ktora bedzie wynikata z naliczonego podatku i wynikajgcych
zaliczek. Wiec to samo obserwowaliSmy bodajze pomiedzy rokiem 2023 a 2024. Tam
byta duza taka réznica. Takze to jest, mozna powiedzie¢, jedyna wypadkowa taka na
wprost, ktéra z punktu widzenia cash flow i converting cash flow powinna mie¢ miejsce.
Z punktu widzenia kapitatu obrotowego caty czas mowimy tez, ze ten faktoring, ktéry
mamy w przygotowaniu, te 3 miliardy ztotych, zawsze mozemy je zaangazowac i wiemy,
jak to zrobi¢ w krotkim okresie czasu, zeby uwolni¢. Niemniej jednak tez patrzac caty
czas na ten trzeci, czwarty kwartat, widzimy bardzo duzo od strony i wolumenu, ale tez
i przeptywow z aktywow zagranicznych, ze bedzie duzo zdarzen, ktore bedg wspierad
naszg ptynnos¢ i zaktadamy, ze ta ptynnos¢ pod koniec roku bedzie na wysokim
poziomie.

Pytanie, jesli mozna, réwniez od tukasza Piaseckiego, Ipopema, tym razem
o performance Sierra Gorda, dalszy upside. Sierra Gorda poprawita wynik rok do
roku, ale jej wktad w beat Grupy byt relatywnie ograniczony wobec KGHM Polska.
Jakie sg gléwne operacyjne dzwignie dalszej poprawy w Sierra Gorda? | tu sa
wymienione grade, recovery, throughput, molibden, koszty jednostkowe, czy
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ewentualna rozbudowa mocy. Czy obecne ceny miedzi zmieniajg priorytety
inwestycyjne dla tego aktywa Sierra Gorda?

Odp. Prosze Panstwa, jest to ciekawe, ztozone pytanie. Jesli chodzi o performance
operacyjny Sierra Gorda, to on jest na zadowalajgcym nas poziomie. Jesli chodzi
o zaktad przerdbczy, to produkcja zaréwno miedzi, jak i molibdenu zostata
ustabilizowana. Wiec tutaj wszystko jest pod kontrola. Jesli chodzi o koszty operacyjne,
dziatajgc blisko, zaréwno w porozumieniu z naszym partnerem South 32, jak
i z Managementem Sierra Gorda, aktywnie dziatamy, aby utrzymac te koszty w ryzach,
zeby one znaczaco nie wzrastaty rok do roku, pomimo tego, ze ceny metali sprzyjaja
sytuacji. Jesli chodzi o rozwdj, tak jak juz wspominaliSmy wczesniej, rozmawiamy w tym
momencie na temat planéw inwestycyjnych, rozbudowy kopalni o czwartg linie
mielenia. Tej decyzji finansowej jeszcze w tym momencie nie ma, natomiast jestesmy
w trakcie rewizji dokumentéw, analizy ich i w stosownym momencie bedziemy Panstwa
informowali o dalszych decyzjach. Mysle, ze to jest odpowiedzZ na to pytanie.

. Dan Major z UBS. KGHM ogtosit wyptate dywidendy za 2025 rok w wysokosci 1,50 zt
za akcje, co stanowi 15% zysku netto Spétki Matki, spétki polskiej. Czy
w przysztosci, jesli ceny miedzi i srebra sie utrzymaja, spodziewajg sie Panstwo
zwiekszenia wskaznika wyptaty dywidendy juz od 2026 roku?

Odp. Szanowni Panstwo, nasza polityka dywidendy, ktérg mowilismy, ze utrzymujemy
i na razie nie widzimy potrzeb jej zmiany, stanowi, ze do 30% zysku netto jest wyptacane
w postaci wtasnie dywidendy. Tam sg dwa takie punkty kluczowe. Z jednej strony
w oparciu analizujemy ptynnosc¢ krétkoterminowsg, jaki w Srednim i dtugim horyzoncie.
Wiec biorgc pod uwage tez to, co mowit Prezes Bryja, i biorgc pod uwage projekty
inwestycyjne, ktére bedg nabiera¢ dynamiki, jezeli bedziemy widzie¢, ze wartos¢ dla
akcjonariuszy bedziemy budowac poprzez wiasnie wzrost z inwestycji i wzrost wyniku,
to w ten sposOb bedziemy starac sie te wartos¢ dostarczy¢. Tez trudno teraz
zdefiniowad, jak bedzie makro wygladato, jak bedzie nasze otoczenie. Pewnie jesteSmy
w stanie sobie wyobrazi¢ kazdy scenariusz, w ktérym dywidenda bedzie wartosciowo
wieksza czy mniejsza, natomiast to bedziemy podejmowac te decyzje w oparciu o te
dane w tym momencie, kiedy bedziemy juz mie¢ na stole wynik kolejnego okresu.

. Pan Robert Maj, Kepler Cheuvreux. Sprzezony koszt jednostkowy w Polsce przed
uwzglednieniem odjecia wartosci szlaméw anodowych wzrést o ponad 8% rok do
roku. Wzrosty oczywiscie koszty osobowe, ale i koszty energii
o prawie 9%, réwniez rok do roku. Informowaliscie Parfistwo o posiadanym
hedgingu na potowie wolumenéw gazu czy energii elektrycznej. Czy
w zwigzku z tym nalezy sie spodziewac jeszcze wiekszych wzrostéw kosztu energii
w kolejnych kwartatach?

Odp. Moze na to pytanie bySmy tez odpowiedzieli w drodze pisemnej, bo te dane, ktére
mamy, szczegbtowe, bo tez nie sg Panstwo w stanie tego wyczytaC wprost ze
sprawozdania finansowego, ale jak patrzymy na wolumen i na ilos¢ energii, wzrost cen
energii versus gaz, bo to trzeba, tak jak méwitem wczesniej, interpretowac tacznie, nie
widzimy takiego zagrozenia. Oczywiscie w scenariuszu, kiedy ceny gazu by dalej rosty,
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a nasz stopien zabezpieczenia jest okoto 50-55%, to na tej czesci niezabezpieczonej
mozemy osiggac gorsze wyniki, ale wtedy tez inaczej troche pracujemy u nas zrodtami
wytwdrczymi. Wiec tutaj to, co moéwimy, podtrzymujemy, bedziemy utrzymywac tak,
zeby cena energii rok do roku przy zadanym wolumenie nie wzrosta. Takze z tego
punktu widzenia chcielibysmy utrzymac te stawke cenowg rok do roku na niezmiennym
stanie.

KGHM zbudowat 3,2 mid zt kapitatu obrotowego w | kw. 2026 r. Jesli ceny miedzi
i srebra utrzymaja sie na obecnych poziomach, jakiej kwoty kapitatu obrotowego
mozna sie spodziewac?

Odp. Kapitat obrotowy KGHM Polska MiedZz S.A. wzrdst w ostatnich miesigcach ze
wzgledu m.in. na planowany w trzecim kwartale br. remont w HM Gtogéw. Od momentu
rozpoczecia remontu ilos¢ zapaséw wolumenowa do konca roku bedzie spadata.
W zwigzku z tym, ten kapitat obrotowy w IV kwartale bedzie sie uwalniat.

Czy rozwazacie wspoétprace ze sp6tka Lumina przy budowie nowej kopalni miedzi
w Polsce?

Odp. Nie, KGHM nie ma planéw wspotpracy ze spétkg Lumina przy budowie nowej
kopalni. Zgodnie z informacjg publiczng, firma Lumina Metals podpisata z KGHM list
intencyjny w celu ustalenia ram rozmdéw dotyczgcych mozliwych strategicznych
kierunkéw wspotpracy oraz potencjalnych dostaw koncentratu miedzi z projektu Nowa
Sél do hut miedzi KGHM. Zgodnie z dokumentem, firmy Lumina i KGHM maja
wspotpracowac w kwestiach technicznych i handlowych zwigzanych z potencjalnymi
dostawami koncentratu, w tym w zakresie wielkosci dostaw, jakosci produktu
i zgodnos$ci metalurgicznej, a takze logistyki i transportu.

Czego zapasy gtéwnie byly zrewaluowane w 1Q? Jesli srebra, to dlaczego, bo ceny
srebra byty podobne na koniec 2025 i 1Q26? 2) Z czego wynikaty tak niskie ceny
sprzedazowe miedzi w Sierra Gorda w 1Q26?

Odp. Wzrost wyceny zapasow technologicznych i wyrobow w 1Q2026 zwigzany byt
z bezprecedensowym wzrostem notowan zaréwno srebra i miedzi i dotyczyt
wolumendw obu tych metali. Dodatkowo czynnikiem zwiekszajacym wycene tej pozycji
byt wzrost zapasu anod przed postojem w HMGII oraz wzrost zapaséw koncentratu
wiasnych z tytutu wyzszej produkcji gorniczej.

Czym Spétka tlumaczy silny spadek EBITDA Sierra Gorda q/q (wobec PLN1bn
w 4Q25).

Odp. W lutym ze wzgledu na warunki pogodowe SG musiata zaktualizowad plan
wydobycia, co spowodowato zmiane na poziomie parametrow wydobywczych. Aktualnie
parametry te wracajg do poziomdéw budzetowych. Dodatkowo w | kwartale 2026 roku,
w wyniku porozumien ptacowych, wyptacono zatodze jednorazowy bonus w kwocie 44
min zt.
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Czy zmniejszenie capex na Victoria kw/kw oznacza opéznienie na tym projekcie?
Prosze przypomnieé, jaki ma byé catkowity koszt kopalni Victoria, i kiedy ma
rozpoczac produkcje?

Odp. Realizacja projektu Victoria postepuje zgodnie z harmonogramem, nie wystgpity
zmiany w zatozeniach projektu.

15. Jaka byta wartosé wyceny produktéw ubocznych w 1Q2026 w Spétce-matce?

16.

Odp. Nie ujawniamy

Dzieh dobry, gratuluje przedstawionych rezultatéw i ambitnych planéw na
przysztosé. Jakie dostosowania regulacyjne ujete s w ramach zielonej ikony na
slajdzie 12? Czy obszar tych dostosowan dotyczy bardziej obszaru ESG, innych czy
takze UoKSC (NIS2, Cyberbezpieczenstwo, odpornosé cyfrowa)? Czy wspomniany
na prezentacji aspekt /ocal content oznacza takze zainteresowanie wytwarzaniem
technologii informatycznych w ramach dedykowanych spétek GK KGHM czy raczej
samego Swiadczenia ustug w tym zakresie w ramach wsparcia rozwoju
i utrzymania Grupy?
Odp. To sg projekty z kategorii analitycznej dostosowanie, tj. projekty majgce na celu
dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogow wynikajgcych z przepiséw prawa,
obowigzujgcych norm lub innych regulacji, szczegélnie w zakresie:
a) bezpieczenstwa i higieny pracy;
b) zabezpieczenia mienia;
) cyberbezpieczenstwa;
) standardow etycznych i antykorupcyjnych;
) wptywu na srodowisko;

standarddw jakosci i systemow zarzgdzania;
poprzez budowe nowej infrastruktury lub uzupetnienie posiadanej infrastruktury
o nowe rozwigzania techniczne, technologiczne i teleinformatyczne.
Priorytetem KGHM jest budowa silnego zaplecza operacyjnego, ktére gwarantuje
ciggto$¢ produkcji oraz stabilno$¢ dostaw. Scista wspétpraca z  polskimi
przedsiebiorstwami czyli aspekt local content zapewnia przewidywalnos¢ zaopatrzenia,
sprawng realizacje inwestycji, a takze rozwdj nowoczesnych kompetencji
technologicznych dostepnych lokalnie. Efekty tego podejScia wykraczajg poza branze
miedziowg, wzmacniajgc dtugofalowg konkurencyjnos¢ Zagtebia Miedziowego, Dolnego
Slgska oraz polskiej gospodarki.
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