KGHM

POLSKA MIEDZ

Departament Relacji Inwestorskich

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej

1.

za | kwartat 2025 rok

Przy oméwieniu wyniku, kiedy ostatnio spotkaliSmy sie z Paristwem za caly rok, duzo
uwagi Panowie poswiecilisScie kwestiom wody, odwadniania. Dzisiaj méwit tez Prezes Bryja
o duzych kosztach. Jak wyglada to zjawisko w sytuacji, kiedy moéwimy
o pieniadzach zawsze odwotujecie sie Panowie do adekwatnie minionego roku. Jak
wyglada to zjawisko? Czy ono jest wysokie, ale na statym poziomie? Czy to sie nasila?

Odp. Tak, jezeli chodzi o odwadnianie, to miejmy w gtowie przygotowanie zbiornika
Zelazny Most do sezonu wiosenno-letniego. W ubiegtym roku ten zbiornik byt istotnie
wypetniony, uzywatem takiego stowa klucz, istotnie wypetniony, ale dzisiaj moge podac
liczby. Byto blisko 16 miliondw metréw szesciennych wody zgromadzonych zaréwno
w obiekcie gtownym, jak i Kwaterze Potudniowej w proporcjach 14 na 2. Dzisiaj
w obiekcie gtownym jest 4 miliony wody, w Kwaterze Potudniowej w ogble nie ma, wiec
jesteSmy przygotowani z rezerwg 10 miliondw metrow szesciennych wody do sezonu
suszy hydrogeologicznej. Dodatkowo jeszcze na kopalni Lubin posiadamy rezerwe
w wybudowanym w zbiorniku podziemnym na okoto 1 milion metréw szesciennych.
Doptywy wody do kopalni Polkowice-Sieroszowice, dzieki zabiegom iniekcyjnym, rok do
roku spadty o okoto 15%.

Jezeli mozna pytanie, tak nie do korica zwigzane z tym | kwartatem, ale Pan Prezes
Szydlo powiedziat, ze najwazniejsze w KGHM sg pienigdze i wydawanie ich na
inwestycje. Czy to jest pewnego rodzaju uzasadnienie co do rekomendacji Zarzadu
w kwestii dywidendy?

Odp. Zastanawiam sie jak najkrocej Panu odpowiedzie¢. Oczywiscie, pienigdze sg
najwazniejsze w kazdej firmie, w kazdej dziatalnosci. Natomiast w KGHM, w obecnym
stadium zycia KGHM najwazniejsze jest przywrodcenie bezpiecznego rozwoju. | stad
potrzeba zapotrzebowania na wolne srodki w celu ich inwestowania w przysztos¢. Tak
najkrécej. | oczywiscie ma to zwigzek z catosciowg politykg Zarzadu aktualng, czy tez
aktualnymi decyzjami, czy rekomendacjami w zakresie dywidendy.

To moze jeszcze dwa stowa do dywidendy, a mysle tez do catosciowego spojrzenia na
naszg Spotke. Ta statystyka, ktdra jest tez Panstwu na pewno znana. Mamy trzy
kategorie rekomendacji sprzedawaj, trzymaj, kupuj. Rok temu, w styczniu, lutym, z tego
co pamietam, ta grupa trzymaj, kupuj to byta 38%. W tej chwili caty czas sie trzyma okoto
70. Caty czas naktaniam tych 30% rekomendacji, zeby przeszli do tej strony 70. Ale
mowigc powaznie, to tez pokazuje, jak na nas patrzg inwestorzy, jak patrzg na nas
analitycy. Pienigdze trzeba inwestowal bardzo odpowiedzialnie. Na koniec dnia
budujemy wartos¢. To tez nie jest tak, ze powiedzieliSmy i nie zmieniamy polityki
dywidendowej. Chcemy tez z Panstwem, na pewno tutaj méwie do wszystkich
inwestorow indywidualnych, instytucjonalnych, analitykobw, ze w momencie, kiedy juz
ogtosimy Strategie, jesteSmy gotowi, osobiscie mysle, ze Koledzy z Zarzadu tez, zeby
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usigs¢ z Panstwem i porozmawiac¢ na ten temat juz naprawde roboczo, jak widzimy
przeptywy w nastepnych latach. Postuchac tez Panstwa, bo Panstwo tez niejednokrotnie
Sg u nas, wizytujg naszg infrastrukture. Spotykamy sie i rozmawiamy i tutaj jesteSmy
gotowi na takg rozmowe, zeby wzajemnie sie wystucha¢. My na pewno podejmiemy
tutaj racjonalng decyzje, tak zeby z jednej strony spojrze¢ z punktu widzenia kwestii
dywidendy, ale tez zeby Panstwo zobaczyli, gdzie jest budowana wartos¢, jakie
inwestycje sg konieczne i jaki one zwrot dla Panistwa przynoszg. Tak naprawde kazda
inwestycja, ktérg robimy jest po to, zeby tez przynosita zwrot, budowata wzrost
i budowata wartosc¢ dla Spotki.

3. Jezeli chodzi o naktady inwestycyjne, to one maja by¢ przede wszystkim krajowe,
czy tez w KGHM INTERNATIONAL? A tak precyzyjniej, to chciatbym zapytaé
o projekt Victoria.

Odp. Oczywiscie, ze wiekszos¢ zapotrzebowania na kapitat to jest KGHM Polska Miedz
S.A. Natomiast projekty zagraniczne nasze nie dryfujg. One réwniez inwestujg. Z tym, ze
réznica w podejsciu, moze nawet nie tylko w podejsciu, ale w obecnej sytuacji, w jakiej
sie znajdujemy, polega na tym, ze projekty zagraniczne muszg i zaczynajg sie
samofinansowac. Jezeli chodzi o projekt Victoria, podjeliSmy stosunkowo niedawno
kierunkowg decyzje, o ktérej juz mowitem, nie bede teraz powtarzat, o zakonczeniu
realizacji fazy Advanced Exploration. | nie przewidujemy na chwile obecng, ze ten projekt
bedzie musiat by¢ jako$ wspierany z przeptywdédw z KGHM. Szanowni Panstwo, lata
poprzednie, zresztg to wida¢ po saldzie pozyczek, jak wyglagdata realizacja projektow
inwestycyjnych poza Polskg, realizowanych przez naszg Spétke. Wygladata nastepujgco,
ze braliSmy albo z dziatalnosci operacyjnej wygenerowanych przeptywow, badz
zadtuzaliSmy sie w sektorze i przekazywaliSmy te finansowanie do naszych spoétek
zagranicznych. Natomiast w tym momencie te strategie zrewidowaliSmy, zmienilismy. To
tez wynika ze stadium rozwoju tej Spotki, ale tez uwazam osobiscie, i tak jak tutaj tez
Koledzy, ze te spdtki, majg silne bilanse i majg silng produkcje, ze moga realizowac
inwestycje. Po drugie tez uwazam, ze wybudowanie takiej historii kredytowej tych
spotek, biorgc pod uwage, jak my tez widzimy, che¢ i zasadnos¢ rozwoju ich
inwestycyjnego, one muszg wybudowac te historie kredytowa. | to mysle, ze teraz
w najblizszym kwartale, dwoch, Panstwo zobaczg. Tam tgcznie przygotowujemy, juz
koriczymy, finansowania na poziomie KGHM INTERNATIONAL, to bedzie miedzy 300-400
milionow dolaréw finansowania, ktore bedzie podstawione dla KGHM INTERNATIONAL
na realizacje CAPEX inwestycji, wiec tu z jednej strony Spotka, nasze aktywa zagraniczne
bedg zabezpieczone ze strony finansowania, natomiast my tez bedziemy mogli nie
obcigzac naszego cash flow, a wrecz odwrotnie. Tutaj to tez wynika z dobrej wspodtpracy
z naszym equity partnerem w Sierra Gorda, sptacamy pozyczki. Tak kwartat po kwartale
to jest juz przyjety przez nas wspoélnie z naszym partnerem, systemem dziatania. Takze
Panstwo tez w tym roku zobaczg, ze kwartat po kwartale te sptaty bedg nastepowaty. To
tez jest Swiadome dziatanie. A z drugiej strony nie blokujemy rozwoju Sierra Gorda.
Obecne finansowanie, ktére jest podstawione, tam jest ponad 500 milionéw dolarow
finansowania z mozliwoscig rozszerzenia do miliarda dolaréw. Jest to finansowanie,
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ktére zbudowaliSmy tutaj, natomiast ono jest zbudowane na bilansie juz Sierra Gorda.
Jezeli wracamy juz do samego projektu Victoria, to pewnie po tej fazie Advanced
Exploration, jezeli podejmiemy tutaj decyzje w zakresie wejscia w faze budowy tej
kopalni, to podejrzewam, ze zbudujemy finansowanie na zasadzie project finance, zeby
wydzieli¢ w ogdle to z bilansu i zbudowac to finansowanie. JesteSmy juz po pierwszych
rozmowach z sektorem finansowym. Wiemy, jak to zrobi¢, ale czekamy, zeby ta faza sie
skonczyta. Natomiast znowu nie chcemy ze wzgledu tez na alokacje ryzyka, tego ryzyka
plasowac u nas w Grupie, wiec bedziemy chcieli to na zasadzie project finance wydzielic.
Takze mamy na to strategie i pomyst.

. W ostatnim czasie znowu styszeliSmy deklaracje ze strony politykéw dotyczacych
podatku od kopalin, ze on jest przemodelowywany. Deklaracji w ostatnich wielu
latach od réznych politykéw byto bardzo, bardzo duzo. Ja chce tutaj troszke
powiedzie¢, sprawdzam, czy z Panstwa punktu widzenia rzeczywiscie sa
prowadzone jakies prace w tym kierunku, sa z Wami konsultowane? Jezeli tak, to
na ile mozemy uchyli¢ rgbka tajemnicy?

Odp. Tak, odpowiem na to pytanie. Zresztg zgodnie ze stanem faktycznym. JesteSmy
w ciggtym kontakcie z Ministerstwem Finanséw, ze strony Spotki. Zaryzykuje
stwierdzenie, przekazaliSmy juz wszystkie dane do tego, zeby mozna byto. Oczywiscie
KGHM nie jest decydentem ostatecznym w tym zakresie. Natomiast jest zywo
zainteresowany, zeby przekaza¢ po pierwsze bardzo rzetelne informacje stuzgce ocenie
stanu zdezaktualizowania sie tego podatku. On ma charakter historyczny. Kiedys jego
wymiar byt na okreslonym poziomie i nie pokusze sie o krytykowanie tego poziomu
w historycznych juz latach. Natomiast mineto wiele, wiele lat i ten podatek wymaga
aktualizacji. Co najmniej aktualizacji. JesteSmy w bardzo zaawansowanej fazie. Mysle, ze
to juz nie bede mdwit o procentach stanu zaawansowania, bo nie znam go, ale to juz
mysle, ze jest komplet informacji stuzgcych do tego, zeby podejmowac decyzje.

. Jezeli Panowie uznacie to pytanie za zbyt wscibskie lub niestosowne, to prosze nie
odpowiadaé. Mozecie tez odesta¢ mnie do Rady Nadzorczej, ale mysle, ze tak
troche w imieniu byé¢ moze dziennikarzy. My sie przyzwyczajamy do Zarzadu
i uczymy sie. Jezeli jest to zbyt wscibskie lub niestosowne, prosze nie odpowiadac.
Rozumiem, ze Panowie ztozyliScie swoje oferty 8 maja.

Odp. Spotka tego nie komentuje. Konkurs jest w gestii Rady Nadzorczej.

Pytanie o przyszlg Strategie. Mniej wiecej, kiedy sie akcjonariusze mogliby jej
spodziewac? Jaki jest stan zaawansowania nad nig?

Odp. Wypowiadatem sie na temat Strategii, ale wiasciwie odpowiedZ na to pytanie
W pewnym sensie zostata udzielona przy okazji podatku od kopalin. Jesli chodzi
o Strategie, to nigdy nie mozna powiedzie¢, ze Strategia jest juz ukonczona, nowa.
Dlatego, ze Strategia to jest wytyczenie optymalnego dla Firmy kierunku rozwoju
i Strategie nawet jesli sie wyznaczy jakg$ optymalng, to trzeba oproécz tego, ze ja
realizowad, to jest oczywiste, trzeba jg aktualizowad, uszczegdtawiac i by¢ moze lekko tez
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czasem modyfikowa¢ w zaleznosci od otoczenia szczegdlnie zewnetrznego. Ja sie
poprzednio, chyba dla Parkietu wypowiedziatem, ze tak, bylibySmy nie do korica moze
wiarygodni, to jest zte stowo, ale nie do konca odpowiedzialni, gdybysmy ogtaszali
Strategie w momencie, kiedy nie w 100% wiemy, w jakim stopniu ona jest bezpieczna
pod katem zabezpieczenia srodkéw na jej realizacje. To jest jedno. A drugie, nic ztego
takiego sie nie dzieje, ze ona oficjalnie jeszcze nie jest doszczegétowiona do tego
stopnia, zeby jg ogtosi¢, poniewaz, Prezes Bryja zresztg wspominat w czesci swojej
prezentacji, wiele z elementdéw strategicznych czy projektow strategicznych jest
realizowane i nie kioci sie. Zresztg wiele rzeczy, jezeli chodzi o przedsiewziecia
inwestycyjne, byt podawany przyktad podwyzszenia rzednej na Zelaznym Moscie do 205
metrow, pewne rzeczy mozna robi¢ wyprzedzajgco. Oczywiscie, ze najlepiej bytoby
wszystkie sprawy zatatwi¢, tgcznie z decyzjg o mozliwosci finansowania, czy w tym
podatku od kopalin, niezaleznie od POK-u, podejmowac szybciej niz pdzniej, ale trzy
kropki postawie.

. Czemu byly tak wysokie zrealizowane ceny sprzedazy miedzi w KGHM
INTERNATIONAL i Sierra Gorda powyzej cen LME w | kwartale?

Odp. Szanowni Panstwo, trudno mi odpowiedzie¢ na to pytanie z punktu widzenia
tajemnicy, bo te transakcje sg naszymi bilateralnymi transakcjami pomiedzy naszymi
odbiorcami. | tutaj tez to, co moim zdaniem buduje naszg przewage w dtugim
horyzoncie, ze jesteSmy bardzo wiarygodnym Partnerem ze wzgledu na dostawe, jak i
tez szczelno$¢ informacji. Natomiast potrafimy sie odnalez¢ w tych czasach. To, co
mowitem, potrafilismy sprzeda¢ nasz koncentrat po dobrych cenach. Moze tylko takie
dwa stowa wprowadzenia, jak u nas taki system caty dziata. Jakby na kazdy produkt, czy
to od takich mniejszych, jak ren, kwas, siarkowy, czy na miedz, katody, mamy
przygotowane strategie. Te strategie to jest dokument, ktéry trzymamy. Mysle, ze on jest
jednym z bardziej wartosciowych dokumentow. Trzymamy w tym samym sejfie, gdzie
trzymamy ztoto i srebro. | ta strategia w swoim takim zarysie, zeby Panstwu powiedzie¢,
zeby Panstwo wiedzieli, jak to wyglada, ona jest podzielona wielowymiarowo. Z jednej
strony mamy wymiar geograficzny i tam sie odnosimy od pewnych geografii, jak chcemy
pewng geografig zarzgdzac, jak chcemy zdywersyfikowad swoj portfel. To jest pozniej tez
matryca Klientéw, jakg chcemy miec alokacje na Klienta, maksymalng, minimalna. To tez
sg alokacje pomiedzy dtugoterminowymi kontraktami i spotem. | z tych, mozna
powiedzie¢, trzech podstawowych parametréw potrafimy sobie zbudowad taka
strategie, ktora oczywiscie znowu jest dokumentem zywym i dostosowujemy go.
Natomiast te nasze decyzje, ktore podjelismy w IV kwartale, budujac te strategie, bo
zawsze jg budujemy w IV kwartale, byty bardzo dobre z punktu widzenia wynikéw. | to,
co tez mowitem, Panstwo widzg to juz w | kwartale, ale tez mozemy powiedzie¢, ze to, co
obserwujemy teraz przez pryzmat kwietnia, maja, tez oczywiscie my juz sie
kontraktujemy i sprzedajemy na czerwiec. Wiec widzimy to bardzo, ze tak powiem
pozytywnie, wiec mysle, ze te elementy, biorgc pod uwage te turbulencje, ze potrafimy
tym w sposob dobry i odpowiedzialny zarzgdzac.
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Pierwsze pytanie o wyrazny wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej
w | kwartale wzgledem IV kwartatu zeszlego roku. Czy to przesuniecie czesci
kosztéw miedzy IV i | kwartatem? Czy moze skornczylo sie zabezpieczenie cen
energii miedzy kwartatami? Pytanie, co mozemy oczekiwa¢ w kolejnych
kwartatach?

Odp. To odpowiadajagc na pierwsze pytanie dotyczgce wzrostu energii. Tak naprawde
tego wzrostu nie byto. Tam jak Panstwo zobaczg, w IV kwartale my dostaliSmy dotacje,
czy dotacje, czy pomoc dla energochtonnego przemystu. Z tego, co pamietam, to byto
158 milionéw ztotych. | to jest element, ktory pomiedzy kwartatami zaburza. Jezeli ten
element wykluczymy, to tutaj nie ma takiego wzrostu. Oczywiscie, jakby jesteSmy
najwiekszym konsumentem energochtonnym, przemystowym w kraju, wiec to, co sie
dzieje na rynku w duzym stopniu tez nas dotyka. Niemniej jednak, to znowu, mamy caty
dealing room, ktory zarzadza tg ekspozycjg, wiec mamy czes¢ pozycji zahedgowanych,
czes¢ tez potrafimy sie otwierac i by¢ duzym, to co Panstwu mowitem, partycypujemy
w ujemnych cenach na rynku bilansujgcym, potrafimy naszg infrastrukture i tak teraz
dostosowad, ze nasze odbiorniki, gtbwnie to po czesci hutniczej, potrafimy, wgrywamy
ceny dnia nastepnego i potrafimy dostosowac prace naszych czesci odbiornikow do
konsumpcji. To wszystko powoduje, ze stajemy sie coraz bardziej tez efektywni.
Niemniej jednak zawsze byliSmy i bedziemy, mysle, tym duzym podmiotem, ktory
konsumuje olbrzymig ilo$¢ energii, rowniez i gazu.

Jeszcze drugie pytanie. Czy ceny zakupéw wsadéw obcych w Polsce w | kwartale
rosty w wyraznie wyzszym tempie, niz wynikatoby to ze wzrostu cen surowcéw,
czy wolumenu zakupu ztomu? Skad to mogto wynikaé? Czy Spétka w | kwartale
zmienita polityke zakupéw wsadéw obcych, czy ztomu?

Odp. Nie, jak Panstwo spojrzg na | kwartat, na koszty rodzajowe, to po wsadach obcych
one urosty nam rok do roku o 110 milionéw ztotych. | to jak popatrzymy z punktu
widzenia, to jest wzrost o 10-11%. Tyle urosta miedz tak naprawde, musieliSmy za nig
zaptaci¢, wiec jakby z tego to wynika. Niemniej jednak znowu duzo wiecej koncentratow
sprzedaliSmy i na tym skorzystaliSmy nawet niz kupiliSmy do siebie. To co Panstwu tez
mowitemn, mniej zuzyliSmy koncentratéw obcych w tym naszym mixie sprzedazowym,
a wiecej wiasnych. To tez spowodowato, ze ten wynik jest wyzszy. Méwigc o sprzedazy
koncentratdbw mamy na mysli oczywiscie koncentraty z Robinsona i z Sierra Gorda. Nie
sprzedajemy koncentratéw KGHM.

O jakich zblizajacych sie wydatkach dodatkowych méwimy, ze Spétka wstrzymata
ptatnosé dywidendy?

Odp. Opracowujac te rekomendacje, Zarzad Spoétki wzigt pod uwage przede wszystkim
ocene potrzeb finansowych Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kontekscie realizacji
krotko i dtugoterminowych planow inwestycyjnych. Oczywiscie ostateczng decyzje
W sprawie podziatu zysku za rok 2024 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM
Polska Miedz S.A.
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Czy Sierra Gorda w kolejnych kwartatach bedzie sprzedawata miedz po cenach
z Comex, czy nastgpi powroét do cen LME?

Odp. To trudne pytanie, bo nie wiemy jak dalej bedg sie relacje cenowe ksztattowaty,
mamy tez bilateralne umowy z naszymi kontrahentami, dzisiaj, w potowie Il kwartatu ta
réznica w kwotowaniach pomiedzy tymi dwoma rynkami zeszta z 1,4 tys. USD do 600
USD.

12. Jaki jest status realizacji projektu Sierra Gorda Oxide?

13.

14.

Odp. Sierra Gorda Oxide: zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na
hatdzie permanentnej oraz produkcje wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji
ekstrakcji i elektrowydzielania (SX-EW) o zdolnosci produkcyjnej okoto 30 tys. t/rok.
Obecnie wiekszo$¢ zasobow rudy tlenkowej planowanych do przerobu zostata wydobyta
i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu.

lle Spétka wydata (w kraju i zagranicg) na eksploracje jako % Capex?

Odp. Stricte na wydatki zwigzane z eksploracjg zt6z w Polsce w | kwartale br. Spotka
wydata 20 min zt, z budzetu catkowitego na cze$¢ gorniczg w wysokosci 576 min ztotych,
z przeznaczeniem na poszukiwanie i rozpoznawanie ekonomicznej mineralizacji
miedziowej w obszarze ,Kuléw-Luboszyce” i ,,Retkéw-Scinawa” oraz prace rozpoznawcze
w wyrobiskach podziemnych w O/ZG ,Rudna”.

Czy Spétka opublikowata raport biezacy dotyczacy podatku miedziowego?
Racjonalizacji tego podatku?

Odp. Nie, raportu biezgcego w tej sprawie, z punktu widzenia regulacyjnego nie
jesteSmy zobligowani publikowa¢. Czekamy na wiecej informacji z Ministerstwa
Finansow, lub organdéw legislacyjnych, wéwczas bedziemy informowac rynek w trybie
komunikatu lub stanowiska, prowadzgc dialog z naszymi Interesariuszami.



