KGHM

POLSKA MIEDZ

Departament Relacji Inwestorskich

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej
za | p6trocze 2025 roku

1. Jak inwestycje KGHM wpisujg sie w dlugofalowa strategie rozwoju Dolnego Slaska
jako centrum przemystowego i technologicznego? Pierwsze pytanie. | drugie,
w jaki sposéb Spétka zamierza wspoéipracowaé z samorzadami w zakresie
infrastruktury, drogi, energetyka, mieszkalnictwo, zwigzanej z rozwojem nowych
szybéw?

Odp. Jezeli chodzi o pierwsze pytanie, jesteSmy, ze tak powiem, w statym kontakcie
z osrodkami administracyjnymi, a wiec z Urzedem Marszatkowskim i Wojewoda
i roznego typu propozycje do nas wptywajg. Rozwazamy, jezeli one sg zgodne
z naszymi kompetencjami, z naszym core biznesem, i jak najbardziej na nie
odpowiadamy. Przypomne, ze jeden z wojewoddéw dolnoslgskich jest bytym
burmistrzem gminy Pectaw, a wiec cztowiek jak najbardziej z tego terenu i rowniez jest
zainteresowany, zeby tutaj pewne inwestycje lokowac. Aczkolwiek, w tej chwili
rozstrzygniec jakich$ ostatecznych, konkretnych nie ma. Natomiast chcemy byc¢ takim
osrodkiem na pewno rozwoju przemystu w tym regionie, bo do takiej roli sie
poczuwamy od 65 lat. Tak wiec, na bazie tego, co wytwarzamy, jak najbardziej
przyjmujemy réznego rodzaju propozycje i na nie odpowiadamy. Natomiast jesli chodzi
o infrastrukture, w powigzaniu z samorzgdami, ktére tutaj wystepuja, prosze Panstwa,
niemalze kazdej nowej inwestycji szybowej towarzyszy, a nawet jesli chodzi o zbiornik
Zelazny Most, towarzyszy jaka$ infrastruktura drogowa. Z czego to wynika? Zwiekszona
ilos¢ pojazddw poruszajagcych sie w rejonie powoduje degradacje drog w tym czasami
kretych, na nieduzych osiedlach, wioskach i tak dalej. Mamy sSwiadomos¢, ze bedzie to
niekonczacy sie cigg remontdéw, modernizacji tych drég i tak dalej. Dzisiejsze technologie
pozwalajg na, i jest taki zresztg trend, na wyprowadzanie ruchu kotowego poza
miejscowosci, co$ w rodzaju obwodnic czy drog objazdowych i w tym kierunku idziemy,
aczkolwiek nie chcemy sami finansowac tego. Liczymy tutaj, po pierwsze na programy
pomocowe, a po drugie na wspotprace z samorzadami. Mamy w tej chwili, na przyktad
do wykonania droge do szybu GG-2 i tutaj sg ustalenia, pienigzki przeznaczone na ten
cel i jesteSmy po przetargu, gmina Zukowice bedzie akurat te droge za nasze pienigdze
realizowata. Jesli chodzi o rozbudowe zbiornika Zelazny Most, jesteSmy w porozumieniu
z gming Grebocice i ruch, ktéry odbywa sie u podnoéza skarpy zbiornika, w zwigzku
z podniesieniem skarpy, trzeba bedzie przenieS¢. Tez pewne pienigdze sg przeznaczone
na wykonanie odcinka drogi, ktéry bedzie omijat te strefe zagrozenia, ale myslimy
rowniez o gminie Rudna, o gminie Jerzmanowa. JesteSmy w trakcie rozmdéw i musze
przyznac, ze te relacje z samorzadami ja znam od 30 lat tutaj w otoczeniu, ze tak dobrej
atmosfery i zrozumienia miedzy obu stronami dawno nie byto, zeby nie powiedzie¢, ze
nigdy nie byto. Takze w miare mozliwosci, styszeliScie Panstwo jaka jest sytuacja
finansowa Spotki, ale w miare mozliwosci wychodzimy naprzeciw. Zdajemy sobie
sprawe, ze mieszkancy oczekuja od nas w tej chwili wiecej, a poza tym
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Ci mieszkancy to sg czesto nasi pracownicy, czy najczesciej nasi pracownicy. Tak wiec,
jest to inwestycja, ktéra budzi zainteresowanie obu stron, i nas,
i samorzadow. Nie unikamy tego. JesteSmy w procesie uzgodnien.

. 0d wrzesnia rozpoczng sie odwierty, jezeli chodzi o nowy szyb Retkéw. lle tych
odwiertéw nalezy wykonac? Czy podobna liczba bedzie w przypadku pozostatych
dwéch szybéw? | jaki bedzie to okres? Kiedy odwierty zostanag zakoriczone?

Odp. Prosze Panstwa, doktadnie, nawet wrecz harmonogram tych odwiertow jest
przygotowany. Na kazdym z terendw, z placow szybowych bedg wykonane trzy otwory.
Trzy otwory. Te otwory pozwolg pozna¢ tak litologie, a wiec kolejnosc
i nastepczos¢ warstw geologicznych, jak i budowe geologiczng ztoza w tym fragmencie.
Tak jak moéwitem, w przypadku szybu GG-2 pierwsza lokalizacja nie byta trafiona ze
wzgledu na zbyt duzg migzszos¢ soli i zbyt niskg warstwe skat tych stabilnych, ktére
miaty, ze tak powiem, kolumne obudowy utrzyma¢, stad tez zmieniliSmy lokalizacje.
Natomiast trzy otwory na kazdym z tych terendw sg wystarczajace, zeby rozpoznac
litologie i budowe geologiczng, szczegdlnie, ze oprdécz wiercen w tych otworach
montujemy instalacje, ktéra pozwoli nam rozpozna¢ budowe geologiczng ztoza 3D,
a wiec wiemy, jak te warstwy sie uktadajg, czy one sie rozszerzajg, czy zawezajq itd., jak
w dalszym ciggu sie kontynuujg, a wiec na kazdym z tych placéw trzy otwory, tak jak
powiedziatem, i okres wykonania jednego kompletu otwordéw to sg mniej wiecej dwa
kwartaty, a wiec zaczynamy od wrzesnia, konczymy w pierwszym kwartale przysztego
roku, nastepnie przenosimy sie czwarty kwartat jeszcze tego roku, wtasciwie na zaktadke
i pierwszy kwartat przysztego roku to sg Gaworzyce, a nastepnie pod koniec pierwszego
kwartatu i drugi kwartat kolejnego roku to jest szyb Odra, to jest pierwszy otwor M1,
dlatego, ze to inne urzgdzenia te otwory wykonujg. Nastepnie powrét na wykonanie
otworow badawczych, geologicznych wraz z badaniami 3D na Retkéw. Generalnie
powiem Panstwu, okres wykonywania kompletu otwordéw na tych trzech szybach to jest
od trzeciego kwartatu biezgcego roku do drugiego kwartatu 2027. Wszystko, koniec. Po
odwierceniu tych otworéw wyniki wiercen, a wiec rdzenie i wyniki badan 3D sg
opracowywane przez Cuprum, ktére na podstawie tychze wiercen projektuje obudowe
kazdego z tych szybdéw. Nie ma u nas dwdch szybdéw w identycznej obudowie. Obudowa
wynika wiasnie z budowy geologicznej ztoza, a wiec zakonczony komplet otwordéw
badawczych bedzie dla szybu Retkéw w trzecim kwartale 2026 roku. Licze, ze jeszcze
w 2026 roku bede miat projekt obudowy tego szybu i PeBeKa bedzie mogta
przystepowac do dalszych prac.

. W zwigzku z szybem GG-2, czy mozna méwi¢ o jakimkolwiek zagrozeniu tej
inwestycji w zwigzku z niekorzystnymi warunkami geologicznymi? Czy to kwestia
przeniesienia sie tylko z dziatki na dziatke i juz bedzie OK?

Odp. Prosze Panstwa, w zwigzku z tym, ze w czasach poprzednich, dawno, dawno temu,
kiedy dokumentowano te rejony Polski, powiedzmy, byly wykonywane pewne otwory
badawcze, ale w bardzo rzadkiej siatce otwordw, bo taka byta wystarczajgca. My w tej
chwili, uszczegétawiamy te siatke, zeby lepiej rozpozna¢ budowe geologiczng,
szczegblnie w przypadku tak waznej instalacji, jaka jest szyb. To jest wyrobisko kapitalne,
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ono ma stuzy¢ do konca istnienia kopalni, a poza tym wedtug definicji geologicznych
i gorniczych to jest miejsce, w ktérym wystepuje trzeci stopien zagrozenia wodnego.
Najwyzszy. Dlaczego? Bo przycina kurzawke, a wiec sg to bardzo odpowiedzialne
inwestycje i nie mozna tutaj sobie pozwoli¢ na jakikolwiek btad. Lokalizacja, ktéra byta
wykonana jako pierwsza, zaktadata pewng interpolacje miedzy historycznymi otworami.
Wydawato sie, ze miedzy otworem korzystnym, a tym kolejnym wystepuje poprawa. Nie
nastapita ta poprawa. Zblizamy sie do otworu historycznego, gdzie wiemy mniej wiecej,
jakie parametry sg i liczymy. Na pewno bedg lepsze niz w lokalizacji sprzed roku. Na
pewno bedg lepsze. Liczymy, ze wystarczajagce dla nas. Tak mdéwie o tej warstwie soli
i warstwie skat nosnych pod solg. Prosze Panstwa, szyb SW-4, szyb GG-1 to sg przyktady
naprawde niesamowitej pracy, niesamowitej walki z zywiotem o wykonanie tych szybow.
W szybie SW-4 mamy 150 metréw soli. Podobna sytuacja w szybie GG-1, gdzie
dodatkowo wiecie Panstwo w przesztosci wdarta sie woda. Dlatego dmuchamy na
zimne. W szybie GG-1 z powodu tej awarii 25 miesiecy zanotowaliSmy opdznienia
z tytutu walki z tym zagrozeniem. Nie sta¢ nas na to, dlatego ze kazdy z naszych szybdéw
jest op6zniony co najmniej o kilka lat, zeby nie powiedzie¢ 15 lat nawet niektore. Tak
wiec, dobra lokalizacja szybu to, po pierwsze, nizsze koszty obudowy, szybszy okres
zgtebienia, unikanie katastrof i szybsze doprowadzenie powietrza do wyrobisk
poziomych kopalni.

. Jeszcze tak technicznie, technologicznie, czy te otwory rozpoznawcze do budowy
szyb6w moga by¢é réwniez wykorzystywane, czy beda wykorzystywane, do
mrozenia, czy to jest odrebna technologia?

Odp. Otwor M1 bedzie wykonany na jednym placu, nastepnie na drugim, na trzecim
i pézniej powrot na pozostate otwory, jest to otwor, ktory bedzie wykorzystywany wsréd
43 otwordw mrozeniowych, przysztych mrozeniowych danego szybu, a wiec nie bedzie
podwajania, bo jeden z tych otwordw bedzie stuzyt pdzniej jako otwdr mrozeniowy. To
sg otwory M1, ktore sg wykonywane w kazdym z szybdw.

. Jezeli chodzi o kwestie finansowe, czy przy tym wyniku finansowym Zatoga moze
liczyé na dodatkowa nagrode z tytutu wypracowanego zysku i zaliczke?

Odp. W dniu jutrzejszym mamy spotkanie Zarzadu, miedzy innymi, bedziemy rozmawiac
na temat potencjalnej zaliczki, nagrody rocznej z tytutu wypracowanego zysku,
powtarzam zaliczki za pierwsze potrocze. Nie chce uprzedza¢, wypowiadac sie za caty
Zarzad, mysle, ze szczegbtowo to omdwimy jeszcze raz juz formalnie. Na dzien dzisiejszy
wyniki, wynik netto KGHM jest taki, znamy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktéry
prognozujgc drugie potrocze, gdyby nawet Zarzad podjat decyzje o wyptacie zaliczkowej,
to ona jest na scisle zdefiniowanym poziomie. Dzisiaj jest troszeczke za wczesnie, zeby
odpowiadac zero jedynkowo, czy to sie stanie, czy nie. Mamy spore watpliwosci, czy
bytoby to dziatanie celowe, korzystne i réwniez, czy dobrze bytoby odebrane przez
Zatoge, przez pracownikow.

ZUZP jasno stwierdza jaki jest algorytm i to tez jakby rozpoznawania zaliczki, czy
rozpoznawania nagrody, w jakiej wysokosci uzaleznionej od wyniku. W zwigzku
Z powyzszym, my co miesigc aktualizujemy te pozycje na potrocze, teraz musze siegnac,
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ale to bedzie kwota okoto 140 milionéw ztotych. To jest taka rezerwa, ktérg mamy
utworzong. | chce powiedzie¢, ze nic takiego sie nie dzieje, my co miesigc dokonujemy
tej operacji, na potrocze mamy takie saldo i tak jak moéwit Pan Prezes bedziemy
rozmawia¢, natomiast z punktu widzenia finanséw respektujemy wszystkie zapisy
w ZUZP i one majg odzwierciedlenie po stronie ksiegowe;.

. Pytania o sytuacje i nasze spojrzenie na aktywa zagraniczne. Prosze omoéwic
wyjatkowa poprawe wynikéw operacyjnych aktywéw miedzynarodowych.
Woczesniej przynosity one duze straty, a teraz jak sie wydaje przynoszg duze zyski.
Czy KGHM jest najlepszym wtascicielem tych aktywéw, czy tez rozwazalibyscie
Panstwo ich sprzedaz?

Odp. Tak jak wczesniej juz wspominalisSmy te wyniki produkcyjne sg dobre na poziomie
stabilnym. Produkcja, pomimo wczesniejszych pewnych problemédw,
w poprzednich latach, w tym momencie jest stabilna i Zarzad bardzo wnikliwie
podchodzi do tego, aby wzmocni¢ nadzér korporacyjny nad aktywami zagranicznymi,
a takze operacyjny, co przetozyto sie na lepsze wyniki produkgji. Jesli chodzi o Sierra
Gorda, przejSciowe problemy z produkcjg molibdenu zostaty, powiedzmy, w jakis$
sposOb wyprostowane, tam byty problemy technologiczne, natomiast w tym momencie
widzimy tendencje do nadganiania produkcji. Od czerwca tego roku produkcja jest
zgodna z budzetem i jesteSmy optymistyczni patrzgc w przysztos¢ na realizacje budzetu.
Jesli chodzi, tak podsumowujac, albo moze rozwijajgc jesli chodzi o KGHM
INTERNATIONAL tam, jesli chodzi o kopalnie Robinson, jesteSmy w momencie
eksploatacji ztoza Liberty i tutaj tez produkcja jest na dobrym, stabilnym poziomie. Jesli
chodzi o kwestie sprzedazy Zarzagd podejmuje caty czas analizy, bardzo mocno analizuje
koszty i przychody aktywdw zagranicznych, sprawuje nad tym kontrole, natomiast
performance aktywow zagranicznych jest dobry i stabilny i to jest odpowiedZ na to
pytanie.

To jezeli mozna jeszcze tylko dwa zdania dodam, bo tez rozumiem, domyslam sie, jakie
moze by¢ tto tego pytania. Ogdlnie, tak jak Panstwo tez wiecie, projektow
funkcjonujgcych goérniczych na Swiecie, miedziowych, jest coraz mniej, a na tych ktore
funkcjonujg co chwila pojawiajg sie jakie$ problemy, wiec jakby naturalnym jest pytanie,
co sie bedzie dziato na tych projektach funkcjonujgcych i mysle ze tak moge
odpowiedzie¢ tutaj, wtasnie to co mowita Prezes Ania, ale tez w imieniu mysle, ze naszej
tez konkurencji, czy partneréw bardziej, ktorzy dziatajg na Swiecie w sektorze, ze kazdy
skupia sie na tych swoich aktywach i je optymalizuje operacyjnie, bo tych aktywow nie
ma i tych nowych nie ma, a jezeli pojawiajg sie nowe, to co tutaj tez Prezes Bryja
pokazywat Panstwu, dojscie do jakiejs pierwszej tony, ktéra bedzie wydobyta przy
greenfieldzie, to jest kilkanascie, siedemnascie, osiemnascie lat. W zwigzku z tym,
rozumiem skad to pytanie, natomiast to co tez pamietajg Panstwo, chyba bodajze
w kwietniu tamtego roku jak rozmawialiSmy, i byto takie pytanie, co zamierzamy robic
z aktywami zagranicznymi to to, co powiedziata Pani Prezes tu sie nic nie zmienito.
Patrzymy na nie i operacyjnie je rozwijamy, operational excellence to jest cos co
przySwieca nam i w Polsce i za granicg, wiec efekty tego sg tez widoczne, wiec mysle ze
tam jeszcze jest duzo pracy, takze dziatamy dalej.
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Jeszcze dwa stowa od siebie. Prosze Panstwa zawsze jak jest dwoch udziatowcow albo
trzech jakiego$ projektu, a tak jest w przypadku naszego projektu, naszej kopalni Sierra
Gorda, to najlepszym mozliwym modelem wspotpracy jest to, zeby po prostu
wspoétpracowac i zeby na poziomie Zarzagdow sie kontaktowac i nie ukrywam, ze takie
kontakty mamy na réznych poziomach, w tym na poziomie moim i Prezesa Grahama
Kerra i bytoby dziwne gdyby, kiedy sie spotykamy, czy rozmawiamy, zebySmy nie dzielili
sie pogladami na temat sprzedazy, czy zakupu, czy zadawali sobie pytan, czy ten poziom
udziatéw jest optymalny. Natomiast co do jednego sie z Prezesem Kerrym zgadzamy,
taka dyskusja zawsze jest, po pierwsze, ryzykowna, po drugie, ona zawsze jest
przedwczesna dlatego ze, dopoki aktywo nie jest optymalne, dopdki sg jeszcze jakies
bolgczki, to wycena tego aktywa jest na tyle trudna, ze wiasciwie bez sensu jest
rozmawiac i kolejnosc¢ jest bez sensu. Najpierw optymalizujemy, robimy z tego aktywo,
jak najlepsze aktywo, o ile w ogéle kiedys przystagpimy do dyskusji na temat, czy zakupu,
czy sprzedazy, czy zmiany proporcji udziatdw. Po pierwsze, nigdy nie bedziemy
opowiadac na temat naszych planéw odnosnie przysztosci akwizycji, czy tez uptynniania
pewnych aktywow, z wyjatkiem takich ktore juz gdzie$ tam oficjalnie sygnalizowalismy,
tak jak sprzedaliSmy czes¢ aktywow Zagtebia Sudbury, po prostu dla nas zbyt matych
i nierentownych w naszej sytuacji. Tak samo, a juz szczeg6lnie jezeli chodzi o nasze
kluczowe aktywa zagraniczne to priorytety, kolejnos¢ jest taka. Optymalizujemy ich
performance, co do tej pory sie udaje i jestem przekonany, ze bedzie sie udawato dalej,
a rozmowy o ewentualnych zmianach to s3 dalekg perspektywg, o ile
w ogole.

. KGHM osiggnat prawie 50% catorocznych prognoz dla miedzi w koncentracie
i miedzi elektrolitycznej, biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ prac konserwacyjnych
przeprowadzono w pierwszej potowie roku, czy mozina oczekiwaé poprawy
prognoz produkcyjnych?

Odp. Te prace konserwacyjne i remontowe byty uwzglednione przy tworzeniu budzetu
tegorocznego, wiec drugie poétrocze bedzie przebiegato zgodnie z budzetem.

. W drugim kwartale nastagpit znaczny wzrost kapitatu obrotowego, co byto tego
przyczyna i czy spodziewajg sie Panstwo uwolnienia kapitatu w drugiej potowie
roku?

Odp. Przy kapitale obrotowym, jest wiele czynnikow, ktére majg wptyw, zobaczymy jak
bedzie wyglagdato makro, sprzedaz, jaka tez nasza bedzie strategia. To tez powiedzmy
sobie szczerze, co do sprzedazy wolumendéw w czwartym kwartale, czy bedziemy
podejmowac decyzje, czy chcemy z pewnymi wolumenami przejs¢ przez lata, ale na
koniec dnia zawsze wszystko kalkulujemy i przeliczamy z punktu widzenia optacalnosci,
tak zeby zmaksymalizowa¢ wynik, wiec koszt kapitatu obrotowego tez jest w tym
uwzgledniany i ten element tez bierzemy pod uwage, patrzac na performing finansowy
naszej Spoiki.

. Po raz kolejny pojawita sie kwestia dotyczaca zwiekszenia wsadéw wtasnych, to
oczywiscie ma odzwierciedlenie w wyniku finansowym, ale biorgc pod uwage



KGHM

POLSKA MIEDZ

10.

11.

12.

Departament Relacji Inwestorskich

historie to ze wsadami wtasnymi byt problem temperatury w piecach. Rozumiem,
Ze to juz zostato zniwelowane i nie ma takiego ryzyka?

Odp. Byt taki okres, kiedy podaz koncentratow wiasnych KGHM, w stosunku do
zdolnosci hutniczych byta wyzsza, a szczegdlnie w okresach, kiedy byty okresy
remontowe, cykliczne zreszty, kiedy zapasy koncentratow w Hucie Miedzi Gtogéw czy
Legnica byty na poziomie ponad, tak zwany, normatyw. Jest rzeczg naturalng, ze w takiej
sytuacji sg to kwestie zarowno finansowe, jak i optacalnosci, jak i byty problemy
zwigzane z tym, zeby osiggnac¢ projektowe zdolnosci przetopu koncentratéw w piecach
zawiesinowych. Przypomne, to jest agregat, ktory jest pierwszy w kolejnosci obrébki. Po
pierwsze, te zdolnosci przerobowe zostaty zoptymalizowane, czyli zdolnosci projektowe
zostaty dawno osiggniete. Po drugie, nie ma w tej chwili sytuacji takiej, w ktérej podaz
koncentratow wtasnych, czy w ogble koncentratéw przewyzszata zdolnosci hutnicze,
wiec w pewnym stopniu, oczywiscie, positkujemy sie instalacjig do prazenia
koncentratow w Hucie Miedz Gtogow |, ale nie w sposoéb ciggty i nie w petnym zakresie
jej zdolnosci produkcyjnych. Nie wystepuje ten problem w nadmiarze obecnie.

Czy macie Panstwo mozliwosé jeszcze zmieni¢ zapisy w proponowanej ustawie
o zmianie podatku miedziowego, tak zeby poziom tego podatku po 2028 nie byt
zalezny od inwestycji? Pytanie rowniez o podatek od kilku innych osrodkéw.

Odp. Nie jesteSmy w stanie zmieni¢, jesteSmy w stanie wyrazi¢ swojg opinie, czy tez
propozycje. Decyzje w zakresie ostatecznego ksztattu, czy o zmianie ustawy podejmuje
Parlament i akceptuje ostatecznie Pan Prezydent. Takze my tak jak robimy to od péttora
roku, moze niecate péttora roku, od pieciu kwartatdw, wyrazamy swojg opinie,
dostarczamy informacji, dostarczamy argumentow i réwniez na etapie, kiedy projekt
ustawy w obecnym ksztatcie znalazt sie na stronie RCL, wyraziliSmy, jako Zarzad swojg
opinie na ten temat i nasze propozycje ulepszen, modyfikacji i w miare rozpoznania tych
naszych uwag bedziemy dalej uzupetniac te informacje, czy tez udziela¢ dodatkowych
informacji. Natomiast nie my jesteSmy ostatecznym decydentem jako Spotka.

Czy juz mozemy komentowaé, mysle¢ i rozmawiaé¢ z Panstwem, z rynkiem na
temat podziatu wynikéw?

Odp. Szanowni Panstwo, to znowu bym wrocit pewnie do tego wykresu. Jezeli na
poziomie konsolidacji mieliSmy na poziomie wyniku netto wptyw réznic kursowych, to
byt dla przypomnienia 1 miliard 700 milionéw ztotych. Trudno powiedzie¢ co bedzie
w drugim, w kolejnych dwdch kwartatach, a to zdeterminuje troche odpowiedz na to
pytanie, wiec teraz jest zbyt wczesnie, a biorgc pod uwage tez te dynamike na Swiecie,
my jesteSmy biorcg tych informacji, dynamiki, ktéra wptywa na kurs euro/dolara i na
euro/ztoty, o czym dyskutowaliSmy, te zmiany majg wprost przetozenie na nasz wynik
netto, a to jest podstawg do rozmowy o dywidendzie, wiec odpowiadajgc, teraz jest za
wczesnie, biorgc pod uwage zmiennos¢ rynkowg, zeby rozmawiac¢ o dywidendzie.

Przy wypowiedzi Pana Prezesa Bryi pojawita sie informacja, ze w okolicach
Zelaznego Mostu zostaly wykupione jakies dziatki. Rozumiem, ze to ma znaczenie
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marginalne i absolutnie nie ma tutaj mowy o rozbudowie, bo inwestycje na
rozbudowe to tylko podniesienie korony nie wszerz?

Odp. Prosze Panstwa, z samej geometrii zbiornika wynika, ze nadbudowa skarpy bedzie
powodowata, ze zbiornik u géry bedzie miat powierzchnie lustra coraz mniejsza, a wiec
nie jest to rozbudowa wszerz tylko w goére. Natomiast w zwigzku z wczesniejszymi
ustaleniami poprzednich Zarzagdéw z mieszkancami, szczeg6lnie czterech wsi lezacych
u podndza zbiornika Zelazny Most, wyrazono taka opinie, che¢ wspbtpracy, ze
w przypadku podnoszenia zbiornika, my w zwigzku z tym, ze mieszkancy mogliby mie¢
trudnos¢ ze zbyciem swoich dziatek, to my bedziemy w takim razie od mieszkancéw
odkupowac. Jezeli jest to jedna z tych czterech wsi, opracowujemy operat szacunkowy.
Jezeli ktos chce wyprowadzi¢ sie, wyjecha¢ w ogoble z tego regionu, dogadujemy sie.
W tym wypadku, w pierwszym poétroczu zostaty dwie takie dziatki kupione, ale okoto 20
wnioskow jest w tej chwili opracowywane.

Prezes Bryja powiedziat o tym, ze byta okresSlona atmosfera w przesztosci dotyczaca
rozmoéw i dobrego sgsiedztwa z mieszkaficami wsi wokét Zelaznego Mostu. Jako Spotka
mamy ciggtos¢ zarzadzania, ale tez zalezy nam na tym, zeby wiarygodnos¢ KGHM byta
wysoka. Dlatego pewnych zobowigzan, nawet jesli nie do konca sformalizowanych
staramy sie dotrzymywacd. Rowniez pod katem tego, ze nie wyjezdzamy stad, jako KGHM
chcemy tutaj by¢ przez kilkadziesigt lat i zawsze nalezy znalez¢ balans miedzy,
wiarygodnoscig Spotki, a oczywiscie mozliwosciami finansowymi, czy tez oczekiwaniami.
Bo to tez jest kwestia zawsze znalezienia porozumienia miedzy oczekiwaniami tych
mieszkancow, ktérzy chcg sie przenies¢, a realng wyceng, czy tez mozliwosciami zakupu.
Ale wiarygodnos¢ na pierwszym miejscu.

Prosze o informacje odnosnie najnowszych wiadomosci na temat potencjalnych
zmian w polskim podatku goérniczym? Jesli zostang wprowadzone, o ile
moglibySmy oczekiwaé wzrostu Panstwa zyskéw/ EBITDA? Termin?

Odp. Na obecnym etapie zaawansowania prac legislacyjnych nie jest mozliwe okres$lenie
ostatecznego zakresu zmian w ustawie o podatku od wydobycia niektérych metali oraz
terminu jej wdrozenia, tym samym oszacowanie wptywu zmian legislacyjnych na wyniki
i przeptywy pieniezne Spofki.

Czy trendy obserwowane na wolumenie urobku (-2% y/y), miedzi (-2% y/y)
i srebra (-3% y/y) beda utrzymywane w przysztosci?

Odp. Spoétka nie publikuje prognoz, mozemy jedynie odnosi¢ sie do zatozonych
w budzetach rocznych wolumendw produkgcji, ktére po wynikach wskazujg na petng
realizacje plandw.

Czy KGHM rozpozna nadzwyczajne zyski wynikajgce z premii Comex w lipcu 2025?
Czy ze wzgledu na jej wysokosé, mozna sie spodziewaé, ze premia dla Grupy
bedzie poréwnywalna do wartosci prezentowanych w 2Q2025?
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Odp. Tu znowu prognoza i guidance, ktérych nie udzielamy. Mozemy jedynie zauwazyc,
ze na poczatku sierpnia Swiatto dzienne ujrzata najnowsza wersja taryf na miedz, wg
ktorej taryfami zostaty obtozone produkty i potprodukty miedziane takie jak walcowka,
a nie miedz rafinowana i koncentraty. Spowodowato to zatamanie arbitrazu miedzy CME
a LME i spadek spreadu z ok. 2500 USD/t do 160 -180 USD/t na dzien dzisiejszy.

.Dlaczego widzimy silny spadek produkcji rudy z GG? Czy KGHM osiggnat poziom

docelowy w tym rejonie? Jesli nie, to o ile procent wiecej mozna stamtad
wydobywacé rocznie?

Odp. W | pétroczu 2025 r., w ujeciu catosciowym produkcji z zaktadow KGHM Polska
Miedz S.A., odnotowano spadek wydobycia rudy w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, co byto zwigzane z mniej korzystnym kalendarzem produkcyjnym w |
potroczu br. Zawarto$¢ miedzi w urobku zmniejszyta sie do poziomu 1,482%.

Czy wysoka rentownos¢ operacji miedzynarodowych utrzyma sie?

Odp. Spdtka koncentruje sie przede wszystkim na optymalizacji aktywow
produkcyjnych, takze zagranicznych, gtéwnie pod katem usprawnienia pracy tancucha
technologicznego, wydtuzenia ich zywotnosci i obnizenia kosztow jednostkowych. Jest to
trend widoczny we wszystkich podmiotach gorniczych, wymuszany presjg kosztowa.

Czy mozecie rozwina¢ nieco te 9-miliardowa inwestycje? lle wyniesie w 2025 roku
i czy jest ona juz uwzgledniona w budzecie?
Odp. W budzecie na 2025 rok nie zatozono jeszcze istotnych naktadow na te inwestycje.

Czy mozecie przyblizy¢é nam nieco koszty gotéwkowe w drugiej potowie roku? Czy
trend bedzie podobny do tego z pierwszej potowy roku?

Odp. Unikajgc bezposredniego prognozowania, zgodnie z politykg Spoétki, mozemy
jedynie zauwazyc brak istotnych odchylen od aktualnych trendow, oczywiscie skupiajac
sie na kosztach rodzajowych, nad ktorymi mamy kontrole. Inng kwestig sg pozycje
kosztowe bezposrednio zalezne od sytuacji makroekonomicznej, w tym zachowania
rynku surowcow czy walut.

Czy jest jeszcze mozliwos¢ dalszej obnizki kosztéw zaréwno w Polsce jak
i za granica?

Odp. Tak, temu zadaniu dedykowany jest Program Optymalizacji Kosztowej. Celem
Zarzadu jest dalsza poprawa efektywnosci podstawowych proceséw biznesowych oraz
ich optymalizacja od strony kosztowe;.

Czy poprawa sytuacji w zagranicznych aktywach to staly trend, ktéry bedzie
réowniez widoczny w przysztych kwartatach, czy tylko chwilowa zmiana?
Wspomnieli Panstwo réwniez, ze w zagranicznych aktywach zawartosé
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miedzi/srebra w wydobyciu jest na wyzszym poziomie. Czy w H2 25 bedzie
podobnie/lepiej?

Odp. Odnoszac sie jedynie do najbardziej przewidywalnego elementu, czyli zdolnosci
i wskaznikow produkcyjnych, mozemy zatozy¢ wzrost produkcji miedzi ptatnej w kopalni
Sierra Gorda w kolejnych okresach, wraz z poprawg parametréw wydobywanej rudy
oraz spadek produkcji miedzi ptatnej w KGHM INTERNATIONAL spowodowany
sprzedazg aktywow w Sudbury i przede wszystkim zakoriczeniem eksploatacji 5 fazy
ztoza Ruth w kopalni Robinson oraz przerobem niemal wytgcznie rudy, pochodzacej
z eksploatowanego obecnie ztoza Liberty, charakteryzujgcej sie nizszymi parametrami.



