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Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej

1.

za | pétrocze 2024 rok

Dzien dobry, Pawet Puchalski, Santander. Mam kilka pytan. Pierwsze to dotyczace
OPEX-u, a konkretnie kosztéw pracowniczych, bo one rosng po 1-2%
w Il kwartale i catym pétroczu, rok do roku. A przeciez o ile pamietam chyba
podwyzka catoroczna miata by¢ okoto 9% plus jeszcze jakies jednorazowe. Czy
mégibym dowiedzie¢ sie, czy w drugim péiroczu nalezy sie liczyé z silnym
wzrostem tej skali podwyzek rok do roku? Méwie o kosztach rozpoznawanych
w rachunku wynikéw.

Odp. Panie Pawle, koszty pracownicze wynikajg z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktory
negocjujemy, znaczy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy jest niezmienny, natomiast zapisy
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy obligujg strony do tego, zeby wskaznik wzrostu
wynagrodzen uzgodnic. Takie uzgodnienie zostato poczynione i na biezgcy rok ten wskaznik jest
na bardzo, bardzo przyzwoitym dla pracownikéw poziomie 9,2%. Oprécz tego uzgodniliSmy
pewien motywacyjny system przeszeregowania niektorych pracownikéw w Grupie. Jesli
porownujemy koszty wynagrodzen z zesztego roku do biezgcego roku, to w skali roku, ten
przyrost na takim poziomie przewidujemy, ze sie uksztattuje. Oczywiscie trudno tutaj tez
porownywac kwartaty do kwartatéw, dlatego ze w réznym okresie zapadajg te uzgodnienia.
R6zne sg tez poziomy nagrody rocznej wynikajgcej z osiggnietych wynikow. Raczej nalezy
komentowac tutaj rok caty, niz gdzie$ tam okresy roku do siebie poréwnywac. Nie wiem, czy
moze Pan Prezes Krzyzewski jeszcze doda cos.

Tak, Panie Pawle, to tez rozumiem z punktu widzenia pewnie rachunku zyskéw i strat,
0 co Pan tu doktadnie pytat. Jezeli tam zajrzymy do Srodka tej pozycji, tam jest kwestia tez
aktualizacji odpisu rezerwy aktuarialnej, to jest 89 milionéw ztotych na przyszte Swiadczenia
pracownicze. To jest po prostu przeliczenie i ono wptyneto pozytywnie, obnizajgc te pozycje.
Natomiast tak jak moéwit Pan Prezes, tutaj po naszej stronie wszystkie elementy, ktére sa,
odzwierciedlone s3 i tutaj nie spodziewamy sie nic.

Dobrze, to miatbym jeszcze dwa pytania. Jedno dotyczace tej konkretnie prezentacji, bo
tutaj ustyszatem, gdy Pan Prezes omawiat slajd o Glogowie Glebokim, ze tutaj widzimy
jeszcze w Il kwartale i w | pétroczu takie mocne wzrosty, ale juz te kilka oddziatéw dziata
od Ill kwartatu zesztego roku i Pan powiedziat, ze w kolejnych kwartatach i tak dalej juz
nie bedziemy mieli de facto za bardzo o czym méwié, bo juz to bedzie taki stabilny obraz.
Czy to oznacza, ze Spétka w Il kwartale osiggneta juz swéj docelowy poziom wydobycia
z Glogowa Giebokiego i po prostu nie bedzie potem juz przyrostéw wydobycia z tego
konkretnego pola? | to jest jedno pytanie, a drugie, skoro juz jestem przy mikrofonie, to
oczywiscie o CAPEX, bo z jednej strony stysze o tym, ze musicie duzo inwestowaé w kolejne
szyby i tu oczywiscie sie rozumiemy. Z drugiej strony tez stysze, ze oszczednosci po stronie
OPEX-u sa mozliwe, ale musicie wiecej inwestowaé. Trzecia rzecz, to Pani Minister
powiedziata niedawno, ze potrzebujecie 1,2 do 1,5 miliarda dodatkowego CAPEX-u na
instalacje odsalania Czy to wszystko powinno prowadzi¢é mnie do konkluzji, ze
przyszitoroczny CAPEX bedzie istotnie wyzszy niz tegoroczny CAPEX?

Odp. Jesli chodzi o Glogéw Gteboki, moja intencja byta nastepujaca. Doprowadzenie powietrza
dla tych siedmiu dziatéw eksploatacyjnych spowodowato, ze mogg pracowac, ze tak powiem,
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w  wiekszym obtozeniu, w pelnym wymiarze w ciggu tygodnia, jesli chodzi
o kolejne dni i wydajnos¢ w tych funkcjonujgcych oddziatach nie powinna sie wiele zmienia¢, bo
one osiggnety po roku poziom wydajnosci, dla tego stanu obstugi ludzkiej i sprzetowe;.
Wydajnos¢ w obrebie Gtogowa Gtebokiego moze wzrosng¢ po zatozeniu tam kolejnego oddziatu
eksploatacyjnego. Jezeli powstanie kolejny oddziat eksploatacyjny w obrebie Gtogowa Gtebokiego
wzrosnie i wydajnos$¢ tego obszaru. Zresztg nie liczmy oddziatdw Gtogowa Gtebokiego jako
oddzielnej kopalni, oddzielnego obszaru. Jest tam sze$¢ oddziatéw w Rudnej i ta produkcja jest
wliczana do Rudnej. Jeden oddziat sieroszowicki, jego produkcja jest wliczana do
sieroszowickiego.

To pozwole sobie jeszcze dopytaé, a kiedy KGHM planuje otwarcie kolejnego oddziatu na
GG?

Odp. Otwarcie kolejnego oddziatu eksploatacyjnego w tym rejonie jest uzaleznione od robot
przygotowawczych  wykonanych. Oddziaty eksploatacyjne wymagajg  okonturowania,
doprowadzenia instalacji i klimatyzacji, i pradu, i wody, i wszelkich innych mediéw. Stad tez na
obecnym etapie rozcinki, na obecnym etapie doprowadzenia instalacji, nie mamy mozliwosci
zatozenia tam kolejnego oddziatu.

Dziekuje. To jeszcze ten CAPEX, jesli mégtbym.

Odp. CAPEX skomentuje troche, znaczy nie bedzie odpowiedzi wprost na Pana pytanie,
przepraszam, ale troszke ogélniej. 3,5 mld zt to sg naktady inwestycyjne, ktéore KGHM musi
ponosi¢ po to, zeby utrzymad pewien status quo i pewien poziom wydobycia w obecnych
i dotychczasowych warunkach, troszke trudniejszych niz na przyktad 5 lat temu. Nie jest to
jednak zapewnienie dtugoterminowego rozwoju Firmy, gdybySmy na tym poziomie inwestowali.
To nie jest to poziom, ktory nas satysfakcjonuje i ktory zapewni dtugoterminowe funkcjonowanie
KGHM-u w perspektywie 30 lat plus, plus, z podkresleniem na plus. Pewne inwestycje sg
dtugotrwate i nalezy je planowac z wyprzedzeniem, wystarczajagco wczesnie, zeby pdzniej nie
goni¢ uciekajgcego czasu. | tak jest, jezeli chodzi o udostepnienie nowych obszaréow
wydobywczych, miedzy innymi, i zapewnienie godnych warunkdéw pracy w tych obszarach. Wiec
niewatpliwie bedziemy dgzy¢ do tego, aby z jednej strony réwnolegle podnosi¢ efektywnosc
i generowac cash z dziatalnosci operacyjnej, ale tez mamy Swiadomos¢ tego, ze te nakfady
inwestycyjne bedg musiaty rosng¢ po to, zeby zapewni¢ dtugoterminowy rozwdj tej Firmy
i wystarczajgco wczesnie rozpoczgc€ inwestycje, zeby zapewnic z jednej strony stabilne wydobycie,
z drugiej strony bezpieczne funkcjonowanie na powierzchni tgcznie z lokowaniem odpadow
wydobywczych. Przewidujemy wzrost naktadéw inwestycyjnych w przysztosci. Pracujemy
intensywnie nad Strategig KGHM z podstawowym zatozeniem, ze gtdbwny cigg technologiczny jest
priorytetem. | oczywiscie z ambicjami, zeby dla tego gtéwnego ciggu technologicznego zapewni¢
rowniez projekty efektywnosciowe takie, ktore obnizg koszty gtéwnego ciggu technologicznego,
patrz: energia, ale jednak kolejno$¢ musi zosta¢ zachowana, czyli przede wszystkim inwestycje
w gtodwny cigg technologiczny, zeby sczerpa¢ do ostatniej tony w perspektywie oczywiscie wielu,
wielu lat. Do ostatniej tony miedz, do ostatniego kilograma srebro, ztoto. Tak najogdlniej moge
odpowiedzie¢ w ten sposéb. Beda rosty naktady inwestycyjne.

Dzieh dobry, tukasz Rudnik, Trigon Dom Maklerski. Ja bym jeszcze dopytat o te
CAPEX-y, bo tutaj mamy 4 miliardy w catym roku, 1,5 miliarda po pierwszym
pétroczu czyli jakies 2,5 miliarda na drugie pétrocze. Co bedzie stanowito ten
jeden dodatkowy miliard naktadéw versus pierwsze pétrocze, na ktére elementy
to sie roztozy? Tutaj tez komentarz do tego, jakby Panstwo mogli troche rozwingé
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zaktad wtasnie budowy soli, czy tutaj jakas finalna decyzja w najblizszym czasie
sie pojawi? | kiedy beda Panstwo mogli przedstawi¢ nam takie informacje
odnosnie CAPEX-u nadwyzkowego skumulowanego w perspektywie 5 lat, bo jak
rozumiem powtarzalny CAPEX utrzymaniowy to jest 3,5 miliarda. Ale pytanie, czy
w perspektywie 25, 30 czy 29 ten CAPEX skumulowany nadwyzkowy wyniesie
5 miliardéw, 10 miliardéw, majac oczywiscie zapewnié¢ przyszte stabilne albo
wzrost wydobycia i utrzymanie kosztéw rodzajowych na obecnym poziomie?

Odp. To moze ja zaczne i nie wiem, czy wyczerpie temat, najwyzej Koledzy mnie uzupetnia. Nie
nalezy ocenia¢ prawdopodobienstwa w stosunku do uplywu czasu, jezeli chodzi o naktady
inwestycyjne, dlatego ze wydatkowanie naktadéw inwestycyjnych nie jest proporcjonalne do
uptywu czasu, natomiast nie widzimy zagrozen, zeby w tym roku nie wykonac¢ na jakims istotnym
poziomie planowanych naktadéw inwestycyjnych. To jest odpowiedz na pierwsze pytanie. Nie za
bardzo czuje sie komfortowo, zeby w tej chwili rzuca¢ liczbami odnosnie przysztosci.
Powiedziatem, ze bedag rosty naktady inwestycyjne i oprocz tego CAPEX-u odtworzeniowo-
utrzymaniowego budujemy Strategie tgcznie z hierarchizacjg projektéw. Natomiast nie chciatbym
teraz wchodzi¢ w szczegdly odnosnie tego jaki bedzie doktadnie 5-10 miliardow poziom
naktadow inwestycyjnych za 5 lat. On réwniez moze sie zmieni¢ w zaleznosci od fazy tych
projektow inwestycyjnych. Niewatpliwie prace intensywne w tym zakresie musimy podja¢ juz
teraz. Jesli chodzi o warzelnie soli, jest to inwestycja bardzo prawdopodobna o charakterze
dostosowawczym. Nie jest to biznes produkcji soli tylko bardziej zbudowanie wiekszego
marginesu bezpieczenstwa w zwigzku z problemem wdéd kopalnianych, jaki sie pojawit
w ostatnich latach. Pewne dziatania w tym zakresie sg podejmowane i bardzo intensywnie
dziatamy w tych obszarach od ostatnich kilku miesiecy po to, zeby nie dopusci¢ do nadmiernego
zasolenia w rzece Odrze. Warzelnia bedzie prawdopodobnie inwestycjg realizowang, jednak co
do skali chcemy byc¢ tutaj pewni, ze nie zrealizujemy ani za duzej, ani za matej tej instalacji
i w odpowiednich parametrach, jezeli chodzi o wejsciowe zasolenie.

Moze w uzupetnieniu to jeszcze to, co tutaj Pan Prezes mdéwit, to tak na wprost moéwigc,
w tej chwili modelujemy rézne scenariusze, a to jest przedmiotem przygotowywanej aktualizacji
Strategii, wiec jakby te elementy wszystkie zostang tam zaadresowane, takze tez sama warzelnia
nie jest, ze tak powiem stand-alone biznesem, ona jest szerszym elementem gdzie$ zwigzanym
z catg gospodarkg wodng w naszej Spoice, wiec te elementy na pewno Panstwu
zademonstrujemy, tez pokazemy juz na konkretnych liczbach, tez pokazemy na osi czasu, ktére
CAPEX-y bedziemy realizowac, z jakimi efektami, wiec takze prosimy jeszcze o chwilke czasu, bo
tak jak powiedzieliSmy do konhca roku, te Strategie przygotowujemy tutaj wiasnymi sitami,
od$wiezamy j3, zmieniamy, modelujemy i takze taki model finansowy tez bedzie
zademonstrowany i pokazany.

Kolejne pytanie dotyczy projektu Victoria. Tam kwartat do kwartatu byt troche nizszy
poziom wydatkow inwestycyjnych. Czy przy tych cenach niklu jest jakas szansa, ze nie
wiem, zadeklarujg Panstwo finalng decyzje odnosnie tej inwestycji, czy to jest przetlozone
w czasie, czy jakies CAPEX-y tam mogg przyspieszy¢ w najblizszym czasie? Jakie$ stowo
komentarza odnosnie wiasnie kopalni projektu Victoria?

Odp. Szanowni Panstwo, przed nami, tak jak Pan tutaj powiedziat, duza decyzja w zakresie
samego projektu Victoria, ktory nazywa sie Advanced Exploration w tej pierwszej fazie.
| w najblizszych, mysle, ze tygodniach, moze miesigcu, bedziemy podejmowac takg decyzje w tym
zakresie, wiec wrocimy z takg informacjg. W zakresie tez réznych scenariuszy finansowania tego
przedsiewziecia.
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Jeszcze dwa pytania z mojej strony. Pierwsze dotyczy wpisania miedzi na liste surowcéw
krytycznych, strategicznych Unii Europejskiej. Czy to oznacza dla Panstwa jakie$, nie
wiem, bezzwrotne granty, nisko oprocentowane pozyczki, czy o co$ juz Panstwo
whnioskowali do Komisji Europejskiej, czy na chwile obecng jest miedZ wpisana, ale jeszcze
z niczym sie to tak de facto nie wiaze, z zadnymi korzystnymi instrumentami finansowymi
dla Paristwa?

Odp. Troche przewrotnie odpowiem na to pytanie. Nie do kohca wiadomo, jakie bedg pozytywne
skutki wpisania miedzi na liste metali krytycznych. Na pewno beda pozytywne. Mysle, ze maja
szanse by¢ pozytywne rowniez w aspekcie takim, ze moze troszeczke inne spojrzenie bedzie,
jakas modyfikacja, jezeli chodzi o to, ze powazne zasoby miedzi w Europie sg tylko w Polsce. By¢
moze jakie$ pozytywne zmiany i zastanowimy sie wspolnie z akcjonariuszami, z Ministerstwem
Finanséw, jak zapewni¢ dtugoterminowo funkcjonowanie KGHM-u w aspekcie rowniez podatku
od kopalin, ktéry jest istotnym kosztem dla KGHM-u. Bardziej postrzegatbym to przez pryzmat
lepszej atmosfery wokdt miedzi i KGHM-u niz przez pryzmat grantdw czy innego rodzaju pomocy,
wsparcia.

| ostatnie pytanie dotyczy EBITDA w pozostalych spétkach w Polsce Grupy Kapitatowej.
Tam EBITDA w drugim kwartale wyniosta 184 miliony. Ona byta istotnie lepsza wzgledem
pierwszego kwartatu. Czy tam byly jakies zdarzenia jednorazowe? Czy to jest tez taki
poziom powtarzalny dla kolejnych okreséw? Bo mysle, ze to jest cos, co mocno przebito
konsensus chyba rynkowy. Tutaj jakas wskazéwka, ktére spoétki tak pozytywnie sie
dotozyty? Czy to jest powtarzalne? Czy tam tez jakis$ one-off moze by¥?

Odp. Jak moge, to ja odpowiem na to pytanie. To jest, powiedziatbym, wielowatkowe. Po
pierwsze, wiecie Panstwo, ze tak jak obiecywaliSmy, koriczymy proces wymiany kadrowe;j
zarébwno w czesci nadzoru, jak i czesci zarzadczej. Poczytuje to jako pewien wptyw na to, taki
dtugoterminowy, dtugofalowy, o co Pan pytat. Wiecie, ze stawiamy na profesjonalizacje tych kadr
i dosSwiadczenie. To po pierwsze. Po drugie, szeroko pojety proces optymalizacji kosztowej tez
miat wptyw niebagatelny na to zdarzenie. | po trzecie, to sg zdarzenia zwigzane chocby z cenami
energii i gazu, o ktorych wspominat Pan Prezes Krzyzewski. | rowniez optymalizacja zwigzana
z procesem zatrudnienia. Staramy sie tez optymalizowac te koszty. Jesli Pan pyta o pozytywne
zdarzenia w spotkach, to przede wszystkim dotyczy to spétki Metraco, rowniez spotki Zanam
i spotki Nitroerg. To tyle, dziekuje.

Pan Jakub Szkopek z Erste, ktorego dzisiaj nie ma z nami. Przystat mi dwa pytania.
Pierwsze o projekt Victoria. Zarzad juz odpowiedziatl. To bytoby znowu powtarzanie kwestii
rozwoju i CAPEX-u planowanego na Victorie. Drugie pytanie Pana Jakuba - prosba
o aktualizacje planéw modernizacyjnych w ciggu hutniczym w biezacym roku Huta
Glogéw i Wydziat Metali Szlachetnych. Czy co$ zmienia sie w przestojach?

Odp. Planowane postepy ciggu technologicznego na Wydziale Metali Szlachetnych nie beda
podlegaty jakim$ fundamentalnym zmianom. Natomiast cykliczno$¢ remontdéw nie jest roczna.
W zwigzku z tym, w réznych okresach roku mamy do czynienia z postojami. Technologicznie nie
przewidujemy tam jaki$ zmian.

Dan Major, UBS. Czy moglibyscie Painstwo dac jakas aktualizacje na projekt czwartej linii
w Sierra Gorda?

Odp. Szanowni Panstwo, osobiscie mam przyjemnos¢, akurat to jest funkcja rotacyjna, ale w tym
momencie to my jako KGHM jesteSmy Przewodniczgcym Owners Council w Sierra Gorda. Ten
projekt w tym momencie jest analizowany, jest przygotowywany pre-feasibility study. Wiec
wspolnie z naszym partnerem South32, podejmiemy takg decyzje co do tej inwestycji, jak i innych
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inwestycji takich jak Oxide. Takze na pewno wrécimy do Panstwa z takg informacjg. Niemniej
jednak dla nas na ten moment podstawowym dziataniem to jest przywrdcenie operacyjnosci tego
aktywa, zeby po prostu plany budzetowe i to co wynika z modelu blokowego byto realizowane.

Jeszcze jedno pytanie od Pana Daniela Major'a. Nowy Zarzad petni swojg funkcje od 4-5
miesiecy. Czy moze udzieli¢ wskazéwek na temat przegladu strategicznego dziatalnosci
KGHM, szczegélnie w kontekscie potencjalnej sprzedazy aktywéw zagranicznych, czy opcji
finansowania odnawialnych Zrédet energii w przysztosci?

Odp. Aktywa zagraniczne niewatpliwie wymagajg pewnych restrukturyzacji. KGHM produkuje
tam okoto niespetna 20% miedzi, ale nie przewidujemy w najblizszym czasie jakichs
fundamentalnych ani akwizycji, ani dezinwestycji w obszarze aktywéw zagranicznych. Jesli juz, to
aktywa w Zagtebiach Sudbury, niektore te, ktére sg zbyt mate dla KGHM-u lub tez nie przynosza
dodatnich przeptywoéw. Raczej jest to kwestia porzagdkowania tych aktywdw, odcinania
niepotrzebnych, a koncentrowanie sie na optymalizacji tych podstawowych, czyli kopalni
Robinson, projekt Victoria byt wymieniany. Musimy podjg¢ decyzje jednoznaczng, a nie taka
dostrzyku kolejnych CAPEX-6w na najblizsze okresy, ale rowniez w Scistej wspotpracy z South32
bedziemy musieli bardzo uwaznie przygladac sie i optymalizowa¢ operacje w Sierra Gorda, co
pozwoli, liczymy na to, wygenerowac¢ dodatnie przeptywy pod katem, czy to projektu czwartej
linii, czy projektu Oxide, ale raczej nie chcemy finansowa¢ tych projektéw poprzez kolejne
pozyczki wiascicielskie.

Dziekuje bardzo. | pozostajemy w Internecie i za granicg Bank of America, Paul Kirjanovs.
Pytania o segment INTERNATIONAL. KGHM INTERNATIONAL w Il kwartale odnotowat
wzrost rentownosci. Jak trwate jest to? Jak trwale moze to by¢é w przysziosci? A jak
powinnismy postrzegac reszte roku w tym segmencie, w segmencie INTERNATIONAL?

Odp. Szanowni Panstwo, tak jak moéwiliSmy, jezeli spojrzymy na Robinsona, to patrzac na
zadania, ktére sg przed tg kopalnig i przygotowanie do kolejnych obszaréw wydobycia, jesteSmy
zbudowani tym, ze zaréwno budowali$my zapasy (tzw. stockpiling) w zakresie produkcji, wiec
kopalnia jest przygotowywana do dtugoterminowego procesu i budowania tez jakby regularnosci
wynikowej. To jest gdzie§ nasze tez motto jako Zarzadu. Nie chcemy zrealizowac
ponadnormatywnych, krétkoterminowych wynikéw w wyniku tego, ze wyzszy grade znalezliSmy
w danym obszarze. Natomiast staramy sie blendowa¢, optymalizowac¢ recovery, optymalizowac
trasy przejazdu, maintenance, bo przy bardzo sprawnie dziatajgcej kopalni te procenty, ktére
obcinamy, one sie przektadajg na wymierne miliony dodatkowego wyniku, wiec to sg te operacje,
na ktoérych teraz sie skupiamy. Dziekuje.

Dodam tylko, ze najwazniejsza jest stabilnos¢, czyli magazynowanie rudy pozwalajgce pdzniej na
kompozycje optymalnej mieszanki do przerdébki. Nie wolno zjada¢, ze tak powiem tego
smarowidta, ktory jest na chlebku i potem zosta¢ z samym suchym chlebem, bo potem trzeba
zjesc¢ czerstwy. To takie rzeczy sie zdarzaty. Mamy nadzieje nie dopuszczac w przysztosci do takich
zjawisk i chcemy ustabilizowa¢ te produkcje réwniez poprzez kompozycje takich zapaséw
biezgcych, zeby optymalizowa¢ przerébke.

Pytanie od tukasza Prokopiuka, BOS. Jak Spétka moze wyttumaczy¢ duzy wzrost zapaséw
miedzi na rynkach LME, COMEX czy w Szanghaju? | jak ocenia perspektywy rynku miedzi
na koniec roku?

Odp. Ja sie wyrywam do odpowiedzi, bo mi sie bardzo podoba pytanie. KGHM jest duzym
producentem miedzi, ale gdybysmy byli takim, ktéry zalewa w 60% podaz, to moglibysmy
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komentowac zapasy na gietdzie w Szanghaju czy LME. Natomiast KGHM jest duzym, jednym
z wiekszych producentéw miedzi na Swiecie, ale w catosci podazy nie tak duzym,
kilkuprocentowym. Nie chcemy komentowac zapaséw. Oczywiscie im mniejsze zapasy na
gietdach, tym prawdopodobieristwo wyzszych cen jest oczywiste, wiec duze zapasy Swiadczg by¢
moze o jakim$ ochtodzeniu, jezeli chodzi o zapotrzebowanie gospodarki, jakim$ spowolnieniu.
W pewnym sensie nas to martwi, ale nie bedziemy komentowa¢. Nie czujemy sie odpowiedzialni
za te zapasy.

Szanowni Panstwo, ten ostatni kwartat to byt bardzo dynamiczny kwartat w zakresie zmian. Te
ceny, ta wolatylnos¢ na rynku miedzi jest bardzo wysoka. Natomiast tez spojrzmy, kim my
jesteSmy i gdzie chcemy by¢. JesteSmy aktywem dtugoterminowym, wiec jakby z tego punktu
widzenia my mamy jasng okreslong Sciezke i widzimy, wiec obiektywnie, ze popyt na miedz
bedzie rést, a biorgc pod uwage podaz tez, co tutaj Pan sie pytat, to jest pewng emanacjg, kwestig
tego, ze miedz jest mineratem strategicznym. Jak to sie przetozy, to czas pokaze. Mysle, ze taki
test najszybciej to bedzie Rio Tinto z Serbig. Zobaczymy, co lit znaczy dla Unii Europejskiej z tego
punktu widzenia. To jest akurat taki, mysle, sprawdzian. Natomiast z punktu widzenia naszych
aktywow, my patrzymy dtugoterminowo i widzimy, ze miedz jest tym zasobem, ktéry bedzie
zasobem rzadkim, ktérego popyt bedzie rost, a podaz, budowa nowych kopaln tak jak Panstwo
tutaj styszg, to naprawde to sg projekty wielomiliardowe, bardzo dtugoterminowe, z duzym
know-how, wiec to tez widzimy, ze te nowe projekty, ktére gdzie$ sie rysujg, ich jest bardzo
niewiele i ta podaz bedzie bardzo ograniczona.

Bede miat juz teraz ostatnie pytanie, bo z rozméw po publikacji wynikéw jeszcze watek
polityki zabezpieczer, zaréwno cen metali, jak i energii, waluty. Czy mégtbym prosi¢ Pana
Prezesa o komentarz? Dziekuje.

Odp. Oczywiscie. Szanowni Panstwo, tak jak wida¢ w nocie objasniajgcej do sprawozdania,
w ostatnim kwartale zawarliSmy transakcje na niecate 30 tysiecy ton miedzi. Okres
zabezpieczenia to jest od lipca 2024 do grudnia 2025. | adekwatnie na srebrze jest transakcja
zawarta - ponad 3 miliony uncji trojanskich. | to tez jest od lipca 2024 do grudnia 2025. Wiec
z tego punktu widzenia jakby prowadzimy polityke zabezpieczen. Tez jako Zarzad regularnie tutaj
w tym zakresie analizujemy. Natomiast te transakcje, ktérych tez chcemy do rynku
zakomunikowa¢, bedziemy realizowac¢ w kolejnych krokach, wiec pewnie w kolejnych okresach
sprawozdawczych Panstwo bedg to widzie¢. Na pewno nie chcemy tez tu ani siebie, ani Panstwa
zaskakiwac jakimis transakcjami, wiec patrzymy, przygladamy sie, realizujemy. Natomiast, tak jak
mowie, Panstwo chyba rozumiejg tez jakie jest nasze dtugoterminowe spojrzenie na zasoby
i mozna powiedzie¢ z tego punktu widzenia to tez bedzie odzwierciedlone w strukturze
zabezpieczen. Natomiast, jezeli spojrzymy na cene energii, to tutaj pozwolitbym sobie nie
komentowac. JesteSmy zabezpieczeni, to moge Panstwa zapewni¢ i ten wynik mysle, ze
Il kwartatu tez w jakim$ stopniu to potwierdza. Mamy tez wydane mandaty w zakresie realizacji
kolejnych transakcji, to sie dzieje, ale tez obiektywnie jestesmy, nie wiem, pewnie najwiekszym
uczestnikiem przemystowym na towarowej gietdzie energii. | nie chcemy takich informacji tez
wysyta¢, zeby zaburza¢ dziatanie na tym rynku. Juz dos$¢, ze tak powiem, wolatylnosci
i problemoéw wszyscy, mysle, energochtonni mamy w Polsce, wiec realizujemy. Ten obszar jest
dla nas szczegélnie wazny. Widzg Panstwo efekty po ostatnim kwartale i na pewno tutaj
w dalszym ciggu rynkowi gazu, energii, CO2 bedziemy sie przygladac.
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15. Dziekuje bardzo i tak juz méwie ostatnie, ostatnie, ale jeszcze wpadio mi Radio Plus

Legnica, padto pytanie z Radio Plus Legnica. Pan Jacek Saja. W jakim terminie ma by¢é
zakonczona modernizacja Wydziatu Elektrorafinacji w Hucie Miedz Legnica? Jakie sa, beda
naktady na te inwestycje i czy technologia podkiadek bedzie miata wplyw na zwiekszenie
produkcji w Hucie w Legnicy?
Odp. Powiem szczerze, ze nie pamietam doktadnie, ale na pewno jedno musimy zrobi¢, jezeli
chodzi o te inwestycje, o ten projekt. Musimy sie przyjrze¢ tym naktadom inwestycyjnym, ktére sg
obecnie zaplanowane, dlatego ze one sie wydajg bardzo, bardzo trudne do dotrzymania, wiec
przygladamy sie temu i rozmawiatem na ten temat z osobami w Spoétce, ktore zajmujg sie tym
projektem. Na pewno nie chcemy, zeby przekroczy¢ zaktadany CAPEX. Jesli chodzi o termin
realizacji to analiza tego projektu i pewne decyzje jakie bedziemy podejmowaé w najblizszym
czasie moze miec rowniez jakis wptyw na termin. Troche btgdze, ale przyznaje sie, ze ten projekt,
jako rozwojowy projekt w Hucie Miedzi Legnica i wazny dla Huty Miedzi Legnica nie byt top
priorities tym czym sie ostatnio zajmujemy byly bardzo wazne sprawy. Ale odpowiemy na to
pytanie. Mysle, ze w ciggu tak wiarygodnie, w ciggu miesigca, dwoch powinnismy miec ten
projekt przeanalizowany.



