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Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej
za | kwartat 2024 rok

1. W komunikacie prasowym dostaliSmy informacje, ze wyrobisk gérniczych jest 11,7
km, a tu jest 4 km. Skad taka réznica?
Odp. Niewykluczone, Panie Redaktorze, ze zostaty zaliczone wyrobiska wykonane tak
z inwestycji, jak i z OPEX-u. Z CAPEX-u i z OPEX-u, a wiec z robét kosztowych. Dlatego, ze
wiele wyrobisk jest, ze tak powiem, zaliczanych z kosztéw poszczegdlnych Oddziatéw,
tak Lubina, jak i Polkowic i Rudnej. One sg wliczane do OPEX-u dlatego, ze przysparzajg
zarazem rudy Oddziatowi. Niewykluczone, w tej chwili tej danej nie mam przed sobg, ale
prawdopodobnie to jest przyczyna tego nieporozumienia. 4 km zostaty rozliczone
z planu inwestycyjnego. Pozostate 7,4 km zostaly wykonane po prostu z kosztéw
poszczegblnych Oddziatéw. Dziekuje.
| to wynika z prawidtowej klasyfikacji i tego, co moze by¢ kosztem, a co jest naktadem
inwestycyjnym.

2. Prosze powiedzieé, jak dzisiaj wyglada sytuacja z SMR-ami? Czy tam bedzie jakas
korekta w Strategii jesli chodzi o ten sektor, czy tutaj Panstwo idziecie tg droga,
ktdra zostata juz wczesniej ustalona przez poprzednikow?

Odp. Sprébuje odpowiedzie¢ na to pytanie. Ono padato w Warszawie na konferencji za
rok 2023. Jak pdzniej czytatem niektore notki, to bytem troszeczke zdziwiony, ze moze
nie do konca zostatem precyzyjnie zrozumiany. SMR-y czy tez MMR-y, to jest bardzo
ciekawy kierunek zabezpieczenia dostaw energii szeroko pojetej dla ciggu
technologicznego. KGHM powaznie rozwaza ten kierunek i wydaje sie on by¢ bardzo
atrakcyjny. Natomiast, nie ma na chwile obecng wyraznych informacji z rynku
dostawcow technologii, ze w krétkoterminowej perspektywie, ta technologia moze by¢
zastosowana efektywnie w KGHM. Jest to atrakcyjny kierunek, powtarzam i czekamy na
rozwoj technologii. Niewatpliwie, w momencie kiedy mozna bedzie realnie myslec
0 rozpoczeciu projektu, to w tym kierunku pojdziemy. Dlatego, ze nie mozna budowacd
podstaw bazy wtasnej generacji tylko i wytgcznie na fotowoltaice lub tez energii z wiatru.

3. Jedno pytanie dotyczace ostatniego wzrostu cen miedzi. To jest okoto 2 tys.
dolaréw na tonie wiecej w stosunku powiedzmy do kilku miesiecy sprzed. Jaka to
jest prognoza dla Spétki na najblizszy czas?

Odp. Panie Redaktorze, kazdy wzrost cen miedzi nas cieszy. Co prawda, nie jesteSmy
jedynym beneficjentem tych wzrostéw. Nie chce spekulowa¢ odnosnie do przysztosci.
Na chwile obecng, ceny miedzi wydajg sie na poziomie zadowalajgcym.

4. To jest pytanie skierowane do Pana Prezesa Zbigniewa Bryi. Wspomniat Pan
Prezes o wymianie parku maszynowego, o kupnie tych 69 nowych maszyn. My od
pewnego czasu dostajemy informacje o tym, ze jest maty problem z silnikami,
ktére zostaly przygotowane jeszcze w poprzednim roku, z silnikami, ktére
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spetniajg normy stage3. Chcialem zapytaé, czy te 69 maszyn majg silniki stage3
czy stage5? Jezeli Pan Prezes wie, bo zdaje sobie sprawe z tego, ze to jest bardzo
szczegb6towa wiedza.

Odp. Jeden z pierwszych tematdw, ktére musieliSmy rozpatrze¢ po objeciu funkcji
w Zarzadzie, byto wiasnie zapoznanie sie z maszynami, ktore zostaty zakontraktowane
przez KGHM w roku 2024, wtasnie pod katem wypetniania normy stage5. Przez kilka
tygodni analizowaliSmy problem. DokonaliSmy renegocjacji umdw ze wszystkimi
producentami maszyn, ktére dostarczalty nam takie wtasnie silniki ponizej tej normy, po
to, aby jak najwieksza grupa maszyn do konca roku zostata dostarczona z wymogami
tymi unijnymi stage5. Rzeczywiscie, kilkanascie takich maszyn pojawi sie w obiegu,
o ktérym Pan mowit. Natomiast, mamy harmonogram dostosowawczy i w najblizszych
latach wszystkie maszyny w KGHM bedg dopuszczone i pracowaty zgodnie z wymogami
stage5. Co nie znaczy, ze nie staramy sie takze pozyskac opinii od instytucji naukowych
na temat faktycznego spetnienia wymogdéw homologacji i pracy tych silnikéw,
szczegblnie w poktadach zalegajgcych ponizej 1000-1200 metréw. Chcemy bowiem
jednoznacznie tutaj wyjasni¢ czy tego typu silniki wptywajg pozytywnie czy tez
negatywnie na atmosfere kopalniang, a w konsekwencji na mozliwosci pracy zatogi.
Tego typu opracowania w najblizszych miesigcach pojawig sie na rynku. By¢ moze wtedy
uruchomimy dziatania deregulacyjne, ktére umozliwia nam w pewnych fragmentach
kopalh powrot do wymogéw stage'y nizszych niz 5.

. Produkcja Sierra Gorda spadta do niskiego poziomu, najnizszego od 2019. Co byto
giéwnym czynnikiem, driverem i czy jestescie Panstwo spokojni o realizacje celu
przyjetego na rok 2024 na Sierra Gorda?

Odp. Tak, cele budzetowe zaktadamy, ze bedg osiggniete. Za wyjagtkiem produkcji
molibdenu, to jest ta informacja, ktérg juz przekazywatem. Natomiast, sama wielkos¢
produkcji zreszta, jak w kazdym zaktadzie gérniczym, opracowywana jest na podstawie
planéw, a produkcja jest wynikiem eksploatacji ztoza o okreslonych parametrach
geologicznych.

. Czy planujecie Panstwo przekaza¢ jakas prognoze finansowa, jakis Panstwa
guidance na wyniki w przysztosci, tak jak to jest praktykowane wsréd innych
przedsiebiorstw wydobywczych?

Odp. Nie prognozujemy. Prosze Panstwa, zgodnie z zasadami mozemy sie dzieli¢
naszymi opiniami, czy tez prognozami dotyczagcymi przysztosci, ale bardzo ostroznie.
Dlatego, ze nie jesteSmy agencjg, tylko jesteSmy Firmg wydobywczg. Nie za bardzo
chcielibySmy, oprécz ogdlnych informacji, jak na przyktad Strategia, czy tez zamierzenia
na przysztos¢, wyrazac opinie na temat rynku, czy tez sytuacji w przysztosci.

. Z czego wynika tak niski poziom Sredniej zrealizowanej ceny sprzedazy wzgledem
cen na LME miedzi, ztota w KGHM INTERNATIONAL i miedzi w Sierra Gorda?

Odp. Ja od razu odpowiem, bo analizowaliémy, nie byto istotnego odchylenia. Moze
inaczej. Nie zarejestrowaliSmy jeszcze efektu wzrostu Sredniej ceny z mechanizmu mark
to market, gdyz wzrost cen surowcow, czy wzrost cen miedzi nastgpit w koncéwce
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| kwartatu. W zwigzku z tym, cena zrealizowana przez nas jest dosy¢ zblizona do
Sredniej. To jest tam troszke chyba powyzej tej Sredniej. Ale tutaj nie rejestrujemy
istotnych odchylen.

To pokazuje, prosze Panstwa, ze sytuacja jest ostatnio dynamicznie pozytywna. To
znaczy, nam juz sie utrwality poziomy cen obecne. Ale méwimy o | kwartale tutaj, a one
jeszcze takie nie byty.

Rozumiem, ze nowe kierownictwo przeprowadza przeglad strategiczny, w tym
strategie finansowania energii odnawialnej, przeglad aktywow
miedzynarodowych. Kiedy mozna sie spodziewa¢ zakoriczenia tego procesu?

Odp. Tutaj moéwiliSmy troszeczke o energii odnawialnej, ale chyba nie w kontekscie
finansowania. Mam wrazenie, ze tez ten watek niedawno omawialiSmy podczas
prezentacji wynikow rocznych. Nie wiem, czy Pan Prezes chciatby co$ doda¢, czy
powtorzy¢, czy mozemy odwotad sie do naszej narracji catkiem Swiezej?

Nawet wczoraj na Zarzadzie rozmawialiSmy na ten temat. Deklaracje, moze nie
deklaracje, przewidywania, swoiste deklaracje, dotyczgce koncéwki Il kwartatu, jezeli
chodzi o aktualizacje Strategii, sg nadal aktualne.

W koszcie energii, jaka czes¢ spadku wynikata ze spadku cen rynkowych, a jaka ze
zmniejszenia poboru przez KGHM?

Odp. Wiekszos¢ oczywiscie wynika z racjonalizacji ceny rynkowej. Tak to nazwe, ale tez
w KGHM pod ciggtym nadzorem jest nasz pobdr energii elektrycznej i planowanie tego
poboru energii elektrycznej i takie zakupy zeby te cene réwniez optymalizowac. Rbwniez
w ostatnim okresie czasu byty podejmowane dziatania zwigzane z optymalizacjg mocy
naszych zrodet wytwoérczych. W sytuacji gdy potencjalny koszt wytworzenia z wtasnych
zrodet bytby wyzszy niz cena zakupu na spocie, ograniczaliSmy delikatnie moc naszych
zrodet, tak aby te cene usredniong minimalizowac.

Pytanie o nasz pakiet akcji Tauron. Czy rozwazamy sprzedaz takiego pakietu.

Odp. Oczywiscie, nie odpowiadamy, nie jesteSmy w stanie Panstwu odpowiedzie¢, czy
przekazac wczesniej decyzji inwestycyjnej. Jest to pakiet, przypomne 10%, jest to nasza
inwestycja kapitatowa i gdyby Komitet Inwestycji uznat, ze zmieniamy powiedzmy
zaangazowanie, to jesteSmy tez zobowigzani, zgodnie z praktykg z tego typu
informacjami, do publikowania. Wiec nie spekulujemy dzisiaj. Nie ma zadnej decyz;ji.

Wasz koszt jednostkowy C1 w INTERNATIONAL znacznie sie poprawit. Czy mozna
zatozyé, ze efektywnosé¢ operacyjna w kopalni Robinson utrzyma sie
w nadchodzacych kwartatach? Czy sg jakie$ inne obszary? Rozumiem, ze caly czas
chodzi o kopalnie Robinson, ktérej poprawe operacji dzisiaj widzieliSmy,
omawialiSmy na slajdzie w segmencie INTERNATIONAL.

Odp. Odpowiem krotko, tak.
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Czy przewidujg Panstwo w biezagcym roku jeszcze kolejne zakupy farm PV, biorac
pod uwage ostatnie spadki cen za jedng megawatogodzine?
Odp. To trudno odpowiedzie¢ wprost na to pytanie. Przede wszystkim, zeby realizowac
zakupy, to trzeba miec tego typu przedsiewziecia zabudzetowane, ale w sytuacjach tak
zwanych opportunities na rynku, nie wykluczamy takich akwizycji.

Pytanie do Pana Prezesa Zbigniewa Bryi. Na jakim etapie sg prace eksploracyjne,
jezeli chodzi o nowe ztoza KGHM na péinoc od obecnych? Czy na dzisiaj mozemy
moéwic o przyblizonych terminach eksploatacji?

Odp. Prosze Panstwa, obecny program zagospodarowania ztoza przewiduje
eksploatacje w dotychczasowych obszarach koncesyjnych do 2055-2060 roku. Mowimy
o0 obecnych obszarach. Natomiast, obszar na pétnoc od dotychczasowych obszarow
koncesyjnych, to jest ztoze, miedzy innymi, ztoze Bytom Odrzanski, ztoze Glogéw oraz
ztoze Retkéw-Scinawa. W pierwszym fragmencie Retkdw, ten blizej powiedzmy obszaru
Rudnej Potnocnej. Szkoda, ze nie mozemy zadnym wskaznikiem tego jako$ pokazac.
Mozna wyswietli¢ na tym ekranie? Tu jest. Tutaj na brgzowo sg zaznaczone nasze
obszary obecne eksploatacyjne, koncesyjne. Natomiast, na pétnoc mamy obszar Bytom
Odrzanski, Retkéw-Scinawa oraz za Odra, ktéra przebiega, mniej wiecej, w tym miejscu
mamy jeszcze Kulow-Luboszyce. W tej chwili sg tam koncesje poza Bytomiem
Odrzanskim, ktéry jest w trakcie rozprawy sgdowej przed Wojewddzkim Sgdem
i Naczelnym Sadem Administracyjnym, gdzie trwa proces z firmg Leszno Copper.
Pozostate obszary, to sg nasze obszary koncesyjne, gdzie juz mamy koncesje w tej chwili,
badz staramy sie w najblizszym czasie o uzyskanie do koncesji proceséw
poszukiwawczych do 2036 roku. A wiec jeszcze mamy czas. To s koncesje na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza. A wiec w tej chwili trwa badanie tych fragmentéw
zt6z. Szczegoblnie, ze jesli chodzi o geologie, nie sg one tak jednorodne jak obszary
wczesniejsze. Stad tez nalezy wykonad jeszcze wiele prac zwigzanych z rozpoznaniem
terenu. Za wczesnie jest w tej chwili dywagowac o latach. Generalnie, koncentrujemy sie
na eksploatacji do Odry, a wiec w obszarach koncesyjnych, obecnych oraz obszar
Gtogowa i Retkowa. To jest w tej chwili pewny obszar. Za Odrg trwajg badania. Do 2036
roku mamy koncesje na poszukiwanie w tych regionach.

Koszty gotéwkowe, koszt C1 w KGHM Polska Miedz S.A. w | kwartale 2024 pozostat
na podwyzszonym poziomie. Faktycznie wzrést do IV kwartatu 2023. Czy mozemy
spodziewac sie bardziej znaczacej poprawy, poczawszy od Il kwartatu 2024?

Odp. Mysle, ze najlepsza odpowiedz na to pytanie jest taka, ze nie spodziewamy sie
znaczacych odchylen w stosunku do budzetu.

Pozytywnym czynnikiem jest cena towarzyszgca. Ale oczywiscie tu juz wchodzi nam cena
miedzi, wchodzi nam dosy¢ gteboka inzynieria, jak dziata mechanizm podatku, wiec nie
bedziemy chyba tutaj jako$ prognozowali liniowego wzrostu, czy spadku kosztu C1
wzgledem docigzenia poszczegdlnymi elementami. Mysle tutaj o C1.
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Chciatbym jeszcze dopyta¢, skad zmiana nazwy dla ztoza Retkéw?

Odp. Cate ztoze Retkdw-Scinawa, caty obszar koncesyjny ma takg nazwe. Natomiast, jest
fragment, ktéry przylega do Rudnej i do ztoza Gtogdw Gteboki Przemystowy, ktéry
z obecnych obszarow wptywu szybow istniejgcych dzisiaj, a wiec szybu R-11 i GG-1, jest
mozliwy do eksploatacji. Ten fragment, jako fragment wiekszego ztoza, chcemy
w pierwszej kolejnosci rozpozna¢, zeby uruchomi¢ go do eksploatacji w pierwszej fazie,
zanim rozpoznamy caty potezny obszar pozostatej czesci ztoza. Takze to nie jest zmiana
nazwy. To jest wytgczenie fragmentu ztoza przylegajgcego do obszaru Rudnej i obszaru
Gtogowa Gtebokiego Przemystowego. To jest fragment.

Czy przy obecnych cenach metali KGHM otwiera pozycje zabezpieczajgce na
przyszte okresy w zwiekszonym zakresie czy nie?

Odp. Ja nie jestem pewien, czy my ujawniamy prognozy na nasze ekspozycje. Dziekuje
bardzo. Takze nie, nie ujawniamy.

KGHM International EBITDA wypadta znacznie lepigj niz oczekiwano. Czy byly jakie $
jednorazowe efekty, ktore poprawity wyniki, czy byt to czysty kwartat?

Odp. Poprawe wyniku finansowego zawdzieczamy przede wszystkim poprawie wynikéw
produkcyjnych. Produkcja miedzi w | kwartale 2024 r. byta dwukrotnie wyzsza
w poréwnaniu do analogicznego kwartatu 2023 r. Wzrost produkcji spowodowany jest
eksploatacjg w strefach, ktore charakteryzuje znacznie wyzszy wskaznik zawartosci Cu
w urobku niz w analogicznym okresie 2023 r., kiedy wydobycie prowadzone byto
w strefie przejsciowej (kopalnia Robinson) przy towarzyszacych procesowi wydobycia
problemach z flotg maszyn goérniczych w duzo trudniejszych warunkach pogodowych.
Urobek pochodzacy z nowych obszaréw umozliwit kopalni realizacje wyzszych uzyskow
Cu. Wzrost produkcji metali szlachetnych o 58% w ciggu roku jest rowniez efektem
eksploatacji bogatszego ztoza i zwigzanego z tym wzrostu produkcji ztota w kopalni
Robinson.



