Zatgcznik Nr 3

do Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Polskiej Grupy Uzdrowisk sp. z o.o.
Nr 2/2025 z dnia 7 listopada 2025 r.

UZASADNIENIE
do ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Zarzadu Spétki pod firma
Polska Grupa Uzdrowisk sp. z o0.0.

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektérymi spétkami (dalej ,Ustawa”), uchwata w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzgdzajgcych moze przewidywac inng wysokos¢ czesci statej
wynagrodzenia cztonka organu zarzgdzajgcego niz okre$lona na podstawie okreslonych
parametréw (przychody, zatrudnienie, aktywa), zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy, jezeli przemawiajg
za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spotki albo rynku, na ktérym ona dziata, w szczegdlnosci,
jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spotek nalezgcych do jej grupy kapitatowej, prowadzacy do

znaczacej zmiany struktury jej aktywéw lub przychodoéw,
2) realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajgcy wartosc jej aktywodw trwatych,
3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,
prowadzacym do znaczgcej zmiany struktury aktywow lub przychodow spotki.

Katalog przestanek wymienionych w Ustawie jest jednak katalogiem otwarty, co oznacza, iz
uzasadnienie doinnego okreslenia wysokosci wynagrodzenia statego cztonka organu
zarzadzajgcego moze by¢ warunkowane innymi szczeg6lnymi okoliczno$ciami, wprost
niewymienionymi w Ustawie.
Spotka pod firmg Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0. (dalej ,Spotka”), rozpoczeta w sierpniu 2022 r.
zarzadzanie aktywami w oOwczesnej wysokosci okoto 380 min zt. Zmiana charakteru Spotki,
wymagata wowczas dostosowania jej organéw oraz zasad ich wynagradzania, do zakresu i skali
nowo rozpoczetej dziatalnosci operacyjnej, w tym funkcji holdingowej, dla podmiotéw zaleznych
tworzacych wraz ze Spotkg grupe kapitatowa.
Parametry aktualnie implikujgce wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu Spétki przedstawiajg

sie, jak nizej (zaudytowane jednostkowe dane Spofki za ostatnie dwa lata obrotowe):

Parametr: Dane za 2023 r. Dane za 2024 r.
Suma aktywow bilansu [zH] 369 042 926,46 365 131 873,01
Roczny obrot netto ze sprzedazy [z{] 2779761,33 3289 243,22
Srednioroczne zatrudnienie [osoby] 21,80 19,93
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Na podstawie powyzszej tabeli oraz progéw wartosciowych, okreslonych w art. 4 ust 2 Ustawy,

wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spétki powinno zosta¢ okreslone na poziomie od dwukrotnosci

do czterokrotnosci podstawy wymiaru.

Jednakze, zwazywszy na art. 4 ust 3 Ustawy nalezy wskaza¢, ze obecna sytuacja, w jakiej znajduje

sie Spoétka swiadczy o istnieniu przestanek wymienionych w przytoczonym powyzej przepisie

prawa, ktére uzasadniajg ustalenie innej wysokosci czesci statej wynagrodzenia cztonkéw zarzadu

Spofki, a ktore zidentyfikowane zostaty w postaci ponizszych czynnikow:

1

2)

3)

4)

Spotka dokonata, na przestrzeni ostatnich dwoch lat, znaczacej zmiany struktury swoich
aktywow w drodze przeprowadzenia dokapitalizowania kluczowych spotek zaleznych (spotek
uzdrowiskowych) tgczng kwotg ponad 60 min zt, co odpowiadato zmianie struktury aktywow
trwatych na poziomie 25% jej catkowitej sumy;

Spotka w kolejnych okresach planuje kontynuacje realizacji program inwestycyjnego o facznej
wartosci ponad 90 min zt, co bedzie przektadac sie na dalszg budowe wartosci oraz rozwoj
spotek uzdrowiskowych. W ramach przewidzianych projektéw inwestycyjnych Spoétka bedzie
finansowa¢, monitorowa¢ oraz na biezgco wspotpracowac z podmiotami zaleznymi, nad
projektami polegajgcymi na rozbudowie posiadanej bazy noclegowej, renowacji i modernizacji
obecnie  funkcjonujacych  obiektéw  czy budowie nowoczesnej bazy zabiegowe;j
i gastronomicznej. Celem prowadzonych dziatan bedzie doprowadzenie do znaczgcego wzrostu
przychodéw spotek portfelowych;

Spotka w ramach dziatan realizujgcych program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim
horyzoncie czasowym, prowadzacym do znaczgcej zmiany struktury aktywow lub przychodow
Spoiki, bedzie umacniaé swojg pozycje jako holding posiadajacy najwiekszg grupe uzdrowisk w
Polsce. Realizacja planéw inwestycyjnych, o ktérych mowa powyzej oraz dalszych dziatan
konsolidacyjnych i integracyjnych, wymaga ponadprzecietnego zaangazowania i kompetencji ze
strony Zarzadu Spotki. Wykorzystanie budowanego know-how branzowego, maksymalizacja
potencjatu lokalizacji posiadanych obiektéw oraz realizacja dziatarn inwestycyjnych, celem
dazenia do posiadania bazy nieodstajgcej od wspétczesnych standardéw w miejscowosciach
turystycznych, co powinno doprowadzi¢ do zwiekszania rentownosc¢ i wynikéw finansowych

Spotki oraz posiadanych spétek zaleznych;

Zasadniczym obszarem dziatania Spoétki bedzie dalszy rozwoj posiadanej grupy uzdrowisk oraz
budowa ich wartosci, a wiec Spotka bedzie petnita role inwestora branzowego i bedzie posiadac
status podmiotu dominujgcego nad portfelem spotek zaleznych. Spétka bedzie zatem, poza
pozostatymi dziataniami operacyjnymi, skupia¢ sie w gtéwnej mierze na zarzadzaniu
posiadanymi aktywami. O prowadzonej skali i sukcesie dziatan Spétki Swiadczy¢ bedzie rosnaca

wartos¢ aktywow inwestycyjnych. Kierujac sie wyktadnia funkcjonalng przepiséw zawartych, w
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art. 4 ust 4 pkt 2 Ustawy, mozna zatem wskaza¢, na dominujace znaczenie wartosci posiadanych
aktywow jako determinanty skali dziatalnosci Spétki, tym samym Spoétke, w obszarze
prowadzonej dziatalnosci holdingowej, mozna zaklasyfikowa¢, jako podmiot zarzgdzajacy
aktywami;

W zwigzku z planowang realizacjg programow inwestycyjnych okreslonych jak wyzej Cztonkowie
Zarzadu Spotki beda bezposrednio zaangazowani w prowadzenie i nadzér nad licznymi
projektami, co wymagac bedzie Swiadczenia przez nich szerokiego zakresu obowigzkéw oraz
wysokiej aktywnosci w zakresie reprezentacji Spotki, przy zachowaniu najwyzszej starannosci i
sumiennosci,

Ponadto nalezy rowniez wskazac na realne ryzyko utraty kluczowych kompetencji Cztonkéw
Zarzadu Spotki i tym samym wystgpienie potencjalnego zagrozenia dla funkcjonowania
i realizacji przez Spotke strategii inwestycyjnej, w zwigzku z tym, ze poziom wynagrodzenia
okreslony w oparciu o art.4 ust. 2 Ustawy znaczgco roznitby sie od rynkowej Sredniej
wynagradzania Cztonkéw Zarzagdéw podmiotéw o zblizonej skali dziatalnos$ci. Zapewnienie
konkurencyjnego rynkowo wynagrodzenia wynika rowniez ze specyfiki rynku, na ktérym
funkcjonuje Spoétka, albowiem wymagana do pozyskania i utrzymania jest kadra menadzerska
o wysokich kompetencjach w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, ktdére posiadajg osoby
odpowiedzialne za inwestycje w funduszach Venture Capital/ Private Equity lub instytucjach
rynku finansowego, jak np. Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych. W zwigzku z powyzszym
wymagane jest ustalenia wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu Spétki na adekwatnym

poziomie.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione wyzej, w ocenie jedynego Wspolnika Spétki, spetnione

zostaty przestanki, o ktérych mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajgc okreslenie czesci statej

wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spétki w przedziale od 4 do 8 podstawy wymiaru, o ktérej mowa

w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujgcych niektérymi spotkami, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajacych lub

modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisdw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach

stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.

Powyzej ustalona krotnos¢ podstawy wymiary jest uzasadniona i bedzie odpowiadac¢ skali oraz

specyfice aktualnie prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.
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