Zatqcznik do Uchwaty nr 3/2026
Nadzwyczajnego  Zgromadzenia
Wspdlnikow INOVA sp. z o.o.
z dnia 20 stycznia 2026 r.

UZASADNIENIE
do ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Zarzadu Spétki pod firma
INOVA Centrum Innowacji Technicznych sp. z o.0.

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektorymi spétkami (dalej ,Ustawa”), uchwata w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw organdw zarzgdzajgcych moze przewidywac inng wysokos$¢ czesci statej
wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz okreslona na podstawie okreslonych
parametréw (przychody, zatrudnienie, aktywa), zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy, jezeli przemawiajg
za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki albo rynku, na ktérym ona dziata.

Katalog przestanek wymienionych w Ustawie jest jednak katalogiem otwartym, co oznacza,
iz uzasadnienie doinnego okreslenia wysokosci wynagrodzenia statego cztonka organu
zarzadzajgcego moze by¢ warunkowane innymi szczegélnymi okolicznosciami, wprost
niewymienionymi w Ustawie.

Parametry ekonomiczne oraz ustawowe progi wynagrodzen
Parametry aktualnie implikujace wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu INOVA sp. z o.0.
(dalej: ,INOVA", ,Spétka") przedstawiajg sie, jak nizej:

Parametr: Dane za 2023 r. Dane za 2024 r.
Suma aktywow bilansu [zt] 107 609 805,62 96 089 885,01
Roczny obrét netto ze sprzedazy [zH] 152 765 858,11 152077 871,18
Srednioroczne zatrudnienie [osoby] 475 464

Na podstawie powyzszej tabeli oraz progéw wartosciowych, okreslonych w art. 4 ust 2 Ustawy,
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spotki powinno zosta¢ okreslone na poziomie od trzykrotnosci
do pieciokrotnosci podstawy wymiaru.

Jednakze, zwazywszy na art. 4 ust 3 Ustawy nalezy wskaza¢, ze obecna sytuacja, w jakiej znajduje
sie Spoétka Swiadczy o istnieniu przestanek wymienionych w przytoczonym powyzej przepisie
prawa, ktére uzasadniajg ustalenie innej wysokosci czesci statej wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
Spotki, a ktére zidentyfikowane zostaty w postaci ponizszych czynnikéw:

1. Spétka dostarcza kluczowe rozwigzania technologiczne bezposrednio na potrzeby kopalh
miedzi. INOVA zbudowata i utrzymuje systemy tgcznosci radiowej pod ziemig, w tym system
dotowej tgcznosci radiowej DOTRA, ktory obejmuje setki kilometrow chodnikow
kopalnianych. To nietypowe rozwigzanie dedykowane jest do bezpieczehstwa i komunikagji
w trudnych warunkach gérniczych.

2. Spotka dostarcza rozwigzania ,od projektu do wuruchomienia” w wielu obszarach
tj. automatyka i systemy sterowania (np. sterowania przenosnikami tasmowymi),
elektrotechnika (stacje transformatorowe, rozdzielnice SN i nn), elektronika przemystowa
(moduty, zabezpieczenia elektroniczne), mechanika (tamy wentylacyjne i konstrukcje
stalowe), ustugi serwisowe i utrzymanie ruchu.

3. INOVA posiada akredytowane laboratoria badawcze ijednostke certyfikacji wyrobdw,
co pozwala jej prowadzi¢ wiasne procesy certyfikacji itestowania produktéw zgodnie



z miedzynarodowymi standardami. Jest to rzadko spotykane w firmach o charakterze
gtéwnie produkcyjnym oraz technologiczno-ustugowym.

4. Zarzadzanie spoétkg operujagcg w sektorach wymagajacych wysokiej specjalizacji takich
jak elektrotechnika, automatyka przemystowa, systemy sterowania przenosnikami
tasmowymi, radiokomunikacja czy elektronika dla gérnictwa wymaga doswiadczenia,
kompetencji oraz wiedzy o ograniczonej dostepnosci na rynku.

5. Spétka w kolejnych okresach planuje kontynuacje realizacji programu inwestycyjnego,
co bedzie przektada¢ sie na dalszg budowe wartosci oraz rozwoj Spotki. W ramach
przewidzianych projektow inwestycyjnych Spoétka bedzie pracowac¢ nad projektami
polegajacymi na rozbudowie posiadanych zasobdw produkcyjnych, renowacji i modernizacji
obecnie funkcjonujgcych obiektéw, jak réwniez, w ramach prac rozwojowych,
nad rozbudowg portfolio Spotki. Celem prowadzonych dziatan bedzie doprowadzenie
do znaczacego wzrostu przewagi konkurencyjnej Spotki.

6. Z analizy wynagrodzen za 2024 rok przygotowanej dla INOVA przez podmiot specjalizujacy
sie w doradztwie HR wynika, ze wynagrodzenia podstawowe oraz catkowite Czlonkéw
Zarzadu INOVA ksztattujg sie ponizej mediany w przyjetej grupie poréwnawczej.

7. W zwigzku z tym, ze poziom wynagrodzenia okreslony w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy
réznitby sie od rynkowej sredniej wynagradzania Cztonkdéw Zarzadéw podmiotéw o zblizonej
skali dziatalnosci nalezy wskazac na realne ryzyko utraty kluczowych kompetencji Cztonkéw
Zarzadu Spoétki i tym samym wystgpienie potencjalnego zagrozenia dla funkcjonowania
Spotki.

8. Zapewnienie odpowiedniego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu Spétki wynika réwniez
ze specyfiki rynku, na ktérym funkcjonuje Spotka, co wigze sie z koniecznoscig pozyskania
i utrzymania wysoko wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry menedzerskiej. W zwigzku
z powyzszym wymagane jest ustalenie wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Spotki
na adekwatnym poziomie.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione powyzej, spetnione zostaly przestanki, o ktorych

mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkéw

Zarzadu INOVA w wysokosci innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.



