Zatqcznik do Uchwaty nr 3/2026
Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow CBJ sp. z o.o.
z dnia 20 stycznia 2026 r.

UZASADNIENIE
do ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego
dla Cztonkéw Zarzadu Spétki pod firma
Centrum Badan Jakosci spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzern oséb kierujgcych niektorymi spétkami (dalej ,Ustawa”), uchwata w sprawie
ksztattowania wynagrodzeh cztonkdw organdw zarzadzajacych moze przewidywaé inng
wysokos¢ czesSci statej wynagrodzenia czionka organu zarzgdzajacego niz okreslona na
podstawie okreslonych parametréw (przychody, zatrudnienie, aktywa), zgodnie z art. 4 ust. 2
Ustawy, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczgce spétki albo rynku, na
ktérym ona dziata.

Katalog przestanek wymienionych w Ustawie jest katalogiem otwartym, co oznacza,
iz uzasadnienie doinnego okreslenia wysokosci wynagrodzenia statego czionka organu
zarzadzajgcego moze by¢ warunkowane innymi szczegdlnymi okolicznosciami, wprost
niewymienionymi w Ustawie.

Parametry aktualnie implikujgce wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu CBJ sp. z o.0.
(dalej ,CBJ", ,Spdtka") przedstawiajg sie, jak nizej (zaudytowane jednostkowe dane Spétki
za ostatnie dwa lata obrotowe):

Parametr: Dane za 2023 r. Dane za 2024 r.
Suma aktywoéw bilansu [z}] 86 465 828,47 88 426 396,13
Roczny obrot netto ze sprzedazy [z4] 92 634 144,82 96 733 390,20
Srednioroczne zatrudnienie [osoby] 471 473

Na podstawie powyzszej tabeli oraz progéw wartosciowych, okreslonych w art. 4 ust 2 Ustawy,
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spotki powinno zostac okreslone na poziomie od trzykrotnosci
do pieciokrotnosci podstawy wymiaru.

Jednakze, zwazywszy na art. 4 ust 3 Ustawy nalezy wskaza¢, ze uwarunkowania funkcjonowania
Spoétki Swiadczg o istnieniu przestanek wymienionych w przytoczonym powyzej przepisie prawa,
ktore uzasadniajg ustalenie innej wysokosci czesci statej wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu
Spotki, a ktore zidentyfikowane zostaty w postaci ponizszych czynnikow:

1) CBJ powstata w 1996 roku w Lubinie i od ponad 20 lat jest Spétkg stawiang w gronie
pionierdw wsrdd komercyjnych laboratoriow w Polsce. Spotka $wiadczy ustugi laboratoryjne
m.in. w branzy chemicznej, ktéra jest bardziej wymagajgca niz przecietny sektor ustug -
z uwagi na bezpieczenstwo, srodowisko, regulacje, infrastrukture techniczna.

2) Zasadniczym obszarem dziatania Spotki jest realizacja ustug w zakresie wykonywania
réznorodnych badan, analiz i pomiaréow fizyko-chemicznych, mikrobiologicznych
z uwzglednieniem poboru i przygotowania prébek, wykonania badan oraz opracowania
wynikéw. Dziatalnos$¢ laboratoryjna jest objeta Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania.



3) Spoétka posiada specjalistyczne, akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji
laboratoria ktére dajg gwarancje wykonywania badanh oraz pobierania prébek zgodnie
z nowoczesnymi procedurami. Elastyczny zakres akredytacji pozwala na szybsze
reagowanie na nowe potrzeby klientéw, zmiany w otoczeniu, zmiany w przepisach prawa,
oraz przedstawianie kompleksowej oferty badan/ pobierania probek.

4) Zarzad Spotki odpowiada za zarzadzanie jednym z najwiekszych akredytowanych
laboratoriow badawczych w kraju. Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu Spétki obejmuje
zaréwno obszary strategiczne i operacyjne, jak réwniez ryzyka regulacyjne, Srodowiskowe,
jakosciowe oraz bezpieczenstwa, zwigzane zrealizacja zaawansowanych proceséw
laboratoryjnych. Branza chemiczna oraz dziatalno$¢ laboratoryjna sa silnie regulowane
prawnie i obejmuja m.in. wymoég zgodnosci z normami bezpieczenstwa, ochrony
Srodowiska oraz jakosci, a takze spetnianie wymagan akredytacyjnych.

5) Z analizy wynagrodzen za 2024 rok przygotowanej dla CB] przez profesjonalng firme
doradczg z dlugoletnim doswiadczeniem wynika, ze wynagrodzenia podstawowe oraz
catkowite Cztonkéw Zarzadu CB) ksztattujg sie ponizej mediany w przyjetej grupie
poréwnawczej. Warto podkresli¢, ze poziom wynagrodzenia winien by¢ powigzany
z unikalng pozycja Spotki na rynku - zarzadzaniem jednym z najwiekszych laboratoriéw
w kraju - co wymaga pozyskania i utrzymania kadry menedzerskiej o najwyzszych
kompetencjach technicznych i organizacyjnych.

6) W zwigzku z tym, ze poziom wynagrodzenia okreslony w oparciu o art. 4 ust. 2 Ustawy
réznitby sie od rynkowej S$redniej wynagradzania Cztonkéw Zarzaddédw podmiotdw
o zblizonej skali dziatalnosci nalezy wskaza¢ na realne ryzyko utraty kluczowych
kompetencji Cztonkéw Zarzgdu Spoétki i tym samym wystgpienie potencjalnego zagrozenia
dla funkcjonowania Spétki. Zapewnienie konkurencyjnego rynkowo wynagrodzenia wynika
ze specyfiki rynku, na ktérym funkcjonuje Spotka, albowiem wymagana do pozyskania
i utrzymania jest kadra menedzerska o wysokich kompetencjach w zakresie dziatalnosci
laboratoryjnej idziatalnosci zabezpieczajacej kompleksowe wykonywanie badan
i pomiaréw dla Gtéwnego Ciggu Technologicznego (GCT) oraz spétek Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska Miedz S.A.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione wyzej, majac na uwadze skale i unikalny charakter
dziatalnosci Spétki, wysoki poziom odpowiedzialnosci prawnej, finansowej oraz organizacyjnej
Cztonkéw Zarzadu Spotki, rynkowe poziomy wynagrodzen kadry zarzadzajgcej w Polsce,
potrzebe zapewnienia stabilnosci i ciggtosci zarzadzania w wymagajagcym otoczeniu branzy
laboratoryjnej, spetnione zostaty przestanki, o ktérych mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy,
umozliwiajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spotki w wysokosci
innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.



