Zatgcznik do uchwaty nr 2/2026

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W MCZ” S.A. z siedzibg w Lubinie z dnia 20.01.2026 r.

UZASADNIENIE
DO USTALENIA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA STALEGO CZELONKOW
ZARZADU ,MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA” S.A. w LUBINIE

Zgodnie z zapisami art. 4 ust. 3 Ustawy z dnia 09 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: Ustawa), uchwata w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkoéw organu zarzadzajacego moze przewidywaé inng
wysokos$¢ czesci stalej wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego niz okreslona zgodnie
Z ust. 2, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okoliczno$ci dotyczace spotki albo rynku, na

ktérym ona dziata.

Katalog przestanek wymienionych w Ustawie jest katalogiem otwartym, co oznacza, ze
uzasadnienie dla odmiennego okreslenia wysokos$ci wynagrodzenia stalego cztonka organu
zarzadzajacego moze by¢ warunkowane innymi szczegélnymi okoliczno$ciami, wprost

niewymienionymi w Ustawie.

W odniesieniu do ,,MCZ” S.A., po uwzglednieniu skali dzialalnosci Spotki, w szczegdlnosci
wartosci jej aktywow, osiaganych przychodow i wielko$ci zatrudnienia, wysoko$¢ czesci statej
wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego ustalono, zgodnie z zapisami art. 4 ust. 2 pkt 4

Ustawy, w przedziale od czterokrotnosci do osmiokrotno$ci podstawy wymiaru.

Jednakze, zwazywszy na art. 4 ust. 3 Ustawy nalezy wskaza¢, Ze uwarunkowania
funkcjonowania Spotki $wiadcza o istnieniu przeslanek wymienionych w przytoczonym
powyzej przepisie prawa, ktore uzasadniajg ustalenie innej wysokosci czgsci statej

wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki.

1. Za wyjatkowe okoliczno$ci dotyczace funkcjonowania ,,MCZ” S.A. przemawia fakt, Ze nie
jest mozliwym przeprowadzenie porownania wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ,,MCZ”
S.A. z wysokoscig wynagrodzen cztonkéw organow zarzadzajacych innych spotek,
poniewaz, na rynku 1 w branzy podmiotéw szeroko rozumianej ochrony zdrowia brakuje
podmiotdéw o porownywalnej skali i zakresie dziatalno$ci, bedacych dodatkowo podmiotem
z grupy kapitalowej spotki z branzy o catkowicie innym profilu dziatalnosci, bedace;

dodatkowo strategiczng spotkg Skarbu Panstwa.



Wyjatkowy charakter Spotki przejawia si¢ przede wszystkim w przedmiocie realizowanej
dziatalnosci leczniczej, obejmujagcym zaré6wno stacjonarne i catodobowe zdrowotne
swiadczenia szpitalne, ambulatoryjne specjalistyczne $wiadczenia zdrowotne, w tym
swiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz badania diagnostyczne, jak rowniez
$wiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej oraz, co szczegolnie wyjatkowe,
wykonywanie zadan z zakresu shuzby medycyny pracy oraz wspoéfinansowanej przez

pracodawcow abonamentowej opieki zdrowotnej.

Forma prawna i zakres odpowiedzialnosci menedzerskiej w przypadku ,,MCZ” S.A.,
podmiotu wyjatkowego wsrod Spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
migdzy innymi z uwagi na zrédto podstawowych przychodéw Spotki, tzn. pochodzacych
gléwnie z realizacji $wiadczen medycznych w ramach powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego, na podstawie umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, sa
znacznie szersze niz w przypadku dyrektorow publicznych podmiotow prowadzacych
dziatalnos$¢ lecznicza. Tym samym utrzymanie poziomu dotychczasowych wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu ,MCZ” S.A. jest konieczne dla utrzymania kluczowych menedzeréw
zarzadzajacych Spotka 1 utrzymania konkurencyjnosci na rynku w przypadku przysztych
potrzeb pozyskania kandydatéw na cztonkow zarzadu Spoétki, posiadajacych odpowiednie

kwalifikacje, umiejetnosci 1 doswiadczenie.

Dziatalno$¢ ,,MCZ” S.A. koncentruje si¢ na kompleksowym i wysokospecjalistycznym
zaspokajaniu potrzeb zdrowotnych mieszkancéw regionu dziatania KGHM Polska Miedz
S.A. Priorytetem w dziatalnos$ci Spotki jest podejmowanie dziatan zapewniajacych wysoki
standard ustug medycznych, skuteczne zarzadzanie istotnymi ryzykami korporacyjnymi

oraz wykorzystywanie szans na poprawe jakosci §wiadczen.

Coroczne plany dziatalnosci ,,MCZ” S.A., uwzgledniajace pozytywny wplyw na stan
zdrowia pacjentdow opieraja si¢ na dotychczasowym oraz rozszerzonym zakresie
swiadczonych ustug, przy jednoczesnym utrzymaniu ich wysokiej jakosci. Kluczowe
dziatania w tym zakresie obejmujg stalg analiz¢ rynku ustug zdrowotnych, w celu wlaczenia
do zakresu oferowanych ustug medycznych nowych procedur i procesow, o najwyzszym
potencjale zyskow, zarowno z obszaru lecznictwa szpitalnego, jak réwniez z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej oraz medycyny
pracy. Dziatania Zarzadu ,MCZ” S.A. sa konsekwentnie ukierunkowane na wspotprace
i tworzenie synergii pomigdzy opieka 1 profilaktykg zdrowotng ,MCZ” S.A.,,

zabezpieczajaca potrzeby mieszkancéw naszego regionu, w szczegdlnosci pracownikow



Oddziatéw 1 Spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a polityka zdrowotng
realizowang przez samorzady terytorialne na rzecz mieszkancéw gmin z terenu dziatalno$ci
KGHM Polska Miedz S.A. Spoétka oprocz Szpitala i Zaktadow ,,MCZ” S.A. w Lubinie,
prowadzi réwniez Przychodnie ,MCZ” S.A., o zréznicowanym zakresie dziatalnosci,

zar6wno w Lubinie, jak i w Glogowie, w Legnicy, w Rudnej, w Grgbocicach oraz w Nielubi.

W zwiazku z powyzszym przyjeto powszechnie, ze ,,MCZ” S.A. mozna uznaé za partnera
petnigcego istotna rolg w tancuchu wartos$ci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
zapewnianiajgcego ochrong zdrowia i dyspozycyjnos¢ pracownikow, tj. zasobu niezbgdnego
do realizacji celow produkcyjnych. Spotka oferujac kompleksowa opieke zdrowotnag,
obejmujaca medycyne pracy, profilaktyke, diagnostyke, leczenie i rehabilitacje, pozwala na
istotne ograniczanie absencji chorobowych pracownikow KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w Lubinie i minimalizowanie ryzyka
przestojow produkceyjnych.

2. Zarzad ,MCZ” S.A., jako najwyzsze kierownictwo, realizuje zadania potwierdzajace
spetnienie szczegdlnych regulacji z zakresu ochrony zdrowia oraz innych wymagan
i standardow, okreslonych w przepisach prawnych i normach z obszaru efektywnego

zarzadzania, w tym m.in.:

e najwyzszych standardow opieki nad pacjentem, czego potwierdzeniem jest
nieprzerwana akredytacja Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia
(CMJ) posiadana przez Szpital "MCZ" S.A. w Lubinie od roku 2011. W dniach 17-
19 grudnia 2025 r. w Spotce zrealizowany zostal kolejny przeglad akredytacyjny,
zgodnie z nowymi zasadami okreslonymi w przepisach Ustawy z dnia 16 czerwca
2023 r. 0 jakos$ci w opiece zdrowotnej 1 bezpieczenstwie pacjenta (Dz. U. 2023, Poz.
1692), zgodno$¢ spehnienia standardow akredytacyjnych oceniono na poziomie 93%,
co jednoznacznie zapewnia utrzymanie przez ,MCZ” S.A. statusu jednostki
akredytowanej na lata koleje 1 jednoczesnie potwierdza wyjatkowos¢, w skali catego
kraju, kultury organizacyjnej oraz jakosci procesow leczniczo-diagnostycznych
Szpitala ,MCZ” S.A.;

e funkcjonujgcego w Spoéice Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ,MCZ” S.A.
obejmujacego normy PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO 14001:2015-09 oraz
PN-1SO 45001:2024-02, ktorego aktualna certyfikacja obowigzuje do dnia 29 lipca
2026 r.;



e warunkoéw wynikajacych z art. 7 Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o jako$ci w opiece
zdrowotnej 1 bezpieczenstwie pacjenta, autoryzacja Narodowego Funduszu Zdrowia,
warunkujaca mozliwo$¢ umowy z NFZ o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotne;j
w ramach profili systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen

opieki zdrowotnej, udzielona zostata Spotce w sierpniu 2025 r. na okres 5-letni;

e warunkéw okreslonych w Rozdziale 4 ,,Regulacje szczeg6lne dotyczace dzialalnosci
leczniczej obejmujacej realizacje zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
Z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych 1 promocjg zdrowia” Ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej , w zwigzku umowg zawarta w lipcu
2025r., pomiedzy Spotka a Politechnika Wroctawska, skutkujaca utworzeniem
Klinki Kardiologii ,, MIEDZIOWEGO CENTRUM ZDROWIA” S.A. w Lubinie.

3. Istotnym filarem polityki personalnej, za tworzenie i realizacje, ktorej odpowiada
Zarzad, pozostaja warunki wynagradzania, ktérych poziom wprost wyznacza rynek
pracy. W ochronie zdrowia wynagrodzenia rosng w sposob dynamiczny w zwigzku
Z tym ,,MCZ” S.A. musi na biezaco dostosowywac si¢ do tych realidw, aby zatrzymac
w Spoélce doswiadczonych specjalistow oraz pozyskiwa¢ nowych ekspertow
zapewniajac tym samym stabilno$¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania. W zwiagzku
ztym, nie tylko utrzymanie dotychczasowego poziomu wynagrodzen cztonkow
Zarzadu, ale réwniez stata analiza ich ksztaltowania w stosunku do pozostatej kadry
,»,MCZ” S.A. pozwola na zachowanie wlasciwej, opartej o obiektywnie zwarto$ciowane

kryteria, gradacji wynagrodzen w Spoice.

4. Ponadto, Spotka w kolejnych 5 latach planuje realizacj¢ programu inwestycyjnego
0 znacznej wartosci, przekraczajacego biezaca wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych,
obejmujacego m.in. projekty dotyczace:

e dlugoterminowego zabezpieczenia potrzeb rozwojowych szpitala,

e przyspieszenia procesu transformacji cyfrowej,

e zakupu nowoczesnych sprzetow w celu zapewnienia pacjentom szybszego i bardziej
precyzyjnego dostepu do badan diagnostycznych, co bezposrednio przetozy si¢ na
poprawe skuteczno$ci leczenia, skrocenie czasu hospitalizacji oraz podniesienie
jakosci udzielanych §wiadczen zdrowotnych,

e modernizacji bazy infrastrukturalnej (w tym: oddziatéw szpitala), ktora przyczyni si¢

do poprawy jakosci i bezpieczenstwa udzielanych $§wiadczen zdrowotnych poprzez



stworzenie nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni, dostosowanej do aktualnych

wymogow medycznych, sanitarnych i organizacyjnych.

Niezaleznie od powyzszego wskaza¢ nalezy, ze

stabilne 1 adekwatne do zakresu odpowiedzialno$ci wynagrodzenia wspieraja
motywacj¢ Cztonkéw Zarzadu ,,MCZ” S.A. do realizacji jej celow statutowych,
efektywnego zarzadzania Spolka, jak rowniez podejmowania decyzji i realizacji

zadan inwestycyjnych shuzacych jej stalemu rozwojowi,

wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ,MCZ” S.A. na obnizonym poziomie
zaburzytyby strukturg ptac w spotce 1 w efekcie powyzszego Cztonkowie Zarzadu
zarabialiby mniej niz kadra kierownicza Szpitala ,,MCZ” S.A. oraz kluczowa kadra

medyczna Szpitala ,,MCZ” S.A. i wybranych poradni Przychodni ,,MCZ” S.A.,

odpowiednie podwyzszenie przelicznikéw podstawy wymiaru nie doprowadzi do
zwigkszenia kosztow Spotki, poniewaz utrzymany zostanie dotychczasowy poziom
wynagrodzen Zarzadu, a zasady wyliczania tego wynagrodzenia pozostang zgodne

z nowymi regulacjami.

Biorac pod uwage argumenty przedstawione powyzej, majac na uwadze skalg i unikalny

charakter dzialalnosci Spoétki, wysoki poziom odpowiedzialnos$ci prawnej, finansowej oraz

organizacyjnej Czlonkow Zarzadu Spoéiki, potrzebe zapewnienia stabilnosci 1 ciggtosci

zarzadzania w wymagajacej branzy ochrony zdrowia, spelnione zostaly przestanki, o ktorych

mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajace okreslenie czgsci statej wynagrodzenia Cztonkow

Zarzadu Spotki w wysokosci innej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.



