Zatgcznik do uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkow
TUW-CUPRUM z dnia 28 stycznia 2026 r.

UZASADNIENIE
do ustalenia wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu
Towarzystwa UbezpieczeAi Wzajemnych ,,CUPRUM”

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektorymi spétkami (dalej: ,Ustawa”), uchwata w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego moze przewidywac inng wysokos¢ czesci statej
wynagrodzenia niz okreslona na podstawie parametréw, o ktérych mowa w art. 4 ust. 2 Ustawy
(tj. przychoddw, poziomu zatrudnienia oraz sumy aktywow), jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe
okolicznosci dotyczgce podmiotu albo rynku, na ktérym on dziata.

Katalog przestanek wskazanych w Ustawie ma charakter otwarty, co oznacza, ze ustalenie
odmiennej wysokosci czesci statej wynagrodzenia moze by¢ uzasadnione réwniez innymi
szczegblnymi okolicznosciami, niewymienionymi wprost w przepisie, o ile sg one relewantne
z punktu widzenia skali dziatalnosci, specyfiki podmiotu oraz rynku, na ktérym on funkcjonuije.

Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych ,CUPRUM" rozpoczeto swojg dziatalnos¢ w 1994 roku
i funkcjonuje jako podmiot finansowy - towarzystwo ubezpieczen wzajemnych, dziatajacy
na podstawie ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j.

Parametry ekonomiczne a ustawowe progi wynagrodzen

Parametry ekonomiczne TUW-CUPRUM, implikujgce poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy, ksztattujg sie nastepujgco (zaudytowane jednostkowe dane
za ostatnie dwa lata obrotowe):

Parametr: 2023 r. (zb) 2024 r. (zb)
Suma aktywow bilansu 188 077 789,35 202 421 184,28
Roczny obrot netto ze 79 221 670,25 87 308 044,81

sprzedazy / roczna sktadka
przypisana na udziale
wiasnym

Srednioroczne zatrudnienie 26,58 28,66

Na podstawie powyzszych danych, zgodnie z progami okreslonymi w art. 4 ust. 2 Ustawy, aktualne
wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu TUW-CUPRUM miesci sie w przedziale od trzykrotnosci
do pieciokrotnosci podstawy wymiaru.

Jednakze, zwazywszy na art. 4 ust 3 Ustawy nalezy wskazac, ze obecna sytuacja, w jakiej znajduje
sie TUW-CUPRUM S$wiadczy o istnieniu przestanek wymienionych w przytoczonym powyzej
przepisie prawa, ktére uzasadniajg ustalenie innej wysokosci czesci statej wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu Towarzystwa, a ktére zidentyfikowane zostaty w postaci ponizszych czynnikow:

1. Rynek ubezpieczeniowy, na ktérym funkcjonuje TUW-CUPRUM
Szczegblne wymagania na rynku ubezpieczeniowym:

1)  Wymagania wobec cztonkéw zarzadow zaktaddéw ubezpieczeniowych w Polsce sg Scisle
regulowane, gtownie przezustawe z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, a ich realizacja podlega statemu nadzorowi
przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF). W Towarzystwie obowigzuje przyjeta przez



Walne Zgromadzenie Cztonkdéw Kapitatowych TUW-CUPRUM ,Procedura naboru oceny
oraz odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw oraz cztonkéw organow TUW-CUPRUM"
opracowana na podstawie ,Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw organdéw: bankédw,
jednostek zarzgdzajgcych systemami ochrony, zaktaddw ubezpieczen, zaktadéw reasekuracji,
towarzystw emerytalnych” okreslonej przez KNF. Kluczowe wymogi dotyczg posiadania
odpowiednich kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, dawania rekojmi nalezytego
wykonywania obowigzkéw oraz spetniania kryteriow odpowiedniosci (tzw. kryterium "fit
and proper").

2) Dla prawidtowego funkcjonowania Towarzystwa, jako podmiotu finansowego/zaktadu
ubezpieczen, wymagane jest utrzymanie petnej stabilnosci ioperacyjnej sprawnosci
Zarzadu TUW-CUPRUM w celu realizacji zadan strategicznych oraz zapewnienia ciggtosci
procesow decyzyjnych.

3) W skiad zarzadu moga wchodzi¢ wytgcznie osoby posiadajgce odpowiedni profil
wyksztatcenia, nieposzlakowang opinie w zwigzku ze sprawowanymi funkcjami, wiedze,
kompetencje i doswiadczenie niezbedne do skutecznego, prawidtowego oraz ostroznego
zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem.

4) Powotanie na stanowiska Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu zaktadu ubezpieczen
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem podlega ocenie iakceptacji KNF w formie
decyzji wydawanej na wniosek zaktadu ubezpieczen. Aby uzyska¢ akceptacje
do sprawowania tych funkgji, od kandydatow wymagane jest w szczeg6lnosci okreslone
przepisami doswiadczenie menedzerskie w branzy ubezpieczeniowej oraz ich nienaganna
reputacja. KNF moze odméwi¢ wyrazenia zgody na powotanie na ww. stanowiska, jezeli
kandydat nie spetnia wymogow ustawowych.

5) Czlonkowie Zarzadu ponoszg odpowiedzialno$¢ za zgodnos¢ z regulacjami prawnymi
dotyczacymi podmiotéw rynku finansowego oraz zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem
reputacyjnym. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu Towarzystwa, KNF jest uprawniona do natozenia na cztonka Zarzadu
kary pienieznej.

. Poziom wynagrodzei w kontekscie rynkowym

Z analizy wynagrodzen przygotowanej dla TUW-CUPRUM przez podmiot specjalizujgcy sie
w doradztwie HR wynika, ze wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu TUW-CUPRUM ksztattujg sie
na poziomie nizszym od stawek rynkowych w przyjetej grupie poréwnawczej.

Zapewnienie konkurencyjnego rynkowo wynagrodzenia wynika ze specyfiki rynku, na ktérym
funkcjonuje Towarzystwo, albowiem wymagana do pozyskania i utrzymania jest kadra
menadzerska o odpowiednim doswiadczeniu i wysokich kompetencjach w zakresie dziatalnosci
ubezpieczeniowej, co jest bezwzglednie wymagane przez KNF. W zwigzku z powyzszym
wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu TUW-CUPRUM powinny by¢ ustalone na adekwatnym,
odpowiednim do skali oraz specyfiki aktualnie prowadzonej dziatalnosci przez TUW-CUPRUM.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione wyzej, spetnione zostaty przestanki, o ktorych
mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajgce okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczeh Wzajemnych ,,CUPRUM” w wysokosci innej niz okreslona
w art. 4 ust. 2 Ustawy.



