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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Witam Pahstwa bardzo
serdecznie na konferencji poswieconej omoéwieniu wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM za
| kwartat 2025 roku. Wyniki zaprezentujg Pan Andrzej Szydto, Prezes Zarzadu, Pan
Zbigniew Bryja, Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju, Pan Piotr Krzyzewski, Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych, Pan Mirostaw Laskowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Produkg;ji
oraz Pan Piotr Stryczek, Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporacyjnych. W drugiej czesci naszej
konferencji odbedzie sie sesja pytan i odpowiedzi. Ze wzgledu na fakt, ze nasza
konferencja jest transmitowana online, pytania bedzie mozna zadawac zaréwno z Sali, jak
i przesytajgc je na adres e-mailowy: ir@kghm.com. Wszystkie odpowiedzi zostang
opublikowane na naszej stronie internetowej, w sekcji Centrum Wynikow.
Prosze teraz Pana Prezesa Andrzeja Szydto o zabranie gtosu.

ANDRZEJ SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Dziern dobry Panstwu. W imieniu Zarzadu chciatbym Panstwa jeszcze raz bardzo
serdecznie przywitac. Przepraszam za lekkie, w stosunku do standardowego, op6znienie
w naszej konferencji wynikowej. Przewaznie takim zwyczajem byto, ze dzien po publikacji
wynikow spotykamy sie na konferencji wynikowej z uzasadnionych przyczyn
zrozumiatych, o ktérych nie chciatbym sie szerzej rozwodzi¢, spotykamy sie powiedzmy,
ze pottorej doby po publikacji naszych wynikéw. tadnie sie dla Panstwa ubraliSmy.
Zauwazytem, ze jednolicie, ale to nie byto przygotowane. To byto duzym wyzwaniem dla
Prezesa Laskowskiego, ale chyba chodzi, Tobie Mirku o krawat. Prosze Panstwa, aby
zostawic troszeczke wiecej czasu na drugg czesc i w zwigzku z tym, ze rynek juz zdazyt sie
zapoznac doktadnie z wynikami | kwartatu biezgcego roku, postaram sie dosyc¢ zgrabnie
przejs¢ przez kilka slajdow wprowadzajgcych, po czym Panowie Wiceprezesi przedstawig
w swoich obszarach bardziej szczegétowe informacje. Je$li chodzi o otoczenie KGHM,
ostatnio czesto sie o nim moéwi, dlatego, ze otoczenie gospodarcze wigze sie ostatnio
z nastrojami politycznymi wokét réznych zjawisk, ktére dynamiczny Swiat nam przynosi.
To zaczne od czego$, co jest najwazniejsze, czyli notowan miedzi i srebra réwniez
w przypadku KGHM, poréwnujgc kwartat do kwartatu, czyli | kwartat roku 2025
w stosunku do | kwartatu roku 2024. MieliSmy, i z tego sie cieszymy, o 11% wyzsze
notowania miedzi i sporo wyzsze notowania srebra, 37%. Co prawda te notowania srebra
to nie jest co$, co zaskakuje, dlatego, ze jezeli spojrzymy na notowania ztota, to srebro
jeszcze nie nadgza za az tak dynamicznym trendem. Jesli chodzi o kurs walutowy, 3,99
| kwartat 2024 roku i réwniez na podobnym poziomie, by¢ moze na ktéryms miejscu po
przecinku sie to réznito, 3,99 | kwartat 2025 roku. Przetozyto sie to na notowania miedzi,
nie jest to zdziwieniem, doktadnie o 11% wyzsze w stosunku do | kwartatu roku ubiegtego
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i rowniez 37%. Czyli to przecinki, jezeli chodzi o kurs walutowy, nie zadziataty na wycene
ztotbwkowa. Poprosze nastepny slajd. Przychody Grupy wyniosty 8,9 miliarda ztotych
w | kwartale 2025 roku i byty wyzsze o 8% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Jezeli chodzi o samg KGHM Polska Miedz S.A., 7 miliardéw 537 milionow
i wyzsze o0 4% do analogicznego okresu roku poprzedniego. EBITDA skorygowana dla
Grupy 60% wyzsza niz w roku ubiegtym. Mysle, ze to bardzo pozytywnie moze by¢
przyjete. Niemal 2,5 miliarda ztotych. EBITDA KGHM Polska Miedz S.A. 1 253 min. Réwniez
sporo wyzsza niz w | kwartale 2024 roku. 40%. Wynik netto KGHM 127 milionoéw, Grupa
330 milionéw ztotych za | kwartat, i sg to wyniki nizsze, niz w analogicznych okresach
ubiegtego roku. | od razu wyprzedze, pewnie Prezes Krzyzewski bardziej doktadnie, na
pewno bardziej doktadnie przejdzie przez przyczyne takiego stanu rzeczy, ale generalnie
wynika to z réznic kursowych, pozyczek i kredytéw. Udzielonych pozyczek i zaciggnietych
kredytow. Koszt C1 nie wzrdst, a wtasciwie zmalat. Jezeli chodzi o Grupe, spory spadek
z 2,07 na 1,7 dolara za funt. Jezeli chodzi o sam KGHM 2,1, spadek na 1,93. Prosze
nastepny slajd. W Grupie wyprodukowalismy miedzi ptatnej 169 tysiecy ton w | kwartale
biezgcego roku. Jest to spadek o 6%. Wynika on gtéwnie z planowanych wczesniej
remontéw na ostatniej fazie, na fazie elektrorafinacji w Hucie Miedzi Gtogéw Il. Spadek
6% dla Grupy. Jezeli chodzi o samo KGHM Polska Miedz S.A. -8% rok do roku. W tym
miejscu przypomne, ze produkcja miedzi ptatnej, akurat w | kwartale, ale to jest mniej
wiecej stata proporcja, okoto 80% miedzi ptatnej Grupy pochodzi z aktywdw krajowych,
okoto 12% z Sierra Gorda i okoto 9%, 8 do 9% z KGHM INTERNATIONAL, gdzie wtasciwie
gros pochodzi z kopalni Robinson. Poprosze nastepny slajd. Wspomniana produkcja 169
tysiecy ton w | kwartale jest nizsza o 10 tysiecy w stosunku do roku ubiegtego, nizsza
0 6%. Warto zwréci¢ uwage, ze udziat - produkcja miedzi ze wsadow wiasnych aktywow
krajowych wzrosta o 2%, czyli, o ile w roku ubiegtym, byto to 65% produkcji miedzi ptatnej
ze wsadow wiasnych, o tyle w biezgcym roku w | kwartale byto to 67,2%. Produkcja srebra
nieco wyzsza o 2% w stosunku do roku ubiegtego. Od dtuzszego czasu tutaj widzimy
tendencje wzrostowg w stosunku do poprzedzajgcego, czy tez moze nie poprzedzajgcego,
ale do rok do roku, kwartat do kwartatu. Przypomne, ze poprzednie wynikaty z bardzo
wysokiej bazy | kwartatu roku 2024, ktéra byta konsekwencjg pewnych zapasow z roku
2023. Produkcja TPM, czyli Total Precious Metals, 2% wyzsza, kwartat do kwartatu 25-24
i produkcja molibdenu, ktéry jest zawsze takim wahajgcym sie. Akurat w tym kwartale
17%. W ujeciu procentowym to wyglada jak duzo, ale jesli popatrzymy pét miliona funtéw
w stosunku do 0,6 miliona funtow w roku 2024 w | kwartale. W zwigzku z tym, ze ciggle
jeszcze jesteSmy w czasie obchoddéw Dnia Hutnika, to jeszcze raz zycze wszystkim
hutnikom KGHM wszystkiego najlepszego i przekazuje gtos Wiceprezesowi ds. Produkg;ji
- Pan Mirostaw Laskowski.
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MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Wiekszos¢ rzeczy zostata juz powiedziana,
jezeli chodzi o produkcje. Zacznijmy od pierwszego slajdu. Wyniki produkcyjne tutaj
w naszych polskich aktywach, produkcja srebra. Tutaj nalezy sie Wam kilka stow
wyjasnienia. Trzy miesigce temu padto pytanie o czynniki, ktére wptywajg na produkcje
srebra. Otéz, chciatbym tez wyjasni¢ pewng prasowg informacje. My nie jesteSmy
kopalnig srebra w KGHM, my jesteSmy kopalnig miedzi, a srebro jest pierwiastkiem
towarzyszagcym, wystepujgcym w ilosciach okoto 50 gram na tone i taka ilosc¢
przekazywana jest w procesie flotacji do koncentratu i te 55 gram trafia do naszego
hutnictwa. W zwigzku z tym, produkcja srebra zalezy od ilosci nafedrowanego urobku,
a takze od planowanych przestojow na Wydziale Metali Szlachetnych w Hucie Miedzi
Gtogéw. To tyle, jezeli chodzi o produkcje srebra. Produkcja miedzi, omowiona tutaj przez
Pana Prezesa, postdj na Wydziale P27 w Hucie Miedzi Gtogéw Il spowodowat ten spadek
rok do roku. Ten postdj bedzie trwat jeszcze mniej wiecej do konca miesiecy wakacyjnych.
Jezeli chodzi o czes$¢ gorniczg i przerébkarskg, tutaj rok do roku odnotowalismy niewielki
spadek produkcji w ilosci 2,5-3%, przede wszystkim spowodowany kalendarzem. Rok
2024 to rok przestepny, luty liczyt 29 dni. Drugi niekorzystny uktad to rozktad Swieta
Trzech Kroli. 6 stycznia w ubieglym roku przypadat w sobote, a teraz w dzien powszedni.
Jak duzo produkujemy w ciggu jednego dnia, to jest okoto 100 tysiecy ton urobku, to jest
blisko 5,5 tysigca ton koncentratu, to jest 1400 ton miedzi elektrolitycznej, to jest ponad
4 tony srebra, czy tez 1000 ton walcowki, wiec kalendarz odgrywa tutaj bardzo istotng
role, jezeli chodzi o wielkosci produkcyjne w naszych aktywach. Przejdzmy teraz do
kolejnego slajdu. To sg wyniki produkcyjne w kopalni Sierra Gorda. Produkcja miedzi
ptatnej powyzej budzetu oraz | kwartatu ubiegtego roku. Produkcja srebra nieco ponizej
budzetu i nieco ponizej | kwartatu ubiegtego roku. Metale szlachetne powyzej budzetu
i powyzej | kwartatu. Natomiast produkcja molibdenu zgodnie z tym, co w ubiegtym roku,
natomiast znaczgco ponizej zaplanowanego budzetu. | kolejny slajd, nasze aktywa
w KGHM INTERNATIONAL. Tutaj kilka stow wyjasnienia. Ten caty rok bedzie troszke
zafatszowany, poniewaz w lutym, pod koniec lutego tego roku, zbyliSmy czes$¢ naszych
aktywow Zagtebia Sudbury, takze baza w 2024 roku bedzie troszke inna niz wykonanie
2025 roku. | to gtéwnie wptynie na miedzZ ptatng, srebro i TPM. Natomiast na naszym
gtownym driverze, czyli na kopalni Robinson, odnotowaliSmy 10-procentowy spadek
miedzi ptatnej. | tutaj gtébwne przyczyny spowodowane nizszg, niz w ubiegtym roku
dostepnoscig zaktadu przerdbczego. Wystgpito kilka awarii na zaktadzie przerébczym, na
kopalni Robinson. Natomiast nizsze uzyski na zaktadzie przerébczym spowodowane byty,
i tutaj czytam wyjasnienia Pana Dyrektora T. Kordowskiego, nizszymi uzyskami Cu
w wyniku wiekszego udziatu miedzi rozpuszczalnej. To tyle, jezeli chodzi o podsumowanie
wynikow produkcyjnych w naszych trzech destynacjach.
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ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Przechodzimy do rozwoju. Dziern dobry.
Prosze Panstwa, | kwartat w przypadku inwestycji i rozwoju to jest kwartat, kiedy pewne
procesy sg kontynuowane z lat ubiegtych. Niektére nabierajg dopiero pedu w zwigzku
z zawieranymi umowami, z rozpoczeciem roku. Prosze Panstwa, w ubiegtym roku plan
inwestycyjny zaktadat 4 miliardy 100 milionéw ztotych. Plan na obecny rok to byty
3 miliardy 800, w tym 126 milionéw rezerwy. Realizacje planu mamy lepszg, niz przy
wyzszym planie ubiegtego roku. W tym roku, a wiec Swiadczy to o lepszym przygotowaniu
projektow i o wyzszej fazie zaawansowania, bo mogliSmy szybciej ruszy¢. Wedtug
obszaréw dziatalnosci - gérnictwo na 692 miliony, wydatek 576, hutnictwo 87, a wiec jak
wida¢ dominujgce wydatki wedtug tej kategorii to gornictwo. W podziale wedtug kategorii
analitycznych odtwarzanie i utrzymanie to po 31% wydatkdéw, natomiast wydatki na
rozwdj w tym kwartale to 37% catosci. Nastepny slajd poprosze. Jesli chodzi o realizacje
rzeczowg w zakresie gornictwa, pierwszy fragment: uzbrojenie rejonéw goérniczych. Jest
to standardowa procedura od czasu, kiedy KGHM powstat. Bardzo ciekawa pozycja,
niestety ciggle wysoka, ale Swiadczy to o mozliwosci przesuwania sie frontéw,
0 uzbrajaniu kolejnych rejonéw. Gtéwne czynniki to przedtuzanie ciggdw tasmowych oraz
budowy infrastruktur dla kolejnych oddziatéw produkcyjnych. Na te pozycje wydalismy
93 miliony ztotych i tutaj rozpoczeliSmy prace na 25 przenosnikach. Oddano w ciggu tego
kwartatu ponad 2 kilometry trasy przenosnikowej. Poza tym uzbrojenia rejonow
wydobywczych Oddziatdow 51, 52 i 62 dla Polkowic-Sieroszowic oraz komory maszyn
ciezkich H29. Kolejny fragment. Wymiana parku maszynowego. W KGHM w naszych
Oddziatach pracuje okoto 1300 maszyn. Polityka wymiany maszyn to co 5 lat bez remontu
glbwnego wymiana podstawowych maszyn fedrujgcych i tadujgcych. Maszyny
pomocnicze sg rzadziej wymieniane, bo pracujg w mniejszym obcigzeniu. A wiec jedna
pigta mniej wiecej z tej wielkosci to jest plan nasz roczny wymiany maszyn. W tym roku
zaktadamy zakup 258 maszyn tagcznie za kwote okoto 449 miliondéw ztotych. W | kwartale
zakupiono 61 maszyn. Maszyny sptywajg zgodnie z harmonogramem. Rdéznica od
harmonogramu to trzy maszyny, ale nie wynika to z zadnych opdznien, tylko uzgodnien
miedzy Oddziatami, a producentami, ktorzy potrzebujg te maszyny na przyktad chwile
pdzniej. Kolejna pozycja. Odwadnianie kopalh. Prosze Panstwa, tutaj ciggle duza pozycja,
szczegOlnie od ostatnich 3-4 lat. Odwadnianie kopaln to przede wszystkim inwestycja na
barierze przeciwfiltracyjnej dla kopalni Polkowice-Sieroszowice. Na sume 71 milionow
ztotych w tym okresie wydaliSmy ponad potowe witasnie na ten fragment. Ale to réwniez
wykonywanie tego, do czego sie zobowigzaliSmy od ubiegtego roku, a wiec stworzenie
systemu rozdziatu wéd dotem i gorg, a wiec system rurociggow, zasuw, miejsc lokowania
wody w okresach przejsciowych, rozgraniczania wéd o réznym tadunku soli. Potezny
system. W tej chwili 71 miliondéw ztotych. Zdajemy sobie sprawe, ze duza czes¢ mojej
rezerwy bedzie w przysztosci, jesli bedzie taka potrzeba, kierowana do tej pozycji. Kolejna
sprawa. Rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most.
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JesteSmy w trakcie uzyskiwania procedury na podwyzszenie skarpy zbiornika do 205
metrow. Od dwoch dni mamy decyzje Srodowiskowg, juz uzgodniong w gminach
i zatwierdzong z rygorem natychmiastowego wykonania, a wiec bedzie mozna przystgpic
do skfadania pelnej dokumentacji do wojewody w zakresie wydania pozwolenia
budowlanego. Réwnoczes$nie trwa procedura uzyskiwania zgody na uzytkowanie
zbiornika. To jest Sciezka marszatkowska. Aby czasu nie marnowa¢, stoimy na wysokosci
zadanej. W tej chwili 195, natomiast dokonujemy zabiegdw technicznych, docigzania
skarp zbiornika dookota. To jest tez czynnos¢ nieunikniona w przysztosci. Wyprzedzajac,
wykonujemy te zabiegi juz dzis. Jesli chodzi o kolejng pozycje, to jest odtwarzanie kopalh
i Zaktadu Hydrotechnicznego. Zaktad Hydrotechniczny, to gtdwnie, szczegdlnie na tym
etapie, kiedy go nie nadbudowujemy, bo czekamy na decyzje, to rurociggi. Czuwanie nad
sprawnoscig rurociggu, wymiany najgorszych fragmentdéw rurociggdw, aby moéc dziataé
w systemie zgodnym z pozwoleniami wodnoprawnymi, aby tutaj nie dochodzito do
jakichs zaskoczen. Dlatego, ze jak Panstwo sami zdajecie sobie sprawe, mozliwosc¢
odprowadzania wody nadosadowej jest u nas bardzo ograniczona. W okresie letnim
troszeczke mniej tej wody mozemy oddawac w zaleznosci od stanu Odry. Stad tez wtedy,
kiedy mozemy, te pozwolenia wykorzystujemy i tutaj nie moze nas zawies¢ infrastruktura.
Pilnujemy tego bardzo. Natomiast jesli chodzi o modernizacje kopaln, to modernizacje
istniejgcych przenosnikéw, systeméw wentylacji, przebudowy niektorych wyrobisk
stuzacych systemowi wentylacji oraz obiektow elektroenergetycznych i teletechniczych.
Kolejna pozycja, eksploracja. Eksploracja w momencie, kiedy uzyskaliSmy ostatecznie
rozstrzygniecie sagdowe odnosnie do obszaru koncesyjnego Bytom-Odrzanski, jak my
mowimy, do Odry i za Odrg. Staramy sie w tej chwili przenies¢ nacisk na doktadniejsze
zbadanie, szczegdlnie obszaru Bytomia za Odrg, dlatego, ze w tej pierwszej czeSci mamy
kategorie rozpoznania C1, w drugiej C2. Musimy uzyska¢ wyzszg kategorie rozpoznania.
Tak wiec w tej chwili koncentrujemy sie, oprécz prowadzonych prac rozpoznawczych
w rejonie Retkow-Grodziszcze i Radwanice, to akurat wyrobiskami dotowymi rozpoznanie
realizujemy. To jeden otwér w rejonie Retkéw-Scinawy, a wiec na pétnoc od Retkéw-
Grodziszcze i koncentrujemy sie na dorozpoznaniu i to jest proces na najblizsze 2-3 lata
rejonu Bytom-Odrzanski, za Odrg. Kazde uwolnione pienigdze w planie inwestycyjnym
w ciggu roku bedziemy przeznaczac na eksploracje, aby ten okres skréci¢. Utrzymanie
szybdw, oprécz biezacego utrzymania i modernizacji istniejacych szybow, w tym roku
naktad bedzie przekazany na remont szybu SW4 w odcinku 150 metréw przechodzgacym
przez sél kamienng. Po zakonczeniu tej modernizacji, tego remontu, catos¢ inwestycji
bedzie przekazana do ruchu, bo ciggle jest w procesie inwestycyjnym, a wiec przekazania
do ruchu kopalni Polkowice-Sieroszowice. | najwiekszy fragment, ktory widzicie Panstwo,
to jest 208 miliondw, a wiec to jest 3 razy tyle, ile na inwestycje w hutach jest przeznaczone
bez mata. Jest to Program Udostepniania Ztoza. Program Udostepniania Ztoza to jest
budowa sieci wyrobisk wyprzedzajgcych, z ktérych bedzie mozna zaktadac kolejne pole
eksploatacyjne, ale réwniez budowa systemu klimatyzacji centralnej na powierzchni,
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a wiec w tej chwili rozbudowa mocy przy szybie GG-1 oraz pierwsze zatozenia, pierwsze
projekty dla stacji klimatyzacji centralnej przy szybie GG-2 zwanym szybem Odra,
potocznie przez Panstwa uzywane to okreslenie. Kolejna sprawa, wykonywanie wyrobisk
przygotowawczych na 43 kilometry wykonywanych wyrobisk w tym roku, ktore
zaktadamy, jest ponad 11 kilometrow w tej chwili juz wykonanych. Zalezy nam na
zrealizowaniu tego planu i w miare mozliwosci przekroczeniu. Dlaczego? Dlatego, ze
gtéwnie koncentrujemy sie na tak zwanych kierunkach najistotniejszych, to znaczy
w kierunkach, ktére majg prowadzi¢ w osiach przysztych szybow, ktére bedziemy zbijac.
Musimy wyrobiskami by¢ po prostu tam jak najszybciej, najlepiej przed zbiciem szybdw,
przed dojsciem do poziomu zaktadanego. Tak wiec jest to duza pozycja, tutaj 208
miliondw to jest ponad jedna trzecia catych naktadéw inwestycyjnych na goérnictwo.
Jesli chodzi o odniesienie sie do szybow, tutaj prosze Panstwa wracam troszeczke
sentymentalnie do tego poréwnania, ktére w przesztosci byto pokazywane odnosnie do
Gtogowa Gtebokiego Przemystowego. Tam, gdzie jest zaznaczony ten szyb na czarno, szyb
GG-1. W przesztosci byto to znaczacg informacjg, dlatego, ze eksploatacja w tym rejonie
odbywata sie na zasadach podawania powietrza z istniejgcych szybdw sgsiednich
obszarow. Od zbicia szybu GG-1 z siecig wentylacyjng kopaln, to znaczy czerwiec 2023,
wydajnosc¢ tego rejonu wzrosta znacznie. Chciatbym przypomnie¢, kiedy poréwnywalismy
kwartaty przed zbiciem a po zbiciu, to byto ponad 30% wzrostu wydajnosci wtedy. | to jest
oS, co ja ttumacze kazdemu, kto na co dzieh z gornictwem nie ma do czynienia. To jest
dowdd najlepszy nato, ze kazdy metr szeScienny powietrza podawanego na dot przektada
sie wprost na tony wydobycia. To wida¢ tutaj doktadnie. Planujemy budowe trzech
szybow, o czym Panstwo wiecie. To nie sg szyby zadne dodatkowe, zadne ekstra, aby moc
wydoby¢ ztoze do 2055 roku, tak jak mamy w programie zagospodarowania ztoza. To sg
szyby, ktore sg wpisane w nasz program. Szyb Retkéw, szyb GG-2 i szyb Gaworzyce. Jesli
chodzi o zaawansowanie prac planistycznych, jesli chodzi o szyb Retkdw, rozpoczniemy
od tego. W czerwcu rozpoczynamy wiercenie otwordéw geologicznych. Mamy miejscowy
plan na poczatku przysztego roku zatwierdzony, a wiec jezeli dokumentacja zostanie
zatwierdzona, mozemy przystapi¢ juz do prac zwigzanych z wykonaniem szybu. Szyb
Gaworzyce mamy i teren zakupiony i miejscowy plan. To moze byc kolejny szyb, szyb GG-
2. JesteSmy w trakcie negocjacji i rozmdéw z gming spetniania warunkéw odnosnie do
miejscowego planu zagospodarowania. Dwa dni temu zakupiliSmy teren, dziatke pod
budowe tego szybu. Tyle odnosnie do spraw zwigzanych z budowg szybéw. Hutnictwo,
jak widzicie Panstwo, 87 miliondw ztotych. Zupetnie inny charakter inwestycji w hutach,
a w kopalniach, bo huta jest obiektem raz wybudowanym, ktéry podlega modernizacji,
unowoczesnieniu, wymiany niektérych urzadzen. Natomiast gérnictwo to jest kazdego
dnia likwidacja czegos$ i rozpoczynanie czegos$ kolejnego. Takze te sumy tutaj nie dziwia.
| tutaj gtdbwnie remonty i odtwarzanie i rozwdj hutnictwa polegat na remontach instalacji
istniejgcych, a wiec wymiany czy to kruszarek, czy to systemow sterowania piecow
obrotowych, czy przygotowanie, poza tym duze naktady zwigzane z zakupami,
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przygotowanie do remontu gtdwnego Huty Gtogdw I, ktory planujemy na rok przyszty.
Wiasciwie tyle mozna na ten temat powiedzie¢. Nie chce wchodzi¢ w szczegdty, bo to sg
juz szczegoty technologiczne. Dziekuje bardzo.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Czy
Panstwo styszeli te pasje? Nikt nie Smiat tutaj, Zbyszku, przyspiesza¢ Cie, pogania¢, ale
naprawde jak Prezes Bryja méwi o inwestycjach, szczegdlnie w gérnictwie, to stychac te
pasje. Dlatego, Zbyszku, ukradte$ pewnie troszke czasu Prezesowi Krzyzewskiemu, ale
nikt nie ma pretens;ji o to.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry. Mysle, ze kazda historia tez musi mie¢
swéj tytut. Dobry tytut na ten kwartat to ,dobre wyniki w turbulentnych czasach”. Takze,
Zbyszku, to jest tytut Twojej historii i naszej wspdlnej. Szanowni Panstwo, w dniu
dzisiejszym chciatbym z Panistwem przejs¢ przez cztery kluczowe pozycje, ale tez to, co
powiedziat Pan Prezes, z racji tego, ze mieliSmy troszeczke czasu, Panstwo tez mieli wiecej
na zapoznanie sie, to skupie sie na tych najciekawszych rzeczach, czyli od strony
przychodowej, kosztowej, EBITDA i wyniku netto. Chce tez powiedzie¢ Panstwu, jak
wyglada u nas struktura wyniku, jak on jest, ze tak powiem, produkowany i jak wyglada.
Moze tak zaczne od Prezesa Bryi o elektrorafinacji, jednym z elementow, ktéry teraz
wptywa tez na naszg produkcje w ciggu hutniczym. Jak mamy takie zdarzenie i to Panstwo
widzg w naszych prognozach, byto tez, to jest zauwazalne, to wptywa tez na naszg
produkcje. To pdézniej trafia tutaj do Prezesa Laskowskiego. Prezes Laskowski mysli, jak to
szybko, przeprowadzi¢ efektywnie i jaki to bedzie miato wptyw na cigg gorniczy. Prezes
Piotr patrzy na nasze Spotki i patrzy, co mozna, ze tak powiem, tez zrobic¢ szybciej, taniej
i lepiej. Prezes Szydto, bedgc hutnikiem, to juz tutaj nic sie nie ukryje. Na koniec to trafia
wszystko do mnie, a pdzniej siadamy w sumie wszyscy razem i rozmawiamy o tym. A tutaj
mozna powiedzie¢, jest duzo elementdéw, ktdre zagraty i ktore powaznie zagraty tez,
Szanowni Panstwo, bardzo pozytywnie na te nasze wyniki. Jak Parstwo spojrzg na naszg
produkcje, to jest pewien zauwazalny element. Mimo, ze nie wyprodukowalismy, to wiece;j
zarobilismy. Jak to jest mozliwe? Takze z jednej strony tutaj brawo tez dla Hutnikéw
i wszystkiego najlepszego z okazji Swieta. WyprodukowaliSmy wiecej, niz zaktadaliSmy
w planie. W cieniu remontu poruszaliSmy sie i tez potrafilismy wyprodukowa¢, nawet
mimo tego, ze ten remont trwa wiecej. Wiecej wyprodukowalismy ze wsadow wiasnych,
brawo dla gornikdw, ze ten wsad zostat dostarczony. To spowodowato, ze wiecej sie
marzy u nas osadzito. Jak spojrzycie na sprzezony koszt jednostkowy ze wsadow
wiasnych, to on rok do roku urdst nam tylko 1%. To tez duza dyscyplina po stronie catej
organizacji. Ze wsadow obcych 10, ale tez wtasnie jak spojrzycie, to z wsadow witasnych
mniej przerobiliSmy. Tak, aby tez tej marzy, ktéra sie osadzi, byto wiecej. Wiec w wyniku,
to jest jedna z przyktadowych transakgji, a takich transakcji w kwartale mamy i operacji
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dziesigtki. Pokazuje, jak ten wynik jest zbudowany, jak on jest, tez skomplikowany
z punktu widzenia ilosci czynnikéw i wptywu. Natomiast na koniec dnia najwazniejsze jest,
ze te stupki Swiecg sie na zielono po stronie wynikdw, po stronie kosztéw na czerwono.
To jest, mysle, ze dla Panstwa tez bardzo wazny element. To jest jedna historia. Pewnie
druga, ktérg tez chciatbym Panstwu powiedzie¢, to tez handlowa, jak mysle, to stowo
Lturbulentne” jest dos¢ waznym stowem i ono nam towarzyszy, mysle, ze nie tylko nam,
ze catemu przemystowi i catej gospodarce od ostatnich paru miesiecy. Ten | kwartat
pokazat, ze potrafimy tym zarzadzic. To tez nie jest przypadek, ze weszliSmy z wyzszymi
stanami magazynowymi w koricowke roku. To byta nasza Swiadoma decyzja. PotrafiliSmy
to mocno wykorzysta¢ i w | kwartale. To tez, co moge Panstwu powiedzie¢, co my
obserwujemy, ale Panstwo tez za chwile bedg obserwowa¢ w wynikach Il kwartatu.
Bardzo dobrze sobie poradzilismy i potrafiliSmy w tym turbulentnym czasie odnalez¢
duzo, nisz i duzo korzysci i rozpozna¢ dobry wynik na tych transakcjach. To jest dosc
skomplikowany mechanizm. Natomiast rozktadajgc go na czynniki pierwsze, Panstwo
widzg, jakie sg tego efekty. Efekty sg takie, ze przychody urosty nam o 8% i one de facto
urosty nam we wszystkich segmentach. Natomiast tez, co wazne, ta Srodkowa kolumna,
koszty dziatalnosci operacyjnej, one tak naprawde nam rok do roku urosty tylko o 1%,
wiec jakby to pozwolito nam wygenerowac te dzwignie operacyjng w postaci EBITDA,
ktora we wszystkich segmentach potrafita nam urosngcC. To jest praca catej organizacji,
wszystkich ludzi. Jezeli spojrzymy na przychody, to znowu wolumen oczywiscie zadziatat
negatywnie, natomiast zmiana notowan zadziatata bardzo pozytywnie. Mysle, ze te
wartos¢ dobrze jest tez przeczyta¢ w korespondencji do czwartej pozycji, czyli korekty
z przychodow z zabezpieczonych instrumentow. Oczywiscie w tamtym roku mieliSmy
wyzsze przychody. To byto, dla przypomnienia, 160 milionow ztotych. W tym kwartale to
byto 16, wiec ta réznica 144 stad sie wzieta. Natomiast mamy plus 1 miliard, wiec nawet
gdybysmy te dwie pozycje ze sobg zigczyli, to tez pokazuje na Swiadome nasze
zarzadzanie ryzykiem kursowym, jak do tego zagadnienia podchodzimy. To pokazuje tez,
ze dziatamy tutaj bardzo ostroznie, ale tez z jakgs diugoterminowg, przemyslang
strategig. To, co chciatbym z Panstwem tez przedyskutowad, bo rozmawiajgc, czy to
z analitykami, czy z inwestorami, bardzo czesto Panstwo nas pytali, kiedy nasze katody
bedg na COMEX, czyli obecnie CME. To moge Panstwu powiedzie¢, ze w przeciagu,
nastepnych kilku, kilkunastu dni nasze katody zostang zarejestrowane. Juz jesteSmy na
finiszu tego procesu, takze czekamy tylko na odpowiedz, mysle, ze tez bedziemy mogli
Panstwa juz doktadnie poinformowac. Znowu, to jest element naszej strategii, tylko tez
prosze spojrzec na nas i tez jak Panstwo widzg, jak dziatamy od strony sprzedazy. My nie
jesteSmy traderem, nigdy nie byliSmy i nigdy nie bedziemy, natomiast potrafimy
wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje, wiec tamta rejestracja na COMEX ma swoje dziatania
i ma swojg strategie, takze tez ten element bedzie budowat wartos¢ w kolejnych, mysle,
kwartatach, o czym Panstwa bedziemy informowad. Koszty rodzajowe. Z jednej strony
tutaj widzimy najwiekszg pozycja, jezeli popatrzymy na przyrost kosztow, to o 30 ponad
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procent przyrosty nam koszty na podatku, z 805 milionéw do ponad 1 miliarda 60
miliondw. To jest najwieksza pozycja. Druga, wsady obce. Natomiast te wsady obce, to tez
jest element, ktéry nalezy czyta¢ w korespondencji ze sprzedazg naszych koncentratow
z destynacji zamorskich, gdzie per saldo na TC/RC jako Spoétka jesteSmy beneficjentem
tych zmian, wiec to tez jest element, ktory proponuje, abySmy na to patrzyli tgcznie.
Natomiast to tez nasza byta Swiadoma decyzja, o czym rozmawialiSmy, ze w katodzie
dostarczyliSmy mniej wsadow obcych, tak aby podnies¢ te marze na finalnym produkcie.
Natomiast jezeli odejmiemy te dwa czynniki i spojrzymy na przyrost kosztow
rodzajowych, to one urosty o 6%. Czy to duzo? To juz pewnie kazdy z Paristwa ma swojg
cene. Natomiast jezeli popatrzymy, ze inflacja rosnie rok do roku, 5-6% w Polsce i na
Swiecie mysle, ze tez rzad wielkosci 3-4%, wiec gdzieS podgzamy. Na pewno to, co
pokazalismy w tamtym roku i to, co zresztg Panstwo tez widzg, kwartat IV do | kwartatu,
dalej nam koszty rodzajowe spadaja. Jakby dalej ten proces trwa. Dziatania po stronie
kosztowej sg, byly i bedg realizowane, wiec to Panstwo mysle, ze w kolejnych kwartatach
tez zobaczg Panstwo ten pozytywny element. | kwartat jest w jakim$ stopniu
reprezentatywny, ale nie oddaje catego roku. Mysle, ze w kolejnym kwartale postaramy
sie Panstwa pozytywnie tez w tym aspekcie zaskoczy¢. Koszty rodzajowe po stronie naszej
Spotki. Znowu najwieksza pozycja, oczywiscie patrzgc przyrostowo, to jest podatek
i wsady obce. Przyrost globalnie o 5%. Znowu kwartat IV do | kwartatu obserwujemy
spadek na kosztach takze rodzajowych (z wytgczeniem wsadoéw obcych). | C1, to tak,
globalnie jezeli spojrzymy, to nasz C1 spadt o 7%, natomiast gdybysmy zdjeli podatek
i popatrzylina 2,7 do 1,70, to mamy spadek o prawie 18%. To pokazuje, to jest wypadkowa
z wielu zdarzen. Jedna z tych historii, ktérg opowiadatem, tych historii w ciggu tego
kwartatu byty dziesigtki, ktére ztozyty sie na ten wynik. Jezeli spojrzymy na poszczegdlne
nasze aktywa, to w Polsce znowu mozna powiedzie¢, ze C1 wzrdst, ale jezeli on wzrést, bo
podatek wzrdst o 34%, jezeli spojrzycie Panstwo na te wartos¢ z punktu widzenia bez
podatku, C1 jest ponizej 2, 1,93, wiec, a tym samym rok do roku spadt o 8%. Na KGHM
INTERNATIONAL, tutaj baza byta tez duza, o czym wspominat Prezes Laskowski, wiec ten
spadek jest bardzo duzy o 53%, i Sierra Gorda 38%, takze to wypadkowo jest te 1,70 bez
podatku, ktore jest C1, ktéry raportujemy dla Panstwa. Wynik netto. Z jednej strony
Panstwo widzg, ze wynik netto, mamy dwie najwieksze pozycje, jedna zielona, czyli
zmiana na EBITDA, natomiast ta czerwona - roznice kursowe, to tutaj jakbysmy sie chwile
zatrzymali przy tej pozycji, to tez Panstwu wyjasnie, co tam sie na tych réznicach dzieje.
Na poziomie konsolidacji, tam zostaje nam jedna pozyczka, ta najwieksza, dwadjka, i ona
tak naprawde duzo, tak jak Panstwo widzg tez w nocie wyjasniajgcej, duzo wazy z punktu
widzenia zmian kursowych, to sg zmiany, ktére musimy raportowac i to sg zmiany, ktére
sie materializujg na dany dzien w zwigzku z kursem. To byto ponad 800 miliondw,
natomiast tez prosze pamietac, ze duza cze$¢ naszego dtugu jest w dolarze, to jest
naturalny hedging, tam z tego punktu widzenia mamy plus prawie 200 milionoéw ztotych,
wiec wypadkowg tych dwoch pozycji sg negatywne rdznice kursowe na poziomie 654
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miliony ztotych. Kolejna pozycja to jest pozycja zwigzana ze zbyciem aktywow. Tu chodzi
o aktywa z Zagtebia Sadbury, rozpoznanie ksiegowe wyniku plus 98 milionéw ztotych.
Takze ta transakcja zmaterializowata sie, wszystkie CPs (closing condition points) czyli
warunki do spetnienia w SPA, zostaty wypetnione, transakcja zostata zrealizowana
w | kwartale, a tym samym rozpoznaliSmy ostateczny wynik na tej transakcji. Nastepna
pozycja znowu bardziej ksiegowa, czyli wycena na naszych instrumentach
i zabezpieczeniu, rok do roku spadty, natomiast jak Panstwo widzg tez wycena naszych
wszystkich otwartych strategii zabezpieczajacych to jest ponad 260 milionéw ztotych, wiec
ta wycena jest dodatnia z punktu widzenia, natomiast patrzgc rok do roku widzimy tutaj
negatywng wycene z tego punktu widzenia. Podatek dochodowy, to tutaj duzy element
jest, z jednej strony tam jest element podatku odroczonego, natomiast tutaj duzo jest
znowu elementu naszego podatku, ktéry nam towarzyszy od niektérych kopalin. On jest
kosztem nie stanowigcym kosztow uzyskania przychodu, tak jak Panistwo dobrze wiedzg,
w zwigzku z tym, mimo ze ten podatek rosnie, to tez nie spada nam CIT, w zwigzku
z tym pojawia sie negatywna wycena i rozpoznanie z tego punktu widzenia, takze a tym
samym na koniec rozpoznaliSmy wynik jako Grupa Kapitatowa na poziomie 330 milionéw
ztotych. Dziekuje bardzo.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Prosze Panstwa, mozna odnie$¢ wrazenie, ze w KGHM najwazniejsze sg pienigdze i ich
dobre wydawanie na inwestycje i pewnie tak jest, ale mysle, ze Prezes Laskowski nie
zgodzitby sie, zaczyna sie od produkgji, tylko Prezes Laskowski nie przechodzit przez
poszczegblne fazy, ale to jest konferencja wynikowa, wiec oczywiscie pienigdze sg
najwazniejsze i na co chcemy przeznaczy¢ te pienigdze. Mdwie o inwestycjach,
niekoniecznie o kosztach. Jest réwnie wazne.

PIOTR STRYCZEK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): To ja bez podkradania, ale moze
z lekkim optymizmem. Prosze Panstwa, 32 podmioty w krajowej Grupie Kapitatowej,
blisko 13 tysiecy zatrudnionych, przychody na poziomie 3 miliardy 577 milionéw bez
korekty. Najwieksze przychody KGHM Metraco 1 miliard 562 miliony ztotych. W dalszej
kolejnosci Mercus Logistyka 369 miliondw, 305 milionéw Energetyka, 247 milionéw KGHM
Zanam i 233 miliony PeBeKa. Jes$li chodzi o poziom EBITDA, to w Grupie Kapitatowej 107
miliondéw ztotych EBITDA. Najwyzsze wartosci to 28 milionow Energetyka, 21 milionow
Nitroerg, 21 miliondw Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy, 15
milionédw KGHM Zanam i 12 milionéw Pol-Miedz Trans. Jesli chodzi o poziom wyniku
netto, to tgcznie przed korektami to 30 milionéw 678 tysiecy ztotych. Najwyzsze wartosci
to WPEC w Legnicy 18 milionow, Energetyka 16 milionow, Nitroerg 11 milionéw i KGHM
Metraco 4 miliony 800 tysiecy ztotych. Moéwitem o lekkim optymizmie, dlatego ze
w stosunku do analogicznego okresu, czyli | kwartatu 2024 roku mamy EBITDA
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skorygowang wyzszg o 34%, przychody wyzsze o 11% i wynik finansowy na poziomie 25
w stosunku do straty wygenerowanej w | kwartale 2024 roku. Takze to byt ten lekki
optymizm. Dziekuje.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziekuje Zarzadowi za
przedstawienie wynikdéw za | kwartat. | teraz przechodzimy do pytan i odpowiedzi. Czy s
jakies pytania z Sali?

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Przy omdwieniu wyniku, kiedy ostatnio spotkaliSmy sie
z Panstwem za caty rok, duzo uwagi Panowie poswieciliscie kwestiom wody, odwadniania.
Dzisiaj mowit tez Prezes Bryja o duzych kosztach. Jak wyglada to zjawisko w sytuacji, kiedy
mowimy o pienigdzach zawsze odwotujecie sie Panowie do adekwatnie minionego roku.
Jak wyglada to zjawisko? Czy ono jest wysokie, ale na statym poziomie? Czy to sie nasila?

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, jezeli chodzi o odwadnianie, to miejmy
w glowie przygotowanie zbiornika Zelazny Most do sezonu wiosenno-letniego.
W ubiegtym roku ten zbiornik byt istotnie wypetniony, uzywatem takiego stowa klucz,
istotnie wypetniony, ale dzisiaj moge podac liczby. Byto blisko 16 milionow metréw
szesciennych wody zgromadzonych zaréwno w obiekcie gtdwnym, jak i Kwaterze
Potudniowej w proporcjach 14 na 2. Dzisiaj w obiekcie gtdwnym jest 4 miliony wody,
w Kwaterze Potudniowej w ogole nie ma, wiec jesteSmy przygotowani z rezerwg 10
miliondw metréw szesciennych wody do sezonu suszy hydrogeologicznej. Dodatkowo
jeszcze na kopalni Lubin posiadamy rezerwe w wybudowanym w zbiorniku podziemnym
na okoto 1 milion metréw szesciennych. Doptywy wody do kopalni Polkowice-
Sieroszowice, dzieki zabiegom iniekcyjnym, rok do roku spadty o okoto 15%.

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Jezeli mozna pytanie, tak nie do konca zwigzane z tym
| kwartatem, ale Pan Prezes Szydto powiedziat, ze najwazniejsze w KGHM s3 pienigdze
i wydawanie ich na inwestycje. Czy to jest pewnego rodzaju uzasadnienie co do
rekomendacji Zarzagdu w kwestii dywidendy?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Zastanawiam sie jak najkrocej Panu odpowiedzie¢. Oczywiscie, pienigdze s3g
najwazniejsze w kazdej firmie, w kazdej dziatalnosci. Natomiast w KGHM, w obecnym
stadium zycia KGHM, najwazniejsze jest przywrocenie bezpiecznego rozwoju. | stad
potrzeba zapotrzebowania na wolne Srodki w celu ich inwestowania w przysztos¢. Tak
najkrocej. | oczywiscie ma to zwigzek z catoSciowg politykg Zarzadu aktualng, czy tez
faktualnymi decyzjami, czy rekomendacjami w zakresie dywidendy.
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PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To moze jeszcze dwa stowa do dywidendy, a mysle
tez do catosSciowego spojrzenia na naszg Spotke. Ta statystyka, ktora jest tez Panstwu na
pewno znana. Mamy trzy kategorie rekomendacji sprzedawaj, trzymaj, kupuj. Rok temu,
w styczniu, lutym, z tego co pamietam, ta grupa trzymaj, kupuj to byta 38%. W tej chwili
caty czas sie trzyma okoto 70. Caty czas naktaniam tych 30% rekomendacji, zeby przeszli
do tej strony 70. Ale méwigc powaznie, to tez pokazuje, jak na nas patrzg inwestorzy, jak
patrzg na nas analitycy. Pienigdze trzeba inwestowac bardzo odpowiedzialnie. Na koniec
dnia budujemy wartos¢. To tez nie jest tak, ze powiedzieliSmy i nie zmieniamy polityki
dywidendowej. Chcemy tez z Paristwem, na pewno tutaj méwie do wszystkich inwestorow
indywidualnych, instytucjonalnych, analitykow, ze w momencie, kiedy juz ogtosimy
Strategie, jesteSmy gotowi, osobiscie mysle, ze Koledzy z Zarzadu tez, zeby usigsc¢
z Panstwem i porozmawiac na ten temat juz naprawde roboczo, jak widzimy przeptywy
w nastepnych latach. Postuchac tez Panstwa, bo Panstwo tez niejednokrotnie sg u nas,
wizytujg naszg infrastrukture. Spotykamy sie i rozmawiamy i tutaj jesteSmy gotowi na taka
rozmowe, zeby wzajemnie sie wystucha¢. My na pewno podejmiemy tutaj racjonalng
decyzje, tak zeby z jednej strony spojrze¢ z punktu widzenia kwestii dywidendy, ale tez
zeby Panstwo zobaczyli, gdzie jest budowana wartos¢, jakie inwestycje sg konieczne i jaki
one zwrot dla Panstwa przynoszga. Tak naprawde kazda inwestycja, ktorg robimy jest po
to, zeby tez przynosita zwrot, budowata wzrost i budowata wartos¢ dla Spotki.

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Jezeli chodzi o naktady inwestycyjne, to one majg by¢ przede
wszystkim krajowe, czy tez w KGHM INTERNATIONAL? A tak precyzyjniej, to chciatbym
zapytac o projekt Victoria.

ANDRZEJ SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Oczywiscie, ze wiekszos¢ zapotrzebowania na kapitat to jest KGHM Polska Miedz S.A.
Natomiast projekty zagraniczne nasze nie dryfuja. One réwniez inwestuja. Z tym, ze
réznica w podejsciu, moze nawet nie tylko w podejsciu, ale w obecnej sytuacji, w jakiej sie
znajdujemy, polega na tym, Zze projekty zagraniczne muszg i zaczynajg sie
samofinansowac. Jezeli chodzi o projekt Victoria, podjeliSmy stosunkowo niedawno
kierunkowa decyzje, o ktorej juz moéwitem, nie bede teraz powtarzat, o zakorczeniu
realizacji fazy Advanced Exploration. | nie przewidujemy na chwile obecng, ze ten projekt
bedzie musiat by¢ jakos wspierany z przeptywéw z KGHM.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, lata poprzednie, zresztg to widac
po saldzie pozyczek, jak wygladata realizacja projektéw inwestycyjnych poza Polskga,
realizowanych przez naszg Spotke. Wygladata nastepujgco, ze braliSmy albo z dziatalnosci
operacyjnej wygenerowanych przeptywéw, badz zadtuzaliSmy sie w sektorze
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i przekazywaliSmy te finansowanie do naszych spotek zagranicznych. Natomiast w tym
momencie te strategie zrewidowalismy, zmieniliSmy. To tez wynika ze stadium rozwoju
tej Spotki, ale tez uwazam osobiscie, i tak jak tutaj tez Koledzy, ze te spotki majg silne
bilanse i majg silng produkcje, ze mogg realizowac inwestycje. Po drugie tez uwazam, ze
wybudowanie takiej historii kredytowe] tych spotek, biorgc pod uwage, jak my tez
widzimy, chec i zasadnos¢ rozwoju ich inwestycyjnego, one muszg wybudowac te historie
kredytowa. | to mysle, ze teraz w najblizszym kwartale, dwoch, Panstwo zobaczg. Tam
tacznie  przygotowujemy, juz konczymy, finansowania na poziomie KGHM
INTERNATIONAL, to bedzie miedzy 300-400 milionéw dolaréw finansowania, ktére bedzie
podstawione dla KGHM INTERNATIONAL na realizacje CAPEX inwestycji, wiec tu z jednej
strony Spotka, nasze aktywa zagraniczne bedg zabezpieczone ze strony finansowania,
natomiast my tez bedziemy mogli nie obcigza¢ naszego cash flow, a wrecz odwrotnie.
Tutaj to tez wynika z dobrej wspotpracy z naszym equity partnerem w Sierra Gorda,
sptacamy pozyczki. Tak kwartat po kwartale to jest juz przyjety przez nas wspdinie
z naszym partnerem, system dziatania. Takze Panstwo tez w tym roku zobaczg, ze kwartat
po kwartale te sptaty bedg nastepowaty. To tez jest Swiadome dziatanie. A z drugiej strony
nie blokujemy rozwoju Sierra Gorda. Obecne finansowanie, ktére jest podstawione, tam
jest ponad 500 milionéw dolaréw finansowania z mozliwoscig rozszerzenia do miliarda
dolaréw. Jest to finansowanie, ktére zbudowaliSmy tutaj, natomiast ono jest zbudowane
na bilansie juz Sierra Gorda. Jezeli wracamy juz do samego projektu Victoria, to pewnie
po tej fazie Advanced Exploration, jezeli podejmiemy tutaj decyzje w zakresie wejscia
w faze budowy tej kopalni, to podejrzewam, ze zbudujemy finansowanie na zasadzie
project finance, zeby wydzieli¢ w ogdle to z bilansu i zbudowac to finansowanie. JesteSmy
juz po pierwszych rozmowach z sektorem finansowym. Wiemy, jak to zrobi¢, ale czekamy,
zeby ta faza sie skonczyta. Natomiast znowu nie chcemy ze wzgledu tez na alokacje
ryzyka, tego ryzyka plasowac u nas w Grupie, wiec bedziemy chcieli to na zasadzie project
finance wydzieli¢. Takze mamy na to strategie i pomyst.

ANDRZE] ANDRZEJEWSKI, POLSKIE RADIO WROCLAW: W ostatnim czasie znowu
styszeliSmy deklaracje ze strony politykdéw dotyczgcych podatku od kopalin, ze on jest
przemodelowywany. Deklaracji w ostatnich wielu latach od réznych politykéw byto
bardzo, bardzo duzo. Ja chce tutaj troszke powiedzie¢, sprawdzam, czy z Panstwa punktu
widzenia rzeczywiscie sg prowadzone jakieS prace w tym kierunku, sg z Wami
konsultowane? Jezeli tak, to na ile mozemy uchyli¢ rgbka tajemnicy?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Tak,
odpowiem na to pytanie. Zresztg zgodnie ze stanem faktycznym. JesteSmy w ciggltym
kontakcie z Ministerstwem Finanséw, ze strony Spotki. Zaryzykuje stwierdzenie,
przekazaliSmy juz wszystkie dane do tego, zeby mozna byto. Oczywiscie KGHM nie jest
decydentem ostatecznym w tym zakresie. Natomiast jest zywo zainteresowany, zeby
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przekaza¢ po pierwsze bardzo rzetelne informacje stuzace ocenie stanu
zdezaktualizowania sie tego podatku. On ma charakter historyczny. Kiedys$ jego wymiar
byt na okreslonym poziomie i nie pokusze sie o krytykowanie tego poziomu
w historycznych juz latach. Natomiast mineto wiele, wiele lat i ten podatek wymaga
aktualizacji. Co najmniej aktualizacji. JesteSmy w bardzo zaawansowanej fazie. Mysle, ze
tu juz nie bede méwit o procentach stanu zaawansowania, bo nie znam go, ale to juz
mysle, ze jest komplet informacji stuzgcych do tego, zeby podejmowac decyzje.

ANDRZE) ANDRZEJEWSKI, POLSKIE RADIO WROCLAW: Dziekuje bardzo

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Jeszcze jakieé pytania
z Sali?

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Jezeli Panowie uznacie to pytanie za zbyt wscibskie lub
niestosowne, to prosze nie odpowiada¢. Mozecie tez odesta¢ mnie do Rady Nadzorczej,
ale mysle, ze tak troche w imieniu by¢ moze dziennikarzy. My sie przyzwyczajamy do
Zarzadu i uczymy sie. Jezeli jest to zbyt wscibskie lub niestosowne, prosze nie
odpowiadacd. Rozumiem, ze Panowie ztozyliscie swoje oferty 8 maja.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Spoétka tego nie
komentuje. Konkurs jest w gestii Rady Nadzorczej.

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Rozumiem. Dziekuje.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Czy jeszcze sg jakie$
pytania z Sali, czy juz moge przejs¢ do skrzynki? Pierwsza grupa pytan dotyczyta
dywidendy, ale to juz Zarzagd odpowiedziat. Druga grupa to sg pytania o przysztg Strategie.
Mniej wiecej, kiedy sie akcjonariusze mogliby jej spodziewac? Jaki jest stan
zaawansowania nad nig?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Wypowiadatem sie na temat Strategii, ale wtasciwie odpowiedz na to pytanie w pewnym
sensie zostata udzielona przy okazji podatku od kopalin. Jesli chodzi o Strategie, to nigdy
nie mozna powiedzie(, ze Strategia jest juz ukonczona, nowa. Dlatego, ze Strategia to jest
wytyczenie optymalnego dla Firmy kierunku rozwoju i Strategie nawet jesli sie wyznaczy
jakas optymalng, to trzeba oprécz tego, ze jg realizowad, to jest oczywiste, trzeba jg
aktualizowac, uszczegdtawiac i by¢ moze lekko tez czasem modyfikowac w zaleznosci od
otoczenia szczegblnie zewnetrznego. Ja sie poprzednio, chyba dla Parkietu
wypowiedziatem, ze tak, bylibySmy nie do korica moze wiarygodni, to jest zte stowo, ale
nie do konca odpowiedzialni, gdybysmy ogtaszali Strategie w momencie, kiedy nie w 100%
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wiemy, w jakim stopniu ona jest bezpieczna pod kagtem zabezpieczenia Srodkdéw na jej
realizacje. To jest jedno. A drugie, nic ztego takiego sie nie dzieje, ze ona oficjalnie jeszcze
nie jest doszczegodtowiona do tego stopnia, zeby jg ogtosi¢, poniewaz, Prezes Bryja zresztg
wspominat w czesci swojej prezentacji, wiele z elementdw strategicznych czy projektéw
strategicznych jest realizowane i nie ktoci sie. Zresztg wiele rzeczy, jezeli chodzi
0 przedsiewziecia inwestycyjne, byt podawany przyktad podwyzszenia rzednej na
Zelaznym Moscie do 205 metréw, pewne rzeczy mozna robi¢ wyprzedzajgco. Oczywiscie,
ze najlepiej bytoby wszystkie sprawy zatatwi¢, tacznie z decyzjg o mozliwosci
finansowania, czy w tym podatku od kopalin, niezaleznie od POK-u, podejmowac szybciej
niz pozniej, ale trzy kropki postawie.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziekuje Panie Prezesie.
Teraz pytanie z PKO BP Securities. Czemu byty tak wysokie zrealizowane ceny sprzedazy
miedzi w KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda powyzej cen LME w | kwartale?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Ciesze sie, ze wpadajg takie pytanie. Czemu tak sg
wysokie ceny? Szanowni Panstwo, trudno mi odpowiedzie¢ na to pytanie z punktu
widzenia tajemnicy, bo te transakcje sg naszymi bilateralnymi transakcjami z naszymi
odbiorcami. | tutaj tez to, co moim zdaniem buduje naszg przewage w dtugim horyzoncie,
ze jesteSmy bardzo wiarygodnym Partnerem ze wzgledu na dostawe, jak i tez szczelno$¢
informacji. Natomiast potrafimy sie odnalezé w tych czasach. To, co médwitem,
potrafilismy sprzedac¢ nasz koncentrat po dobrych cenach. Moze tylko takie dwa stowa
wprowadzenia, jak u nas taki system caty dziata. Jakby na kazdy produkt, czy to od takich
mniejszych, jak ren, kwas, siarkowy, czy na miedz, katody, mamy przygotowane strategie.
Te strategie to jest dokument, ktéry trzymamy. Mysle, ze on jest jednym z bardziej
wartosciowych dokumentéw. Trzymamy w tym samym sejfie, gdzie trzymamy ztoto
i srebro. | ta strategia w swoim takim zarysie, zeby Panstwu powiedzie¢, zeby Panstwo
wiedzieli, jak to wyglada, ona jest podzielona wielowymiarowo. Z jednej strony mamy
wymiar geograficzny i tam sie odnosimy od pewnych geografii, jak chcemy pewng
geografig zarzadzac, jak chcemy zdywersyfikowac swéj portfel. To jest péZzniej tez matryca
Klientéw, jakg chcemy mie¢ alokacje na Klienta, maksymalng, minimalng. To tez sg
alokacje pomiedzy dtugoterminowymi kontraktami i spotem. | z tych, mozna powiedzie,
trzech podstawowych parametréw potrafimy sobie zbudowal taka strategie, ktora
oczywiscie znowu jest dokumentem zywym i dostosowujemy go. Natomiast te nasze
decyzje, ktore podjeliSmy w IV kwartale, budujac te strategie, bo zawsze jg budujemy w IV
kwartale, byty bardzo dobre z punktu widzenia wynikéw. | to, co tez méwitem, Panstwo
widzg to juz w | kwartale, ale tez mozemy powiedzie(, ze to, co obserwujemy teraz przez
pryzmat kwietnia, maja, tez oczywiscie my juz sie kontraktujemy i sprzedajemy na
czerwiec. Wiec widzimy to bardzo, ze tak powiem pozytywnie, wiec mysle, ze te elementy,
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biorgc pod uwage te turbulencje, ze potrafimy tym w sposdb dobry i odpowiedzialny
zarzadzac.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Jeszcze mamy dwa pytania
od Pana Jakuba Szkopka z ERSTE. Pierwsze pytanie o wyrazny wzrost kosztow zakupu
energii elektrycznej w | kwartale wzgledem IV kwartatu zesztego roku. Czy to przesuniecie
czesci kosztow miedzy IV i | kwartatem? Czy moze skonhczyto sie zabezpieczenie cen energii
miedzy kwartatami? Pytanie, co mozemy oczekiwac w kolejnych kwartatach?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To odpowiadajac na pierwsze pytanie dotyczace
wzrostu energii. Tak naprawde tego wzrostu nie byto. Tam jak Panstwo zobaczg, w IV
kwartale my dostaliSmy dotacje, czy dotacje, czy pomoc dla energochtonnego przemystu.
Z tego, co pamietam, to byto 158 milionéw ztotych. | to jest element, ktéry pomiedzy
kwartatami zaburza. Jezeli ten element wykluczymy, to tutaj nie ma takiego wzrostu.
Oczywiscie, jakby jestesmy najwiekszym konsumentem energochtonnym, przemystowym
w kraju, wiec to, co sie dzieje na rynku w duzym stopniu tez nas dotyka. Niemniej jednak,
to znowu, mamy catly dealing room, ktory zarzadza tg ekspozycjg, wiec mamy czes¢ pozyc;ji
zahedgowanych, czesc¢ tez potrafimy sie otwierac i by¢ duzym, to co Panstwu moéwitem,
partycypujemy w ujemnych cenach na rynku bilansujgcym, potrafimy nasza
infrastrukture i tak teraz dostosowac, ze nasze odbiorniki, gtdwnie to po czesci hutniczej,
potrafimy, wgrywamy ceny dnia nastepnego i potrafimy dostosowac prace naszych czesci
odbiornikéw do konsumpcji. To wszystko powoduje, ze stajemy sie coraz bardziej tez
efektywni. Niemniej jednak zawsze byliSmy i bedziemy, mysle, tym duzym podmiotem,
ktéry konsumuje olbrzymig ilos¢ energii, réwniez i gazu.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Jeszcze drugie pytanie. Czy
ceny zakupow wsadoéw obcych w Polsce w | kwartale rosty w wyraznie wyzszym tempie,
niz wynikatoby to ze wzrostu cen surowcéw, czy wolumenu zakupu ztomu? Skad to mogto
wynikac? Czy Spétka w | kwartale zmienita polityke zakupdw wsadow obcych, czy ztomu?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Nie, jak Panstwo spojrzg na | kwartat, na koszty
rodzajowe, to po wsadach obcych one urosty nam rok do roku o 110 milionéw ztotych.
| to jak popatrzymy z punktu widzenia, to jest wzrost o 10-11%. Tyle urosta miedz tak
naprawde, musieliSmy za nig zaptaci¢, wiec jakby z tego to wynika. Niemniej jednak znowu
duzo wiecej koncentratow sprzedaliSmy i na tym skorzystaliSmy nawet niz kupilismy dla
siebie. To co Panstwu tez méwitem, mniej zuzyliSmy koncentratéw obcych w tym naszym
mixie sprzedazowym, a wiecej wtasnych. To tez spowodowato, ze ten wynik jest wyzszy.
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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziekuje. Czy jeszcze
mamy pytania z Sali?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Ja
tylko dodam, ze Pan Krzyzewski méwigc o sprzedazy koncentratow miat na mysli
oczywiscie koncentraty z Robinsona i z Sierra Gorda. Nie sprzedajemy koncentratow
KGHM.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Jeszcze jakie$ pytania
z Sali? Nie. W takim przypadku bardzo dziekuje Panstwu za udziat w dzisiejszej
konferencji. Dziekuje Zarzgdowi za przedstawienie wynikdéw i odpowiedzi na pytania. Na
wszystkie pytania odpowiemy i informacja bedzie zamieszczona w sekcji wynikéw na
naszej stronie internetowe;j. | zapraszam Panstwa na nastepng konferencje, ktéra bedzie
dotyczyta wynikow po | pétroczu biezgcego roku. Do zobaczenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji
wynikowej za | kwartat 2025 rok

1. Przy omoéwieniu wyniku, kiedy ostatnio spotkaliSmy sie z Painstwem za caly rok,
duzo uwagi Panowie poswieciliscie kwestiom wody, odwadniania. Dzisiaj méwit tez
Prezes Bryja o duzych kosztach. Jak wyglada to zjawisko w sytuacji, kiedy méwimy
o pienigdzach zawsze odwotujecie sie Panowie do adekwatnie minionego roku. Jak
wyglada to zjawisko? Czy ono jest wysokie, ale na stalym poziomie? Czy to sie nasila?
Odp. Tak, jezeli chodzi o odwadnianie, to miejmy w glowie przygotowanie zbiornika
Zelazny Most do sezonu wiosenno-letniego. W ubiegtym roku ten zbiornik byt istotnie
wypetniony, uzywatem takiego stowa klucz, istotnie wypetniony, ale dzisiaj moge podac
liczby. Byto blisko 16 milionéw metréw szeSciennych wody zgromadzonych zaréwno
w obiekcie gtéwnym, jak i Kwaterze Potudniowej w proporcjach 14 na 2. Dzisiaj w obiekcie
gtébwnym jest 4 miliony wody, w Kwaterze Potudniowej w ogdle nie ma, wiec jesteSmy
przygotowani z rezerwg 10 milionow metréw szesciennych wody do sezonu suszy
hydrogeologicznej. Dodatkowo jeszcze na kopalni Lubin posiadamy rezerwe
w wybudowanym w zbiorniku podziemnym na okoto 1 milion metréw szesSciennych.
Doptywy wody do kopalni Polkowice-Sieroszowice, dzieki zabiegom iniekcyjnym, rok do
roku spadty o okoto 15%.

2. Jezeli mozna pytanie, tak nie do kofica zwigzane z tym | kwartatem, ale Pan Prezes
Szydto powiedzial, ze najwazniejsze w KGHM sa pienigdze i wydawanie ich na
inwestycje. Czy to jest pewnego rodzaju uzasadnienie co do rekomendacji Zarzadu
w kwestii dywidendy?

Odp. Zastanawiam sie jak najkrécej Panu odpowiedzie¢. Oczywiscie, pienigdze s3
najwazniejsze w kazdej firmie, w kazdej dziatalnosci. Natomiast w KGHM, w obecnym
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stadium zycia KGHM najwazniejsze jest przywrocenie bezpiecznego rozwoju. | stad
potrzeba zapotrzebowania na wolne srodki w celu ich inwestowania w przyszto$¢. Tak
najkrécej. | oczywiscie ma to zwigzek z catosciowg politykg Zarzadu aktualng, czy tez
aktualnymi decyzjami, czy rekomendacjami w zakresie dywidendy.

To moze jeszcze dwa stowa do dywidendy, a mysle tez do catoSciowego spojrzenia na naszg
Spoétke. Ta statystyka, ktéra jest tez Panstwu na pewno znana. Mamy trzy kategorie
rekomendacji sprzedawaij, trzymaj, kupuj. Rok temu, w styczniu, lutym, z tego co pamietam,
ta grupa trzymaj, kupuj to byta 38%. W tej chwili caty czas sie trzyma okoto 70. Caty czas
naktaniam tych 30% rekomendacji, zeby przeszli do tej strony 70. Ale méwigc powaznie, to
tez pokazuje, jak na nas patrzg inwestorzy, jak patrzg na nas analitycy. Pienigdze trzeba
inwestowac bardzo odpowiedzialnie. Na koniec dnia budujemy wartos$¢. To tez nie jest tak,
ze powiedzieliSmy i nie zmieniamy polityki dywidendowej. Chcemy tez z Panstwem, na
pewno tutaj méwie do wszystkich inwestorow indywidualnych, instytucjonalnych,
analitykéw, ze w momencie, kiedy juz ogtosimy Strategie, jesteSmy gotowi, osobiscie mysle,
ze Koledzy z Zarzadu tez, zeby usigs¢ z Panstwem i porozmawia¢ na ten temat juz
naprawde roboczo, jak widzimy przeptywy w nastepnych latach. Postuchac tez Panstwa, bo
Panstwo tez niejednokrotnie sg u nas, wizytujg naszg infrastrukture. Spotykamy sie
i rozmawiamy i tutaj jesteSmy gotowi na taka rozmowe, zeby wzajemnie sie wystucha¢. My
na pewno podejmiemy tutaj racjonalng decyzje, tak zeby z jednej strony spojrze¢ z punktu
widzenia kwestii dywidendy, ale tez zeby Panstwo zobaczyli, gdzie jest budowana wartos¢,
jakie inwestycje sg konieczne i jaki one zwrot dla Panstwa przynoszga. Tak naprawde kazda
inwestycja, ktérg robimy jest po to, zeby tez przynosita zwrot, budowata wzrost i budowata
wartos¢ dla Spotki.

. Jezeli chodzi o naktady inwestycyjne, to one majg by¢ przede wszystkim krajowe, czy

tez w KGHM INTERNATIONAL? A tak precyzyjniej, to chciatlbym zapyta¢ o projekt
Victoria.

Odp. Oczywiscie, ze wiekszos¢ zapotrzebowania na kapitat to jest KGHM Polska Miedz S.A.
Natomiast projekty zagraniczne nasze nie dryfujg. One réwniez inwestujg. Z tym, ze r6znica
w podejsciu, moze nawet nie tylko w podejsciu, ale w obecnej sytuacji, w jakiej sie
znajdujemy, polega na tym, ze projekty zagraniczne muszg i zaczynajg sie
samofinansowad. Jezeli chodzi o projekt Victoria, podjeliSmy stosunkowo niedawno
kierunkowg decyzje, o ktérej juz mowitem, nie bede teraz powtarzat, o zakonczeniu
realizacji fazy Advanced Exploration. | nie przewidujemy na chwile obecng, ze ten projekt
bedzie musiat by¢ jako$ wspierany z przeptywow z KGHM. Szanowni Panstwo, lata
poprzednie, zresztg to wida¢ po saldzie pozyczek, jak wygladata realizacja projektéw
inwestycyjnych poza Polskg, realizowanych przez naszg Spétke. Wygladata nastepujaco, ze
bralismy albo z dziatalnosci operacyjnej wygenerowanych przeptywoéw, bgdz zadtuzalismy
sie w sektorze i przekazywalismy te finansowanie do naszych spétek zagranicznych.
Natomiast w tym momencie te strategie zrewidowalismy, zmienilismy. To tez wynika ze
stadium rozwoju tej Spotki, ale tez uwazam osobiscie, i tak jak tutaj tez Koledzy, ze te spofki
maj3a silne bilanse i majg silng produkcje, ze mogg realizowac inwestycje. Po drugie tez
uwazam, ze wybudowanie takiej historii kredytowej tych spoétek, biorgc pod uwage, jak my
tez widzimy, chec i zasadnos¢ rozwoju ich inwestycyjnego, one muszg wybudowac te
historie kredytowa. | to mysle, ze teraz w najblizszym kwartale, dwdch, Panistwo zobacza.
Tam t3cznie przygotowujemy, juz konczymy, finansowania na poziomie KGHM
INTERNATIONAL, to bedzie miedzy 300-400 milionéw dolaréw finansowania, ktére bedzie
podstawione dla KGHM INTERNATIONAL na realizacje CAPEX inwestycji, wiec tu z jednej
strony Spotka, nasze aktywa zagraniczne bedg zabezpieczone ze strony finansowania,
natomiast my tez bedziemy mogli nie obcigzac naszego cash flow, a wrecz odwrotnie. Tutaj
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to tez wynika z dobrej wspotpracy z naszym equity partnerem w Sierra Gorda, sptacamy
pozyczki. Tak kwartat po kwartale to jest juz przyjety przez nas wspdlnie z naszym
partnerem, systemem dziatania. Takze Panstwo tez w tym roku zobaczg, ze kwartat po
kwartale te sptaty beda nastepowaty. To tez jest Swiadome dziatanie. A z drugiej strony nie
blokujemy rozwoju Sierra Gorda. Obecne finansowanie, ktére jest podstawione, tam jest
ponad 500 milionéw dolaréw finansowania z mozliwoscig rozszerzenia do miliarda
dolaréw. Jest to finansowanie, ktére zbudowaliSmy tutaj, natomiast ono jest zbudowane
na bilansie juz Sierra Gorda. Jezeli wracamy juz do samego projektu Victoria, to pewnie po
tej fazie Advanced Exploration, jezeli podejmiemy tutaj decyzje w zakresie wejscia w faze
budowy tej kopalni, to podejrzewam, ze zbudujemy finansowanie na zasadzie project
finance, zeby wydzieli¢ w ogéle to z bilansu i zbudowac to finansowanie. Jestesmy juz po
pierwszych rozmowach z sektorem finansowym. Wiemy, jak to zrobi¢, ale czekamy, zeby ta
faza sie skonczyta. Natomiast znowu nie chcemy ze wzgledu tez na alokacje ryzyka, tego
ryzyka plasowac u nas w Grupie, wiec bedziemy chcieli to na zasadzie project finance
wydzieli¢. Takze mamy na to strategie i pomyst.

W ostatnim czasie znowu styszeliSmy deklaracje ze strony politykéw dotyczacych
podatku od kopalin, ze on jest przemodelowywany. Deklaracji w ostatnich wielu
latach od réznych politykéw byto bardzo, bardzo duzo. Ja chce tutaj troszke
powiedzie¢, sprawdzam, czy z Panstwa punktu widzenia rzeczywiscie sa prowadzone
jakies prace w tym kierunku, sg z Wami konsultowane? Jezeli tak, to na ile mozemy
uchyli¢ rabka tajemnicy?

Odp. Tak, odpowiem na to pytanie. Zresztg zgodnie ze stanem faktycznym. Jestesmy
w ciggtym kontakcie z Ministerstwem Finansow, ze strony Spoétki. Zaryzykuje stwierdzenie,
przekazaliSmy juz wszystkie dane do tego, zeby mozna byto. Oczywiscie KGHM nie jest
decydentem ostatecznym w tym zakresie. Natomiast jest zywo zainteresowany, zeby
przekaza¢ po pierwsze bardzo rzetelne informacje stuzgce ocenie stanu
zdezaktualizowania sie tego podatku. On ma charakter historyczny. Kiedys jego wymiar byt
na okreslonym poziomie i nie pokusze sie o krytykowanie tego poziomu w historycznych
juz latach. Natomiast mineto wiele, wiele lat i ten podatek wymaga aktualizacji. Co najmniej
aktualizacji. JesteSmy w bardzo zaawansowanej fazie. Mysle, ze to juz nie bede mowit
0 procentach stanu zaawansowania, bo nie znam go, ale to juz mysle, ze jest komplet
informacji stuzgcych do tego, zeby podejmowac decyzje.

Jezeli Panowie uznacie to pytanie za zbyt wscibskie lub niestosowne, to prosze nie
odpowiadaé. Mozecie tez odesta¢ mnie do Rady Nadzorczej, ale mysle, ze tak troche
w imieniu by¢ moze dziennikarzy. My sie przyzwyczajamy do Zarzadu i uczymy sie.
Jezeli jest to zbyt wscibskie lub niestosowne, prosze nie odpowiadaé. Rozumiem, ze
Panowie ztozyliscie swoje oferty 8 maja.

Odp. Spotka tego nie komentuje. Konkurs jest w gestii Rady Nadzorczej.

Pytanie o przyszig Strategie. Mniej wiecej, kiedy sie akcjonariusze mogliby jej
spodziewaé€? Jaki jest stan zaawansowania nad nig?

Odp. Wypowiadatem sie na temat Strategii, ale wiasciwie odpowiedz na to pytanie
w pewnym sensie zostata udzielona przy okazji podatku od kopalin. Jesli chodzi o Strategie,
to nigdy nie mozna powiedzie¢, ze Strategia jest juz ukohczona, nowa. Dlatego, ze Strategia
to jest wytyczenie optymalnego dla Firmy kierunku rozwoju i Strategie nawet jesli sie
wyznaczy jakas optymalng, to trzeba oprécz tego, ze jg realizowac, to jest oczywiste, trzeba
jg aktualizowad, uszczegdtawiac i by¢ moze lekko tez czasem modyfikowac w zaleznosci od
otoczenia szczegblnie zewnetrznego. Ja sie poprzednio, chyba dla Parkietu
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wypowiedziatem, ze tak, bylibysmy nie do kohca moze wiarygodni, to jest zte stowo, ale nie
do konca odpowiedzialni, gdybysmy ogtaszali Strategie w momencie, kiedy nie w 100%
wiemy, w jakim stopniu ona jest bezpieczna pod katem zabezpieczenia srodkéw na jej
realizacje. To jest jedno. A drugie, nic ztego takiego sie nie dzieje, ze ona oficjalnie jeszcze
nie jest doszczegdtowiona do tego stopnia, zeby jg ogtosi¢, poniewaz, Prezes Bryja zresztg
wspominat w czesci swojej prezentacji, wiele z elementéw strategicznych czy projektéw
strategicznych jest realizowane i nie kioci sie. Zreszta wiele rzeczy, jezeli chodzi
0 przedsiewziecia inwestycyjne, byt podawany przyktad podwyzszenia rzednej na
Zelaznym Moscie do 205 metréw, pewne rzeczy mozna robi¢ wyprzedzajgco. Oczywiscie,
ze najlepiej bytoby wszystkie sprawy zatatwic, tgcznie z decyzjg o mozliwosci finansowania,
czy w tym podatku od kopalin, niezaleznie od POK-u, podejmowac szybciej niz pozniej, ale
trzy kropki postawie.

Czemu byly tak wysokie zrealizowane ceny sprzedazy miedzi w KGHM
INTERNATIONAL i Sierra Gorda powyzej cen LME w | kwartale?

Odp. Szanowni Panstwo, trudno mi odpowiedzie¢ na to pytanie z punktu widzenia
tajemnicy, bo te transakcje sg naszymi bilateralnymi transakcjami pomiedzy naszymi
odbiorcami. | tutaj tez to, co moim zdaniem buduje naszg przewage w dtugim horyzoncie,
ze jesteSmy bardzo wiarygodnym Partnerem ze wzgledu na dostawe, jak i tez szczelnos¢
informacji. Natomiast potrafimy sie odnalez¢ w tych czasach. To, co méwitem, potrafilismy
sprzedac nasz koncentrat po dobrych cenach. Moze tylko takie dwa stowa wprowadzenia,
jak u nas taki system caty dziata. Jakby na kazdy produkt, czy to od takich mniejszych, jak
ren, kwas, siarkowy, czy na miedz, katody, mamy przygotowane strategie. Te strategie to
jest dokument, ktory trzymamy. Mysle, ze on jest jednym z bardziej wartosciowych
dokumentow. Trzymamy w tym samym sejfie, gdzie trzymamy ztoto i srebro. | ta strategia
w swoim takim zarysie, zeby Panstwu powiedzie¢, zeby Panstwo wiedzieli, jak to wyglada,
ona jest podzielona wielowymiarowo. Z jednej strony mamy wymiar geograficzny i tam sie
odnosimy od pewnych geografii, jak chcemy pewng geografig zarzadza¢, jak chcemy
zdywersyfikowac¢ swoj portfel. To jest pozniej tez matryca Klientdéw, jakg chcemy miec
alokacje na Klienta, maksymalng, minimalng. To tez s3g alokacje pomiedzy
dtugoterminowymi kontraktami i spotem. | z tych, mozna powiedzie¢, trzech
podstawowych parametréw potrafimy sobie zbudowac¢ takg strategie, ktéra oczywiscie
znowu jest dokumentem zywym i dostosowujemy go. Natomiast te nasze decyzje, ktére
podjelismy w IV kwartale, budujac te strategie, bo zawsze jg budujemy w IV kwartale, byty
bardzo dobre z punktu widzenia wynikéw. | to, co tez méwitem, Panstwo widzg to juz
w | kwartale, ale tez mozemy powiedzie¢, ze to, co obserwujemy teraz przez pryzmat
kwietnia, maja, tez oczywiscie my juz sie kontraktujemy i sprzedajemy na czerwiec. Wiec
widzimy to bardzo, ze tak powiem pozytywnie, wiec mysle, ze te elementy, biorgc pod
uwage te turbulencje, ze potrafimy tym w sposéb dobry i odpowiedzialny zarzgdzac.

Pierwsze pytanie o wyrazny wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej
w | kwartale wzgledem IV kwartatu zesztego roku. Czy to przesuniecie czesci kosztow
miedzy IV i | kwartalem? Czy moze skonczyto sie zabezpieczenie cen energii miedzy
kwartatami? Pytanie, co mozemy oczekiwa¢ w kolejnych kwartatach?

Odp. To odpowiadajgc na pierwsze pytanie dotyczgce wzrostu energii. Tak naprawde tego
wzrostu nie byto. Tam jak Panstwo zobaczg, w IV kwartale my dostaliSmy dotacje, czy
dotacje, czy pomoc dla energochtonnego przemystu. Z tego, co pamietam, to byto 158
milionéw ztotych. | to jest element, ktory pomiedzy kwartatami zaburza. Jezeli ten element
wykluczymy, to tutaj nie ma takiego wzrostu. Oczywiscie, jakby jesteSmy najwiekszym
konsumentem energochtonnym, przemystowym w kraju, wiec to, co sie dzieje na rynku w
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duzym stopniu tez nas dotyka. Niemniej jednak, to znowu, mamy caty dealing room, ktory
zarzadza tg ekspozycjg, wiec mamy czes¢ pozycji zahedgowanych, czes¢ tez potrafimy sie
otwierac i by¢ duzym, to co Panstwu moéwitem, partycypujemy w ujemnych cenach na
rynku bilansujgcym, potrafimy nasza infrastrukture i tak teraz dostosowac, ze nasze
odbiorniki, gtéwnie to po czesci hutniczej, potrafimy, wgrywamy ceny dnia nastepnego
i potrafimy dostosowa¢ prace naszych czesci odbiornikéw do konsumpcji. To wszystko
powoduje, ze stajemy sie coraz bardziej tez efektywni. Niemniej jednak zawsze byliSmy
i bedziemy, mysle, tym duzym podmiotem, ktory konsumuje olbrzymia ilos¢ energii,
rowniez i gazu.

Jeszcze drugie pytanie. Czy ceny zakupow wsadéw obcych w Polsce w | kwartale rosty
w wyraZnie wyzszym tempie, niz wynikatoby to ze wzrostu cen surowcéw, czy
wolumenu zakupu ztomu? Skad to mogto wynikaé? Czy Spétka w | kwartale zmienita
polityke zakupéw wsadéw obcych, czy ztomu?

Odp. Nie, jak Panstwo spojrzg na | kwartat, na koszty rodzajowe, to po wsadach obcych
one urosty nam rok do roku o 110 milionéw ztotych. | to jak popatrzymy z punktu widzenia,
to jest wzrost o 10-11%. Tyle urosta miedz tak naprawde, musieliSmy za nig zaptaci¢, wiec
jakby z tego to wynika. Niemniej jednak znowu duzo wiecej koncentratow sprzedalismy
i na tym skorzystaliSmy nawet niz kupiliSmy do siebie. To co Panistwu tez mowitem, mniej
zuzyliSmy koncentratéw obcych w tym naszym mixie sprzedazowym, a wiecej wtasnych. To
tez spowodowato, ze ten wynik jest wyzszy. Mowigc o sprzedazy koncentratéw mamy na
mysli oczywiscie koncentraty z Robinsona i z Sierra Gorda. Nie sprzedajemy koncentratéw
KGHM.

O jakich zblizajagcych sie wydatkach dodatkowych mowimy, ze Spotka wstrzymata
ptatnos¢ dywidendy?

Odp. Opracowujac te rekomendacje, Zarzad Spoétki wzigt pod uwage przede wszystkim
ocene potrzeb finansowych Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w kontekscie realizacji krétko
i dtugoterminowych planéw inwestycyjnych. Oczywiscie ostateczng decyzje w sprawie
podziatu zysku za rok 2024 podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz
S.A.

Czy Sierra Gorda w kolejnych kwartatach bedzie sprzedawala miedz po cenach
z Comex, czy nastapi powrét do cen LME?

Odp. To trudne pytanie, bo nie wiemy jak dalej bedg sie relacje cenowe ksztattowaty, mamy
tez bilateralne umowy z naszymi kontrahentami, dzisiaj, w potowie Il kwartatu ta réznica
w kwotowaniach pomiedzy tymi dwoma rynkami zeszta z 1,4 tys. USD do 600 USD.

Jaki jest status realizacji projektu Sierra Gorda Oxide?

Odp. Sierra Gorda Oxide: zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie
permanentnej oraz produkcje wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji ekstrakcji
i elektrowydzielania (SX-EW) o zdolnosci produkcyjnej okoto 30 tys. t/rok. Obecnie
wiekszo$¢ zasobdow rudy tlenkowej planowanych do przerobu zostata wydobyta
i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu.

lle Spétka wydata (w kraju i zagranicg) na eksploracje jako % Capex?

Odp. Stricte na wydatki zwigzane z eksploracjg zt6z w Polsce w | kwartale br. Spétka wydata
20 min z, z budzetu catkowitego na czes¢ gornicza w wysokosci 576 min ztotych,
z przeznaczeniem na poszukiwanie i rozpoznawanie ekonomicznej mineralizacji
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miedziowej w obszarze ,Kuléw-Luboszyce” i ,Retkéw-Scinawa” oraz prace rozpoznawcze
w wyrobiskach podziemnych w O/ZG ,,Rudna”.

Czy Spétka opublikowata raport biezacy dotyczacy podatku miedziowego?
Racjonalizacji tego podatku?

Odp. Nie, raportu biezgcego w tej sprawie, z punktu widzenia regulacyjnego nie jesteSmy
zobligowani publikowa¢. Czekamy na wiecej informacji z Ministerstwa Finanséw, lub
organow legislacyjnych, woéwczas bedziemy informowac rynek w trybie komunikatu lub
stanowiska, prowadzac dialog z naszymi Interesariuszami.
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