c KGHM

POLSKA MIEDZ

PREZENTACJA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWE]
KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZA | POLROCZE 2025 ROKU

20 SIERPNIA 2025

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziei dobry Panstwu.
Witam Panstwa bardzo serdecznie na konferencji poswieconej omdéwieniu wynikéw
Grupy KGHM Polska Miedz S.A. za pierwsze pétrocze 2025 roku. Wyniki zaprezentujg: Pan
Andrzej Szydto, Prezes Zarzadu, Pani Anna Sobieraj-Kozakiewicz, Wiceprezes Zarzadu ds.
Aktywéw Zagranicznych, Pan Zbigniew Bryja, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Piotr
Krzyzewski, Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych, Pan Mirostaw Laskowski, Wiceprezes
Zarzadu ds. Produkcji oraz Pan Piotr Stryczek, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.
Jest z nami réwniez Pan Janusz Krystosiak, Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich.
Chciatbym Panstwa poinformowa¢, ze nasza konferencja jest transmitowana online.
W drugiej czesci konferencji odbedzie sie sesja pytan i odpowiedzi. Pytania bedzie mozna
zadawac zaréwno z Sali, jak i przesytajac je na adres ir@kghm.com. Wszystkie odpowiedzi
zostang opublikowane na naszej stronie internetowej w sekcji Centrum Wynikow. A teraz
prosze Pana Prezesa o zabranie gtosu.

ANDRZE)J SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Dziekuje bardzo. Dzienn dobry Panstwu. Jak zwykle zaczne wstepem. Moze troszeczke
szerzejtym razem i podzielitbym swojg wypowiedz na dwie czesci. Cze$¢ pierwsza to takie
ogolne odniesienie sie do tego, na co KGHM, na co Zarzad, na co Zatoga ma wptyw, na co
ma wplyw ograniczony, a na co praktycznie wptywu nie ma. | druga czes¢, omdwienie
i skomentowanie, tez tytutem wstepu, takich ogoélnych wskaznikow i wynikow
osiggnietych w pierwszym potroczu roku 2025. Jak zwykle, tradycyjnie, prezentujemy je
w poréwnaniu do pierwszego potrocza poprzedzajgcego roku, w naszym przypadku roku
2024. To, co jest najwazniejsze w KGHM, to produkcja oczywiscie i koszty. To sg dwie
rzeczy, na ktére mamy wptyw, aczkolwiek niepetny. Dlatego, ze zaréwno jezeli chodzi
o produkcje, ona jest uwarunkowana ztozem i czynnikami, ktére sg nieprzewidywalne,
chociaz na te, jezeli chodzi o dyspozycyjnosc ciggu technologicznego, to powinnismy miec
wptyw. Natomiast wiemy jak to jest, sg przypadki losowe, ktérych cate szczescie
w pierwszym potroczu roku 2025 jakichs szczegoélnych, ktore utkwity nam w pamieci, nie
ma. Prosze Panstwa, jezeli chodzi o to, czego nie ma na slajdach, to odniesienie sie do
wynikéw produkcyjnych KGHM w poréwnaniu do naszych planéw, czy tez budzetu
i ogblnie rzecz ujmujac w kazdej pozycji. Nie ma takiej pozycji, moze z wyjgtkiem, chyba
molibdenu, ktéry jest ambitny i wyzej wykonany, niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Natomiast ambitny plan byt i chyba jest nieco ponizej budzetu. Natomiast
jezeli chodzi o wydobycie urobku, zawartosci Cu i Ag w urobku, jezeli chodzi o produkcje
koncentratu, miedzi w koncentracie, miedzi elektrolitycznej, one sg powyzej planowanych
przez Spotke w pierwszym poétroczu wielkosci, rowniez jezeli chodzi o srebro, walcowke.
Dobre poziomy zapaséw koncentratu, zapasu anod. W przysztym roku mamy postoj Huty
Miedzi Gtogdw Il. Raz na 4 lata musimy nasze Huty (méwie o Gtogowie) remontowac, wiec
taki zapas anod juz zaczat by¢ budowany. Zbieglo sie to troszeczke z naszymi
zaplanowanymi dziataniami, ktore tez bedzie wida¢ na wynikach, ktére pewnie Zarzad
skomentuje szczegbtowo. Poziom produkcji miedzi elektrolitycznej w sposob
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zaplanowany byt nizszy, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Nie chce wchodzi¢
za bardzo, bo wiem, ze Prezes Krzyzewski sie bardzo przygotowat, jezeli chodzi o niuanse,
to tylko powiem, ze to, co bardzo dotyczy KGHM, to jest kurs walutowy. Mamy do
czynienia ostatnio z bardzo mocnym ztotym. Méwie bardzo mocnym, dlatego ze wczoraj
zadatem sobie chwileczke trudu na to, aby poréwnac sobie, oczywiscie w przypadku
KGHM, najwazniejszy jest kurs dolara do ztotego, natomiast dwie takie waluty, ktore
mozna nazywac globalnymi, czyli euro i dolar, ten stosunek tych dwéch walut waha sie
pomiedzy 1, a w szczytowym okresie 1,4 dolara za jedno euro. Ale tatwiej byto poréwnac,
patrzac na site polskiego ztotego, poréwnac sobie ostatnie 10 czy tez 20 lat inflacji, jaka
wystepowata w Strefie Euro i w Polsce. Co ciekawe, szczegdlnie w ostatnich 10 latach, ta
skumulowana réznica, jezeli chodzi o inflacje miedzy Strefg Euro i Polskg, siega 30,
a nawet nieco ponad 30%. 20 lat temu euro do ztotego byto na poziomie 4, obecnie jest
to poziom 4,25, dolara 3,65. Tu mozna méwi¢ o pewnym zjawisku, ktére oczywiscie
zwigzane jest z sentymentem rynku. Polska nie jest juz rynkiem wschodzgcym, jest
rynkiem rozwinietym i to jest nie tylko moja ocena, ale mysle, ze powszechna, nie tylko
w Europie, ale na Swiecie, ze jesteSmy krajem stabilnym, ktorego waluta jest wiarygodna.
Natomiast wracajgc do suchych faktéw, to to umocnienie ztotego widac tez na wynikach
KGHM, dlatego ze dzisiejsze 3,65 ztotego za jednego dolara to jest poziom, ktory
w przypadku dolara jest takim poziomem S$rednim, bo z ostatnich lat, natomiast nie
przewidywaliSmy w budzecie az tak optymistycznych dla ztotego wskaznikéw. Tyle
tytutem wstepu. Prosze Panstwa, jesli chodzi o notowania miedzi, czyli to, na co mamy
wptyw praktycznie zerowy. Pierwsze pétrocze Srednio 9 431 dolaréw, przy kursie
walutowym 3,88. Prosze porownac 3,88, a dzisiaj 3,65, to 36 546 ztotych za tone miedzi.
To jest poziom pierwszego poétrocza, ktory stanowi dla Spotki wyzwanie, dlatego ze
poziom kosztdéw i poziom cen sprzedazy produktédw determinuje wyniki finansowe. Jesli
chodzi o srebro, mamy do czynienia ze znacznym wzrostem. 32 dolary w stosunku do 26
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przy 3,88 znowu daje to 126 ztotych za uncje. Na
dzien dzisiejszy to wyglada tak, ze cena miedzi jest na poziomie 9 700. Dolar 3,65 jak
wspomniatem. Co tak naprawde oznacza notowanie miedzi w ztotym ponizej 36 tysiecy
ztotych za tone. Czyli wzrost notowan miedzi na rynkach Swiatowych, przy mocniejszym
ztotym, oznacza tak naprawde nizszg cene w ztotym. Poprosze nastepny slajd. Przychody
Grupy KGHM nieco wieksze, 0,4%. Jak popatrzymy na to, o ile w ztotym byta drozsza
miedz, o 1%, przy nizszej produkcji ze wzgledu lekko wyzszej sprzedazy
z uwagi na zmiany w zapasach. To jest poziom, ktéry wydaje sie by¢ odpowiadajgcym tej
sytuacji. Nie ma tutaj niczego nadzwyczajnego. Jesli chodzi o EBITDA Grupy 16% wyzsza
i jesli chodzi o wynik netto -46% i to jest wynik gtéwnie réznic kursowych, o ktérych tez juz
mowitem, nie bede przedtuzat. Na pewno Prezes ds. Finansow skomentuje tez te réznice
kursowe. Jesli chodzi o sam KGHM Polska Miedz S.A., 14 860 min zt przychody, EBITDA
skorygowana o 2% nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wynik netto az 92%
nizszy. Tez bedzie to w dalszej czesci skomentowane, ale mysle, Zze juz zostato w pewien
sposOb skomentowane. Poprosze nastepny slajd. Przechodzimy do produkgji. Tak jak
wspomniatem, produkcja zostata zrealizowana na poziomie budzetu lub nieco powyze,j.
To sg réznice siegajgce maksymalnie 3-4%, w zaleznosci od tego, czy dotyczy to miedzi,
czy srebra, czy produkcji w koncentracie, czy produkcji w urobku. Jezeli chodzi o Grupe
Kapitatowg, to jest 4% nizsza w stosunku potrocze do pétrocza. Jesli chodzi o poziom
produkcji miedzi ptatnej w KGHM, tutaj jest duza rdznica -7%, réwniez uzasadniona juz
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poprzednio, ale poziom produkcji 272,4 jest powyzej budzetu. W drugim pdtroczu
bedziemy mieli te poziomy nieco wyzsze. Nieco wyzsze ze wzgledu na to, ze pewne
procesy remontowe sie zakonczyly. Produkcja miedzi ptatnej w Sierra Gorda 42,4, 19%
wzrost w stosunku do pierwszego poétroczu ubiegtego roku. Pani Prezes skomentuje.
Produkcja miedzi ptatnej w KGHM INTERNATIONAL na podobnym poziomie. Poprosze
nastepny slajd. Tutaj warto skomentowac jedng rzecz, ktora jest chyba pozytywna. Jesli
popatrzymy na produkcje miedzi ptatnej w KGHM Polska Miedz S.A., to ze wsaddw
wtasnych wyprodukowano w tym roku 67% miedzi, w stosunku do niespetna 66% w roku
ubiegtym, czyli udziat miedzi ptatnej ze wsadow wtasnych wzrést procentowo, mimo ze
nieco mniejszy, niz w roku ubiegtym. Produkcja srebra jest nieco nizsza i to tez jest jakby
ciggnienie tego zjawiska zwigzanego z planowanym maintenance. Chodzi konkretnie
o infrastrukture zasilajgcg hale wanien, czy wanny elektrolityczne na Wydziale
Elektrorafinacji w Hucie Miedzi Gtogéw Il. Produkcja metali szlachetnych ogolnie ujeta:
ztota, platyny, palladu na poziomie pétrocza roku ubiegtego. | produkcja molibdenu,
o ktorej juz wspomniatem, 1,7 w stosunku do 1,1, czyli bardzo duzy wzrost 55%, natomiast
jest to troszeczke ponizej budzetu na pierwsze potrocze tego roku. Jesli sie nie myle,
mysle, ze to wtedy Pani Prezes Ania mnie poprawi. Tyle z mojej strony, aby nie przedtuzac.
Mysle, ze w sesji ewentualnych pytan, odpowiedzi czy dyskusji, jesli bedzie potrzeba taka
i z Panstwa strony zainteresowanie, to odpowiemy na pytania. Oddaje gtos.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): W zasadzie znowu Andrzej, powiedziates
wszystko to, co ja miatem do powiedzenia. Ale potwierdzam, ze rzeczywiscie w polskich
aktywach wyniki produkcyjne nieco powyzej zaktadanego budzetu. Na slajdzie widzicie
Panstwo takze odniesienie do analogicznego okresu ubiegtego roku. Skad te réznice?
Przede wszystkim w tym roku niekorzystny kalendarz produkcyjny. To takze nieco nizsza
produkcja w dni wolne od pracy, rozumiane jako weekendy oraz dni Swigteczne oraz
nieznacznie, ale przy tak duzej masie 0 0,01 mniejsza analiza miedzi w urobku. | to dotyczy
tego segmentu goérniczo-przerdbkarskiego. Jezeli chodzi o czes$¢ hutniczg, to wspomniany
juz 7-miesieczny postdj na wydziale P-27 Huty Miedzi Gtogow Il | dlatego te wyniki nizsze
o kilkanascie tysiecy, niz w roku ubiegtym. Chciatbym tez Panstwu powiedziec kilka stow
na temat zagrozenia wodnego, bo dawno na ten temat nie byto mowy. Chciatem
powiedzie¢, ze prowadzimy caty czas prace iniekcyjne z powierzchni i prace iniekcyjne
gorotworu, ktére majg na celu utworzenie bariery przeciwfiltracyjnej i ograniczenie
doptywu wod do wyrobisk kopalni Polkowice-Sieroszowice. Od kilku miesiecy ten doptyw
jest na stabilnym poziomie. Jezeli chodzi o wypetnienie, czy stan zbiornika Zelazny Most,
ktéry jak Panstwo wiecie stuzy nam do deponowania odpadow poflotacyjnych, ale jest
takze dla nas zbiornikiem retencyjnym dla nadmiaru wod z odwadniania kopalh i stan
zbiornika na te pore roku oceniam jako bezpiecznie niski. To tyle z mojej strony.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Zapraszam Panig
Prezes.
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ANNA  SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Przechodzgc do wynikow produkcyjnych aktywéw zagranicznych, prosze
Panstwa wyniki ksztattujg sie w ten sposob, ze w pierwszym poétroczu tego roku
zanotowaliSmy prawie 19% wzrost produkcji miedzi ptatnej w Sierra Gorda. Oczywiscie
jest to wartosc¢ referencyjna dla 55% udziatéw. Natomiast jesli chodzi o wynik produkgcji
molibdenu, to jest az 89% wiecej, niz w stosunku do poétrocza ubiegtego roku. Notujemy
rowniez prawie 7% wzrost produkcji metali szlachetnych. Jest to 14,7 tysigca uncji. Te
wyniki produkcyjne na tle budzetu wygladajg dobrze. Produkcja miedzi ptatnej to jest
prawie 50% zaktadanego do konca roku budzetu. Natomiast jesli chodzi o produkcje
molibdenu, to jest nieco powyzej 40% zaktadanego budzetu. Wyniki produkcyjne wynikaja
przede wszystkim z wyzszej zawartosci miedzi i molibdenu w rudzie, a takze wiekszego
uzysku przy nieco nizszym wolumenie przerobu rudy. Jesli chodzi o wyniki produkcyjne
KGHM INTERNATIONAL, tutaj widzimy nieznaczny spadek miedzi ptatnej, ale jest to
naprawde kwestia 1%. To jest 29,2 tysigca ton miedzi ptatnej. Jest to réznica niecatych 200
ton w stosunku do pierwszego poétrocza ubiegtego roku. Wynika ona przede wszystkim
z wyzszej produkcji miedzi w kopalni Robinson, ktéra po przejsciowych problemach
w 2023 roku, zwigzanych z parkiem maszynowym, zostaty wprowadzone programy
optymalizacyjne, bardzo duzy rezim kosztowy i produkcja miedzi jest zgodnie z budzetem
w tym momencie. Je$li chodzi o produkcje srebra, faktycznie notujemy tutaj dos¢ spory
spadek, rzedu 80%, natomiast jest to podyktowane konsekwencjg sprzedazy, zbycia
aktywow zagranicznych w Zagtebiu Sudbury. Produkcja metali szlachetnych w KGHM
INTERNATIONAL jest na statym poziomie, na tym samym poziomie praktycznie co
w pierwszym poétroczu ubiegtego roku. Tutaj notujemy bardzo wysoki wzrost produkgji
ztota na kopalni Robinson. Jest to blisko 22% powyzej budzetu i ten wzrost produkgji ztota
zrekompensowat praktycznie brak produkcji w zwigzku ze zbyciem aktywdw w Zagtebiu
Sudbury. Jesli chodzi o produkcje molibdenu, jest to faktyczny spadek, natomiast sg to
nieznaczne kwoty czy nieznaczne wartosci w ujeciu przychoddéw kopalni Robinson i catego
KGHM INTERNATIONAL. Prosze kolejny slajd. Szanowni Panstwo, te dobre wyniki
produkcyjne aktywow zagranicznych, z ktérymi mamy teraz do czynienia przektadajg sie
na przeptywy pieniezne w Grupie Kapitatowej i skutkujg sptatg pozyczek przez aktywa
zagraniczne rzedu prawie 131 milionéw dolaréw na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.
Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Zapraszam Panie
Prezesie.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Przechodzimy do inwestycji. Prosze Panstwa,
zatozenia budzetowe planu inwestycji rzeczowych na rok 2025 zaktadaty wydatki na
poziomie 3 miliardy 800 miliondéw ztotych. Realizacja za pierwsze potrocze to 1 miliard
512 milionéw ztotych. Jest to 0 4% mniej, niz realizacja za ten sam okres roku ubiegtego,
ale przypomne, plan ubiegtego roku wynosit 4 miliardy 100, w tym wypadku mamy
3 miliardy 800, a wiec plan o 8% nizszy. Realizacja za pierwsze poétrocze jest jedynie o 4%
nizsza. Nie budzi to naszego niepokoju. Jest to naturalny etap rozwoju poszczegdlnych
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inwestycji, zlecania, wykonawstwa, wchodzenia w projekty. Wiemy, ze ten parametr
zostanie poprawiony do konca roku. Jak wida¢ na przedstawionych wykresach, oczywiscie
podstawg naszych wydatkéw inwestycyjnych jest gérnictwo, gdzie na 1 miliard 512,
1 miliard 240 to samo goérnictwo. Za chwileczke opowiem w szczegdtach, ktore projekty
sg szczegblnie istotne. Tutaj juz chodzi o wydatkowanie tych sSrodkdéw. Natomiast z prawe;
strony widzimy podziat na 4 kategorie analityczne typowe: odtwarzanie, utrzymanie,
rozwdj i dostosowawcze. Odtwarzanie to jest 33%, az 33%. Utrzymanie wydobycia,
utrzymanie produkcji na zaktadanym poziomie to jest 31%. Natomiast 35% to sg sprawy
zwigzane z rozwojem. | tutaj liczymy w tym roku, w zwigzku z uruchomieniem pewnych
prac z podniesieniem kategorii rozpoznania Bytomia Odrzanskiego, ztoza koncesyjnego
Bytom Odrzanski, ze od przysztego roku ten segment bedzie znacznie wiekszy. Nastepny
slajd poprosze. W przypadku podstawowych i najwiekszych inwestycji rzeczowych, ktére
w tym okresie udato nam sie zrealizowac. Uzbrojenie rejondéw gorniczych. To jest zawsze
wysoka pozycja, bo oprécz prac wykonywanych przy udostepnieniu ztoza w kierunkach,
powiedzmy, granic w kierunku rozwoju, ze tak powiem, Zagtebia, istnieje stata wymiana,
modernizacja parku maszynowego w istniejgcych oddziatach oraz uzbrajanie pdl juz
rozcietych z blokow powiedzmy do eksploatacji. Stad tez jednym z podstawowych
wydatkoéw tej kategorii sg przenosniki taSmowe i uzbrajanie oddziatow goérniczych. Wiec
rozpoczeliSmy realizacje w tym pétroczu 14 przenosnikéw, a w samym tylko Il kwartale
2,2 km zostato juz odebranych. Jesli chodzi o infrastrukture oddziatow goérniczych, to tutaj
trzeba wspomnie¢ o rurociggach, okablowaniu, stacjach transformatorowych,
instalacjach centralnych, klimatyzacji itd. Wiec petne doprowadzenie oddziatdw do
mozliwosci produkcyjnych. W przypadku parku maszynowego na zaktadanych 260
maszyn, ktére chcemy w tym roku naby¢, w pierwszym okresie pierwszego potrocza
nabyliSmy 140 maszyn. Miato by¢ 148. Tych 8 maszyn zostanie zakupionych w nastepnych
okresach. Po prostu potrzeby produkcyjne byty takie, ze nawet zmieniono strukture
w dziedzinie niektérych maszyn, ale plan 260 maszyn w tym roku zostanie zrealizowany.
Wydatkowano na ten cel 243 miliony ztotych. Kolejnym duzym segmentem jest
odwadnianie kopaln. Prosze Panstwa, tutaj Pan Prezes Laskowski juz wspomniat o tym
zagrozeniu, z ktérym sie spotykamy od kilku lat w kopalni Polkowice-Sieroszowice
i wiasciwie tematyka wody w KGHM to jest gtdbwnie temat kopalni Polkowice-Sieroszowice.
RozpoczeliSmy od ubiegtego roku budowe systemu rozdzialu woéd i dysponowania
wodami dotowymi oraz na powierzchni. Stagd tez pewne inwestycje w tym zakresie,
szczegdblnie duze naktady zostaty poniesione w kopalni, ktéra tej wody nam dostarcza
wiecej. A wiec ponad 100 milionéw w tej sumie to jest tylko i wytgcznie kopalnia
Polkowice-Sieroszowice, a z tego 74 miliony to sg Srodki przeznaczone na budowe zapory
przeciwfiltracyjnej. A wiec sg to znaczne pienigdze. W zwigzku z tym, ze w tej chwili
iniekujemy, konczymy otwér B1, iniekujemy w otworze B2, zostato nam do zakonczenia
jeszcze otwér B3, B4 i B5. Ten projekt i realizacja tych iniekgcji jest zgodna z projektem
ekspertow, ktorzy na podstawie budowy goérotworu okreslili taki poziom powiedzmy
podawanego iniektu do ztoza, aby to zagrozenie ograniczy¢. Przypomne, ze w tej chwili
ponizej 40 metréw szesciennych juz od dtuzszego czasu, od ponad roku, utrzymujemy
w kopalni Polkowice-Sieroszowice, co jest ewidentnym efektem tych prac, dlatego ze o tej
porze, gdyby tych prac nie wykonano, mysle, ze przynajmniej o jedng trzecig nawet
mogtby ten doptyw by¢ wiekszy. W przypadku urzadzen gtdwnego odwadniania
towarzyszacych temu wyptywowi, czy zwigzanych z tym wyptywem koriczymy w tym
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miesigcu i zostanie przekazana do odbioru komora gtéwnego odwadniania pod szybem
SW-4, ktéra juz w tej chwili przechodzi ostatnio odbiory. Zostata zgtoszona do Urzedu
Gorniczego celem oddania do ruchu. Nastepnie rozbudowa zbiornika Zelazny Most. Jak
wiecie Panstwo, w ubiegtym roku dos¢ nerwowo ogladaliSmy stan wypetnienia zbiornika
i zastanawialiSmy sie, na ile jeszcze ten poziom 195 metréw nam wystarczy do
deponowania odpaddéw. Dzisiaj poziom deponowanych odpaddéw i wdd tam
zlokalizowanych jest bezpieczny, ale dziatania na tyle przyspieszyliSmy, ze w tej chwili
mamy juz zgode wojewody na pozwolenie na budowe, na podniesienie skarpy zbiornika.
Natomiast na dniach, dostownie w ciggu miesigca najdalej spodziewamy sie zgody Urzedu
Marszatkowskiego na eksploatacje zbiornika do wysokosci 205 metrow. Do tego
momentu, w zwigzku z tym, ze nie prowadzimy inwestycji na samej koronie zbiornika,
wykonujemy inne prace, ktore i tak bytyby do wykonania. Mozemy sobie przyspieszy¢,
a wiec docigzanie zachodniego, po6tnocno-zachodniego i wschodniego obwatowania
zbiornika, a takze wymiany rurociggu, drobne sprawy zwigzane z infrastrukturg na
zbiorniku, a takze zakupy dziatek od mieszkancow, ktorzy chcieli, ze tak powiem,
oczekiwali od nas zgodnie z porozumieniami z wioskami, ktére mamy w obrebie tej strefy
bezpieczehstwa wokot zbiornika, chcieli po prostu sie wyprowadzic¢ i przenies¢ w inne
miejsca. Wiec dwie dziatki w tym okresie rowniez zostaty od mieszkancédw wykupione. Jesli
chodzi o wydatki na odtwarzanie kopaln Zaktadu Hydrotechnicznego, kopalnie to
modernizacje szybdéw, szybikéw, klimatyzacji, wentylacji, obiektéw energetycznych,
transformatoréw, a Zaktad Hydrotechniczny to oprécz samego obiektu gtéwnego, jak
wiemy, to sg rurociggi, komory pomp i tego typu instalacje. | tutaj to byta jakby pieta
achillesowa naszych poprzednikéw. Nie bardzo stan tych rurociggow pozwalat na
wykorzystanie petnej mozliwosci pozwolenia wodnoprawnego. W tej chwili, realizujemy
w petni pozwolenie wodnoprawne w miare mozliwosci i sytuacji na Odrze. Eksploracja,
kolejny duzy segment. | tutaj prowadzimy prace rozpoznawcze tak wyrobiskami dotowymi
w obrebie Retkowa-Grodziszcze, Retkowa-Scinawy. Otwor geologiczny zostat ukoriczony
juz i rozpoczeliSmy prace przy otworze na koncesji Kuléw-Luboszyce. W tym roku to sg
jedynie dwa otwory, bo takie tez sg mozliwosci techniczne i mozliwosci firm wiertniczych
w Polsce, ale od przysztego roku chcemy zwiekszy¢ ilos¢ otworéow do okoto 20 rocznie
przez najblizsze 2 lata w celu poprawy, podniesienia kategorii rozpoznania ztoza Bytom
Odrzanski. Jesli chodzi o utrzymanie szybow, tutaj tez w tej kategorii sie miesci, to prosze
Panstwa konczymy remont tukéw na obudowie na odcinku solnym szybu SW-4. 121
kompletow tukdéw zostato zabudowanych. Program udostepniania ztoza. To jest potezny
program, bo prosze Panstwa, kopalnia to jest potezne urzgdzenie sktadajgce sie m.in.
z wyrobisk infrastruktury dotowej oraz potgczenia tychze wyrobisk z powierzchnig, czyli
szybami. | w tym wypadku wykonano na 43 km planowane w tym roku wyrobisk
chodnikowych juz 21,6 km, a wiec jesteSmy zgodnie z planem. A skoro wykonywane s3
wyrobiska dotowe, towarzyszy temu oczywiscie zabudowa tasmociggéw, bo wraz
z wykonywaniem wyrobisk tasmowych odstawa urobku badz kamienia sie wydtuza, stad
tez musimy podazac za infrastrukturg, a wiec budowa tasmociggow. 11 tasmociggoéw na
tych pracach zostato rozpoczetych w tym roku, a takze podcigganie klimatyzacji, wszelkich
innych instalacji niezbednych do prowadzenia tych robét w przodkach. Jesli chodzi
o budowe szybow, za chwileczke sie skoncentruje na kolejnym slajdzie i opowiem jakie
zadania w tym wypadku zostaty poprowadzone. Szyby. Ten slajd, troszeczke juz sie do
niego przyzwyczailiSmy, ale wydaje mi sie, ze jeszcze przez lata bedzie interesujacy,
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dlatego ze ciggle nawigzujemy tutaj do tych stupkdw, do tych wykreséw stupkowych, na
ktorych pokazujemy jak wyglagda wydobycie z oddziatéw, ktére zostaty zlokalizowane
w Glogowie Gtebokim Przemystowym. A przypomne, te oddziaty zyskaty na wydajnosci
dzieki zbiciu wentylacyjnemu szybu GG-1 z wyrobiskami poziomymi, co nastgpito
w czerwcu 2023 roku. Utrzymujemy, pomimo nieznacznych wahnie¢ miedzy pierwszym
a drugim kwartatem, utrzymujemy statg, dos¢ wysokg produkcje z tych oddziatow
i w miare dalszej rozcinki, w miare uruchamiania kolejnych potgczern wentylacyjnych,
liczymy, ze po prostu bedzie szansa na umiejscowienie w tym rejonie kolejnych
oddziatéw. Na przyktad mdéwimy o Grodziszczu, a wiec tam, gdzie prowadzimy w tej chwili
rozpoznanie wyrobiskami eksploracyjnymi, przygotowawczymi. Staramy sie o koncesje
eksploatacyjng dla tego obszaru i juz w przysztym roku prawdopodobnie, jezeli wszystko
przebiegnie wedtug naszych planéw, zostanie tam umiejscowiony oddziat gérniczy. Jesli
chodzi o szyby, ktére w tej chwili prowadzimy, to szyb GG-1. Szyb GG-1 koniczymy
zbrojenie sztywne w tym szybie. Do korica tego roku zostanie zbrojenie sztywne w szybie
we wszystkich przedziatach zakonczone. Podpisujemy na dniach umowe z PeBeKa,
z naszg firmg, ktéra obejmie, ze tak powiem swoim wtadztwem caty obszar powierzchni
GG-1, a wiec wszystkie roboty prowadzone na powierzchni GG-1. To bedzie potezna
inwestycja w jednych rekach jednego inwestora, bedg prowadzone przez PeBeKa.
Natomiast nadzér inwestycyjny nad tymi robotami bedzie wykonywata kolejna nasza
spotka, a mianowicie Bipromet. W przypadku szybu GG-1 w tej chwili kohczymy
modernizacje powierzchniowej stacji klimatyzacyjnej, gdzie jak pamietacie Panstwo 33
MW mocy byty zainstalowane. Zwiekszamy mozliwosci do 40 MW. Szyb GG-2. Szyb GG-2,
po wstepnych, w ubieglym roku ocenach gérotworu, na podstawie pierwszych otworéw
odwierconych na tym terenie, ktore wskazaty, te otwory, ze niestety budowa geologiczna
w tym miejscu nie jest obiecujgca. Zbyt duza warstwa soli, zbyt z kolei niska p6tka skat
mocnych, ktére musiatyby utrzymac ciezar obudowy szybu i przenosityby to obcigzenie
na wyrobiska podszybia. Stad tez wykupiono dziatki w nowej lokalizacji, naszym zdaniem
lepszej wedtug archiwalnych otwordow, ktére juz wczesniej w tym rejonie byty
wykonywane. | w tej chwili, po pierwsze ztozyliSmy wniosek o zmiane miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Liczymy, ze w przysztym roku gmina Zukowice ten
plan uchwali, a my wykonujemy w tej chwili prace projektowe. Dla trzech szybow GG-2,
Retkow i Gaworzyce podpisaliSmy umowe z PeBeKa oraz z Cuprum: z PeBeKa na
wykonanie otworéw badawczych, natomiast z Cuprum na badania geologiczne rdzeni
i ocene w 3D budowy geologicznej w rejonie przysztych szybow. Nie zaktadamy tutaj
zadnej zwtoki. Wiertnia bedzie przychodzita z obszaru na obszar, a wiec te trzy szyby maja
wspdlng umowe i jednego wykonawce powiedzmy na ten rodzaj pracy. W przypadku
szybu Retkéw, jak wiecie Panstwo z doniesien prasowych, zostata ze wzgledow
powiedzmy naszej tradycji gérniczej, umownie wyznaczona jakby o$ przysztego szybu.
Plac w tej chwili jest przygotowany pod ustawienie wiertni. We wrzesniu rozpoczng sie
wiercenia pierwszych otwordéw geologicznych pod szyb Retkdéw. Szyb Gaworzyce, mamy
tam zmiany w miejscowym planie, mamy dokumentacje geologiczng i w odpowiedniej
kolejnosci wiertnia, po zakonczeniu wiercen na szybie Retkéw, przejedzie
prawdopodobnie najpierw na Gaworzyce, a p6zniej dopiero na GG-2. Tyle odnosnie do
postepow w zakresie szybow. Ostatni slajd to jest fragment dotyczacy planu inwestycji
rzeczowych w hutnictwie. Jak widzieliscie Parnstwo na tym pierwszym slajdzie, to brgzowe,
to sg inwestycje rzeczowe w gornictwie, a 190 milionéw zostato przeznaczonych na
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inwestycje w hutnictwie. Ten rok nie jest obfitujgcy w zbyt duze naktady na te dziedzine,
w zwigzku z tym, ze przygotowujemy sie do duzych wydatkéw w przysztym roku. Ale po
kolei. Inwestycje zwigzane z MSR, czyli komponenty i remonty znaczace, 73 miliony. | tutaj
w ZWR remonty kruszarek, mtynéw, pras filtracyjnych czy suszarek. Natomiast w Hucie
Gtogdéw i w Hucie Legnica sg to remonty elektrolizeréw na wydziatach konwertoréw,
pirometalurgicznych czy piecéw anodowych. Odtworzenie huty. Tutaj, jak powiedziatem,
przygotowujemy sie do remontu, ktory w przysztym roku nastgpi w Hucie Glogéw II.
W tym roku, do konca roku, bedziemy dokonywac¢ pewnych prac przygotowawczych oraz
zakupow inwestycyjnych pod kgtem tego remontu. Wydziat elektrorafinacji, 29,7 miliona,
w tym wymiana szyn do roztgcznikéw pragdowych w hali elektrorafinacji réwniez Huty
Gtogéw Il ale przy tym i sprawy budowlane zwigzane z modernizacjg, remontami dachu
hali elektrorafinacji, rowniez spory naktad. W przypadku odtwarzania ZWR gtéwnie jest to
zakup i zabudowa klasyfikatoréw, wymiana konstrukcji stalowych pod rozdzielacze w hali
miynowni i flotacji rejonu ZWR Rudna. Projekty dostosowawcze huty i ZWR to wykonanie
bokséw magazynowych w Hucie Gtogdw, rozwoj Huty i ZWR 38,8, to jest kolejna pozycja.
| tutaj gtébwnym wydatkiem jest ciggle toczgcy sie proces zabudowy instalacji do
technologii elektrorafinacji na podktadce statej w Hucie Legnica. Jest to spory naktad, bo
na tagczng sume 116 milionéw ztotych. 53 miliony juz wydalismy, 53 miliony wydalismy,
natomiast w pierwszej potowie roku to jest 26,8, prawie 27 milionéw ztotych. Liczymy, ze
ostatecznie ta technologia zostanie uruchomiona w przysztym roku. Wykonawcy
obiecujg, ze okoto potowy roku, a wiec za rok, ale chcielibySmy w przysztym roku juz ten
temat w koncu zamkna¢. Mysle, ze to na ten temat wszystko, czekamy na ewentualne
pytania. Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie.
Przechodzimy do czesci finansowej naszej prezentacji. Bardzo prosze.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzieh dobry. Szanowni Panstwo, Prezes zaczat od
wstepu, to ja moze zaczne od podsumowania. Chciatbym z Panstwem omoéwi¢, zanim
przejdziemy przez prezentacje, w czterech zdaniach postaram sie, i to, co bedzie tgczyto
te cztery zdania, to bedzie stowo ,ale”, czy ,jednoczesnie”, jak Panstwo wolg, mozemy je
uzywac zamiennie. Pierwsze zdanie jest to, co Prezes tez powiedziat na samym poczgtku.
Z jednej strony mamy lepsze wyniki z punktu widzenia, poréwnujac sie do H1 2024, ale
i tutaj tym pierwszym ale, popatrzmy na kurs dolara. | pierwszy poziom to jest kurs
euro/dolara i tutaj moéwimy o czyms$, co nie dotyka tylko naszej Firmy, ale dotyka
konkurencyjnosci catej gospodarki, wiec z jednej strony duzo ostatnio sie mowito
o taryfach i tez Panstwu pewnie w dwéch stowach postaram sie powiedzie¢, jak wptyw
maja na nas taryfy i co ostatecznie z tych dokumentéw wynika. Natomiast moim zdaniem
ten wptyw euro/dolara bedzie widoczny, tak jak Panstwo widzg z naszego sprawozdania
finansowego, on juz jest widoczny na réznicach kursowych. Przejdziemy doktadnie przez
ten slajd i omodwie, z czego te roznice kursowe wynikajg. Mozna powiedzie(, i to wida¢ po
wyniku na sprzedazy, ze to nas nie dotkneto na wyniku na sprzedazy, co jest dobrym
elementem. Natomiast znowu, dlaczego nie dotkneto, to tez co pokazywat Prezes na tym
pierwszym slajdzie, sredni kurs za pierwsze poétrocze to jest 3,88, przy obecnym spocie
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3,65, wiec dopiero te najblizsze miesigce bedg tez testem i pokazg, jaki wptyw makro, ale
to tez nie wprost makro, bo to jest z jednej strony kurs, z drugiej strony ceny metali, wiec
wypadkowa tego moze miec tez wptyw na nasz wynik na sprzedazy. Co do taryf, to
w dwoch zdaniach podsumowujgc. 30 lipca zostat zakonczony proces i ogtoszone zostaty
przez Stany Zjednoczone taryfy, a one dotyczg pétproduktéw miedziowych. Nie dotyczy
to naszych produktow, wiec z tego punktu widzenia na dzien dzisiejszy taryfy nas nie
dotykajg. W drugg strone taryfy, o ktérych rozmawiamy, czy ktére sg na dzien dzisiejszy
przedmiotem rozmowy na poziomie Unii Europejskiej versus Stany Zjednoczone, tez tam
nie widzimy zapisow, ktore mogtyby nas dotkna¢, a tu méwimy gtébwnie oprdécz miedzi,
o srebrze i renie, takze te pozycje sg wytgczone, na dzien dzisiejszy taryfy nas ominety, co
nie oznacza, ze pierwsze poétrocze, tak jak Panstwo tez niejednokrotnie nas pytali, nie byto
obarczone duzym ryzykiem zmiany destynacji, kierunkdéw, wiec tych potgczen, ktére
posiadamy z racji prowadzenia globalnej dziatalnosci, czy to pomiedzy Stanami a Kanadg,
czy na liniach Stany - Chiny, Ameryka P6tnocna, Ameryka Potudniowa, wiec z tego punktu
widzenia mieliSmy duzo zmian w tancuchach dostaw, to tez moge z Paristwem za chwile
pokazad, jaki byt tego efekt. Globalnie efekt byt w jednym zdaniu pozytywny. Udato nam
sie z tych turbulencji wyjs¢ obronng reka. Drugie zdanie, to moze siegne do wypowiedzi
Prezesa Laskowskiego, ze mieliSmy nizszg produkcje, ale wynik na sprzedazy byt taki sam,
jak w tamtym roku, ponad 2 miliardy 100 wynik na sprzedazy. Tutaj pewnie trzeba bytoby
sie pokusi¢ o gtowne przyczyny. Wymienitbym Panstwu pewnie dwie, trzy. Pierwszg
mysle, ze trzeba bytoby powiedzie¢ sobie o srebrze i tez oczywiscie o miedzi. To tez za
chwile Panstwu na bridge’u pokaze, natomiast srebro przy tych wzrostach ponad 26% r/r
spowodowato, ze wynik po stronie przychodow, jak i wynik na sprzedazy ulegt
polepszeniu. Drugi element to jest zagranica. | tutaj ciekawe, zapozycze zdanie jednego
z analitykdéw, pozdrawiam Pana Jasona, ktéry powiedziat, ze aktywa zagraniczne do tej
pory, przez ostatnie lata, reprezentowaty gdzies wartos¢ zero i teraz ta wartosc¢ szybko sie
odbudowuje. Tak, to jest troche wynik tego, co sie dzieje, ze performance tych aktywéw
wraca na jakas sciezke. To, co méwit tez Pan Prezes, dlaczego tak sie stato. Jest to duza
wypadkowa z jednej strony naszej pracy organicznej, tez kwestia geologii. Wypadkowa
tego jest to, ze te aktywa nabierajg tempa i kontrybucja do EBITDA tez jest bardzo
pozytywna, wiec to jest druga rzecz, na ktorg chciatbym Panstwu zwrdci¢ uwage. Trzecie
zdanie. EBITDA wyzsza, ale przeptywy ujemne. | to tez znowu pewnie wymaga
wyjasnienia. Bedzie do tego dedykowany slajd, ale w dwoch zdaniach chciatbym Panstwu
powiedzie¢ - nasza branza, tak jak Panstwo wiedzg, branza gobrnicza jest bardzo
CAPEXochtonna. Pan Prezes Bryja doktadniej w szczegdtach wymienit od bokséw do
duzych wydatkow szybowych. Tych CAPEXOw jest naprawde duzo. To obcigza tez
dziatalnos¢ inwestycyjng. Na przeptywach operacyjnych - za chwile wyjasnie, co tam
takiego sie zadziato. Natomiast jeden element, ktéry teraz moim zdaniem warto bytoby
przedyskutowag, to jest kwestia zapaséw i anod. | skupitbym sie na samych anodach.
Remont na elektrorafinacji, to jest Oddziat P-27, jaki miat wptyw? Wyprodukowalismy
mniej katod, zgromadziliSmy wiecej anod. Na 30 czerwca to byto 34 tysigce ton. To widzg
Panstwo w wykorzystaniu kapitatu obrotowego. Bardziej wyeksploatowaliSmy go. Znowu,
teraz w drugim pétroczu to, co sie bedzie produkcyjnie dziato, te anody bedziemy
przetwarza¢ w katode, wiec ten zapas spadnie, ale jednoczesnie bedziemy znowu
gromadzi¢ anody pod duzy remont, o ktérym mowit Pan Prezes w roku 2026. Per saldo
na koniec roku zaktadamy, ze ten stan anod wzrosnie z 34 do okoto 38 tysiecy ton. Wiec
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eksploatacji kapitatlu obrotowego, méwigc wprost, tam duzo nie bedzie. Natomiast
jeszcze troszeczke z niego skorzystamy. Bede oczywiscie tez pracowat nad jego
optymalizacjg. Natomiast to wynika tez z cyklu produkcyjnego. | tez z tego, ze wiemy
i przeliczamy to, jak wygenerowac dodatkowg marze. To na co zwrdcit jednym zdaniem
Prezes Szydto, ze wykorzystujemy mniej wsaddéw obcych. | to tez jest nasza Swiadoma
strategia. Biorgc pod uwage TC/RC, potrafimy wykorzystywac¢ mniej wsadéw obcych, aby
tez maksymalizowa¢ marze. Wiec mamy bardzo analityczne podejscie do naszej
produkgji, aby zmaksymalizowa¢ wynik tez w oparciu o te elementy zewnetrzne, ktére
z rynku do nas przychodzg, a na niektére, tak jak rozmmawiamy, nie mamy zupetnie
wptywu. | ostatnie zdanie, to jest produkcja nizsza, ale sprzedaz wyzsza.
| to padto juz podczas naszych wypowiedzi. Dla przypomnienia, zamkneliSmy rok stanami
magazynowymi zarbwno po stronie miedzi, jak i po stronie srebra. | to byta nasza bardzo
przemyslana i dtugo dyskutowana na poziomie Zarzgdu kwestia, z jakim stanem
magazynowym zostac i jak zarzgdzi¢ strategig sprzedazowg w tym pierwszym poétroczu.
Nikt z nas nie przewidziat Liberation Day ani kwestii cet, natomiast to spowodowato, ze
nasza elastycznos¢ i nasza mozliwos¢ do zareagowania na zmieniajacy sie popyt
i zaspokajania go w réznych destynacjach spowodowaty, ze wygenerowalismy dodatkowy
wynik. Podsumowujgc ostatnim, jednym zdaniem, uzywajgc stowa ,ale”, solidne wyniki,
ale.... To teraz moze przejdzmy przez poszczegdlne slajdy. Co do przychoddéw, jezeli
moglibysmy sie cofng¢. Na pewno warto zwr6ci¢ uwage, ze przychody wzrosty na
poziomie, jezeli popatrzylibySmy na poziom Grupy Kapitatowej, to o 30% wzrosty na
poziomie KGHM INTERNATIONAL, o 1% spadty na poziomie KGHM Polska Miedz S.A., wiec
wida¢, ze ta dywersyfikacja kontrybuowata pozytywnie do Grupy Kapitatowej. Jezeli
spojrzymy na EBITDA, to znowu ta EBITDA wzrosta globalnie o plus 16% i tutaj gtbwnym
takim czynnikiem, ktéry kontrybuowat najwiecej, to byty wtasnie aktywa zagraniczne. To
ponad 650 milionéw in plus dodatkowej EBITDA, ktora pojawita sie versus H1 2024.
| ostatni srodkowy stupek koszty, koszty, koszty, czyli caty czas kontrola kosztow. Koszty
przyrosty na dziatalnosci operacyjnej o 1%. Jezeli zdjelibySmy amortyzacje, to one spadty
0 1%, wiec to tez warte podkreslenia, ze tu caty czas program optymalizacji kosztéw jest
czyms, z czym wiekszos¢ organizacji i os6b zaangazowanych budzi sie i zasypia.
Podsumowujgc ten slajd, kontrola kosztéw i poprawa na aktywach zagranicznych.
Poprosze o kolejny slajd. Teraz przechodzac, jakie czynniki miaty wtasnie najwiekszy
wptyw, czy zdeterminowaty réznice pomiedzy przychodami, pomiedzy okresami, to jest
na pewno wolumen i ten wolumen, znowu warto bytoby popatrze¢ na niego z innego
pryzmatu, bo z jednej strony per saldo to jest 365 milionéw ztotych, natomiast na KGHM
Polska MiedZ S.A. to jest ubytek minus 660, in plus przychody wzrosty na KGHM
INTERNATIONAL o ponad 300 milionéw, wiec per saldo jest ubytek z tytutu wolumenu
niecate 400 milionéw ztotych. Te trzy liczby bede chciat z Parnstwem oméwic¢ za chwile
globalnie, aby tez wyjasnic, co to znaczy zabezpieczenia, rachunkowosc zabezpieczen i jak
powinnismy tez czytac skutecznos$¢ naszej strategii zabezpieczajgcej. Pierwsza pozycja,
czyli zmiana notowan, to jest Tmld 172 min. | znowu jak spojrzelibySmy na te kwote przez
pryzmat Grupy Kapitatowej, to na KGHM Polska Miedz S.A. jest odwrotna sytuacja, bo jest
to ponad 1 mld 100 min, to jest pozytywny wynik, w KGHM INTERNATIONAL to jest niecate
70 milionéw. Natomiast jakbysmy chcieli zajrze¢ wewnatrz tej kwoty, z czego ona sie
sktada, to ona sie sktada z trzech czynnikéw: srebro, ztoto i miedz. Na srebrze mielismy
wynik dodatni ze zmian notowan ponad 550 milionéw ztotych, ze ztota 150 i ponad 400
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miliondw z miedzi, wiec to sg trzy elementy, ktére kontrybuowaty. Drugi, ktéry nas
dotkliwie zaczat dotykad, czyli zmiana kursu i to gtéwnie dotyczy KGHM Polska Miedz S.A.,
to jest 450 miliondw ztotych. | trzeci to jest korekta przychoddw z dziatalnosci wtasnie
z instrumentéw pochodnych. | aby te kwote zinterpretowad, to trzeba, popatrzec¢ na nig
miedzy okresami. Dla przypomnienia, w tamtym roku wynik po 6 miesigcach to byto plus
280 milionéw na przychodach. W tym roku mamy plus 60, w zwigzku z tym rdznica to jest
minus 224 miliony ztotych. | teraz wr6ce do tych trzech kwot. JakbySmy popatrzyli na
kwote 1 mld 172 oraz 452 i 224, to to nazwatbym, jak dziatamy efektywnie z punktu
widzenia zabezpieczen. | te trzy kwoty, jakbySmy je zsumowali, to otrzymujemy ponad
500 milionéw. Czyli mozna powiedzie¢, ze nasze strategie zabezpieczajgce: pozwalaty
nam partycypowac w pewnych zmianach kurséw, kontrybuowaty pozytywnie, bo dodaty
60 miliondw. Nie ustrzegly nas przed wszystkimi stratami, ale zadna strategia w 100% nie
jest w stanie nas zahedge’owac. Natomiast z tego punktu widzenia, rok do roku mozna
powiedzie¢, ze wynik na dziatalnosci zabezpieczen to jest ok. 500 milionéw ztotych.
Poprosze o kolejny slajd. Koszty rodzajowe. Dynamika wzrostu spada, ale nadal
utrzymuje sie globalnie. To jest, jakbySmy wytgczyli oczywiscie wsady obce i podatek, to
jest dalej plus 4%. Natomiast gdzie sg najwieksze jeszcze pozycje wzrostowe? O trzech
chciatbym z Panstwem porozmawiac. Pierwsza to jest amortyzacja. To jest plus 13% rok
do roku, i to jest duze zagadnienie. Pan Prezes Bryja bardzo duzo mowit o ilosci CAPEX
i zadan. Specyfika gornictwa tez, jak tutaj podczas konferencji z Prezesem Szydto
rozmawiatem, jest taka, ze nie da sie uciec, aby dojS¢ w pewne rejony musimy
rozbudowywac te infrastrukture. Natomiast kwestig na czym jako Zarzad i organizacja sie
skupiamy, to jak przenies¢ nacisk z odtworzeniowego CAPEX na CAPEX inwestycyjny,
rozwojowy, bo to pozwala wygenerowac dzwignie operacyjng. tatwo jest powiedzie¢, bo
to powiedziatem jedno czy dwa zdania. Natomiast to nie jest trywialne zadanie. Wymaga
duzych naktaddw i przemyslen, wiec z tego punktu widzenia, jako program optymalizacji
kosztow, to jest jeden z duzych aspektow, jak jakosciowo zmienia¢ sie inwestycyjnie
pomiedzy CAPEX odtworzeniowym, a inwestycyjnym. Druga pozycja to sg koszty pracy.
One rosng rok do roku o 7 punktéw procentowych. Podatek miedziowy w zwigzku z tym,
ze gtéwnie mieliSmy duze wzrosty na srebrze, urést nam znowu o 6%. Zaraz pokaze
Panstwu przez pryzmat C1, co to oznacza. Wsady obce - rowniez z racji TC/RC ceny
wsaddw obcych zwiekszyty sie o 6 punktdédw procentowych, ale mniej ich uzywamy, wiec
ten efekt z punktu widzenia kosztéw rodzajowych tez jest nizszy. Natomiast jezeli
spojrzymy na koszty rodzajowe pomiedzy kwartatami, mamy spadek, wiec utrzymujemy
sie w pewnej linii, natomiast program optymalizacji kosztéw to jest co$, co towarzyszy
nam kazdego dnia. Poprosze kolejny slajd. C1, jezeli spojrzymy na takg C1 ksigzkowa,
uwzgledniajgc podatek, to ona spadta o 5% w Grupie Kapitatowej. Natomiast gdybysmy
odjeli podatek, to ten spadek juz jest o 11% i to jest bardzo znaczacy spadek. Wynika on
z jednej strony z dyscypliny kosztowej, z drugiej strony z tej dzwigni operacyjnej, ktéra
obserwowaliSmy. Ona tez rozktada sie asymetrycznie, bo widzimy wptyw na poszczegélne
C1 w poszczegblnych naszych aktywach. W kraju z jednej strony mozemy powiedzie¢, ze
wzroslismy z 3 dolaréw na 3,15, natomiast prosze spojrze¢, ze ponad 10% tego przyrostu
wynika ze wzrostu samego podatku. Jezeli patrzymy bez podatku, to C1 z 1,90 zmienit sie
na 1,94, czy tak naprawde wzrost o 2%, a jezeli zastosowalibySmy takg arytmetyke
i powiedzieli sobie, wezmy Sredni kurs, ktory byt w 2024, aby poréwnac pierwsze pétrocze
2024 do pierwszego poétrocza 2025 i kurs Sredni zastosowalibysmy, to ten wynik, to C1
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nam spadt o 6%. Wiec to mozna powiedzie¢, o ile mamy wptyw na kurs dolara do ztotego
- nie za wielki. Te czynniki, ktore sg przez nas kontrolowane, mozna wywnioskowa¢, ze
spowodowaty, ze C1 roéwniez na aktywach krajowych spadty. Na poziomie KGHM
INTERNATIONAL i Sierra Gorda, w zwigzku z wyzszg produkcja, zwyzszymi TPM, tez TC/RC,
dyscypling kosztowg, co spowodowato, ze C1 w tych aktywach spadt. Na co tu warto
zwroci¢ uwage, to jezeli spojrzymy na kwestie podatku, teraz tak na to patrze, ze 0,16 to
jest podatek przypisany w Newadzie, w Robinsonie, w Polsce to jest 1,22, to oSmiokrotnie
wyzszy mamy podatek w Polsce niz w Stanach Zjednoczonych, to determinuje tez
w duzym stopniu wysokos$¢ C1 i kosztéw, o ktorych tutaj rozmawialiSmy. Poprosze
o kolejny slajd. | element do ktérego chciatbym wrdci¢, czyli dolar. Przez pryzmat wyniku,
to ten czerwony stupek to jest cos$, o czym musimy porozmawiac i tez wyjasni¢. Patrzac
na naszg strukture i pozyczki, ktére mamy udzielone, rachunkowos¢, ktéra obowigzuje
wszystkich, w tym nas, to spowodowato, ze ujemne réznice kursowe w tym okresie
wyniosty ponad 1 mld 700 min. Trzeba tez pamieta¢, ze cze$¢ ekspozycji, mozna
powiedzie¢, zabezpieczamy naturalnym hedge’'m poprzez to, ze zaciggamy dtug rowniez
w dolarach, wiec nasze zadtuzenie w sektorze bankowym spadto w wyniku zmiany kursu
o ponad 350 min, ale per saldo wynik netto zostat pomiedzy tymi okresami obcigzony
kwotg 1 mld 355 miIn z. To zdeterminowato poziom wyniku netto na poziomie Grupy
Kapitatowej 580 min zt. | poprositbym kolejny slajd, czyli przeptywy. Tu jesteSmy blisko
z jednej strony tej ksigzkowej réwnowagi, aby dziatalno$¢ operacyjna sfinansowata
dziatalnos$¢ inwestycyjng. Dwa wyjasnienia. RozmawialiSmy o anodach, wiec obcigzenie
kapitatu obrotowego juz omoéwiliSmy. Tu trzeba tez pamieta¢, co sie stalo pomiedzy
okresami, bo jakbysmy wrocili do okresu roku 2024, pierwszego potrocza, tam mielismy
duzo wyzszy kapitat obrotowy, ale on miat w sobie taki zaszyty komponent one-off. To byt
zwrot podatku dochodowego. To byto ponad 600 min zt. To tez mocno zdeterminowato
w tamtym roku wysokos¢ kapitatu obrotowego. Natomiast kwota w zakresie przeptywow
pienieznych na dziatalnos¢ inwestycyjnej jest w duzej czesci odcigzona sptatami pozyczek,
ktére nastgpity. To jest prawie ponad 400 min zt, wptyneto w pierwszym potroczu z tytutu
sptaty pozyczek zaréwno od Sierra Gorda, jak i KGHM INTERNATIONAL. | to
zdeterminowato, ze Srodki pieniezne na koniec okresu wyniosty 430 min zt. Dziekuje
bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo Panie Prezesie.
| mamy tutaj juz ostatnig cze$¢ w tej sekcji prezentacyjnej. Poprosze o skomentowanie
wynikow segmentu pozostate operacje polskie.

PIOTR STRYCZEK, WICEPREZES ZARZADU DS. KORPORACYJNYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CORPORATE AFFAIRS): Szanowni Panstwo, jesli chodzi
0 spotki z Grupy Kapitatowej, to obserwujemy w miare stabilng sytuacje. Nieznaczny
wzrost przychoddw o 3% do poziomu 6 miliardow 570 min zt. | tutaj zwtaszcza cieszy, jesli
chodzi o sytuacje w takich spotkach jak KGHM ZANAM, czy Energetyka i Metraco.
Troszeczke pogorszenie, jesli chodzi o wskaznik EBITDA i wyniku finansowego netto, co
wynika przede wszystkim z opéZnienia w kontraktacji robot i ustug dla obszaru gérnictwa
i hutnictwa. Mamy nadzieje, ze kolejne dwa kwartaty przyniosg poprawe sytuacji w tym
obszarze. Aczkolwiek nie da sie in plus nie wyrézni¢ spotki Energetyka, ktéra osiggneta
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EBITDA na poziomie 53 milionéw, Nitroergu na poziomie 40 milionéw i KGHM ZANAM tez
na poziomie 40 milionéw ztotych. Tak jak méwitem, mamy nadzieje na poprawe tej
sytuacji w dwoch przysztych kwartatach. To tyle. Dziekuje.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Bardzo dziekuje
Zarzadowi za prezentacje wynikow potrocznych Grupy Kapitatowej. Teraz przejdziemy do
sekcji pytan i odpowiedzi, zapraszam do zadawania pytan. Moze najpierw zaczniemy
z Sali. Sg pytania?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli w tym momencie nie, to ja juz
jestem gotowy z pytaniami.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Tak? Zapraszam.

DZIEN DOBRY, ANDRZEJ STEFANCZYK, MUZYCZNE RADIO: Ja mam dwa pytania, natury
ogoblnej witasciwie. Jak inwestycje KGHM wpisujg sie w dtugofalowg strategie rozwoju
Dolnego Slaska jako centrum przemystowego i technologicznego? Pierwsze pytanie.
| drugie, w jaki spos6b Spoétka zamierza wspotpracowac z samorzadami w zakresie
infrastruktury, drogi, energetyka, mieszkalnictwo, zwigzanej z rozwojem nowych szybow?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Jezeli chodzi o pierwsze pytanie, jestesmy, ze
tak powiem, w statym kontakcie z osrodkami administracyjnym, a wiec z Urzedem
Marszatkowskim i Wojewodg i réznego typu propozycje do nas wptywajg. Rozwazamy,
jezeli one sg zgodne z naszymi kompetencjami, z naszym core biznesem, i jak najbardziej
na nie odpowiadamy. Przypomne, ze jeden z wojewoddéw dolnoslgskich jest bytym
burmistrzem gminy Pectaw, a wiec cztowiek jak najbardziej z tego terenu i rowniez jest
zainteresowany, zeby tutaj pewne inwestycje lokowad. Aczkolwiek, w tej chwili
rozstrzygniec jakich$ ostatecznych, konkretnych nie ma. Natomiast chcemy by¢ takim
osrodkiem na pewno rozwoju przemystu w tym regionie, bo do takiej roli sie poczuwamy
od 65 lat. Tak wiec, na bazie tego, co wytwarzamy, jak najbardziej przyjmujemy réznego
rodzaju propozycje i na nie odpowiadamy. Natomiast jesli chodzi o infrastrukture,
W powigzaniu z samorzgdami, ktore tutaj wystepujg, prosze Panstwa, niemalze kazdej
nowej inwestycji szybowej towarzyszy, a nawet jesli chodzi o zbiornik Zelazny Most,
towarzyszy jakas infrastruktura drogowa. Z czego to wynika? Zwiekszona ilo$¢ pojazdéw
poruszajgcych sie w rejonie powoduje degradacje drog w tym czasami kretych, na
nieduzych osiedlach, wioskach i tak dalej. Mamy Swiadomos¢, ze bedzie to niekonczacy
sie cigg remontow, modernizacji tych drog i tak dalej. Dzisiejsze technologie pozwalajg
i jest taki zresztg trend, na wyprowadzanie ruchu kotowego poza miejscowosci, cos
w rodzaju obwodnic czy drog objazdowych i w tym kierunku idziemy, aczkolwiek nie
chcemy sami finansowac tego. Liczymy tutaj, po pierwsze na programy pomocowe, a po
drugie na wspétprace zsamorzadami. Mamy w tej chwili, na przyktad do wykonania droge
do szybu GG-2 i tutaj sg ustalenia, pienigzki przeznaczone na ten cel i jesteSmy po
przetargu, gmina Zukowice bedzie akurat te droge za nasze pienigdze realizowata. Jesli
chodzi o rozbudowe zbiornika Zelazny Most, jeste$my w porozumieniu z gming Grebocice
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i ruch, ktory odbywa sie u podnédza skarpy zbiornika, w zwigzku z podniesieniem skarpy,
trzeba bedzie przenies¢. Tez pewne pienigdze sg przeznaczone na wykonanie odcinka
drogi, ktory bedzie omijat te strefe zagrozenia, ale myslimy rowniez o gminie Rudna,
0 gminie Jerzmanowa. JesteSmy w trakcie rozmow i musze przyzna¢, ze te relacje
z samorzgdami ja znam od 30 lat tutaj w otoczeniu, ze tak dobrej atmosfery i zrozumienia
miedzy obu stronami dawno nie bylo, zeby nie powiedzie¢, ze nigdy nie byto. Takze w
miare mozliwosci, styszelisScie Panstwo jaka jest sytuacja finansowa Spotki, ale w miare
mozliwosci wychodzimy naprzeciw. Zdajemy sobie sprawe, ze mieszkancy oczekujg od
nas w tej chwili wiecej, a poza tym ci mieszkancy to sg czesto nasi pracownicy, czy
najczesciej nasi pracownicy. Tak wiec, jest to inwestycja, ktéra budzi zainteresowanie obu
stron, i nas, i samorzgddéw. Nie unikamy tego. JesteSmy w procesie uzgodnien.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Czy s3 jeszcze jakies
pytania z Sali?

JACEK, SAJA, RADIO PLUS: To tez chyba pytanie do Prezesa Bryi. Mowit Pan, ze od
wrzesnia rozpoczng sie odwierty, jezeli chodzi o nowy szyb Retkow. lle tych odwiertow
nalezy wykonac? Czy podobna liczba bedzie w przypadku pozostatych dwéch szybow?
| jaki bedzie to okres? Kiedy odwierty zostang zakohczone?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, doktadnie, nawet wrecz
harmonogram tych odwiertéw jest przygotowany. Na kazdym z terendw, z placow
szybowych bedg wykonane trzy otwory. Trzy otwory. Te otwory pozwolg poznac tak
litologie, a wiec kolejnos¢ i nastepczos¢ warstw geologicznych, jak i budowe geologiczng
ztoza w tym fragmencie. Tak jak méwitem, w przypadku szybu GG-2 pierwsza lokalizacja
nie byta trafiona ze wzgledu na zbyt duzg migzszos¢ soli i zbyt niskg warstwe skat tych
stabilnych, ktore miaty, ze tak powiem, kolumne obudowy utrzymag, stad tez zmienilismy
lokalizacje. Natomiast trzy otwory na kazdym z tych terendw sg wystarczajgce, zeby
rozpoznac litologie i budowe geologiczng, szczegdlnie, ze oprécz wiercen w tych otworach
montujemy instalacje, ktéra pozwoli nam rozpozna¢ budowe geologiczng ztoza 3D, a wiec
wiemy, jak te warstwy sie ukfadajg, czy one sie rozszerzajg, czy zawezajg itd., jak
w dalszym ciggu sie kontynuujg, a wiec na kazdym z tych placéw trzy otwory, tak jak
powiedziatem, i okres wykonania jednego kompletu otworéw to sg mniej wiecej dwa
kwartaty, a wiec zaczynamy od wrzesnia, konczymy w pierwszym kwartale przysztego
roku, nastepnie przenosimy sie czwarty kwartat jeszcze tego roku, wtasciwie na zaktadke
i pierwszy kwartat przysztego roku to sg Gaworzyce, a nastepnie pod koniec pierwszego
kwartatu i drugi kwartat kolejnego roku to jest szyb Odra, to jest pierwszy otwor M1,
dlatego, ze to inne urzadzenia te otwory wykonuja. Nastepnie powrdt na wykonanie
otworéw badawczych, geologicznych wraz z badaniami 3D na Retkéw. Generalnie
powiem Panstwu, okres wykonywania kompletu otworéw na tych trzech szybach to jest
od trzeciego kwartatu biezgcego roku do drugiego kwartatu 2027. Wszystko, koniec. Po
odwierceniu tych otwordow wyniki wiercen, a wiec rdzenie i wyniki badan 3D s3
opracowywane przez Cuprum, ktore na podstawie tychze wiercen projektuje obudowe
kazdego z tych szybdw. Nie ma u nas dwoch szybdw w identycznej obudowie. Obudowa
wynika witasnie z budowy geologicznej ztoza, a wiec zakonczony komplet otwordw
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badawczych bedzie dla szybu Retkdw w trzecim kwartale 2026 roku. Licze, ze jeszcze w
2026 roku bede miat projekt obudowy tego szybu i PeBeKa bedzie mogta przystepowac
do dalszych prac.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Prosze.

LUKASZ KAZIMIERCZAK, MYGLOGOW: Panie Prezesie, jeszcze mam jedno pytanie.
W zwigzku z szybem GG-2, czy mozna méwic o jakimkolwiek zagrozeniu tej inwestycji
w zwigzku z niekorzystnymi warunkami geologicznymi? Czy to kwestia przeniesienia sie
tylko z dziatki na dziatke i juz bedzie OK?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, w zwigzku z tym, ze
w czasach poprzednich, dawno, dawno temu, kiedy dokumentowano te rejony Polski,
powiedzmy, byty wykonywane pewne otwory badawcze, ale w bardzo rzadkiej siatce
otwordw, bo taka byta wystarczajgca. My w tej chwili, uszczegétawiamy te siatke, zeby
lepiej rozpoznac¢ budowe geologiczng, szczegdlnie w przypadku tak waznej instalacji, jaka
jest szyb. To jest wyrobisko kapitalne, ono ma stuzy¢ do konca istnienia kopalni, a poza
tym wedtug definicji geologicznych i gérniczych to jest miejsce, w ktérym wystepuje trzeci
stopien zagrozenia wodnego. Najwyzszy. Dlaczego? Bo przycina kurzawke, a wiec sg to
bardzo odpowiedzialne inwestycje i nie mozna tutaj sobie pozwoli¢ na jakikolwiek btad.
Lokalizacja, ktéra byta wykonana jako pierwsza, zaktadata pewng interpolacje miedzy
historycznymi otworami. Wydawato sie, ze miedzy otworem korzystnym, a tym kolejnym
wystepuje poprawa. Nie nastgpita ta poprawa. Zblizamy sie do otworu historycznego,
gdzie wiemy mniej wiecej, jakie parametry sg i liczymy. Na pewno bedg lepsze niz
w lokalizacji sprzed roku. Na pewno bedg lepsze. Liczymy, ze wystarczajgce dla nas. Tak
mowie o tej warstwie soli i warstwie skat nosnych pod solg. Prosze Panstwa, szyb SW-4,
szyb GG-1 to s3 przyktady naprawde niesamowitej pracy, niesamowitej walki z zywiotem
o wykonanie tych szybéw. W szybie SW-4 mamy 150 metrow soli. Podobna sytuacja
w szybie GG-1, gdzie dodatkowo wiecie Panstwo w przesztosci wdarta sie woda. Dlatego
dmuchamy na zimne. W szybie GG-1 z powodu tej awarii 25 miesiecy zanotowalismy
opoOznienia z tytutu walki z tym zagrozeniem. Nie sta¢ nas na to, dlatego ze kazdy
z naszych szybdw jest opdzniony co najmniej o kilka lat, zeby nie powiedzie¢ 15 lat nawet
niektore. Tak wiec, dobra lokalizacja szybu to, po pierwsze, nizsze koszty obudowy,
szybszy okres zgtebienia, unikanie katastrof i szybsze doprowadzenie powietrza do
wyrobisk poziomych kopalni. Dziekuje.

LUKASZ KAZIMIERCZAK, MYGLOGOW: Jeszcze tak technicznie, technologicznie Panie
Prezesie, czy te otwory rozpoznawcze do budowy szybow mogg by¢ réwniez
wykorzystywane, czy bedg wykorzystywane, do mrozenia, czy to jest odrebna
technologia?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Otwor M1 o ktérym mowie, ze bedzie
wykonany na jednym placu, nastepnie na drugim, na trzecim i pdzniej powrdt na
pozostate otwory, jest to otwdr, ktory bedzie wykorzystywany wsrdéd 43 otwordw

15



c KGHM

POLSKA MIEDZ

mrozeniowych, przysztych mrozeniowych danego szybu, a wiec nie bedzie podwajania,
bo jeden z tych otwordéw bedzie stuzyt pdzniej jako otwdr mrozeniowy. To sg otwory M1,
ktére sg wykonywane w kazdym z szybdw.

LUKASZ KAZIMIERCZAK, MYGLOGOW: Jezeli chodzi o kwestie finansowe, czy przy tym
wyniku finansowym Zatoga moze liczy¢ na dodatkowg nagrode z tytutu wypracowanego
zysku i zaliczke?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
W dniu jutrzejszym mamy spotkanie Zarzadu, miedzy innymi, bedziemy rozmawia¢ na
temat potencjalnej zaliczki, nagrody rocznej z tytutu wypracowanego zysku, powtarzam
zaliczki za pierwsze potrocze. Nie chce uprzedzaé, wypowiadac sie za caty Zarzad, mysle,
ze szczegbtowo to omowimy jeszcze raz juz formalnie. Na dzien dzisiejszy wyniki, wynik
netto KGHM jest taki, znamy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktéry prognozujac drugie
potrocze, gdyby nawet Zarzad podijat decyzje o wyptacie zaliczkowej, to ona jest na Scisle
zdefiniowanym poziomie. Dzisiaj jest troszeczke za wczesnie, zeby odpowiadac zero
jedynkowo, czy to sie stanie, czy nie. Mamy spore watpliwosci, czy bytoby to dziatanie
celowe, korzystne i rowniez, czy dobrze byloby odebrane przez Zatoge, przez
pracownikow.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To moze dodajgc, do tego co moéwit Prezes. ZUZP
jasno stwierdza jaki jest algorytm i to tez jakby rozpoznawania zaliczki, czy rozpoznawania
nagrody, w jakiej wysokosci uzaleznionej od wyniku. W zwigzku z powyzszym, my co
miesigc aktualizujemy te pozycje na poétrocze, teraz musze siegna¢, ale to bedzie kwota
okoto 140 milionéw ztotych. To jest taka rezerwa, ktéorg mamy utworzong. | chce
powiedzie¢, ze nic takiego sie nie dzieje, my co miesigc dokonujemy tej operacji, na
potrocze mamy takie saldo i tak jak mowit Pan Prezes bedziemy rozmawiaé, natomiast z
punktu widzenia finanséw respektujemy wszystkie zapisy w ZUZP i one maj3
odzwierciedlenie po stronie ksiegowe;.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Nie widze wiecej pytan. Juz
oddaje gtos.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. To moze teraz
szybko. Na naszg skrzynke wptynety od trzech osrodkéw analitycznych bardzo podobne
pytania w swoim brzmieniu. Moze wtasnie od tego zaczne. Pytania o sytuacje i nasze
spojrzenie na aktywa zagraniczne. Juz tutaj mowiliSmy o ich wynikach, ale pozwole sobie
zacytowad, taczac te pytania, prosbe od Jasona Fairclough, Bank of America: "prosze
omowi¢ wyjatkowg poprawe wynikéw operacyjnych aktywow miedzynarodowych”, tu
oczywiscie juz Pani Prezes opowiadata o wynikach wolumenowych, mowilismy
o wynikach finansowych, ale dalej Jason prosi o kontekst, cytujgc: ,Wczesniej przynosity
one duze straty, a teraz jak sie wydaje przynoszg duze zyski. Czy KGHM jest, (JK: ttumacze
bezposrednio), najlepszym witascicielem tych aktywow, czy tez rozwazalibyscie Panstwo
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ich sprzedaz?” | o to wtasnie podejscie wtascicielskie pyta réwniez Morgan Stanley, takze
prositbym tutaj o krétkg wypowiedz.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Tak, Szanowni Panstwo, tak jak wczesniej juz wspominaliSmy te wyniki
produkcyjne sg dobre, na poziomie stabilnym. Produkcja, pomimo wcze$niejszych
pewnych probleméw, w poprzednich latach, w tym momencie jest stabilna i Zarzad
bardzo wnikliwie podchodzi do tego, aby wzmocni¢ nadzé6r korporacyjny nad aktywami
zagranicznymi, a takze operacyjny, co przetozyto sie na lepsze wyniki produkcji. Jesli
chodzi o Sierra Gorda, przejsciowe problemy z produkcjg molibdenu zostaty, powiedzmy,
w jaki$ sposéb wyprostowane, tam byty problemy technologiczne, natomiast w tym
momencie widzimy tendencje do nadganiania produkgji. Od czerwca tego roku produkcja
jest zgodna z budzetem i jesteSmy optymistyczni patrzac w przysztos¢ na realizacje
budzetu. Jesli chodzi, tak podsumowujgc, albo moze rozwijajgc jesli chodzi o KGHM
INTERNATIONAL tam, jesli chodzi o kopalnie Robinson, jesteSmy w momencie
eksploatacji ztoza Liberty i tutaj tez produkcja jest na dobrym, stabilnym poziomie. Jesli
chodzi o kwestie sprzedazy, Zarzad podejmuje caty czas analizy, bardzo mocno analizuje
koszty i przychody aktywow zagranicznych, sprawuje nad tym kontrole, natomiast
performance aktywdw zagranicznych jest dobry i stabilny i to jest odpowiedz na to pytanie.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To jezeli mozna jeszcze tylko dwa zdania dodam, bo
tez rozumiem, domyslam sie, jakie moze by¢ tto tego pytania. Ogélnie, tak jak Panstwo
tez wiecie, projektéw funkcjonujgcych goérniczych na Swiecie, miedziowych, jest coraz
mniej, a na tych ktére funkcjonujg, co chwila pojawiajg sie jakie$ problemy, wiec jakby
naturalnym jest pytanie, co sie bedzie dziato na tych projektach funkcjonujgcych i mysle
ze tak moge odpowiedzie¢ tutaj, wtasnie to co moéwita Prezes Ania, ale tez w imieniu
mysle, ze naszej tez konkurencji, czy partneréow bardziej, ktorzy dziatajg na Swiecie
w sektorze, ze kazdy skupia sie na tych swoich aktywach i je optymalizuje operacyjnie, bo
tych aktywdéw nie ma i tych nowych nie ma, a jezeli pojawiajg sie nowe, to co tutaj tez
Prezes Bryja pokazywat Panstwu, dojscie do jakiejs pierwszej tony, ktéra bedzie wydobyta
przy greenfieldzie, to jest kilkanascie - siedemnascie, osiemnascie lat. W zwigzku z tym,
rozumiem skad to pytanie, natomiast to co tez pamietajg Panstwo, chyba bodajze
w kwietniu tamtego roku jak rozmawialiSmy, i byto takie pytanie, co zamierzamy robic
z aktywami zagranicznymi to to, co powiedziata Pani Prezes tu sie nic nie zmienito.
Patrzymy na nie i operacyjnie je rozwijamy, operational excellence to jest cos co przyswieca
nam i w Polsce i za granica, wiec efekty tego s tez widoczne, wiec mysle ze tam jeszcze
jest duzo pracy, takze dziatamy dalej.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Jeszcze dwa stowa od siebie. Prosze Panstwa zawsze jak jest dwdch udziatowcodw albo
trzech jakiegos$ projektu, a tak jest w przypadku naszego projektu, naszej kopalni Sierra
Gorda, to najlepszym mozliwym modelem wspétpracy jest to, zeby po prostu
wspotpracowad i zeby na poziomie Zarzagdow sie kontaktowac i nie ukrywam, ze takie
kontakty mamy na réznych poziomach, w tym na poziomie moim i Prezesa Grahama
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Kerra i bytoby dziwne gdyby, kiedy sie spotykamy, czy rozmawiamy, zebysmy nie dzielili
sie pogladami na temat sprzedazy, czy zakupu, czy zadawania sobie pytan, czy ten poziom
udziatéw jest optymalny. Natomiast co do jednego sie z Prezesem Kerrym zgadzamy, taka
dyskusja zawsze jest, po pierwsze, ryzykowna, po drugie, ona zawsze jest przedwczesna
dlatego ze, dopoki aktywo nie jest optymalne, dopdki sg jeszcze jakies bolaczki, to wycena
tego aktywa jest na tyle trudna, ze wtasciwie bez sensu jest rozmawiac i kolejnosc¢ jest bez
sensu. Najpierw optymalizujemy, robimy z tego aktywo, jak najlepsze aktywo, o ile
w ogole kiedys$ przystapimy do dyskusji na temat, czy zakupu, czy sprzedazy, czy zmiany
proporcji udziatow. Po pierwsze, nigdy nie bedziemy opowiadac na temat naszych planéw
odnosnie przysztosci akwizycji, czy tez uptynniania pewnych aktywow, z wyjgtkiem takich
ktére juz gdzie$S tam oficjalnie sygnalizowalismy, tak jak sprzedaliSmy czes$¢ aktywow
Zagtebia Sudbury, po prostu dla nas zbyt matych i nierentownych w naszej sytuacji. Tak
samo, a juz szczegoblnie jezeli chodzi o nasze kluczowe aktywa zagraniczne to priorytety,
kolejnos¢ jest taka. Optymalizujemy ich performance, co do tej pory sie udaje i jestem
przekonany, ze bedzie sie udawato dalej, a rozmowy o ewentualnych zmianach to sg
daleka perspektywg, o ile w ogole.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. | dalej jesli mozna, pytanie
od Morgan Stanley. Tym razem produkcja polska, wiec tutaj bede prosit pewnie
0 wsparcie, komentarz Pana Prezesa Mirostawa Laskowskiego: KGHM osiggnat prawie
50% catorocznych prognoz dla miedzi w koncentracie i miedzi elektrolitycznej, biorgc pod
uwage, ze wiekszos¢ prac konserwacyjnych przeprowadzono w pierwszej potowie roku,
czy mozna oczekiwac poprawy prognoz produkcyjnych?

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Te prace konserwacyjne i remontowe byty
uwzglednione przy tworzeniu budzetu tegorocznego, wiec drugie poétrocze bedzie
przebiegato zgodnie z budzetem.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. W drugim kwartale
nastapit znaczny wzrost kapitatu obrotowego, co byto tego przyczyng i czy spodziewajg
sie Panstwo uwolnienia kapitatu w drugiej potowie roku? Juz tutaj Pan Prezes odpowiadat
komentujgc nasze przeptywy, czy jeszcze mozemy uzupetnic?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Mysle, ze te odpowiedz juz udzielitem. Natomiast
oczywiscie, przy kapitale obrotowym, jest wiele czynnikéw, ktére majg wptyw, zobaczymy
jak bedzie wygladato makro, sprzedaz, jaka tez nasza bedzie strategia. To tez powiedzmy
sobie szczerze, co do sprzedazy wolumendw w czwartym kwartale, czy bedziemy
podejmowac decyzje, czy chcemy z pewnymi wolumenami przejS¢ przez lata, ale na
koniec dnia zawsze wszystko kalkulujemy i przeliczamy z punktu widzenia optacalnosci,
tak zeby zmaksymalizowa¢ wynik, wiec koszt kapitatu obrotowego tez jest w tym
uwzgledniany i ten element tez bierzemy pod uwage, patrzac na performing finansowy
naszej Spotki.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Moze pytania z Sali?
Teraz dam szanse.

JACEK SAJA, RADIO PLUS: Po raz kolejny pojawita sie kwestia dotyczgca zwiekszenia
wsaddw wtasnych, to oczywiscie ma odzwierciedlenie w wyniku finansowym, ale biorac
pod uwage historie to ze wsadami witasnymi byt problem temperatury w piecach.
Rozumiem, ze to juz zostato zniwelowane i nie ma takiego ryzyka?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Byt
taki okres, kiedy podaz koncentratow wiasnych KGHM, w stosunku do zdolnosci
hutniczych byta wyzsza, a szczeg6lnie w okresach, kiedy byty okresy remontowe, cykliczne
zresztg, kiedy zapasy koncentratow w Hucie Miedzi Gtogéw czy Legnica byty na poziomie
ponad, tak zwany, normatyw. Jest rzeczg naturalng, ze w takiej sytuacji sg to kwestie
zaréwno finansowe, jak i optacalnosci, jak i byty problemy zwigzane z tym, zeby osiggnac
projektowe zdolnosci przetopu koncentratow w piecach zawiesinowych. Przypomne, to
jest agregat, ktéry jest pierwszy w kolejnosci obrobki. Po pierwsze, te zdolnosci
przerobowe zostaty zoptymalizowane, czyli zdolnosci projektowe zostaty dawno
osiggniete. Po drugie, nie ma w tej chwili sytuacji takiej, w ktorej podaz koncentratow
wiasnych, czy w ogdle koncentratow przewyzszata zdolnosci hutnicze, wiec w pewnym
stopniu, oczywiscie, positkujemy sie instalacjg do prazenia koncentratow w Hucie Miedz
Gtogoéw |, ale nie w sposdb ciggty i nie w petnym zakresie jej zdolnosci produkcyjnych. Nie
wystepuje ten problem w nadmiarze obecnie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Pan Robert Maj, Ipopema.
Czy macie Panstwo mozliwos$¢ jeszcze zmienic zapisy w proponowanej ustawie o zmianie
podatku miedziowego, tak zeby poziom tego podatku po 2028 nie byt zalezny od
inwestycji? Pytanie réwniez o podatek od kilku innych osrodkéw. Prosba o stowo
komentarza.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Nie
jesteSmy w stanie zmieni¢, jesteSmy w stanie wyrazi¢ swojg opinie, czy tez propozycje.
Decyzje w zakresie ostatecznego ksztattu, czy o zmianie ustawy podejmuje Parlament
i akceptuje ostatecznie Pan Prezydent. Takze my tak jak robimy to od péttora roku, moze
niecate pottora roku, od pieciu kwartatdbw, wyrazamy swojg opinie, dostarczamy
informacji, dostarczamy argumentdéw i rowniez na etapie, kiedy projekt ustawy
w obecnym ksztatcie znalazt sie na stronie RCL, wyraziliSmy, jako Zarzad, swojg opinie na
ten temat i nasze propozycje ulepszen, modyfikacji i w miare rozpoznania tych naszych
uwag bedziemy dalej uzupetniac te informacje, czy tez udziela¢ dodatkowych informacji.
Natomiast nie my jesteSmy ostatecznym decydentem jako Spoétka.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/

DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pytanie o dywidende z trzech
osrodkdéw analitycznych, miedzy innymi, Pan Robert Maj, Pan Pawet Puchalski: Czy juz
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mozemy komentowac¢, mysle¢ i rozmawiac z Panstwem, z rynkiem na temat podziatu
wynikow?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, to znowu bym wrdcit pewnie do
tego wykresu. Jezeli na poziomie konsolidacji mieliSmy na poziomie wyniku netto wptyw
roznic kursowych, to byt dla przypomnienia 1 miliard 700 milionéw ztotych. Trudno
powiedzie¢ co bedzie w drugim, w kolejnych dwoch kwartatach, a to zdeterminuje troche
odpowiedz na to pytanie, wiec teraz jest zbyt wczesnie, a biorgc pod uwage tez te
dynamike na Swiecie, my jesteSmy biorcg tych informacji, dynamiki, ktéra wptywa na kurs
euro/dolara i na euro/ztoty, o czym dyskutowaliSmy, te zmiany majg wprost przetozenie
na nasz wynik netto, a to jest podstawg do rozmowy o dywidendzie, wiec odpowiadajgc,
teraz jest za wczesnie, biorgc pod uwage zmiennos¢ rynkowg, zeby rozmawiac
o dywidendzie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Znowu daje moment na pytanie z Sali,
a ja sobie w miedzyczasie przeglagdam, czy mamy inne aspekty.

PYTAJACY Z SALI: Jezelimozna w takim razie. Przy wypowiedzi Pana Prezesa Bryi pojawita
sie informacja, ze w okolicach Zelaznego Mostu zostaty wykupione jakie$ dziatki.
Rozumiem, ze to ma znaczenie marginalne i absolutnie nie ma tutaj mowy o rozbudowie,
bo inwestycje na rozbudowe to tylko podniesienie korony nie wszerz?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, z samej geometrii zbiornika
wynika, ze nadbudowa skarpy bedzie powodowata, ze zbiornik u goéry bedzie miat
powierzchnie lustra coraz mniejszg, a wiec nie jest to rozbudowa wszerz tylko w gore.
Natomiast w zwigzku 2z wczesSniejszymi ustaleniami poprzednich Zarzgdow
z mieszkancami, szczegdlnie czterech wsi lezgcych u podnéza zbiornika Zelazny Most,
wyrazono taka opinie, che¢ wspotpracy, ze w przypadku podnoszenia zbiornika, my
w zwigzku z tym, ze mieszkancy mogliby mie¢ trudnosc ze zbyciem swoich dziatek, to my
bedziemy w takim razie od mieszkancow odkupowac. Jezeli jest to jedna z tych czterech
wsi, opracowujemy operat szacunkowy. Jezeli kto$s chce wyprowadzi¢ sie, wyjechac
w ogble z tego regionu, dogadujemy sie. W tym wypadku, w pierwszym potroczu zostaty
dwie takie dziatki kupione, ale okoto 20 wnioskéw jest w tej chwili opracowywane.
Dziekuje.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Ja dodam do tego. Prezes Bryja powiedziat o tym, ze byta okreSlona atmosfera
w przesztosci dotyczgca rozméw i dobrego sagsiedztwa z mieszkaricami wsi wokéot
Zelaznego Mostu. Jako Spotka mamy ciggtos$¢ zarzadzania, ale tez zalezy nam na tym, zeby
wiarygodnos$¢ KGHM byta wysoka. Dlatego pewnych zobowigzan, nawet jesli nie do konca
sformalizowanych staramy sie dotrzymywac. Rowniez pod katem tego, ze nie wyjezdzamy
stad, jako KGHM chcemy tutaj by¢ przez kilkadziesiat lat i zawsze nalezy znalez¢ balans
miedzy, wiarygodnoscig Spotki, a oczywiscie mozliwosciami finansowymi, czy tez
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oczekiwaniami. Bo to tez jest kwestia zawsze znalezienia porozumienia miedzy
oczekiwaniami tych mieszkancéw, ktérzy chca sie przenies¢, a realng wyceng, czy tez
mozliwosciami zakupu. Ale wiarygodnos¢ na pierwszym miejscu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Ja przyznam szczerze
jeszcze mam tutaj kilka pytan, ale to dyskusja o prognozach. Spétka zgodnie ze swojg
politykg nie ujawnia prognoz i ich nie komentuje i nie publikuje, wiec mamy z tym
problem. Pytania bardzo detaliczne, guidance kosztowy, czy prognozy produkcyjne.
RozmawialiSmy dzisiaj o budzecie, rozmawialiSmy o performance kosztowym, wiec ja
jeszcze sekundeczke prosze mi pozwoli¢, bo schodzg pytania, czy sg w zupetnie innej
tematyce. O szybach rozmawialiSmy, a wiec ja tutaj z pewnym zawahaniem, tak jest. Jaw
takim razie juz, tak jestem na kohcu mojego zestawienia. Nie mam nowych pytan. Na
wszystkie, na ktére nam sie nie udato odpowiedzie¢, przygotujemy odpowiedz. Dziekuje
bardzo z mojej strony.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Bardzo dziekujemy
Panstwu za udziat w dzisiejszej konferencji i zapraszamy na konferencje poswiecong
wynikom za trzeci kwartat biezgcego roku. Do widzenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji
wynikowej za | potrocze 2025 roku

1. Jak inwestycje KGHM wpisuja sie w diugofalowa strategie rozwoju Dolnego
Slaska jako centrum przemystowego i technologicznego? Pierwsze pytanie.
I drugie, w jaki spos6éb Spétka zamierza wspétpracowaé z samorzadami
w zakresie infrastruktury, drogi, energetyka, mieszkalnictwo, zwigzanej
z rozwojem nowych szybéw?

Odp. Jezeli chodzi o pierwsze pytanie, jestesmy, ze tak powiem, w statym kontakcie
z osrodkami administracyjnymi, a wiec z Urzedem Marszatkowskim i Wojewodg
i roznego typu propozycje do nas wptywajg. Rozwazamy, jezeli one sg zgodne
z naszymi kompetencjami, z naszym core biznesem, i jak najbardziej na nie
odpowiadamy. Przypomne, ze jeden z wojewodow dolnoslgskich jest bytym
burmistrzem gminy Pectaw, a wiec cztowiek jak najbardziej z tego terenu i rowniez
jest zainteresowany, zeby tutaj pewne inwestycje lokowac. Aczkolwiek, w tej chwili
rozstrzygniec jakichs ostatecznych, konkretnych nie ma. Natomiast chcemy by¢
takim osrodkiem na pewno rozwoju przemystu w tym regionie, bo do takiej roli sie
poczuwamy od 65 lat. Tak wiec, na bazie tego, co wytwarzamy, jak najbardziej
przyjmujemy réznego rodzaju propozycje i na nie odpowiadamy. Natomiast jesli
chodzi o infrastrukture, w powigzaniu z samorzgdami, ktore tutaj wystepujg,
prosze Panstwa, niemalze kazdej nowej inwestycji szybowej towarzyszy, a nawet
jesli chodzi o zbiornik Zelazny Most, towarzyszy jaka$ infrastruktura drogowa.
Z czego to wynika? Zwiekszona ilos¢ pojazddédw poruszajgcych sie w rejonie
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powoduje degradacje drég w tym czasami kretych, na nieduzych osiedlach,
wioskach i tak dalej. Mamy Swiadomos$¢, ze bedzie to niekoriczacy sie ciag
remontow, modernizacji tych drég i tak dalej. Dzisiejsze technologie pozwalajg na,
i jest taki zresztg trend, na wyprowadzanie ruchu kotowego poza miejscowosci, co$
w rodzaju obwodnic czy drég objazdowych i w tym kierunku idziemy, aczkolwiek
nie chcemy sami finansowac tego. Liczymy tutaj, po pierwsze na programy
pomocowe, a po drugie na wspotprace z samorzgdami. Mamy w tej chwili, na
przyktad do wykonania droge do szybu GG-2 i tutaj sg ustalenia, pienigzki
przeznaczone na ten cel i jeste$my po przetargu, gmina Zukowice bedzie akurat te
droge za nasze pienigdze realizowata. Je$li chodzi o rozbudowe zbiornika Zelazny
Most, jesteSmy w porozumieniu z gming Grebocice i ruch, ktéry odbywa sie
u podnéza skarpy zbiornika, w zwigzku z podniesieniem skarpy, trzeba bedzie
przenies¢. Tez pewne pienigdze sg przeznaczone na wykonanie odcinka drogi,
ktéry bedzie omijat te strefe zagrozenia, ale myslimy réwniez o gminie Rudna,
0 gminie Jerzmanowa. JesteSmy w trakcie rozmoéw i musze przyznad, ze te relacje
z samorzadami ja znam od 30 lat tutaj w otoczeniu, ze tak dobrej atmosfery
i zrozumienia miedzy obu stronami dawno nie byto, zeby nie powiedzie¢, ze nigdy
nie byto. Takze w miare mozliwosci, styszeliScie Panstwo jaka jest sytuacja
finansowa Spotki, ale w miare mozliwosci wychodzimy naprzeciw. Zdajemy sobie
sprawe, ze mieszkancy oczekujg od nas w tej chwili wiecej, a poza tym
ci mieszkancy to sg czesto nasi pracownicy, czy najczesciej nasi pracownicy. Tak
wiec, jest to inwestycja, ktdéra budzi zainteresowanie obu stron, i nas,
i samorzgdow. Nie unikamy tego. JesteSmy w procesie uzgodnien.

. Od wrzesnia rozpoczng sie odwierty, jezeli chodzi o nowy szyb Retkéw. lle
tych odwiertéw nalezy wykona¢? Czy podobna liczba bedzie w przypadku
pozostatych dwéch szybéw? | jaki bedzie to okres? Kiedy odwierty zostang
zakonczone?

Odp. Prosze Panstwa, doktadnie, nawet wrecz harmonogram tych odwiertow jest
przygotowany. Na kazdym z terendw, z placéw szybowych bedg wykonane trzy
otwory. Trzy otwory. Te otwory pozwolg poznac tak litologie, a wiec kolejnosc
i nastepczos¢ warstw geologicznych, jak i budowe geologiczng ztoza w tym
fragmencie. Tak jak moéwitem, w przypadku szybu GG-2 pierwsza lokalizacja nie
byta trafiona ze wzgledu na zbyt duzg migzszosc¢ soli i zbyt niskg warstwe skat tych
stabilnych, ktére miaty, ze tak powiem, kolumne obudowy utrzyma¢, stad tez
zmienilismy lokalizacje. Natomiast trzy otwory na kazdym z tych terendow sg
wystarczajgce, zeby rozpoznac litologie i budowe geologiczng, szczegdlnie, ze
oprécz wiercen w tych otworach montujemy instalacje, ktéra pozwoli nam
rozpoznac¢ budowe geologiczng ztoza 3D, a wiec wiemy, jak te warstwy sie uktadaja,
CzZy One sie rozszerzajg, czy zawezajg itd., jak w dalszym ciggu sie kontynuuijg,
a wiec na kazdym z tych placow trzy otwory, tak jak powiedziatem, i okres
wykonania jednego kompletu otwordw to sg mniej wiecej dwa kwartaty, a wiec
zaczynamy od wrzesnia, koniczymy w pierwszym kwartale przysztego roku,
nastepnie przenosimy sie czwarty kwartat jeszcze tego roku, wtasciwie na zaktadke
i pierwszy kwartat przysztego roku to sg Gaworzyce, a nastepnie pod koniec
pierwszego kwartatu i drugi kwartat kolejnego roku to jest szyb Odra, to jest
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pierwszy otwor M1, dlatego, ze to inne urzadzenia te otwory wykonuja. Nastepnie
powrot na wykonanie otworow badawczych, geologicznych wraz z badaniami 3D
na Retkow. Generalnie powiem Panstwu, okres wykonywania kompletu otworéw
na tych trzech szybach to jest od trzeciego kwartatu biezgcego roku do drugiego
kwartatu 2027. Wszystko, koniec. Po odwierceniu tych otwordéw wyniki wiercen,
a wiec rdzenie i wyniki badan 3D sg opracowywane przez Cuprum, ktore na
podstawie tychze wiercen projektuje obudowe kazdego z tych szybéw. Nie ma
u nas dwoch szybow w identycznej obudowie. Obudowa wynika wtasnie z budowy
geologicznej ztoza, a wiec zakonczony komplet otworéw badawczych bedzie dla
szybu Retkdéw w trzecim kwartale 2026 roku. Licze, ze jeszcze w 2026 roku bede
miat projekt obudowy tego szybu i PeBeKa bedzie mogta przystepowac do
dalszych prac.

. W zwiazku z szybem GG-2, czy mozna moéwi¢ o jakimkolwiek zagrozeniu tej
inwestycji w zwigzku z niekorzystnymi warunkami geologicznymi? Czy to
kwestia przeniesienia sie tylko z dziatki na dziatke i juz bedzie OK?

Odp. Prosze Panstwa, w zwigzku z tym, ze w czasach poprzednich, dawno, dawno
temu, kiedy dokumentowano te rejony Polski, powiedzmy, byty wykonywane
pewne otwory badawcze, ale w bardzo rzadkiej siatce otwordw, bo taka byta
wystarczajgca. My w tej chwili, uszczegdtawiamy te siatke, zeby lepiej rozpoznad
budowe geologiczng, szczegdlnie w przypadku tak waznej instalacji, jakg jest szyb.
To jest wyrobisko kapitalne, ono ma stuzy¢ do konca istnienia kopalni, a poza tym
wedtug definicji geologicznych i gbrniczych to jest miejsce, w ktérym wystepuje
trzeci stopien zagrozenia wodnego. Najwyzszy. Dlaczego? Bo przycina kurzawke,
a wiec sg to bardzo odpowiedzialne inwestycje i nie mozna tutaj sobie pozwoli¢ na
jakikolwiek btad. Lokalizacja, ktéra byta wykonana jako pierwsza, zaktadata pewng
interpolacje miedzy historycznymi otworami. Wydawato sie, ze miedzy otworem
korzystnym, a tym kolejnym wystepuje poprawa. Nie nastgpita ta poprawa.
Zblizamy sie do otworu historycznego, gdzie wiemy mniej wiecej, jakie parametry
sg i liczymy. Na pewno bedg lepsze niz w lokalizacji sprzed roku. Na pewno bedg
lepsze. Liczymy, ze wystarczajgce dla nas. Tak méwie o tej warstwie soli i warstwie
skat nosnych pod solg. Prosze Panstwa, szyb SW-4, szyb GG-1 to sg przyktady
naprawde niesamowitej pracy, niesamowitej walki z zywiotem o wykonanie tych
szybow. W szybie SW-4 mamy 150 metréw soli. Podobna sytuacja w szybie GG-1,
gdzie dodatkowo wiecie Panstwo w przesztosci wdarta sie woda. Dlatego
dmuchamy na zimne. W szybie GG-1 z powodu tej awarii 25 miesiecy
zanotowaliSmy opdzZnienia z tytutu walki z tym zagrozeniem. Nie sta¢ nas na to,
dlatego ze kazdy z naszych szybow jest opdzniony co najmniej o kilka lat, zeby nie
powiedzie¢ 15 lat nawet niektére. Tak wiec, dobra lokalizacja szybu to, po pierwsze,
nizsze koszty obudowy, szybszy okres zgtebienia, unikanie katastrof i szybsze
doprowadzenie powietrza do wyrobisk poziomych kopalni.

. Jeszcze tak technicznie, technologicznie, czy te otwory rozpoznawcze do
budowy szybéw moga by¢é réwniez wykorzystywane, czy beda
wykorzystywane, do mrozenia, czy to jest odrebna technologia?

Odp. Otwér M1 bedzie wykonany na jednym placu, nastepnie na drugim, na
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trzecim i pdzniej powrdt na pozostate otwory, jest to otwoér, ktory bedzie
wykorzystywany wsréd 43 otwordw mrozeniowych, przysztych mrozeniowych
danego szybu, a wiec nie bedzie podwajania, bo jeden z tych otwordw bedzie stuzyt
pdzniej jako otwdr mrozeniowy. To sg otwory M1, ktére sg wykonywane w kazdym
z szybow.

. Jezeli chodzi o kwestie finansowe, czy przy tym wyniku finansowym Zatoga
moze liczy¢ na dodatkowa nagrode z tytutu wypracowanego zysku i zaliczke?
Odp. W dniu jutrzejszym mamy spotkanie Zarzadu, miedzy innymi, bedziemy
rozmawia¢ na temat potencjalnej zaliczki, nagrody rocznej z tytutu
wypracowanego zysku, powtarzam zaliczki za pierwsze pétrocze. Nie chce
uprzedzad, wypowiadac sie za caty Zarzad, mysle, ze szczegotowo to omoéwimy
jeszcze raz juz formalnie. Na dzien dzisiejszy wyniki, wynik netto KGHM jest taki,
znamy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktory prognozujgc drugie potrocze, gdyby
nawet Zarzad podjgt decyzje o wyptacie zaliczkowej, to ona jest na Scisle
zdefiniowanym poziomie. Dzisiaj jest troszeczke za wczesnie, zeby odpowiadad
zero jedynkowo, czy to sie stanie, czy nie. Mamy spore watpliwosci, czy bytoby to
dziatanie celowe, korzystne i réwniez, czy dobrze bytoby odebrane przez Zatoge,
przez pracownikow.

ZUZP jasno stwierdza jaki jest algorytm i to tez jakby rozpoznawania zaliczki, czy
rozpoznawania nagrody, w jakiej wysokosci uzaleznionej od wyniku. W zwigzku
z powyzszym, my co miesigc aktualizujemy te pozycje na poétrocze, teraz musze
siegng¢, ale to bedzie kwota okoto 140 milionéw ztotych. To jest taka rezerwa,
ktérg mamy utworzong. | chce powiedzie¢, ze nic takiego sie nie dzieje, my co
miesigc dokonujemy tej operacji, na pétrocze mamy takie saldo i tak jak mowit Pan
Prezes bedziemy rozmawia¢, natomiast z punktu widzenia finanséw respektujemy
wszystkie zapisy w ZUZP i one majg odzwierciedlenie po stronie ksiegowe;j.

. Pytania o sytuacje i nasze spojrzenie na aktywa zagraniczne. Prosze oméwié
wyjatkowa poprawe wynikéw operacyjnych aktywéw miedzynarodowych.
Woczesniej przynosity one duze straty, a teraz jak sie wydaje przynoszg duze
zyski. Czy KGHM jest najlepszym wiascicielem tych aktywéw, czy tez
rozwazalibyscie Panstwo ich sprzedaz?

Odp. Tak jak wczesniej juz wspominaliSmy te wyniki produkcyjne sg dobre na
poziomie stabilnym. Produkcja, pomimo wczesniejszych pewnych problemédw,
w poprzednich latach, w tym momencie jest stabilna i Zarzad bardzo wnikliwie
podchodzi do tego, aby wzmocni¢ nadzér korporacyjny nad aktywami
zagranicznymi, a takze operacyjny, co przetozyto sie na lepsze wyniki produkgji.
Jesli chodzi o Sierra Gorda, przejsciowe problemy z produkcjg molibdenu zostaty,
powiedzmy, w jaki$s sposéb wyprostowane, tam byty problemy technologiczne,
natomiast w tym momencie widzimy tendencje do nadganiania produkcji. Od
czerwca tego roku produkcja jest zgodna z budzetem i jesteSmy optymistyczni
patrzac w przysztos¢ na realizacje budzetu. Jesli chodzi, tak podsumowujac, albo
moze rozwijajac jesli chodzi o KGHM INTERNATIONAL tam, jesli chodzi o kopalnie
Robinson, jesteSmy w momencie eksploatacji ztoza Liberty i tutaj tez produkcja jest
na dobrym, stabilnym poziomie. Jesli chodzi o kwestie sprzedazy Zarzad
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podejmuje caty czas analizy, bardzo mocno analizuje koszty i przychody aktywow
zagranicznych, sprawuje nad tym kontrole, natomiast performance aktywow
zagranicznych jest dobry i stabilny i to jest odpowiedz na to pytanie.

To jezeli mozna jeszcze tylko dwa zdania dodam, bo tez rozumiem, domyslam sie,
jakie moze by¢ tto tego pytania. Ogdlnie, tak jak Panstwo tez wiecie, projektow
funkcjonujgcych gérniczych na Swiecie, miedziowych, jest coraz mniej, a na tych
ktére funkcjonujg co chwila pojawiajg sie jakie$ problemy, wiec jakby naturalnym
jest pytanie, co sie bedzie dziato na tych projektach funkcjonujgcych i mysle ze tak
moge odpowiedzie¢ tutaj, wtasnie to co mdwita Prezes Ania, ale tez w imieniu
mysle, ze naszej tez konkurencji, czy partneréw bardziej, ktérzy dziatajg na Swiecie
w sektorze, ze kazdy skupia sie na tych swoich aktywach i je optymalizuje
operacyjnie, bo tych aktywdw nie ma i tych nowych nie ma, a jezeli pojawiajg sie
nowe, to co tutaj tez Prezes Bryja pokazywat Panstwu, dojscie do jakiej$ pierwszej
tony, ktéra bedzie wydobyta przy greenfieldzie, to jest kilkanascie, siedemnascie,
osiemnascie lat. W zwigzku z tym, rozumiem skad to pytanie, natomiast to co tez
pamietajg Panstwo, chyba bodajze w kwietniu tamtego roku jak rozmawialismy,
i byto takie pytanie, co zamierzamy robi¢ z aktywami zagranicznymi to to, co
powiedziata Pani Prezes tu sie nic nie zmienito. Patrzymy na nie i operacyjnie je
rozwijamy, operational excellence to jest co$ co przySwieca nam i w Polsce i za
granica, wiec efekty tego sg tez widoczne, wiec mysle ze tam jeszcze jest duzo
pracy, takze dziatamy dalej.

Jeszcze dwa stowa od siebie. Prosze Panstwa zawsze jak jest dwoch udziatowcédw
albo trzech jakiegos projektu, a tak jest w przypadku naszego projektu, naszej
kopalni Sierra Gorda, to najlepszym mozliwym modelem wspotpracy jest to, zeby
po prostu wspotpracowac i zeby na poziomie Zarzagddéw sie kontaktowac i nie
ukrywam, ze takie kontakty mamy na réznych poziomach, w tym na poziomie
moim i Prezesa Grahama Kerra i bytoby dziwne gdyby, kiedy sie spotykamy, czy
rozmawiamy, zebysmy nie dzielili sie poglgdami na temat sprzedazy, czy zakupu,
czy zadawali sobie pytan, czy ten poziom udziatéw jest optymalny. Natomiast co
do jednego sie z Prezesem Kerrym zgadzamy, taka dyskusja zawsze jest, po
pierwsze, ryzykowna, po drugie, ona zawsze jest przedwczesna dlatego ze, dopodki
aktywo nie jest optymalne, dopdki sg jeszcze jakie$ bolgczki, to wycena tego
aktywa jest na tyle trudna, ze wtasciwie bez sensu jest rozmawiac i kolejnosc jest
bez sensu. Najpierw optymalizujemy, robimy z tego aktywo, jak najlepsze aktywo,
o ile w ogéle kiedys$ przystgpimy do dyskusji na temat, czy zakupu, czy sprzedazy,
czy zmiany proporcji udziatdbw. Po pierwsze, nigdy nie bedziemy opowiadac na
temat naszych planéw odnosnie przysztosci akwizycji, czy tez uptynniania pewnych
aktywow, z wyjgtkiem takich ktore juz gdzie$ tam oficjalnie sygnalizowalismy, tak
jak sprzedaliSmy cze$¢ aktywow Zagtebia Sudbury, po prostu dla nas zbyt matych
i nierentownych w naszej sytuacji. Tak samo, a juz szczegdlnie jezeli chodzi o nasze
kluczowe aktywa zagraniczne to priorytety, kolejnosc jest taka. Optymalizujemy ich
performance, co do tej pory sie udaje i jestem przekonany, ze bedzie sie udawato
dalej, a rozmowy o ewentualnych zmianach to sg dalekg perspektywa, o ile
w ogole.
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KGHM osiaggnat prawie 50% catorocznych prognoz dla miedzi w koncentracie
i miedzi elektrolitycznej, biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ prac
konserwacyjnych przeprowadzono w pierwszej potowie roku, czy mozna
oczekiwaé poprawy prognoz produkcyjnych?

Odp. Te prace konserwacyjne i remontowe byty uwzglednione przy tworzeniu
budzetu tegorocznego, wiec drugie potrocze bedzie przebiegato zgodnie
z budzetem.

W drugim kwartale nastgpit znaczny wzrost kapitatu obrotowego, co byto
tego przyczyng i czy spodziewajg sie Pafnstwo uwolnienia kapitatu w drugiej
potowie roku?

Odp. Przy kapitale obrotowym, jest wiele czynnikow, ktére majg wptyw, zobaczymy
jak bedzie wygladato makro, sprzedaz, jaka tez nasza bedzie strategia. To tez
powiedzmy sobie szczerze, co do sprzedazy wolumenow w czwartym kwartale, czy
bedziemy podejmowac decyzje, czy chcemy z pewnymi wolumenami przejsc przez
lata, ale na koniec dnia zawsze wszystko kalkulujemy i przeliczamy z punktu
widzenia optacalnosci, tak zeby zmaksymalizowa¢ wynik, wiec koszt kapitatu
obrotowego tez jest w tym uwzgledniany i ten element tez bierzemy pod uwage,
patrzac na performing finansowy naszej Spotki.

Po raz kolejny pojawita sie kwestia dotyczaca zwiekszenia wsadéw
wtasnych, to oczywiscie ma odzwierciedlenie w wyniku finansowym, ale
biorac pod uwage historie to ze wsadami wiasnymi byt problem temperatury
w piecach. Rozumiem, ze to juz zostato zniwelowane i nie ma takiego ryzyka?
Odp. Byt taki okres, kiedy podaz koncentratow wtasnych KGHM, w stosunku do
zdolnosci hutniczych byta wyzsza, a szczegbdlnie w okresach, kiedy byty okresy
remontowe, cykliczne zresztg, kiedy zapasy koncentratow w Hucie Miedzi Gtogdw
czy Legnica byty na poziomie ponad, tak zwany, normatyw. Jest rzeczg naturalng,
ze w takiej sytuacji sg to kwestie zaréwno finansowe, jak i optacalnosci, jak i byty
problemy zwigzane z tym, zeby osiggngc¢ projektowe zdolnosci przetopu
koncentratow w piecach zawiesinowych. Przypomne, to jest agregat, ktory jest
pierwszy w kolejnosci obrdébki. Po pierwsze, te zdolnosci przerobowe zostaty
zoptymalizowane, czyli zdolnosci projektowe zostaty dawno osiggniete. Po drugie,
nie ma w tej chwili sytuacji takiej, w ktérej podaz koncentratéw witasnych, czy
w ogole koncentratdéw przewyzszata zdolnosci hutnicze, wiec w pewnym stopniu,
oczywiscie, positkujemy sie instalacjg do prazenia koncentratéw w Hucie Miedz?
Gtogdéw |, ale nie w sposdb ciggly i nie w petnym zakresie jej zdolnosci
produkcyjnych. Nie wystepuje ten problem w nadmiarze obecnie.

Czy macie Panstwo mozliwos¢ jeszcze zmieni¢ zapisy w proponowanej
ustawie o zmianie podatku miedziowego, tak zeby poziom tego podatku po
2028 nie byt zalezny od inwestycji? Pytanie rowniez o podatek od kilku innych
osrodkow.

Odp. Nie jesteSmy w stanie zmieni¢, jesteSmy w stanie wyrazi¢ swojg opinie, czy
tez propozycje. Decyzje w zakresie ostatecznego ksztattu, czy o zmianie ustawy
podejmuje Parlament i akceptuje ostatecznie Pan Prezydent. Takze my tak jak
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robimy to od péttora roku, moze niecate poéttora roku, od pieciu kwartatéw,
wyrazamy swojg opinie, dostarczamy informacji, dostarczamy argumentéw
i réwniez na etapie, kiedy projekt ustawy w obecnym ksztatcie znalazt sie na stronie
RCL, wyrazilismy, jako Zarzad swojg opinie na ten temat i nasze propozycje
ulepszen, modyfikacji i w miare rozpoznania tych naszych uwag bedziemy dalej
uzupetniac te informacje, czy tez udziela¢ dodatkowych informacji. Natomiast nie
my jesteSmy ostatecznym decydentem jako Spotka.

Czy juz mozemy komentowaé, mysleé i rozmawiaé z Panstwem, z rynkiem na
temat podziatu wynikéw?

Odp. Szanowni Panstwo, to znowu bym wrdcit pewnie do tego wykresu. Jezeli na
poziomie konsolidacji mieliSmy na poziomie wyniku netto wptyw rdéznic
kursowych, to byt dla przypomnienia 1 miliard 700 milionéw ztotych. Trudno
powiedziec¢ co bedzie w drugim, w kolejnych dwdch kwartatach, a to zdeterminuje
troche odpowiedz na to pytanie, wiec teraz jest zbyt wczesnie, a biorgc pod uwage
tez te dynamike na Swiecie, my jesteSmy biorcg tych informacji, dynamiki, ktéra
wptywa na kurs euro/dolara i na euro/ztoty, o czym dyskutowaliSmy, te zmiany
majg wprost przetozenie na nasz wynik netto, a to jest podstawg do rozmowy
o dywidendzie, wiec odpowiadajac, teraz jest za wczesnie, biorgc pod uwage
zmiennosc rynkowg, zeby rozmawiac o dywidendzie.

Przy wypowiedzi Pana Prezesa Bryi pojawita sie informacja, ze w okolicach
Zelaznego Mostu zostaly wykupione jakie$ dziatki. Rozumiem, ze to ma
znaczenie marginalne i absolutnie nie ma tutaj mowy o rozbudowie, bo
inwestycje na rozbudowe to tylko podniesienie korony nie wszerz?

Odp. Prosze Panstwa, z samej geometrii zbiornika wynika, ze nadbudowa skarpy
bedzie powodowata, ze zbiornik u gory bedzie miat powierzchnie lustra coraz
mniejszg, a wiec nie jest to rozbudowa wszerz tylko w gére. Natomiast w zwigzku
z wczesniejszymi ustaleniami poprzednich Zarzgddw z mieszkancami, szczegdlnie
czterech wsi lezgcych u podndza zbiornika Zelazny Most, wyrazono takg opinie,
chec wspotpracy, ze w przypadku podnoszenia zbiornika, my w zwigzku z tym, ze
mieszkancy mogliby miec trudnosc ze zbyciem swoich dziatek, to my bedziemy
w takim razie od mieszkancow odkupowacd. Jezeli jest to jedna z tych czterech wsi,
opracowujemy operat szacunkowy. Jezeli kto$ chce wyprowadzi¢ sie, wyjechac
w ogole z tego regionu, dogadujemy sie. W tym wypadku, w pierwszym potroczu
zostaty dwie takie dziatki kupione, ale okoto 20 wnioskéw jest w tej chwili
opracowywane.

Prezes Bryja powiedziat o tym, ze byta okreSlona atmosfera w przesztosci
dotyczgca rozmoéw i dobrego sgsiedztwa z mieszkaficami wsi wokét Zelaznego
Mostu. Jako Spotka mamy ciggtos¢ zarzgdzania, ale tez zalezy nam na tym, zeby
wiarygodnos¢ KGHM byta wysoka. Dlatego pewnych zobowigzan, nawet jesli nie
do konca sformalizowanych staramy sie dotrzymywac. Roéwniez pod katem tego,
ze nie wyjezdzamy stad, jako KGHM chcemy tutaj by¢ przez kilkadziesigt lat
i zawsze nalezy znalez¢ balans miedzy, wiarygodnoscig Spotki, a oczywiscie
mozliwosciami finansowymi, czy tez oczekiwaniami. Bo to tez jest kwestia zawsze
znalezienia porozumienia miedzy oczekiwaniami tych mieszkancow, ktérzy chca
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sie przenie$¢, a realng wyceng, czy tez mozliwosciami zakupu. Ale wiarygodnos$¢
na pierwszym miejscu.

Prosze o informacje odnosnie najnowszych wiadomosci na temat
potencjalnych zmian w polskim podatku gérniczym? Jesli zostang
wprowadzone, o ile moglibySmy oczekiwaé¢ wzrostu Panstwa zyskow/
EBITDA? Termin?

Odp. Na obecnym etapie zaawansowania prac legislacyjnych nie jest mozliwe
okreslenie ostatecznego zakresu zmian w ustawie o podatku od wydobycia
niektorych metali oraz terminu jej wdrozenia, tym samym oszacowanie wptywu
zmian legislacyjnych na wyniki i przeptywy pieniezne Spotki.

Czy trendy obserwowane na wolumenie urobku (-2% y/y), miedzi (-2% y/y)
i srebra (-3% y/y) beda utrzymywane w przysztosci?

Odp. Spoétka nie publikuje prognoz, mozemy jedynie odnosi¢ sie do zatozonych
w budzetach rocznych wolumendw produkcji, ktore po wynikach wskazujg na
petng realizacje plandw.

Czy KGHM rozpozna nadzwyczajne zyski wynikajace z premii Comex w lipcu
2025? Czy ze wzgledu na jej wysokos¢, mozna sie spodziewad, ze premia dla
Grupy bedzie poré6wnywalna do wartosci prezentowanych w 2Q2025?

Odp. Tu znowu prognoza i guidance, ktérych nie udzielamy. Mozemy jedynie
zauwazy¢, ze na poczatku sierpnia Swiatto dzienne ujrzata najnowsza wersja taryf
na miedz, wg ktdrej taryfami zostaty obtozone produkty i potprodukty miedziane
takie jak walcéwka, a nie miedz rafinowana i koncentraty. Spowodowato to
zatamanie arbitrazu miedzy CME a LME i spadek spreadu z ok. 2500 USD/t do 160
-180 USD/t na dzien dzisiejszy.

Dlaczego widzimy silny spadek produkcji rudy z GG? Czy KGHM osiagnat
poziom docelowy w tym rejonie? Jesli nie, to o ile procent wiecej mozna
stamtad wydobywa¢ rocznie?

Odp. W | potroczu 2025 r., w ujeciu catosciowym produkcji z zaktadéw KGHM
Polska MiedZz S.A., odnotowano spadek wydobycia rudy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, co byto zwigzane z mniej korzystnym
kalendarzem produkcyjnym w | potroczu br. Zawartos¢ miedzi w urobku
zmniejszyta sie do poziomu 1,482%.

Czy wysoka rentownos¢ operacji miedzynarodowych utrzyma sie?

Odp. Spoétka koncentruje sie przede wszystkim na optymalizacji aktywow
produkcyjnych, takze zagranicznych, gtdwnie pod katem usprawnienia pracy
tancucha technologicznego, wydtuzenia ich zywotnosci i obnizenia kosztow
jednostkowych. Jest to trend widoczny we wszystkich podmiotach gorniczych,
wymuszany presja kosztowa.
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Czy mozecie rozwing¢ nieco te 9-miliardowa inwestycje? lle wyniesie w 2025
roku i czy jest ona juz uwzgledniona w budzecie?

Odp. W budzecie na 2025 rok nie zatozono jeszcze istotnych naktaddéw na te
inwestycje.

Czy mozecie przyblizy¢ nam nieco koszty gotéwkowe w drugiej potowie
roku? Czy trend bedzie podobny do tego z pierwszej potowy roku?

Odp. Unikajgc bezposredniego prognozowania, zgodnie z politykg Spoétki, mozemy
jedynie zauwazy¢ brak istotnych odchylen od aktualnych trenddéw, oczywiscie
skupiajac sie na kosztach rodzajowych, nad ktérymi mamy kontrole. Inng kwestig
sg pozycje kosztowe bezposrednio zalezne od sytuacji makroekonomicznej, w tym
zachowania rynku surowcéw czy walut.

Czy jest jeszcze mozliwos¢ dalszej obnizki kosztéw zaré6wno w Polsce jak
i za granica?

Odp. Tak, temu zadaniu dedykowany jest Program Optymalizacji Kosztowej.
Celem Zarzadu jest dalsza poprawa efektywnos$ci podstawowych procesow
biznesowych oraz ich optymalizacja od strony kosztowe;.

Czy poprawa sytuacji w zagranicznych aktywach to staty trend, ktéry bedzie
réwniez widoczny w przysztych kwartatach, czy tylko chwilowa zmiana?
Wspomnieli Panstwo réwniez, ze w zagranicznych aktywach zawartosé
miedzi/srebra w wydobyciu jest na wyzszym poziomie. Czy w H2 25 bedzie
podobnie/lepiej?

Odp. Odnoszgc sie jedynie do najbardziej przewidywalnego elementu, czyli
zdolnosci i wskaznikéw produkcyjnych, mozemy zatozy¢ wzrost produkcji miedzi
ptatnej w kopalni Sierra Gorda w kolejnych okresach, wraz z poprawg parametrow
wydobywanej rudy oraz spadek produkcji miedzi ptatnej w KGHM INTERNATIONAL
spowodowany sprzedazg aktywow w Sudbury i przede wszystkim zakonczeniem
eksploatacji 5 fazy ztoza Ruth w kopalni Robinson oraz przerobem niemal
wytgcznie rudy, pochodzacej z eksploatowanego obecnie ztoza Liberty,
charakteryzujacej sie nizszymi parametrami.
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