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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Witamy Panstwa bardzo serdecznie
na konferencji poswieconej oméwieniu wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM za pierwsze potrocze
biezgcego roku. Wyniki zaprezentujg Pan Prezes Remigiusz Paszkiewicz, Pani Anna Sobieraj-
Kozakiewicz, Wiceprezes Zarzadu ds. aktywow zagranicznych, Pan Zbigniew Bryja, Wiceprezes
Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Piotr Krzyzewski, Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowych, oraz Pan
Mirostaw Laskowski, Wiceprezes Zarzadu ds. produkcji. Jest z nami réwniez Pan Janusz Krystosiak,
Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich. Chciatbym Panstwa poinformowa¢, ze nasze
spotkanie jest transmitowane online i w drugiej czesci spotkania bedzie mozna zadawa¢ pytania
zaréwno z Sali, jak i przesytajac je na adres ir@kghm.com. Odpowiedzi na wszystkie pytania
zostang opublikowane na naszej stronie internetowej w sekcji Centrum Wynikéw. Prosze Pana
Prezesa o zabranie gtosu.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Dzien
dobry, witam wszystkich. Szanowni Panstwo, pierwsze pétrocze 2026 roku to bardzo dobre wyniki
finansowe, efektywnosciowe i ekonomiczne w catej Grupie KGHM: wzrost przychodéw o ponad
40%, prawie 90-procentowy wzrost EBITDA, jesli poréwnamy z pierwszym poétroczem
poprzedniego roku przy jednoczesnym spadku zadtuzenia w catej Grupie i znacznym wzmocnieniu
przeptywdw pienieznych. Przy sporej stabilizacji i optymalizacji operacji, osiggnelismy réwniez po
stronie kosztowej sporg efektywnos¢, nad ktérg oczywiscie caty czas pracujemy, bo chcemy
wykorzysta¢ czas dobrego otoczenia makroekonomicznego, dobrej koniunktury do tego, aby
zbudowat sobie baze finansowg i do zamierzen inwestycyjnych w kraju, jak i do rozszerzenia bazy
zasobowej i te] sity finansowej, jakg dajg nam aktywa zagraniczne. Niedawno tez opublikowalismy
i pokazaliSmy Panstwu naszg strategie. Strategie, ktéra pokazuje w duzej mierze priorytety
naszego Zarzadu. | chciatem tylko, jesli chodzi o operacjonalizacje i realizacje inicjatyw
strategicznych, powiedzie¢, ze znacznie przyspieszyliSmy w ostatnim czasie. Nie tylko
z inicjatywami czy realizacjg inicjatyw strategicznych, ktdére rozpoczeliSmy jeszcze przed
ogtoszeniem strategii. Méwie tutaj o inwestycjach gtéwnie w kraju, ale réwniez pracach nad
poszerzeniem wtasnie bazy zasobowej za granicg, w roznych kierunkach. Kolezanka i Koledzy
z Zarzadu beda o tym méwi¢ w swoich czesciach bardziej szczegétowo. To, co tez chciatbym
podkresli¢ - portfel naszych projektow jest bardzo szeroki. Inwestycje w kraju to jedno, ale przede
wszystkim optymalizacja kosztéw, czyli Program Optymalizacji Kosztow, ktérego realizacje juz
rozpoczelismy i chcemy to potgczy¢ réwnolegle z realizacjg Strategii tak, aby uzyskac jak najlepsza
baze, o ktorej wspomniatem, przy wykorzystaniu dobrej koniunktury nadal do tego, aby KGHM sie
rozwijat, rosta jego wartos¢ i abySmy pozostali spétka dywidendowg w tej sytuacji. To jest chyba
rownie wazne, jak to, ze bedziemy inwestowac i sie rozwijac. Inwestujemy réwniez - i tutaj
chciatbym podkresli¢, ze rowniez dzieki dofinansowaniom w zakresie transformacji energetyczne;j,
podpisalismy w pierwszym pétroczu umowy na dofinansowanie na ponad 200 min zt
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska. Przeznaczymy to na budowe farm
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fotowoltaicznych i farmy wiatrowej. Za granica rusza 1 pazdziernika juz w fazie realizacyjnej
inwestycja w czwartg linie przerobu w Chile, w kopalni Sierra Gorda. Pracujemy tez nad mozliwymi
akwizycjami i aliansami z innymi firmami goérniczymi, aby rzeczywiscie udato nam sie osiggnac
pewng dobrg perspektywe dla poszerzenia bazy zasobowej poza Polskg. PrzyspieszyliSmy rowniez
postoj remontowy w Hucie Miedzi Glogéw, o mdwie o tym przyspieszeniu w ostatnim okresie.
Skrécimy go na pewno, co jest wazne dla naszych pozioméw produkcji nie tylko miedzi, srebra,
naszych podstawowych produktéw, ale rowniez pozwoli nam wréci¢ do wyzszej produkcji kwasu
siarkowego, ktéry przy catych globalnych niepewnosciach, przede wszystkim zwigzanych z ciesning
Ormuz i konfliktem amerykansko-iraniskim stat sie bardzo dobrym i bardzo marzowym
produktem. Przyspieszenie dotyczy réwniez tego, ze przed nami wkrétce decyzja co do
zwiekszenia i wydtuzenia tancucha wartosci w Hucie Miedzi Cedynia przez inwestycje w nowe
zakresy walcéwki miedziowej. | jak juz wspomniatem, budowa czwartej linii w Chile. Nie
zapominamy przy tym wszystkim, jeszcze raz chciatbym podkresli¢, o Programie Optymalizacji
Kosztow. W perspektywie mamy do osiggniecia nawet kilkaset milionébw po stronie
efektywnosciowej. Dokad zmierzamy w zwigzku z tym? Jeszcze raz: efektywnos$¢, innowacje,
bezpieczehstwo pracy, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikéw jako naszego podstawowego
aktywa. | tez chciatbym w tym miejscu bardzo podziekowa¢ wszystkim pracownikom catej Grupy
KGHM Polska Miedz na Swiecie za wktad w tak dobre wyniki. Bo nie tylko sg to wyniki czy rezultaty
dobrej koniunktury, ale za chwile wymienie kilka bardziej szczegétowych punktéw réwniez
w zakresie produktywnosci i efektywnosci. Dokad zmierzamy? Ekspansja zagraniczna, o tym
wspomniatem. Nie tylko geograficzna, ale réwniez w gore tancucha wartosci. To jest wiasnie Huta
Miedzi Cedynia, nowe produkty, plan dla Huty Miedzi w Legnicy. Mamy tez nowe kierunki. Tutaj
wymienie tylko chociazby rozpoczecie prac juz po fazie eksploracyjnej nad projektem wydobycia
polihalitu w okolicach Pucka na Pomorzu. Mamy w tym zakresie podpisany list intencyjny
z wiadzami wojewéddztwa pomorskiego. Tak, abySmy razem sprawnie przeszli przez czesé
formalng i praktyczng, Srodowiskowg, do uzyskania koncesji wydobywczej w tym miejscu. Chcemy
maksymalnie wykorzystac¢ koniunkture, dobre otoczenie, nasze dziatania w zakresie efektywnosci,
aby osiggnac jeszcze nizsze poziomy zadtuzenia, utrzymac dobrg sytuacje finansowa, perspektywe
réwniez wysokich przeptywéw finansowych, poniewaz chcemy by¢ spétkg dywidendowa. | dla
uzasadnienia przytocze tylko kilka punktoéw, ktére bezposrednio wynikajg z raportu, ale ktére
wydaja sie nam najwazniejsze. Wysokie wyniki Grupy, catego KGHM w pierwszym potroczu to efekt
bardzo dobrej kondycji i realizacji zatozen rozwojowych, w tym wielu inicjatyw juz rozpoczetych
z zakresu niedawno pokazanej Strategii. Wysokie ceny w pierwszym potroczu naszych produktow,
ale tez chciatbym Panstwu powiedzie¢, ze spotkaliSmy sie ze sporg zmiennoscig, z wahaniami
notowan naszych produktow. Dotyczy to nie tylko wysokich cen metali podstawowych, ale réwniez
dla przyktadu renu i kwasu siarkowego, o ktérym juz wspomniatem. Prawie dwukrotny wzrost
wyniku operacyjnego EBITDA. To tez juz Panstwo na pewno zauwazyliscie w naszych wynikach.
Dziesieciokrotny wzrost wyniku netto Grupy rok do roku. To jest niezwykle wazne, szczegélnie dla
stabilnej sytuacji finansowej. Wyzsza, i tutaj chciatbym tez to podkresli¢, produkcja ptatnej miedzi
0 2% rok do roku, a produkcja srebra nawet o 8% rok do roku. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy
wszystkich podstawowych naszych produktow, czyli miedzi, srebra, ztota. Odbywato sie to
w warunkach wysokich, stabilnych notowan, mimo zmiennosci, o ktérej wczesniej powiedziatem,
co dowodzi, ze potrafimy odnalez¢ sie w takich lekko zmiennych, ale stabilnych, jesli chodzi
o wysokos$¢ notowan, czasach. | jeszcze wydaje mi sie, ze wazne jest to, ze zanotowalismy spadek
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wskaznika kosztowego C1. To tutaj dla Panstwa, ktérzy sie specjalizujg w analityce KGHM, jest
chyba tez wazne. | rowniez wzrost marzy operacyjnej catej Grupy z 25% do 34%. Jest to znaczacy
wzrost. | teraz chciatbym oddac gtos Kolezance i Kolegom z Zarzgdu w ich zakresach kompetencji
z uprzejma prosbg o przedstawienie szczegétowych informacji z pierwszego poétrocza. Moze
zaczniemy od Pani Prezes.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dziekuje, Panie Prezesie.
Jesli chodzi o wyniki produkcyjne aktywow zagranicznych, zaczniemy od omoéwienia wynikéw
Sierra Gorda. Panstwo widzicie tutaj na grafach i wykresach wyniki Sierra Gorda przypadajace na
55% udziatéw. Jesli chodzi o drugi kwartat tego roku, produkcja miedzi ptatnej wynosita 19 500 ton.
Na cate potrocze zamknelismy wynik produkcyjny wynikiem 40 200 ton. Jest to wynik minus 5% rok
do roku. Jesli chodzi o produkcje srebra, za pierwsze potrocze notujemy 38-procentowy wzrost
produkgji. Produkcja wynosi 14,9 tony. Jes$li chodzi o ztoto i metale szlachetne, produkcja jest na
poziomie 9,3 tysigca uncji, czyli wynik jest rok do roku o 37% gorszy. Niemniej jednak tutaj
komentarz z mojej strony jest taki, ze zawartosci srebra i metali szlachetnych sg uzaleznione od
zawartosci w rudzie, wiec tutaj jest to zamodelowana konsekwencja eksploatacji ztoza. Jesli chodzi
o produkcje miedzi, ktérg tutaj Panstwo widzicie - nieznaczny spadek rok do roku, jak Pahstwa
informowaliSmy wczesniej, w Chile miaty miejsce ulewne deszcze w pierwszym bodajze kwartale
tego roku, poczatkowo nie widzielismy tego wptywu na produkcje, niemniej jednak po pierwszym
potroczu jest to negatywne odchylenie na produkcje. Nieznaczne, ale jednak wystepuje. Sierra
Gorda pracuje nad tym, aby nadrobi¢ te zalegtosci produkcyjne. Jestesmy dobrej mysli, ze to sie
uda, dlatego ze widzimy, ze zawartos¢ metalu w rudzie jest wyzsza. Sierra Gorda pracuje nad tym,
aby te wartos¢ produkcji i budzetu osiggnac. Jesli chodzi o produkcje molibdenu, obserwujemy
6-procentowy wzrost produkcji rok do roku. JesteSmy na poziomie 1,8 min funtéw molibdenu.
Wyzsza produkcja molibdenu jest wynikiem wyzszego uzysku pomimo eksploatacji rudy o nizszej
zawartosci molibdenu, a takze nizszego wolumenu przerobionej rudy. Oznacza to tyle, ze jesli
chodzi o molibden, produkcja na zaktadzie przerébczym zostata ustabilizowana i te wskazniki
uzysku sg stabilne. Poprosze nastepny slajd. Na tym slajdzie Panstwo widzg projekt budowy
czwartej linii mielenia, czwartej linii produkcyjnej na Sierra Gorda. 30 czerwca wraz z naszym
partnerem australijskim South32 podjelismy decyzje o finansowaniu tej inwestycji. Zaplanowane
naktady inwestycyjne wynosza na dzien 1 lipca br. 725 miIn dolaréw. Finansowanie bedzie
nastepowato z dtuznych instrumentéw, ktérymi Sierra Gorda dysponuje, a takze z biezacych
przeptywdéw operacyjnych. Dlaczego to robimy? Robimy to po to, aby zwiekszy¢ docelowo
produkcje metalu o 20%, ale takze obnizy¢ jeszcze bardziej koszt C1 w obowigzujacym LOM, czyli
jeszcze bardziej zoptymalizowac produkcje na kopalni. Spodziewamy sie, ze wedtug zatozen
budowa bedzie trwata 3 lata, natomiast w czwartym roku, czyli w 2030 roku w drugiej potowie
bedzie w petni zoperacjonalizowana. Sierra Gorda pracuje nad tg inwestycja. Niedtugo bedziemy
Swiadkami rozpoczecia fizycznego inwestycji juz na miejscu, dlatego ze prace projektowe trwajg
juz od dtuzszego czasu. Ten projekt nie jest nowym projektem. Dyskusja nad nim trwa co najmnie;j
od pieciu lat. Nasze analizy wewnetrzne, ale tez naszego partnera australijskiego wskazywaty na
pozytywng NPV. Stad tez taka decyzja. Jesli chodzi o najwieksze naktady, spodziewamy sie ich
w latach 2027-2028, jak réwniez zwiekszenie zatrudnienia nastgpi w roku 2028. Na tym slajdzie
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widzg Panstwo, na czym bedzie polegata ta budowa. Planujemy budowe dodatkowej kruszarki
szczekowej, mtyna HPGR, mtyna kulowego oraz linii flotacji. Jest to do$¢ skomplikowana budowa,
gdyz bedzie ona trwata w trakcie petnego dziatania kopalni, czyli tutaj jest potrzeba do koordynacji
wielu zespotéw. Oczywiscie nad tym tez Sierra Gorda pod naszym nadzorem pracuje. Z informacji
takich ciekawych, od poczatku od 1 stycznia przysztego roku obejmujemy réwniez przewodnictwo
w Radzie Nadzorczej Sierra Gorda, czyli w OC. Poprosze nastepny slajd. Jedno wazne zastrzezenie,
bo to moze Panstwa ciekawi, jesli méwimy o budowie czwartej linii, oczywiscie ona wigze sie
z potencjalnym skréceniem LOM o trzy lata, czyli méwimy o LOM do 2045 roku. Niemniej jednak
bazuje jedynie na zasobach, ktére sg uwzglednione w metal planie, czyli tylko to, co mamy w tym
momencie w ramach wyrobiska Catabela zidentyfikowane. Natomiast Sierra Gorda caty czas
pracuje nad réznymi wierceniami eksploracyjnymi dookota wyrobiska Catabela. Zostaty
zidentyfikowane obszary wskazujgce na wysokg mineralizacje miedziowg, molibdenowa wokét
pierwotnego wyrobiska, zaréwno w programie Catabela Deep wiercenia pokazujg mineralizacje
pod wyrobiskiem, czyli w gtgb wyrobiska, ale takze w orientacji poziomej, czyli w osi poziomej, ta
mineralizacja przechodzi w kierunku kolejnej jakby odkrywki, czy moze miejsca, ktéra sie nazywa
Salvadora, wiec wiemy o tym, ze ta mineralizacja tam wystepuje, jak réwniez trwa juz projekt
wiercen Catabela Northeast, ktore to sg juz 42 otwory rdzeniowe i réwniez tam widzimy
potwierdzone mineralizacje. Pracujemy nad tym, aby ten program tych wiercen dodatkowych
zintensyfikowac, gdyz to sg potencjalne zasoby, ktore zwiekszg LOM, zwiekszg okres zycia kopalni.
Tu Panstwo widzicie na tych slajdach przekréj wyrobiska Catabela, czyli przekréj odkrywki
Catabela. Kolory czerwony, niebieski pokazujg na wysoki stopieh mineralizacji. Wida¢ wyraznie to
zageszczenie tutaj z prawej strony i to wskazuje na to, ze ta odkrywka, ta mineralizacja réwniez
przechodzi w gtagb pod to wyrobisko, ktére teraz jest drgzone. Na dole w rogu widzg Panstwo
réwniez mape wskazujgcg na to, jak ztoze Catabela Northeast jest umiejscowione w kierunku
kopalni Spence, ktéra nalezy do BHP i rowniez odwierty wskazujg na te wysokg mineralizacje tego
ztoza. Podkreslam jeszcze raz: linia produkcyjna opiera sie na zatozeniach, ze skracamy LOM o 3
lata, niemniej jednak tylko na stwierdzonych zasobach, nasze analizy pokazujg juz ten potencjat
eksploracyjny dookota, wiec oczywiscie ta linia produkcyjna tez bedzie w przysztosci stuzyta do
tego, aby tutaj jakby wydoby¢, eksplorowacd te kolejne ztoza. Poprosze kolejny slajd. Jesli chodzi
o wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL, tutaj niestety widzimy pewien odchyti spadek rzedu
34% rok do roku. Wynika to z nizszej produkcji miedzi, nizszej zawartosci miedzi w nadawie,
nizszego uzysku i nizszego wolumenu przerobionej rudy. W kopalni Carlota nieznacznie wyzsze
zawartosci miedzi w roztworze, natomiast Carlota to jest naprawde bardzo mata czes¢ aktywow
zagranicznych i tutaj znaczgco nie kontrybuuje do EBITDA ani do wynikéw produkcyjnych. Jesli
chodzi o produkcje srebra, nie posiadamy takiej, poniewaz ztozenie nie jest bogate w srebro. Na
wynikach produkcyjnych ztota réwniez widzimy spadek. To jest 15 500 uncji ztota. Natomiast jest
to zgodnie z zaktadanym budzetem. Produkcja molibdenu nieznaczna, ale jednak wzrost. Krotki
komentarz z naszej strony. Jak informowaliSmy rowniez poprzednio, na Robinsonie obecnie
eksploatujemy odkrywke Liberty, ktéra jest o wiele bardziej ubozsza w metale. Jest to pewna strefa
przejsciowa od odkrywki Ruth West 5, ktérg w poprzednich latach eksploatowalismy, do docelowej
odkrywki Veteran. Material, ktory jest na tej odkrywce, nie jest materiatem pierwotnym
geologicznie. Jest to materiat wtérnie hatdowany, czy historycznie hatdowany. W zwigzku z tym jest
on ubozszy w metal i to wiedzieliSmy wczesniej. To, co nas zaskoczyto negatywnie, to jest to, ze ta
ruda z Liberty okazata sie trudniejsza do przerobienia w naszym zaktadzie przerébczym. Uzyski
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odbiegajg troszke od zaplanowanych i stad tez te odchylenia. BorykaliSmy sie tez w pierwszym
potroczu z réznymi wyzwaniami natury operacyjnej. Doszto do awarii czesci zageszczacza. Doszio
tez do nieznacznej awarii mtyna. Takze tutaj te awarie operacyjne wptynely na te odchylenia.
Niemniej jednak wdrozyliSmy réwniez program naprawczy i Robinson pracuje nad tym, aby
w drugiej potowie zrealizowac zatozony budzet, o czym oczywiscie bedziemy Paristwa informowac.
Jesli chodzi o kwestie finansowe, sytuacja na Robinsonie dzieki pozytywnemu makro i tez wysokim
cenom metali jest bardzo dobra. Robinson w zasadzie wygenerowat dwukrotnie wiekszg EBITDA
niz zatozona w budzecie. Po pierwszym poétroczu jest to ponad 780 min zt. Takze tutaj ceny metali
na pewno wspierajg produkcje. Sierra Gorda réwniez wyniki finansowe sg powyzej naszych
oczekiwan budzetowych. tacznie przeptywy gotowkowe z aktywéw zagranicznych do KGHM
wynoszg po pierwszym poétroczu tgcznie 290,3 min dolaréw. Sierra Gorda wptacita 270,3 min
dolaréw do KGHM z tytutu sptaty wszystkich pozyczek, gwarancji i innych instrumentow
finansowych. Aktywa zagraniczne po pierwszym poétroczu kontrybuujg prawie w 25% do
skorygowanej EBITDA catej Grupy Kapitatowej. Jest to prawie 2,5 mld zt. Bardzo dziekuje.

MIROSLtAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Teraz wyniki w naszych segmentach operacyjnych,
w polskich aktywach. Prosze Panstwa, zawsze zastanawiatem sie i uzywatem jakichs
przymiotnikow, ktére opisywaty nasze wyniki produkcyjne w poprzednich kwartatach. Méwitem
o stabilnej produkgcji, o solidnych wynikach produkcyjnych. Teraz powiem, te wyniki za pierwsze
potrocze roku 2026 sg bardzo przyzwoite. Za to chciatem podziekowaé jeszcze raz zatogom
naszych kopalh, Zaktadu Wzbogacania Rud i hut, bo jest sie czym pochwali¢, zaréwno w stosunku
do bardzo ambitnego planu budzetowego, a takze do analogicznego okresu ubiegtego roku. Tak
jak Panstwo widzicie na ekranie, zaréwno wydobycie urobku, wagi suchej, jak i produkcja miedzi
w koncentracie czy produkcja miedzi elektrolitycznej oraz produkcja srebra sg na poziomach
wyzszych niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Kilka stbw komentarza do produkcji miedzi
elektrolitycznej. Ten wzrost jest 7-procentowy, ale tutaj przypominam, ze baza ubiegtoroczna byta
nizsza z uwagi na posto6j, na modernizacje Hali Elektrorafinacji Wanien w Hucie Miedzi Gtogow |I.
Jezeli chodzi o produkcje srebra, ten wynik blisko 8-procentowy, wyzszy od ubiegtego roku.
Rzeczywiscie wykorzystujemy dostepnos¢ materiatow wsadowych. W urobku za pierwsze potrocze
zaliczyliSmy wzrost blisko 40 ton metalu, gtéwnie spowodowany wzrostem zawartosci o 2 ppm.
Chciatem takze uszczegotowi¢ informacje, jezeli chodzi o remont Huty Miedzi Gtogéw Il. Otoz
planowaliSmy w naszych harmonogramach, ze pierwsze podanie koncentratu do pieca
zawiesinowego nastgpi 26 wrzesnia. Dzisiaj juz wiemy, to sg informacje z wczoraj, ze ten
harmonogram przyspieszymy o ok. 9 dni i 17 wrze$nia tego roku spodziewamy sie pierwszego
podania nadawy do pieca zawiesinowego na dwdjce. Takze bardzo przyzwoite wyniki, jezeli chodzi
o produkcje w polskich aktywach.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, jesli chodzi o inicjatywy rozwojowe,
inwestycje KGHM, to rowniez przezywaliSmy bardzo dobry okres. Okres, w ktéorym wida¢, ze
nastgpito przyspieszenie w realizacji inwestycji rozwojowych, co pokaze na kolejnych slajdach.
Realizacja planu inwestycyjnego za pierwsze poétrocze to 1 439 000 000, z czego jak widac




c KGHM

POLSKA MIEDZ

wiekszos$¢, bo 87% to inwestycje w gornictwie. Jest to normalne i te proporcje sg utrzymywane od
lat i prawdopodobnie dtugo sie nie zmienig. Jesli chodzi o podziat na kategorie rozwdj, utrzymanie,
odtwarzanie i dostosowawcze: rozwdj zdecydowanie tutaj przyspieszyt i w tej chwili mamy wzrost
0 14% do pierwszego potrocza ubiegtego roku, a jest to wynikiem uruchomienia prac na
poszczegbdlnych szybach, ktére w zesztym roku zostaty wyznaczone i rozpoczeliSmy juz tam
fizyczne prace terenowe. Poza tym, jesli chodzi o te kategorie, zauwazalny réwniez jest wzrost
wydatkdéw na odtwarzanie i to jest to, o czym Kolega przed chwilg méwit, czyli remont duzy, remont
Huty Miedzi Gtogdw. To sg remonty w cyklach mniej wiecej piecioletnich o naktadach powyzej 600
min. Tu juz w ostatnim kwartale tamtego roku dokonalismy pierwszych zakupéw, w tym roku
trwajg prace juz fizyczne w terenie, ktore sie zakoncza, jak styszeliscie Panstwo, we wrzesniu.
Poprosze nastepny slajd. Tutaj mozemy podejs¢ bardziej szczegétowo. W ramach rozwoju
najwiekszym udzialowcem tej czesci inwestycji jest tak zwany Program Udostepniania Ztoza.
Generalnie w planie na caty rok ponad 1,040 mld ztotych na to przeznaczamy i sg to nie tylko
wyrobiska dotowe, ale m.in. i szyby, i wszystkie zwigzane z przysztymi inwestycjami, z przysztym
prowadzeniem eksploatacji w kopalniach i w hutach. Prosze zwréci¢ uwage, ze na 497 min, ktére
zostaty w dziedzinie rozwoju wydatkowane w pierwszym pétroczu, 395, czyli tylko 100 mIn mniej,
to wiasnie gornictwo, to whasnie szyby. | tutaj rok temu w lipcu wyznaczalismy o$ szybu Retkdw.
Nastepnie szyb GG-2 w nowej lokalizacji, szyb Gaworzyce. A wiec rok temu w naszej opiece,
w naszym zakresie dziatania byt tylko szyb GG-1. Dzisiaj mamy juz cztery szyby, na ktérych juz
wydatkujemy $rodki inwestycyjne. Szyb GG-1 wchodzi w faze koricowg. Jest to szyb, ktéry w tej
chwili jest w fazie bardzo zaawansowanej. We wrzesniu 2029 roku rozpocznie sie zjazd zatogi
w tym szybie. W tej chwili uporaliSmy sie juz z wiekszoscig obiektéw z okresu gtebienia, czyli
obiektow tymczasowych. Na pierwszym planie widzicie Panstwo stacje, ktora do konca roku bedzie
oddana - stacje powierzchniowg klimatyzacyjng, ktérej moc zwiekszyliSmy z 33 do 40 MW w gtebi
szyb GG-1. W tej chwili zostaty zdemontowane kubty i wszystkie urzgdzenia tymczasowe w szybie.
Przystepujemy do wyposazenia docelowego, a wiec klatki, budowe tazni, budowe punktéw
roztadunku, materiatu wybuchowego, paliw itd., itd. Za okoto trzy lata 2500 zatogi bedzie zjezdzato
na tym szybie.

MIROSLtAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Czekamy.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Czekamy, dobrze, doczekasz sie na pewno. Kolejny GG-
2. Jest to szyb, ktérego lokalizacje wyznaczono kilka lat temu niestety w niekorzystnych warunkach
geologicznych. Koszt utrzymania i gtebienia szybu w tamtych warunkach bytby tak wysoki, ze
przekroczytby mozliwosci inwestycyjne w tym obszarze. PrzeniesliSmy sie raptem 800 metréw
obok. W tej chwili jest to szyb, w ktdorym konczymy badania geologiczne. Za dwa lata rozpoczniemy
mniej wiecej mrozenie. Za kolejne 2-2,5 roku rozpoczniemy gtebienie tego szybu. To jest szyb GG-
2 potocznie zwany szybem Odra. Nastepnie szyb Retkdw. Szyb Retkédw - réwniez konczymy w tej
chwili badania geologiczne goérotworu. Lokalizacja potwierdza sie. Roéwniez bardzo dobra
lokalizacja geologiczna. Bedzie to kolejny szyb zjazdowo-materiatowy w sgsiedztwie filara zbiornika
Zelazny Most na wschodniej rubiezy, ze tak powiem, naszego ztoza. Prace zaawansowane sg na
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podobnym poziomie, jak przy szybie GG-2. Beda to dwa szyby, ktére w niewielkim odstepie beda
gtebione niemalze réwnolegle. | ostatni to jest szyb Gaworzyce. Szyb, w ktérym w tej chwili jeszcze
trwajg badania geologiczne otwordw, geofizyka, badania 3D itd., itd. Czy ta lokalizacja sie
potwierdzi, nie wiemy. JesteSmy jeszcze na wstepnym etapie dyskusji. Tam w gtebi widzicie
Panstwo Hute Miedzi Gtogéw na horyzoncie tego obrazka. Na szyby wydalismy 100 min ztotych,
chociaz wydaje sie, ze to sg prace w terenie, niewiele sie dzieje. No to chciatbym Panstwu
uswiadomi¢, ze jeden otwor to jest miedzy 13 a 15 min ziotych, jeden otwér, a tych otworéow
wykonano tutaj juz kilka. Poprosze nastepny slajd. Szyby to jest dojscie do ztoza, to jest wywdz
urobku, to jest dojazd zatogi, to jest wentylacja, to jest zycie. Niejednokrotnie powtarzam, ze kazdy
metr szescienny opuszczanego powietrza to sg wymierne tony wydobycia. Tak to nalezy przeliczac.
Na tym obrazie widzicie Panstwo obszar, na ktérym w tej chwili pracujemy. To znaczy 7 koncesji tu
na szaro zaznaczonych to sg koncesje eksploatacyjne, gdzie w tej chwili odbywa sie wydobycie.
Natomiast te zaznaczone na brazowo to sg szyby, to sg koncesje eksploracyjne, ktére, no dwie
z nich Radwanice Gaworzyce oraz Retkdéw Scinawa bedziemy stara¢ sie o koncesje wydobywcza
w najblizszym czasie. Natomiast te powyzej to jest eksploracja. Rejon Bytomia Odrzanskiego, nasza
przysztos¢, a wiec do Odry i za Odrg, bo Odra przebiega w poprzek tego obszaru, wykonywalismy
wiercenia geologiczne: w obszarze za Odrg 9 wiercen geologicznych w tym roku bedzie
wykonanych. Na razie sg to 4 otwory. W kolejnym roku co najmniej tyle samo wykonamy.
Nastepnie badamy geologicznie obszar Kuléw Luboszyce na styku z Bytomiem Odrzanskim, bo
kontynuacja ztoza bedzie sie odbywata w kierunku pétnocnym. Z prawej strony w obszarze Retkow
Grodziszcze réwniez wyrobiskami gérniczymi tudziez otworami geologicznymi bedziemy
powieksza¢ nasz zaséb w kierunku wschodnim. Prosze bardzo dalej. Zaczniemy od gory, lewa
strona, remont, remont w Hucie, ktéry tutaj zapowiedziat i Pan Prezes Paszkiewicz, i Pan Prezes
Laskowski. Duzy remont, ktéry odbywa sie raz na 5 lat, wiec prosze sobie wyobrazi¢, ze piec, ktéry
jest takim olbrzymim kottem, olbrzymim garem wewnatrz wytozony wyktadkg ceramiczng, cata
masa instalacji rur i tak dalej, jest rozebrany praktycznie niemalze do ptaszcza. Trzeba to wszystko
odtworzy¢, miejsca najstabsze, nastepnie wytozy¢ wyktadke, zabudowac wszystkie instalacje
wewnetrzne i tak dalej. Potezna robota, tak ze chylimy czota dla hutnikéw i brygad remontowych,
ktére w tej chwili naprawde sie sprezyty i mamy tutaj podwaojny efekt. Nie dos$¢, ze rozrzedzilismy
okresy remontéw gtéwnych, bo robimy juz je w tej chwili nie co 3, a co 5 lat, to jeszcze skrécilismy
nawet ten okres zatrzymania na okres remontu. Kolejny prosze slajd, z prawej strony, gora prawy.
Tu widzicie Panistwo moment wyktadania w tym wielkim kotle wewnatrz tej wyktadki szamotowej
tych cegiet ceramicznych. To jest wyktadka, ktéra wytrzymuje temperature grubo ponad 1000
stopni i ma wytrzymac przez 5 lat. A wiec jest to potezny zakres, jesteSmy juz de facto w fazie ponad
potowy, po przekroczeniu potowy remontu, a wiec zblizamy sie do konca. Prosze dalej. To jest Huta
Miedzi Gtogdw Il. Remont bedzie wynosit ponad 600 min, w granicach 670 miIn ztotych. Ale réwniez
prowadzimy prace w Hucie Miedzi Legnica. Lewy dot poprosze. Prosze Panstwa, tutaj konczymy
w tej chwili instalacje urzadzen do produkcji katod metoda z podkitadkg statg albo inaczej
bezpodktadkowa. S to urzadzenia, ktoére pozwalajg zaoszczedzic i czas, i mndstwo surowca, ktéry
nie musi by¢ powtérnie zawracany do przetopu, do pieca, do tworzenia anod, dlatego ze ze
stalowej podktadki bedzie przez odpowiednie urzgdzenia, te, ktore tu widzimy na tym pierwszym
planie, zdzierana miedz, ktéra idzie dalej do przetopu, juz do Cedyni. Prosze kolejny slajd, ten
z prawej. Tu jest kolejny fragment tej linii. Prosze Panstwa, byly tam trudnosci, dlatego ze jest to
instalacja w naszych hutach zupetnie nowa. W tym roku mamy zamiar jg ukonczyc¢ i na poczatku
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przysztego roku podobna instalacja liczymy, ze ruszy w Hucie Miedzi Gtogéw. Prosze dalej.
Wracamy do tego slajdu. Chciatbym tutaj wspomnie¢ zarazem o Cedyni. Cedynia, méwimy huta,
a wiasciwie jest to walcownia. Tam powstaje nasza walcdéwka, ktéra jest naszym hitem
eksportowym, nie tylko. Prosze Panstwa, ta walcownia dziata juz od ponad 40 lat. Pora jest na
odnowienie tych urzadzen, aczkolwiek w dalszym ciggu sg wydajne i utrzymywane w doskonatym
stanie technicznym, to jednak potrzeby rynku i mozliwosci zwiekszenia produkcji powoduja, ze
staramy sie w tej chwili nie Contirod wymieni¢, a przy okazji moze rozszerzy¢ oferte produktowg
0 ksztattki miedzi, o inne wyroby z miedzi. Stad tez myslimy tak o Conformie, jak i o Upcascie
w nowym wydaniu. Prosze bardzo, nastepny slajd. Tyle co do hut. Natomiast jesli chodzi o prace
badawczo-rozwojowe, przede wszystkim koncentrujemy sie na utrzymaniu w dalszym ciggu
wysokowydajnego ciggu produkcyjnego. Tutaj warunki geologiczne sie zmieniajg. Pracujemy
w coraz trudniejszych warunkach. Ludzi prébujemy ze skutkiem wycofywac z rejondéw najbardziej
niebezpiecznych, najbardziej narazonych i w tym wypadku naszym najwiekszym zagrozeniem stajg
sie zagrozenia termiczne. Tak w hutach, gdzie w tej chwili z fazy prébnych do eksploatacji przeszedt
juz robot do czyszczenia przejscia miedzy piecem a kottem odzysknicowym w Hucie Miedzi Gtogow
Il. Koriczymy drugi taki robot dla Huty Miedzi Gtogdw |. Wiec to jest to urzgdzenie z lewej strony.
Ale na dole kopalni potrzebujemy w tej chwili maszyn i urzagdzen, ktore z jednej strony, skoro juz
emitujg ciepto, to niech przynajmniej nie emitujg spalin, a wiec przechodzimy stopniowo z maszyn
o silnikach spalinowych na maszyny z silnikami elektrycznymi, wrecz akumulatorowymi. Z prawej
widzicie Panstwo pojazd konstrukcji naszych zaktadéw Zanam. Jest to pojazd do przewozu
pracownikow, ktéry bedzie wyposazony w nowoczesne instalacje klimatyzacyjne, tak w kabinie, jak
i w czesci przewozu zatogi. Bedzie zarazem pewnym punktem mobilnym, ze tak powiem, w ktorym
kazdy z pracownikow bedzie mégt skorzysta¢ z momentu, powiedzmy, oddechu, regeneracji.
Dlatego, ze pracujemy naprawde w warunkach bardzo trudnych. Nie bede Panstwu przypominat,
bo o tym czesto méwimy. Im gtebiej, tym cieplej. | u nas odczuwamy to i nasze zatogi bardzo. Poza
tym wyprowadzamy ludzi z przodkdédw. W tym sensie, ze kotwiarki, ktére do tej pory byty
kotwiarkami z zatogg bezposrednio przy wiezyczce w czole przodka, przechodzimy do kotwiarek
automatycznych, gdzie cata operacja bedzie prowadzona z kabiny klimatyzowanej. Cztowiek nie
bedzie musiat wychodzi¢ do czota przodka. Myslimy réwniez o automatyzacji proceséw wiercenia
oraz zatadunku materiatéw wybuchowych. Poza tym cata masa prac zwigzanych z problemami
waod, z problemami poprawy uzyskéow na ZWR-ach i tak dalej. Wydaje sie tutaj, widzicie Panistwo
plus, minus 1 i tak dalej. Nie przywigzywatbym sie do tych liczb, bo wynikajg one z tego, ze dany
element czy dana technologia wyszta z fazy testu, weszta w faze budowy albo weszta wrecz juz po
prostu do rutynowego wykorzystania. Cata masa rozwigzan, jak powiedziatem, podstawa,
utrzymanie, a nawet zwiekszenie mozliwosci ciggu gtéwnego, ciggu wydobywczego. Dziekuje
bardzo.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Pahnstwo, zamykajgc peleton, niewatpliwie to pierwsze
potrocze byto sprzyjajace dla Spotki z punktu widzenia tez tego, co obserwowaliémy na rynku,
0 czym za chwile tez powiem Panstwu, bo tez duzo pytan w tym obszarze pada. Natomiast naszg
rolg jako Zarzadu i to uwazam, ze wykonaliSmy, o czym wspominat Prezes, byto wykorzystac ten
czas, aby: a. poprawi¢ efektywnos¢; b. skupic sie na poprawie bilansu, na generowaniu gotowki,
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ale tez rozpoczac¢ finansowania projektow, ktére zapewnig réwniez Spoétce w przypadku, kiedy
bedzie gorsza koniunktura cenowa, aby zapewni¢ cash flow i przeptywy i budowa¢ wartos¢ na
koniec dla akcjonariuszy. Patrzac tak na pierwsze pétrocze, to chciatbym zwréci¢ uwage na trzy
elementy. Pierwsze to pewnie, i tu chciatbym z Paristwem w szczego6tach oméwig, to jest odpornosc
naszego biznesu. Druga to jest wtasnie rynek. | trzecie - konsekwentne budowanie wartosci przez
pryzmat tez Strategii, ktérg wdrozyliSmy. To tez chciatbym Panstwu przetozy¢, co ten dokument
z punktu widzenia tez dziatalnosci operacyjnej i o czym tez méwit Pan Prezes, jak go wdrozyliSmy
w pierwszym poétroczu. Czyli zaczynajgc od odpornosci. Jak rozumiem, odpornos¢ przez pryzmat
miedzy innymi przychodéw i tutaj spogladajgc na przychody, mégtbym powiedzie¢ i powiem to
tutaj tez do Prezesa Laskowskiego, bo produkcja jest kluczowa oczywiscie, natomiast przy tej
zmiennosci to, ze rynek jest podzielony i zdefragmentaryzowany, mamy ryzyka cet, to rownie
wazna jak produkcja zaczyna by¢ rowniez sprzedaz. Jest to wielowymiarowy aspekt, mozna
powiedziec tak jak produkcja jest naszg kuchnig, tak samo sprzedaz, to jak patrzymy na regiony,
widzg Panstwo juz teraz po pétroczu, gdzie jestesmy bardziej wyeksponowani, ze bardziej
poszlismy w strone Standw, to byta bardzo dobra decyzja. Tez miedzy krétkoterminowymi
kontraktami, dtugoterminowymi kontraktami wymienilismy pewne proporcje, skupilismy sie tez,
0 czym mowit Pan Prezes, na produktach do tej pory niszowych, ale ktére przynosity nam bardzo
dobrg marze, jak ren, kwas siarkowy, selen, molibden i srebro, gdzie tez bardzo mocno
zintensyfikowaliSmy sprzedaz i zabezpieczenia w pierwszym kwartale, co byto bardzo dobrym
elementem. To, co Panstwo widzg, ceny, ktore zrealizowalismy, sg bardzo wysokie za te 6 miesiecy.
To jest wypadkowa dobrego rynku, ale tez dobrego dziatania zespotu sprzedazowego, takze w tym
miejscu tez podziekuje zespotom sprzedazowym, ktére mamy globalnie, mozna powiedzie¢ od
Santiago do Szanghaju, jesteSmy obecni, podziekowania za te kreatywnga prace, bo tych klientow,
ktérych do tej pory mieliSmy, mamy, ale tez wymieniamy i otwieramy sie na nowe rynki, nowe
produkty. | co wazne, i to tez juz padto, idziemy coraz bardziej w przetworzone produkty. Prosze
spojrze¢, ze juz po pierwszym potroczu 52% tak naprawde produktéw to jest walcéwka, czyli juz
nie kornczymy sie na katodzie, ale coraz bardziej idziemy w strone produktéw przetworzonych,
gdzie mamy dodatkowg marze, i tutaj jesteSmy w przededniu jakich$ ostatecznych decyzji,
natomiast co do zasady juz widzimy, jak bedzie wygladata nowa linia do produkcji w Cedyni, ona
bedzie wieksza, bedzie miata tez dodatkowe mozliwosci wsaddéw z tomami, takze to tez Panstwu
pewnie na kolejnej konferencji wynikowej juz powiemy w szczegétach. Niemniej jednak widzimy,
ze to jest potencjat i ta marza, ktéra jest generowana na tym produkcie, powiekszy wynik Spotki
w kolejnych okresach. Jak juz jesteSmy przy przychodach, to pewnie druga rzecz to oczywiscie
koszty. To jest nasz, ze tak powiem tez element, na ktérym sie skupiamy, ale to tez trzeba
zrozumie¢, ze oczywiscie minimalizujemy koszty, to jest podstawa, natomiast tez patrzymy na
koszty przez pryzmat produkgji. Jakby na koniec dnia chodzi nam o to, zeby jak najwiekszg wartosc¢
dodang wygenerowac z kazdej tony wydobytej, wiec to jest dla nas funkcja celu. W zakresie
kosztéw to poprositbym o ten slajd dotyczacy kosztéw rodzajowych, bo tez mozna powiedzie¢, ze
z jednej strony patrzac na podatek i wsady obce, ten wzrost kosztéw jest znaczny, oczywiscie
przychody nam wzrosty wyzej, natomiast gdybysmy odjeli te elementy, na ktére nie mamy wptywu
i spojrzeli na te koszty, z wytgczeniem jeszcze tutaj nagrody rocznej, ktora jest zapisana w ZUZP to
wzrost w Grupie Kapitatowej to jest 5%, a na Jednostce, czyli na KGHM S.A. to jest 4% rok do roku,
wiec to co jest naszym tez celem, zbenchmarkowaliSmy sie coraz bardziej do inflacji, ale tez caty
czas dziatamy w oparciu, to co tez juz tutaj padto ze strony Pana Prezesa, w zakresie programu
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optymalizacji kosztéw. Program optymalizacji kosztéw, o ktérym juz wielokrotnie méwilismy, ale
tez postanowiliSmy Panstwu pokaza¢, jak on wygladat przez ostatnie okresy i jaki mamy apetyt
i oczekiwania. Jest to szereg dziatan, ktére mamy rozpisane. Naszym celem ostatecznym jest,
patrzac na strukture kosztéw na materiatach i ustugach, benchmarkujac sie do roku 2024, w roku
2028 mamy wygenerowac oszczednosci na poziomie 1 mld ztotych. W tej chwili po péttora roku
wykazalismy 300 min. Jest to szereg dziatan, one sg rozpisane tutaj na zespoty, grupy. W tej chwili
w budzetowaniu to bedzie doktadnie zaszyte. Bedzie to tez odzwierciedlone w KPI-ach, nie tylko
na Jednostce, ale tez na catej Grupie Kapitatowej. Wiec to jest bardzo duzy program, ktéry
zaktadamy, ze przyniesie docelowo te oszczednosci. Na kolejnym slajdzie tez pokazalismy, jak
realnie i nominalnie program optymalizacji kosztéw wyglada. Z punktu widzenia ostatnich dwdch
kwartatow, patrzac jaka to jest zmiana w stosunku do roku 2024, tu Panstwu pokazujemy na tym
slajdzie. Natomiast to co ciekawe, gdyby, pytanie do jakiego benchmarku w zakresie inflacji sie
porownywac, wzielismy tu do CPI, to patrzac na to, to realna dynamika spadku w roku 2025 na
materiatach i ustugach to byta ponad 5%, patrzac na pierwsze pétrocze to jest 5,7%, wiec jakby
zatrzymaliSmy ten wzrost kosztéw, natomiast mamy ambicje, zeby poprawia¢ normatywy,
pracowa¢ na nowych materiatach, szuka¢ optymalizacji - to, co tez Pan Prezes Bryja pokazywat,
pokazywac projekty optymalizacyjne, ktére wygenerujg dodatkowa wartos¢. Pewnie w zakresie
samych kosztow chciatbym omoéwié szczegéty dotyczace energii, bo mysle, ze to niejednokrotnie
na réznych spotkaniach z analitykami czy inwestorami pada, bo tez wszyscy obserwujemy, co sie
dzieje na gietdzie energii. To tu podsumowujgc to pétrocze, patrzac rok do roku, to koszty energii,
nie patrzac na wolumen, bo wolumen wzrést z racji tego, co moéwit Prezes Laskowski - wzrosta nam
produkcja - ale patrzac na efekt cenowy to jest 57 min ztotych na energii, na gazie mamy spadek
27 min ztotych, na CO, wzrost o 5 min ztotych, wiec podsumowujac, ile nas, mozna powiedzie¢,
energia wiecej kosztowata w tym okresie z punktu widzenia efektu cenowego, to jest 32 min
Ztotych. To jest w duzej czesci dzieki temu, ze optymalizujemy sie caty czas, jesteSmy na TG
uczestnikiem, na TTF hedgujemy w Amsterdamie, wiec te wszystkie transakcje i optymalizacje cate
na infrastrukturze spowodowaty, ze ten wzrost jest nieznaczny, patrzac na to, ze gaz plus energia
w pierwszym pétroczu to jest 1.2 mld ztotych, wiec te 32 min zlotych to jest nieznaczny wzrost
versus to, co obserwujemy w tej chwili na rynku i co obserwowali$my w ostatnich okresach.
Oczywiscie odpornosc¢ to tez przeptywy pieniezne, mocne przeptywy pieniezne na dziatalnosci
operacyjnej, ponad 2,5 mld ztotych. Globalnie to, co Paristwo widzg, po dziatalnosci inwestycyjnej,
taczne przeptywy wygenerowane to jest ponad 774 min ztotych. Natomiast tutaj pewnie warto tez
wréci¢ do tematu zapaséw. Szczyt zapasow, o czym mowiliSmy z racji tego, ze zbieraliSmy anody,
zeby w tej chwili je przetwarzac¢, zeby dostarczy¢ Panstwu i Spotce tez przeptywow takich, ktére sg
w standardowych latach, gdzie nie ma remontu. Wiec gdybySmy popatrzyli grudzieh do czerwca
w zakresie zapasu, to jest 2,5 mld ztotych, z czego 63% to jest zmiana ceny, a 37% to jest kwestia
iloSciowa, wolumenowa.

MIROStAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Dodam, ze zeSmy zgromadzili blisko 60 000 anod.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Doktadnie tak, natomiast jezeli patrzymy miedzy kwartatami, co sie
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stato, to ten przyrost to byto tylko 485 min ztotych, z czego tylko 130 min to jest wolumen. Ponad
350 to jest cena. Natomiast to co teraz bedziemy, juz to obserwujemy, Panstwo beda tez
w kolejnych kwartatach obserwowaéd, to ten wartosciowy magazyn wartosciowo bedzie nam
spadat, wiec jakby bedziemy uwalniac tez te gotéwke, ktdérg zamroziliSmy w zapasach w zakresie
dowiezienia produkgji. Drugi element, o ktérym wspominatem na poczatku, to otoczenie rynkowe.
Na pewno to, co obserwujemy wszyscy, jakby z jednej strony ten obraz nie jest jednoznaczny. Moge
powiedzie¢ od strony popytowej, mamy bardzo silny popyt w réznych kategoriach produktéw i nie
widze tutaj takiego zaburzenia. Oczywiscie gospodarczo moze sie co$ wydarzy¢, natomiast
z punktu widzenia projektéw i klientdéw widzimy bardzo stabilne i dtugoterminowe wolumeny,
ktére sie pojawiajg, wiec tutaj z tego punktu widzenia moge powiedzie¢, ze na pewno jesteSmy po
bezpiecznej stronie. Natomiast ten obraz tez nie jest klarowny. Juz nie ma czegos takiego jak popyt
i podaz globalna. Rynek jest podzielony, z jednej strony zapasy, patrzac na zapasy czy Comexu, czy
LME, one sa bardzo wysokie, gtéwnie wszystko jest zlokalizowane, katody sg w tej chwili na
Comexie. Jedno tez z takich pytan, ktére gdzie$s Panstwo zadawali, co sie takiego u nas stato tak
naprawde w ostatnich dniach. MieliSmy przystowiowa trzecig sSrode miesigca, czyli cash settlement
na rynku, i to wida¢, co sie dzieje. Katody z LME poptynety na Comex, zmiany na rynku i spready,
ktore sie pojawity, byty ponadnormatywne. To spowodowato tez, ze przez ten rynek fizycznie
przeszto nam cze$¢ wolumendéw, wiec cena miedzi spadta. Moge tez powiedzie¢, ze po tych
szczytach tez sie hedgowalismy, tez pokazemy Panstwu w kolejnym kwartale nasze transakcje,
wiec z tego szczytu tez skorzystalismy. Niemniej jednak, jakbym miat podsumowag, ten rynek jest
poddany napieciom, tak jak wszyscy to obserwujemy. Natomiast trend, ktéry widzimy w zakresie
Czy to miedzi, czy to srebra, uwazamy, ze jest stabilny, podstawy popytowe sg duze. Jakbym miat
powiedzie¢, co jest najwiekszym zagrozeniem, to jest podaz. | ta podaz, ktérg my widzimy po swojej
stronie, jak i catego sektora, co do zasady prawdopodobienstwo wystgpienia gdzies w jakiej$
szerokosci geograficznej wypadku, ktéry moze obnizy¢ podaz, jest coraz wieksza, z racji tego, ze
kopalnie, ktdre sg coraz starsze i ta geologia jest niezdefiniowana i takie ryzyko wystepuje. | ostatni
element, ktéry wspominatem, to jest wartos¢. Na koniec dnia patrzymy tez przez pryzmat naszej
nowej Strategii na Spoétke, z jednej strony raportowanie i wykonywanie wynikéw w krétkim
horyzoncie, natomiast to, co patrzymy w Strategii 2055+, to na dtugoterminowo na Spétke, bioragc
pod uwage, ze to, co méwi Prezes Bryja, szybu sie nie buduje w ciggu weekendu, buduje sie go
latami, jak nie dziesigtek lat, niestety, patrzac tak naprawde na to, co sie dzieje na Swiecie
i regulacje i tez proces, ktory jest bardzo skomplikowany i dtugotrwaty. Dlatego tez z jednej strony
inwestujemy dlugoterminowo, ale tez patrzymy na ten wzrost dla akcjonariuszy w Srednim
i w krétkim horyzoncie. | moze takie dwa przyktady to tez, o czym juz mowita Pani Prezes. Czwarta
linia to jest dokfadnie to, co chcemy pokaza¢, ze potrafimy na brownfieldzie wygenerowac
dodatkowg wartos¢ i zaktadamy naprawde, ze ten projekt czwartej linii, on wygeneruje nam duzo
wiekszg tez wartos¢, bo bazujemy na zasobach, ktéore mamy zdefiniowane. Jezeli powiekszymy
baze zasobowg, a istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze tak bedzie, to ta czwarta linia
przyspieszy i wygeneruje nam duza wartos¢. Tez z punktu widzenia struktury sfinansowania to
wiekszos$¢ tego finansowania zostanie powieszona na Sierra Gorda, w tej chwili akurat tutaj tez ten
proces jest wspierany przez nas. Bedziemy refinansowac sie z finansowaniem, tam docelowo
bedzie 1 mld dolarow finansowania bankowego, ktére obstuzy te inwestycje tez, zeby nie obcigzac
biezgcego cashflowu Spotki, zeby te przeptywy, ktére tez Pani Prezes pokazywata, ktore tez zasilajg
nasz cashflow, zeby stanowity podstawe do dalszych inwestycji i rozwoju. | drugi element to tez
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Catabela North-East, bo na koniec dnia to pewnie tez z punktu widzenia mojego, ale pewnie
Panstwa, jest zawsze pytanie, co to oznacza w liczbach. Teraz jest trudno zdefiniowac to ztoze, bo
jesteSmy w trakcie jego rozwiercania. Te dane, ktére gdzies tez South pokazywat i ktére mamy na
poziomie jakiej$ estymacji, ale to tez musze zaznaczy¢ estymacji, to pokazuje, ze to ztoze naprawde
jest bardzo mocno perspektywiczne i ilos¢ miedzi, ktdéra tam jest zawarta, pozwala powiedzie¢
nam, ze to jest druga Sierra Gorda, wiec jakby z tego punktu widzenia jest duzo jeszcze znakow
zapytania. Natomiast to tez dlaczego o tym moéwie - ze jezeli, a mamy taki plan zwiekszenia
kampanii rozwiercenia tego obszaru, wiec w bardzo racjonalnym czasie jesteSmy w stanie pokazac
wartos¢ depozytu, ktory tam sie znajduje. On powiekszy wartos$¢ tez Spoiki, takze catej Grupy
Kapitatowej, wiec jakby to jest cos, co jest tez upsidem z punktu widzenia naszych inwestycji i to
powinno przynies¢ wysoka stope zwrotu. To tez podsumowujgc moze, bo to tez czesto jest pytanie
i to tez Prezes juz tez o tym wspominat o M&A, tak, patrzymy na to, natomiast my nie chcemy
inwestowac¢ za wszelkg cene, chcemy by¢ bardzo racjonalnym tutaj inwestorem, wiec teraz w tej
chwili tez jesteSmy w procesie nabycia aktywa na zasadach ekskluzywnosci. Z racji tego, ze ten
proces jest mocno poufny, natomiast moge powiedzie¢, ze jezeli dobrze nam pdjdzie, to przy
kolejnej konferencji wynikowej pokazemy moze juz dodatkowe aktywo w rodzinie. Takze dziekuje
bardzo.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Szanowni Panstwo, przechodzimy
teraz do sesji pytan i odpowiedzi. Prosimy o pytania z Sali. Prosze.

ROBERT MAJ, KEPLER CHEUVREUX: Dzien dobry. Ja mam pytanie o te zapasy, bo tam rzeczywiscie
spadto z ponad 2 mid do 480 mIn w drugim kwartale, te ruchy na zapasach. Czy trzeci kwartat juz
pozwoli na odwrdécenie tej pozycji i odbudowanie tego cashflowu, ktéry byt staby moim zdaniem
w drugim kwartale?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Z tym stabym bym polemizowat, ale tak, na pewno trzeci kwartat,
to zresztg widac po wolumenie, na tym slajdzie pokazujemy, ten wolumen bedzie spadajacy, wiec
tak - trzeci, czwarty kwartat bedziemy uwalnia¢, gtéwnie to, co tez powiedziat Prezes Laskowski, te
prawie 60 tysiecy ton anod sg w tej chwili przetwarzane, one bedg sprzedawane i uwalniane, wiec
jakby zobaczymy to najpierw w produkcie finalnym, a pdzniej w postaci gotowki, takze tak
bedziemy widzie¢ uwolnienie zapasow.

ROBERT MAJ, KEPLER CHEUVREUX: OK, super. To w zwigzku z tym jakiej dywidendy mozemy sie
spodziewac z wynikdéw za 2026 - czy tam blizej 5 ztotych, czy blizej ztotéwki?

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:

O tym, mysle, zdecydujemy na konferencji przy okazji walnego zgromadzenia, w przysztym roku,
ale to co podkreslamy - chcemy zbudowac sobie teraz w tej koniunkturze takg baze finansowg, tez
z odpowiednim poziomem zapasoéw, o ktére Pan pytat, zeby z jednej strony méc inwestowad, méc
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rozwijac sie, ale z drugiej strony, zeby tez mie¢ zasoéb finansowy, ktéry pozwolitby nam dzieli¢ sie
wiasnie poprzez dywidende z akcjonariuszami.

ROBERT MAJ, KEPLER CHEUVREUX: | ostatnie pytanie z mojej strony o koszty osobowe wiasciwie.
Moze zacznijmy od tego kosztu catkowitego wydobycia w Polsce, on tam przebit 55 000 na tone w
drugim kwartale, czy tam wysokie 8% kwartat do kwartatu. Ja rozumiem, ze to gtéwnie za to
odpowiedzialny byt wzrost kosztéw osobowych w Polsce, tam sobie 2,1 mld prawie wyniost, czyli
tak de facto jak gdyby cashflow Grupy nie przykryt nawet kosztéw osobowych w Polsce i to byto w
gtébwnej mierze spowodowane tym one-offowym bonusem dla zatogi, tak? | w zwigzku z tym
mozemy sie spodziewa¢, ze ten catkowity koszt wydobycia z 55 000 ztotych na tone spadnie
w trzecim kwartale. Czy to jest dobre rozumowanie?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Patrzac na zapisy ZUZP one stanowig, ze wraz z wygenerowanym
zyskiem musimy odprowadza¢ cze$¢ na fundusz wynagrodzen zwigzany z nagrodg z zysku i to jest
jakby stworzone jako obiekt, jako rezerwa i ona wynosita, jak rok do roku to jest ponad 470 min
przyrostu. To jest taka kwota, ktorg jesteSmy zobowigzani w oparciu o ZUZP zawigza¢, wiec jakby
to spowodowato to, co Pan powiedziat, wzrost tych kosztéow na poziomie kosztow wynagrodzen.
Takze obrezerwowalismy cato$¢ tego obszaru, ktéry wynikat z poziomu zysku. Takze tutaj jakby
patrzac na ten wynik, ktéry wygenerowalismy, nie ma juz uzasadnienia do zawigzywania w dalszym
ciggu tej rezerwy.

ROBERT MAJ, KEPLER CHEUVREUX: Czyli mozna sie spodziewa¢, ze ten koszt jednostkowy nie
bedzie rést w trzecim kwartale.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Nie powinien. Doktadnie tak.

ROBERT MAJ, KEPLER CHEUVREUX: Dziekuje bardzo.

JEDRZE) STACHURA, PODCAST ENERGY DRINK: Dzieri dobry. Pan Prezes juz wspomniat tutaj
o powiekszaniu rodziny KGHM, dlatego ja chciatbym péjs¢ w tym kierunku i zapytac witasnie, jakich
kierunkéw ekspansji zagranicznej mozemy sie spodziewac i jakie surowce krytyczne sg obecnie
najbardziej pozagdane w KGHM. Dziekuje.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak, to jest pytanie
z mojego zakresu. Prosze Panstwa, jesli chodzi o kierunki potencjalnego rozwoju i przeje¢ M&A, ja
nie moge wyklucza¢ zadnego kierunku geograficznego, natomiast z catg pewnoscia przygladamy
sie Ameryce Potudniowej, Ameryce Pétnocnej, Afryce, ale tylko w zakresie tych jurysdykgji, ktore sg
dla nas stabilne pod katem bezpieczenstwa prawnego, czyli méwimy o pétnocnej Afryce, Maroku,
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ktéry nam sie jawi jako partner bardzo stabilny na tym rynku afrykanskim. Ale nie wykluczam, tak
jak powiedziatam, réwniez innych kierunkéw. Przekrojowo patrzymy na rynek. To nie jest sytuacja,
jak Panstwo wiecie, jest mato projektow na rynku miedziowym, ktére sg na takim bardzo
perspektywicznym etapie rozwoju. Ceny sprawiaja, ze projekty sg przeszacowane czesciowo, wiec
tutaj musimy bardzo ostroznie podchodzi¢ réwniez do naszych planow przejeciowych. Oczywiscie
na rynku amerykanskim réwniez przyglagdamy sie roznym aktywom. Niemniej jednak, tak jak Pan
Prezes Krzyzewski powiedziat, jesteSmy w jakiejs fazie analiz i tutaj nie mozemy Panstwa wiecej
informowac na ten temat. Jednym z naszych priorytetéw jest rowniez badanie zt6z na Ukrainie.
Przygotowujemy, znaczy my w zasadzie badamy te ztoza od dtuzszego czasu, wiedze mamy,
natomiast jg aktualizujemy. Te zloza, ktére sg najbardziej perspektywiczne, tez badamy
w procesach due diligence. Méwimy przede wszystkim o licie, o ztozach tytanu i te pierwiastki, te
metale s na naszym radarze. Dziekuje.

DARIUSZ NAWROT, NOBLE SECURITIES S.A.: Dzier dobry. Kiedy mozna spodziewac sie poprawy
uzyskow miedzi w kopalni Robinson?

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Prosze Pana, to jest
pytanie trudne, dlatego ze ja nie jestem w stanie Panu odpowiedzie¢ na tak zadane pytanie.
Kopalnia Robinson boryka sie, znaczy nie boryka sie z problemami, natomiast tak jak
powiedziatam, odkrywka Liberty i ta ruda jest trudniejsza w uzysku i to wida¢ w wynikach. Kopalnia
pracuje nad tym, zeby zrealizowa¢ zatozenia budzetowe. Awarie, ktére nastepowaty réwniez na
zaktadzie przerébczym, w wyniku zastosowanych planéw restrukturyzacyjnych zostaty
wyeliminowane. Takze spodziewamy sie poprawy tych uzyskéw w najblizszym czasie.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tutaj tez, co méwita Pani Prezes - mamy plan naprawczy
i rozwojowy. Patrzymy tez na takie rozwigzania juz wprost, ktére sg wdrozone Al-owe, ktére majg
dobra¢ nam mieszanki na zaktadzie przerébczym i podnies$¢ te uzyski. Jezeli zobaczymy fazie
testéw, ze ta technologia ma zastosowanie u nas, na pewno jg wdrozymy i te efekty zobaczymy.
Tam okres do wdrozenia to sg tygodnie, teraz jesteSmy w fazie potwierdzenia sobie, ze ta
technologia u nas zaimplementowana podniesie uzyski. Wiec tutaj tez bySmy upatrywali bardzo
szybkiego powrotu do uzyskéw.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak, ale natomiast
jeszcze chciatam zastrzec, ze tak jak byto to komunikowane wczesniej, ta faza, ktéra jest teraz,
Liberty, jest fazg przejsciowa do kolejnej fazy, ktéra rozpocznie sie w 2028 roku, czyli do przejscia
w odkrywke Veteran, gdzie zawarto$¢ tego metalu jest wyzsza. To tez wynika z pewnej
sekwencyjnosci modelowania ztoza, ze zeby przejs¢ do tych czesci ztoza, ktdre sg bogatsze w metal,
musimy przejs¢ przez te czesci ztoza, ktére sg ubozsze w metal, sg materiatem wtdérnie
hatdowanym, zawierajg duzg ilos¢ itdw. | tutaj te okolicznosci tez wtasnie w procesie produkcji tez
wskazuja i definiujg tez ten uzysk.
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DARIUSZ NAWROT, NOBLE SECURITIES S.A.: A ta trudniejsza wtasnie w obrébce ruda to sg te ity?
Czy jeszcze jakie$ tam inne problemy wystepuja?

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak, to sg gtéwnie ity.

DARIUSZ NAWROT, NOBLE SECURITIES S.A.: To jeszcze takie pytanie mam do rynku globalnego.
Jakie sg Panstwo odczucia? Bo tak, sg napiecia po stronie podazowej, jezeli chodzi o kopalnie,
o wydobycie miedzi. Natomiast takim elementem, ktory w sSrednim terminie moze odegra¢ duze
znaczenie, to jest to, co zrobi administracja amerykanska z ctami. Miaty by¢ do konhca czerwca
informacje przedstawione dotyczgce wprowadzenia cta od poczatku 2027 roku. Czy Panstwo sie
nie obawiacie, ze te cta mogg by¢ jednak niewprowadzone badz op6Zznione wprowadzenie i czes¢
z tych duzych zapaséw zgromadzonych przez amerykanskich traderéw moze trafi¢ na rynek
i spowodowac korekte cen miedzi?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Oczywiscie, ze jest takie ryzyko. Natomiast ja bym przypisat jemu
mate prawdopodobienstwo. Ja uwazam, ze ten magazyn, ktéry troche historycznie powstat przez
przypadek, bo tak trzeba sobie powiedzie¢, on ma teraz wymiar strategiczny i jezeli spojrzymy, co
robig Stany i co robig Chiny, my w Europie jeszcze tylko sie temu przyglagdamy, to miedz przestaje
by¢ jakby surowcem, ze tak powiem, tylko ktéry podlega popytowi i podazy. On staje sie jakim$
narzedziem do rozgrywek geopolitycznych. | moim zdaniem ten magazyn nigdy nie zostanie
uwolniony. Patrzgc tez na produkcje w takim stopniu, a tym bardziej patrzac, jaka jest, wszyscy
widzimy, jaka jest produkcja katod w Stanach Zjednoczonych. Stany Zjednoczone sg uzaleznione
w tym stopniu, bardzo wysokim stopniu. Ten magazyn stanowi pewng odpornos¢, ktérg
administracja wybudowata. Czy to jest najbardziej optymalne? Trudno mi sie wypowiedziec.
Natomiast na pewno to jest element, ktéry nie podlega tylko decyzjom, moim zdaniem,
administracyjnym, ze bedzie i tak jak styszymy w Stanach Zjednoczonych, ze ten magazyn ma
troche szerszy wymiar niz nam sie tylko wydaje z punktu widzenia Comexu i lokalizacji tam katod.

DARIUSZ NAWROT, NOBLE SECURITIES S.A.: Pan Prezes tez méwit, ze w ostatnim czasie, kiedy
byty te podwyzszone ceny, jeszcze wyzsze ceny miedzi, troche wiecej transakcji zabezpieczajacych
zawieraliscie. Czy to jest taka strategia na najblizsze tygodnie czy miesigce, ze przy tych wysokich
cenach ten hedging bedzie troche bardziej aktywny, jezeli chodzi o miedz? Jezeli Paristwo byscie
sie mogli odnies¢ jeszcze do hedgingu dotyczgcego srebra, bo tam ceny srebra sg juz 0 50% nizsze
niz byty pod koniec stycznia. Czy tu z kolei nie bedzie mniej transakcji zabezpieczajgcych ceny?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): OK. To teraz tak odnoszac sie. Mamy swojg strategie. To nie jest
tak, ze my tak mozna powiedzie¢, patrzymy na rynek codziennie, ale nie robimy tych transakcji,
mamy jakie$ okreslone interwaty, w ktorych realizujemy te transakcje. WycelowaliSmy w ten
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poziom, ktéry ostatnio byt obserwowany, jako ten poziom, gdzie chcemy zrobi¢ jakie$ kolejne
transakcje i tam dokonalismy. W zakresie srebra w drugg strone moge powiedzie¢, to tez bedzie
wida¢ w kolejnym raporcie, my czes¢ transakgcji zrestrukturyzowaliSmy. Przy tych 55 dolarach
zamykaliSmy czes¢ transakcji. Wiec to mozna powiedzie¢, ze teraz patrzymy na ten rynek. Co do
zasady ja uwazam, ze tam bedzie pewnie, jakbym miat powiedzie¢, jak rynek bedzie wygladat, 75
dolaréw plus minus 15%. Mysle, ze tam bedziemy sie gdzie$ w jakims horyzoncie porusza¢, bo
widze z punktu widzenia srebra ten popyt od strony przemystu jest bardzo silny. Pytanie, jak, to
tez bardzo duzo ETF-6w byto, ktére wygenerowaly ruch. To jest dos¢ ptytki rynek, natomiast
z punktu widzenia odbiorcéw duzych przemystowych czy tez inwestycyjnych, ktérych mamy po
stronie duzych bankéw, bankéw centralnych, to ten popyt jest niezagrozony i tu widzimy caty czas
zakupy po stronie tych duzych graczy.

DARIUSZ NAWROT, NOBLE SECURITIES S.A.: Dziekuje.
ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Jeszcze mamy pytanie z Sali jedno.

JAKUB SZKOBEK, ERSTE: Mam pytanie, pare dni temu byta konferencja BHP i tam Prezes
powiedziat, ze koszt nowych projektdw, taki powiedzmy, zeby kupi¢ projekt miedziowy kosztuje juz
ponad 100 000 dolaréw za tone. On powiedziat well above, czyli ponad. Czy te 100 000 dolaréw za
tone to jest takie indykacyjne, jesli chodzi o Paristwa zakup, ktéry mielibyscie plan przeprowadzi¢?

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Znaczy absolutnie my
nie mozemy sie do tego referowa¢, bo nie wiemy, co miat na mysli Pan Prezes BHP, nowy Pan
Prezes BHP, bo méwimy o kwestiach operacyjnych czy na jakim$ wczesnym etapie. My na pewno
bedziemy Panstwa informowa¢ w momencie, w ktérym bedziemy gotowi do tego. Trwajg
rozmowy. To nie jest taki koszt, ale tak jak méwie, trudno tu sie odnosi¢ do stwierdzen z konferencji
prasowej.

JAKUB SZKOBEK, ERSTE: OK, to jesli moge jeszcze takie powiedzmy techniczne pytanie. Pani
Wiceprezes méwita tutaj o zmianie warty w Radzie Nadzorczej Sierra Gorda. Rozumiem, ze
konsolidacja Sierra Gorda sie nie zmieni, ze bedzie caly czas na poziomie 55% metodg
proporcjonalna.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nie, absolutnie. To jest
kwestia obowigzujgcego JV, ktdre po prostu definiuje, ze przewodnictwo w tej Radzie jest po prostu
cykliczne 2-letnie, tak. Akurat w tym momencie South32 sprawuje to przewodnictwo. My
obejmujemy od 1 stycznia przysztego roku. Takze tutaj sie absolutnie, jesli chodzi o wtascicielskie
kwestie, nic nie zmienia.

JAKUB SZKOBEK, ERSTE: OK, dziekuje.
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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: To teraz przejdzmy do pytan
z Internetu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACjJI INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Tu mnie Artur zaskoczytes. Ja dzisiaj jestem, ze tak powiem,
w defensywie. Tutaj Panstwu z Zarzadu opowiedzieli o wynikach i Panstwo zadali pytania z Sali,
ktére juz daty odpowiedz tez na szereg pytan, ktore do tej pory zeszty do nas poprzez dedykowane
skrzynki. Wiec w tym momencie nie mam nowych pytan, nie mam nowych zagadnien.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Czy zatem mamy jeszcze pytanie
z Sali?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/ DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Wracamy do pytan z Sali.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Nie widze. W takim razie bardzo
dziekujemy Panstwu za udziat w konferencji. Zapraszamy na konferencje poswiecong wynikom
kwartalnym, ktéra bedzie w listopadzie. A teraz zapraszamy na poczestunek. Dziekuje Panstwu
bardzo i do widzenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej
za | pétrocze 2026 rok

1. Dzieh dobry. Ja mam pytanie o te zapasy, bo tam rzeczywiscie spadto z ponad 2 mld

do 480 min w drugim kwartale, te ruchy na zapasach. Czy trzeci kwartat juz pozwoli
na odwrécenie tej pozycji i odbudowanie tego cashflowu, ktéry byt staby moim
zdaniem w drugim kwartale?
Odp. Z tym stabym bym polemizowat, ale tak, na pewno trzeci kwartat, to zresztg widac po
wolumenie, na tym slajdzie pokazujemy, ten wolumen bedzie spadajacy, wiec tak - trzeci,
czwarty kwartat bedziemy uwalnia¢, gtéwnie to, co tez powiedziat Prezes Laskowski, te
prawie 60 tysiecy ton anod sg w tej chwili przetwarzane, one beda sprzedawane
i uwalniane, wiec jakby zobaczymy to najpierw w produkcie finalnym, a pdzniej w postaci
gotéwki, takze tak bedziemy widzie¢ uwolnienie zapaséw.

2. To w zwigzku z tym jakiej dywidendy mozemy sie spodziewaé z wynikéw za 2026 -
czy tam blizej 5 ztotych, czy blizej ztotéwki?
Odp. O tym, mysle, powiemy zdecydujemy na konferencji przy okazji walnego
zgromadzenia, to raz, w przysztym roku, ale naprawde, to co podkreslamy - chcemy
zbudowac sobie teraz w tej koniunkturze takg baze finansowa, tez z odpowiednim
poziomem zapasow, o ktore Pan pytat, zeby z jednej strony moc inwestowac, moc rozwijac
sie, ale z drugiej strony, zeby tez mie¢ zaséb finansowy, ktéry pozwolitby sie nam dzieli¢
sie wtasnie poprzez dywidende z akcjonariuszami.

17



KGHM

POLSKA MIEDZ

3. Pytanie o koszty osobowe wtasciwie. Moze zacznijmy od tego kosztu catkowitego
wydobycia w Polsce, on tam przebit 55 000 na tone w drugim kwartale, czy tam
wysokie 8% kwartat do kwartatu. Ja rozumiem, ze to gtéwnie za to odpowiedzialny
byt wzrost kosztéw osobowych w Polsce, tam sobie 2,1 mld prawie wyniést, czyli tak
de facto jak gdyby cashflow Grupy nie przykryt nawet kosztéw osobowych w Polsce i
to byto w gléwnej mierze spowodowane tym one-offowym bonusem dla zatogi, tak? |
w zwigzku z tym mozemy sie spodziewaé, ze ten catkowity koszt wydobycia z 55 000
zlotych na tone spadnie w trzecim kwartale. Czy to jest dobre rozumowanie?

Odp. Patrzac na zapisy ZUZP one stanowig, ze wraz z wygenerowanym zyskiem musimy
odprowadzac¢ cze$¢ na fundusz wynagrodzen zwigzany z nagrodg z zysku i to jest jakby
stworzone jako obiekt, jako rezerwa i ona wynosita, jak rok do roku to jest ponad 470 min
przyrostu. To jest taka kwota, ktorg jestesmy zobowigzani w oparciu o ZUZP zawigza¢, wiec
jakby to spowodowato to, co Pan powiedziat, wzrost tych kosztéw na poziomie kosztow
wynagrodzen. Takze obrezerwowalismy cato$¢ tego obszaru, ktoéry wynikat z poziomu
zysku. Takze tutaj jakby patrzac na ten wynik, ktéry wygenerowaliSmy, nie ma juz
uzasadnienia do zawigzywania w dalszym ciggu tej rezerwy.

Czyli mozna sie spodziewaé, ze ten koszt jednostkowy nie bedzie rést w trzecim
kwartale.

Nie powinien. Doktadnie tak.

4. Dzien dobry. Pan Prezes juz wspomniat tutaj o powiekszaniu rodziny KGHM, dlatego

ja chciatbym péjs¢ w tym kierunku i zapyta¢ witasnie, jakich kierunkéw ekspansji
zagranicznej mozemy sie spodziewac i jakie surowce krytyczne sg obecnie
najbardziej pozagdane w KGHM. Dziekuje.
Odp. Tak, to jest pytanie z mojego zakresu. Prosze Panstwa, jesli chodzi o kierunki
potencjalnego rozwoju i przeje¢ M&A, ja nie moge wyklucza¢ zadnego kierunku
geograficznego, natomiast z calg pewnoscig przygladamy sie Ameryce Potudniowej,
Ameryce Poétnocnej, Afryce, ale tylko w zakresie tych jurysdykgcji, ktore sg dla nas stabilne
pod katem bezpieczenstwa prawnego, czyli méwimy o potnocnej Afryce, Maroku, ktéry
nam sie jawi jako partner bardzo stabilny na tym rynku afrykanskim. Ale nie wykluczam,
tak jak powiedziatam, rowniez innych kierunkéw. Przekrojowo patrzymy na rynek. To nie
jest sytuacja, jak Panstwo wiecie, jest mato projektéw na rynku miedziowym, ktére sg na
takim bardzo perspektywicznym etapie rozwoju. Ceny sprawiajg, ze projekty s3
przeszacowane czesciowo, wiec tutaj musimy bardzo ostroznie podchodzi¢ réwniez do
naszych planéw przejeciowych. Oczywiscie na rynku amerykanskim réwniez przygladamy
sie réznym aktywom. Niemniej jednak, tak jak Pan Prezes Krzyzewski powiedziat, jesteSmy
w jakiejs fazie analiz i tutaj nie mozemy Panstwa wiecej informowac na ten temat. Jednym
z naszych priorytetow jest rowniez badanie zt6z na Ukrainie. Przygotowujemy, znaczy my
w zasadzie badamy te ztoza od dtuzszego czasu, wiedze mamy, natomiast jg aktualizujemy.
Te ztoza, ktore sg najbardziej perspektywiczne, tez badamy w procesach due diligence.
Mowimy przede wszystkim o licie, o ztozach tytanu i te pierwiastki, te metale sg na naszym
radarze. Dziekuje.

5. Kiedy mozna spodziewac sie poprawy uzyskow miedzi w kopalni Robinson?
Odp. Prosze Pana, to jest pytanie trudne, dlatego ze ja nie jestem w stanie Panu
odpowiedzie¢ na tak zadane pytanie. Kopalnia Robinson boryka sie, znaczy nie boryka sie
z problemami, natomiast tak jak powiedziatam, odkrywka Liberty i ta ruda jest trudniejsza
w uzysku i to wida¢ w wynikach. Kopalnia pracuje nad tym, zeby zrealizowac zatozenia
budzetowe. Awarie, ktére nastepowaty réwniez na zaktadzie przerdbczym, w wyniku
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zastosowanych planéw restrukturyzacyjnych zostaty wyeliminowane. Takze spodziewamy
sie poprawy tych uzyskdéw w najblizszym czasie.

Tutaj tez, co méwita Pani Prezes - mamy plan naprawczy i rozwojowy. Patrzymy tez na
takie rozwigzania juz wprost, ktére sg wdrozone Al-owe, ktére majg dobra¢ nam mieszanki
na zaktadzie przerébczym i podnies¢ te uzyski. Jezeli zobaczymy w fazie testow, ze ta
technologia ma zastosowanie u nas, na pewno jg wdrozymy i te efekty zobaczymy. Tam
okres do wdrozenia to sg tygodnie, teraz jesteSmy w fazie potwierdzenia sobie, ze ta
technologia u nas zaimplementowana podniesie uzyski. Wiec tutaj tez bysmy upatrywali
bardzo szybkiego powrotu do uzyskéw.

Tak, ale natomiast jeszcze chciatam zastrzec, ze tak jak byto to komunikowane wczesniej,
ta faza, ktora jest teraz, Liberty, jest fazg przejsciowg do kolejnej fazy, ktoéra rozpocznie sie
w 2028 roku, czyli do przejscia w odkrywke Veteran, gdzie zawartos¢ tego metalu jest
wyzsza. To tez wynika z pewnej sekwencyjnosci modelowania ztoza, ze zeby przejs¢ do tych
czesci ztoza, ktore sg bogatsze w metal, musimy przej$¢ przez te czesci ztoza, ktére sg
ubozsze w metal, sg materiatem wtérnie hatdowanym, zawierajg duzg ilos¢ itow. | tutaj te
okolicznosci tez wiasnie w procesie produkcji tez wskazujg i definiujg tez ten uzysk.
A ta trudniejsza wiasnie w obrébce ruda to sg te ity? Czy jeszcze jakie$ tam inne
problemy wystepuja?

Tak, to sg gtownie ity.

To jeszcze takie pytanie mam do rynku globalnego. Jakie sg Panstwo odczucia? Bo
tak, sa napiecia po stronie podazowej, jezeli chodzi o kopalnie, o wydobycie miedzi.
Natomiast takim elementem, ktéry w sSrednim terminie moze odegra¢ duze
znaczenie, to jest to, co zrobi administracja amerykanska z ctami. Miaty by¢ do konca
czerwca informacje przedstawione dotyczgce wprowadzenia cta od poczatku 2027
roku. Czy Paninstwo sie nie obawiacie, ze te cta moga by¢ jednak niewprowadzone
badz op6znione wprowadzenie i czesé z tych duzych zapaséw zgromadzonych przez
amerykanskich traderéw moze trafi¢ na rynek i spowodowa¢ korekte cen miedzi?
Odp. Oczywiscie, ze jest takie ryzyko. Natomiast ja bym przypisat jemu mate
prawdopodobienstwo. Ja uwazam, ze ten magazyn, ktory troche historycznie powstat
przez przypadek, bo tak trzeba sobie powiedzie¢, on ma teraz wymiar strategiczny i jezeli
spojrzymy, co robig Stany i co robig Chiny, my w Europie jeszcze tylko sie temu
przyglagdamy, to miedz przestaje byc¢ jakby surowcem, ze tak powiem, tylko ktéry podlega
popytowi i podazy. On staje sie jakims narzedziem do rozgrywek geopolitycznych. | moim
zdaniem ten magazyn nigdy nie zostanie uwolniony. Patrzac tez na produkcje w takim
stopniu, a tym bardziej patrzac, jaka jest, wszyscy widzimy, jaka jest produkcja katod
w Stanach Zjednoczonych. Stany Zjednoczone s3g uzaleznione w tym stopniu, bardzo
wysokim stopniu. Ten magazyn stanowi pewng odpornos$¢, ktorg administracja
wybudowata. Czy to jest najbardziej optymalne? Trudno mi sie wypowiedzie¢. Natomiast
na pewno to jest element, ktory nie podlega tylko decyzjom, moim zdaniem,
administracyjnym, ze bedzie i tak jak styszymy w Stanach Zjednoczonych, ze ten magazyn
ma troche szerszy wymiar niz nam sie tylko wydaje z punktu widzenia Comexu i lokalizacji
tam katod.
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7. Pan Prezes tez méwit, ze w ostatnim czasie, kiedy byly te podwyzszone ceny, jeszcze

wyzsze ceny miedzi, troche wiecej transakcji zabezpieczajacych zawieraliscie. Czy to
jest taka strategia na najblizsze tygodnie czy miesigce, ze przy tych wysokich cenach
ten hedging bedzie troche bardziej aktywny, jezeli chodzi o miedz? Jezeli Paristwo
byscie sie mogli odnies¢ jeszcze do hedgingu dotyczacego srebra, bo tam ceny srebra
s juz o 50% nizsze niz byly pod koniec stycznia. Czy tu z kolei nie bedzie mniej
transakcji zabezpieczajgcych ceny?
Odp. OK. To teraz tak odnoszac sie. Mamy swojg strategie. To nie jest tak, ze my tak mozna
powiedzie¢, patrzymy na rynek codziennie, ale nie robimy tych transakcji, mamy jakies$
okreslone interwaty, w ktorych realizujemy te transakcje. Wycelowali$my w ten poziom,
ktory ostatnio byt obserwowany, jako ten poziom, gdzie chcemy zrobi¢ jakie$ kolejne
transakcje i tam dokonalismy. W zakresie srebra w drugg strone moge powiedzie¢, to tez
bedzie wida¢ w kolejnym raporcie, my czesc transakcji zrestrukturyzowaliSmy. Przy tych 55
dolarach zamykalismy czes¢ transakcji. Wiec to mozna powiedzie¢, ze teraz patrzymy na
ten rynek. Co do zasady ja uwazam, ze tam bedzie pewnie, jakbym miat powiedzie¢, jak
rynek bedzie wygladat, 75 dolaréw plus minus 15%. Mysle, ze tam bedziemy sie gdzies
w jakim$ horyzoncie porusza¢, bo widze z punktu widzenia srebra ten popyt od strony
przemystu jest bardzo silny. Pytanie, jak, to tez bardzo duzo ETF-6w byto, ktére
wygenerowaty ruch. To jest dos¢ ptytki rynek, natomiast z punktu widzenia odbiorcow
duzych przemystowych czy tez inwestycyjnych, ktérych mamy po stronie duzych bankow,
bankéw centralnych, to ten popyt jest niezagrozony i tu widzimy caty czas zakupy po
stronie tych duzych graczy.

8. Mam pytanie, pare dni temu byta konferencja BHP i tam Prezes powiedziat, ze koszt

nowych projektéw, taki powiedzmy, zeby kupi¢ projekt miedziowy kosztuje juz
ponad 100 000 dolaréw za tone. On powiedziat well above, czyli ponad. Czy te 100 000
dolaréw za tone to jest takie indykacyjne, jesli chodzi o Panstwa zakup, ktéry
mielibyscie plan przeprowadzi¢?
Odp. Znaczy absolutnie my nie mozemy sie do tego referowac, bo nie wiemy, co miat na
mysli Pan Prezes BHP, nowy Pan Prezes BHP, bo méwimy o kwestiach operacyjnych czy na
jakims$ wczesnym etapie. My na pewno bedziemy Panstwa informowa¢ w momencie, w
ktorym bedziemy gotowi do tego. Trwajg rozmowy. To nie jest taki koszt, ale tak jak mowie,
trudno tu sie odnosi¢ do stwierdzen z konferencji prasowej.

9. Pani Wiceprezes méwita tutaj o zmianie warty w Radzie Nadzorczej Sierra Gorda.

Rozumiem, Zze konsolidacja Sierra Gorda sie nie zmieni, ze bedzie caly czas na
poziomie 55% metodg proporcjonalna.
Odp. Nie, absolutnie. To jest kwestia obowigzujgcego JV, ktére po prostu definiuje, ze
przewodnictwo w tej Radzie jest po prostu cykliczne 2-letnie, tak. Akurat w tym momencie
South32 sprawuje to przewodnictwo. My obejmujemy od 1 stycznia przysztego roku. Takze
tutaj sie absolutnie, jesli chodzi o wiascicielskie kwestie, nic nie zmienia.
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