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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Witam Panstwa bardzo
serdecznie na konferencji poswieconej oméwieniu wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM za
rok 2025. Wyniki zaprezentujg Pan Remigiusz Paszkiewicz - Prezes Zarzgdu, Pani Anna
Sobieraj-Kozakiewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. AktywOow Zagranicznych, Pan Zbigniew
Bryja - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Piotr Krzyzewski - Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych i Pan Mirostaw Laskowski - Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkgcji. Jest z nami
rowniez Pan Janusz Krystosiak - Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich KGHM.
Chciatbym Panstwa poinformowa¢, ze nasza konferencja jest transmitowana online.
W drugiej jej czesci bedzie sesja pytan i odpowiedzi. Pytania bedzie mozna zadawac
zaréwno z Sali, jak i wysytajac je na adres ir@kghm.com. Wszystkie odpowiedzi zostang
opublikowane na naszej stronie internetowej w sekcji Centrum Wynikéw. Prosze
o zabranie gtosu Pana Prezesa.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Dzien dobry Panstwu, jeszcze raz witamy na dorocznej konfereng;i
podsumowujgcej wyniki, a przede wszystkim prace catej grupy KGHM w 2025 roku. Jesli
miatbym powiedzie¢ bardzo krétko, to rok 2025 to byt dobry rok dla catej Grupy KGHM.
Méwie tutaj nie tylko o KGHM Polska Miedz S.A., ale rowniez chciatbym potozy¢ akcent na
Grupe Kapitatowg zaréwno polskg, jak rowniez aktywa zagraniczne, ktore dotozyty sie
bardzo wydatnie do bardzo dobrych wynikéw, jakie osiggneta Grupa KGHM globalnie,
zaréwno jesli chodzi o sfere produkcji, przetwarzania, ale przede wszystkim sprzedazy
i finalnie wyniku finansowego, ktory przetozyt sie na znaczny wzrost wartosci catej Grupy,
wartosci Firmy na koniec 2025 roku. Grupa KGHM osiggneta bardzo dobre wyniki dzieki
kilku czynnikom, o ktérych za chwile tutaj bedziemy bardziej szczeg6towo opowiadac.
Chciatbym powiedzie¢, ze te dobre wyniki zostaty osiggniete na tle, czy pod presja
zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego w zesztym roku, jak réwniez
czynnikow dodatkowych o takim wymiarze geopolitycznym, bardziej globalnym. Ale jesli
mowimy o stabilnosci w zakresie produkcji wydobywczej, szczegdlnie w Polsce, ktéra byta
rzeczywiscie duzym i dobrym osiggnieciem, data dobre rezultaty, to chciatbym tu
wspomniec o rzeczy, ktérg nie wszyscy zauwazyli w zesztym roku - tak ona byta troszeczke
z boku, a bardzo mocno nas wsparta w spojrzeniu na przysztos¢ aktywnosci gorniczej
w Polsce. To jest ostatecznie uporanie sie, czy zminimalizowanie ryzyka zalewania kopaln
w Polsce. Chciatbym podkresli¢, ze po dtuzszym okresie takich zaniechan, moze nawet
zaniedban, mowigc mocniej, Zarzagd KGHM i cata rzesza wspotpracownikdw, kolezanek
i kolegbw, podjeta w 2024 roku projekty, ktore zabezpieczyty, zminimalizowaty
praktycznie do zera ryzyko dla produkcji gorniczej ze strony wtasnie pojawiania sie wod
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kopalnianych. Te projekty zostaty w zesztym roku, 2025, dokoriczone i dzieki temu
mozemy na kwestie produkcji i wydobycia goérniczego w Polsce patrze¢ spokojnie,
przynajmniej bez tego ryzyka. Wracajgc do szerszego tta, jakie mieliSmy w 2025 roku,
chciatbym powiedzie(, ze: ta zmiennos¢ makroekonomiczna to przede wszystkim wptyw
zwiekszonego popytu, co odbito sie na rosngcych notowaniach podstawowych naszych
produktéw, bo przypomne Panstwu, ze na poczatku 2025 roku, na przyktad notowania
miedzi mniej wiecej 8 500 dolaréw, a pod koniec roku, o ile dobrze pamietam, 30 grudnia
doktadnie to byto juz 12 500. | taki stabilny poziom wysoki, podniesionych notowan na
razie trwa, to znaczy jesteSmy w warunkach podwyzszonych, czy dos$¢ wysokich
w poréwnaniu z poczatkiem zesztego roku notowan zaréwno miedzi, jak i srebra. Srebro,
jak widac z cyfr, ktére Panstwo mieli juz okazje zobaczy¢ w opublikowanym wczoraj
raporcie rocznym i sprawozdaniu finansowym, zrobito réwniez ogromng czes¢ bardzo
dobrego wyniku catej Grupy KGHM za zeszly rok. Jesli chodzi o otoczenie bardziej
geopolityczne, to chyba mieliSmy po raz pierwszy od wielu, wielu lat, od dtuzszego okresu,
gteboka destabilizacje polityki taryfowej. | to nie tylko méwie o Stanach Zjednoczonych,
ale w reakcji na dziatania rzagdu Stanéw Zjednoczonych, réwniez inne kraje kluczowe dla
rynkéw, na ktérych operujemy, tam, gdzie dziatamy, w odpowiedzi réwniez zmienity
kompletnie swojg polityke taryfowg. Mimo to KGHM i sprzedaz odnalazty sie w tej sytuacji,
bardzo dobrze reagowaty i to przede wszystkim reakcjg byta dywersyfikacja rynkow zbytu,
troszke gtebsza niz w latach poprzednich. Ale réwniez tutaj musze bardzo dobrze
powiedzie¢ nie tylko o czesci sprzedazowej, ale rowniez o czesci produkcyjnej, ktora
zawsze stoi za tym, abysmy mieli po prostu czym handlowad, czy co sprzedawacd. | tutaj,
jesli chodzi o wyniki produkcyjne, zarbwno w gornictwie, jak i w hutnictwie w Polsce,
osiggneliSmy bardzo dobre rezultaty. Pozwole Panu Prezesowi Krzyzewskiemu odniesc
sie bezposrednio do liczb, ale jak méwig, one sg w tle i mieliscie okazje juz Panstwo sie
z nimi zapoznac. MieliSmy réwniez do czynienia z turbulencjami u konkurencji. Zdarzaty
sie wypadki przemystowe, kwestie pogodowe w niektérych czesciach Swiata réwniez
zmniejszyty podaz surowcow, w tym koncentratu miedziowego na rynek, przy wysokim
takim wysysaniu koncentratu miedziowego przez Chiny, gdzie jak wiemy, jest ogromna
wiekszos$¢ produkcji miedzi, pozwolito nam to tez zdywersyfikowaé, wroéciliSmy z lepszg
marzg do niektdérych klientéw na koncentrat miedziowy (z ktérymi nie mieliSmy wczesniej
albo mieliSmy przerwe). Rynek nam tez tutaj pomagat, ale méwie - to byly wtasciwe
reakcje na sytuacje i makroekonomiczng i na zmiany w tej globalnej polityce wielu
kluczowych krajéw na Swiecie. Owszem, tez pomagato nam tutaj, oprécz samej zwyzki
notowan, duzy popyt na ztoto, ktére moze nie jest w naszym wolumenie i w naszych
wynikach znaczgcg pozycjg, czy najbardziej znaczacg pozycja, ale wiemy, co dziato sie
rowniez z rezerwami ztota i jaka polityka byta prowadzona nie tylko przez Narodowy Bank
Polski, ale tez przez kilka bankéw centralnych na Swiecie, réwniez przez prywatnych
inwestorow. MieliSmy do czynienia réwniez ze zmiennoscig na rynku walutowym -
spadkiem ceny dolara czy zwyzka ceny ztotego w stosunku do dolara. | tutaj tez chciatem
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powiedzie(, ze dzieki kontynuacji stabilnej polityki w zakresie zabezpieczen, zaréwno cen
podstawowych produktéw, jak i zabezpieczenn walutowych, ale rowniez zabezpieczen
surowcow energetycznych, w tym paliw i gazu, co miato szczegdlne odbicie czy pozytywny
wptyw na poczatku juz tego roku, unikneliSmy turbulencji czy negatywnego wptywu tych
czynnikow w roku 2025. Troszke wspomniatem o takich trzech czeSciach naszej Grupy,
czyli o takim podziale na KGHM Polska Miedz, Grupe Kapitalowg w Polsce i aktywa
zagraniczne. | tez chciatbym podkresli¢, ze po raz pierwszy w historii Grupy aktywa
zagraniczne, nasze spotki zagraniczne uzyskaty samodzielnos$¢ finansowg. Do tego
wypada dodag, ze mieliSmy do czynienia réwniez z pierwszymi duzymi sptatami pozyczek
w stosunku do Spétki Matki, do KGHM Polska Miedz S.A. z aktywdw zagranicznych - i to
zaréwno z aktywoéw amerykanskich, jak rowniez z aktywéw chilijskich. Na koniec roku
ponowilismy, czy zrobiliSmy nowg wycene wartosci inwestycji Sierra Gorda i uzyskalismy
po tescie wynik na plus na 504 miliony dolaréw. To jest wazny aspekt, bo rézna byta
historia i opinie przez kilka ostatnich lat, czy nawet przez dekade, na temat wartosci tych
inwestycji, ich poziomu zaangazowania i tak dalej. Natomiast teraz mozna powiedzie¢, ze
ten etap mamy za soba. Aktywa zagraniczne zaczely przynosi¢ odpowiednie zyski.
Chciatbym podkresli¢, ze w perspektywie najblizszej chcielibysmy te zyski wykorzystac
w programie inwestycyjnym, ktory mamy zaplanowany na przysztos¢, na najblizsze lata,
juz rozpoczynajgc od 2026 roku. Nie zapominamy tez jednak o tym, aby caty czas budowac
takg baze, ktéra umocni pozycje KGHM na Swiecie, baze zasobowg. Oczywiscie w czasie,
kiedy sg bardzo wysokie notowania, czy wysokie notowania produktéw, metali, to jest
trudne, bo nie ma okazji. Mato jest rozwinietych inwestycji w zakresie wydobycia miedzi
czy innych metali, ktérymi sie zajmujemy w sposéb regularny. Dlatego to jest bardzo
ostrozne, takie rozsgdne poszukiwanie nie okazji, ale rzeczy, ktére mogg nas zbudowac
i podnies¢ wartos¢ catej Grupy. Mamy jeszcze w Kanadzie projekt Victoria. Chciatem
powiedzie¢, ze 2025 rok to byt rok intensywnego inwestowania i budowy tego projektu,
czy rozwijania jego. DotarliSmy juz z wierceniami na ok. 1400 metréw, rozpoczynamy
wiercenia boczne, ktére pozwolg nam juz teraz w petni zidentyfikowac nie tylko ztoze, bo
wiemy, ze jest, ale rowniez jego ksztatt, zakres ergo, jaka bedzie dtugos¢ zycia tej kopalni,
przynajmniej w takim okresie, ktéry mozemy dzisiaj przewidzie¢. Wyglada na to, ze to
bedzie dosy¢ dtugi okres, dtuzszy niz przewidywany startowo w projekcie, wiec to tez jest
rzecz, ktéra bardzo pozytywnie wptywa na obraz i na przysztg wartosc¢ catej Grupy KGHM.
Z czynnikow, o ktoérych jeszcze chciatbym powiedzie i dotyczg aktywow zagranicznych.
Ostatnio rozmawiatem z CEO naszego australijskiego Partnera w Sierra Gorda. Bardzo
dobry kontakt, partnerstwo tez na bazie tych doswiadczen z zesztego roku. Uznalismy, ze
pbjdziemy tez razem w zakresie poszukiwania potencjatu za granica, ale réwniez
podjeliSmy uzgodnienia co do termindw decyzji w zakresie rozwoju jeszcze samej Sierra
Gorda, czyli czwartej linii przerobu i przygotowania koncentratu. O tym tez wiecej powie
Pani Prezes Sobieraj-Kozakiewicz. Stabilna polityka zabezpieczen - o tym juz
wspominatem. Poczatek tego roku - turbulencje na rynku gazu i paliw, dzieki
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przygotowanym wczesniej i sprawdzonym rozwigzaniom przeszliSmy przez to moze nie
suchg nogg, ale lepiej niz inni, ktorzy sg uzaleznieni rowniez od poziomu cen paliw. Moze
jeszcze kilka rzeczy dodatkowych. Pierwsze spojrzenie na to, co chcielibySmy,
wykorzystujgc baze 2025 roku, zrobi¢ w tym roku i w latach nastepnych. ChcielibySmy sie
skoncentrowac na takim przygotowaniu catej Grupy Kapitatowej, wzmocnieniu niektérych
kluczowych spétek w Polsce tak, aby mogty sie rozwija¢, abysmy mogli bardziej korzystac
z ich potencjatu - po prostu jeszcze rozbudowac i lepiej wykorzystywac¢ potencjat Grupy
Kapitalowej w Polsce. Musze tez powiedzie¢, ze moje pierwsze doswiadczenia
w rozmowach - i to tez miato juz odbicie w 2025 roku i tez sprawdzito sie na poczatku
2026 roku - to jest wspotpraca i obustronny szacunek, jesli chodzi o wspoétprace ze strong
spoteczng. | tez chciatbym tutaj na koniec tego swojego wstepnego wystgpienia bardzo
podziekowa¢ duzej grupie, ponad 34 000 ludzi, ktorzy pracujg w catej Grupie KGHM na
Swiecie. To wysitek wszystkich naszych kolezanek i kolegéw z catej Grupy, jak podkreslam,
nie tylko w Polsce, pomogt i oni to zrobili. | chciatem jeszcze raz za to bardzo podziekowac.
Mam nadzieje na super wspotprace i dalsze sukcesy nie tylko w roku biezgcym, ale tez na
przysztos¢, bo chciatbym tez zapowiedzie¢, ze pod koniec drugiego kwartatu bedziemy
ogtaszac¢ naszg strategie. W zasadzie prace nad nig juz zostaty zakonczone. Mamy pewne
watki, ktére chcieliSmy jeszcze w tej koricowej fazie prac nad strategig podkresli¢, zostaty
juz odpowiednio zaadresowane i mysle, ze koncdéwka drugiego kwartatu to bedzie dobry
moment na to, abySmy mogli te strategie ogtosic. Bazg sg rowniez doswiadczenia z 2025
roku i z poczatku tego roku. Mowie o bazie dla ostatnich takich szliféw strategii. | teraz
chciatbym oddac gtos Panu Wiceprezesowi Laskowskiemu - czes¢ produkcyjna, baza, na
ktorej KGHM funkcjonuje.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Troche mnie, Remek, wywotates do tablicy,
mowigc o zagrozeniu wodnym, to w kilku stowach opisze, jakie dziatania przez te ostatnie
dwa lata byly podejmowane w KGHM, aby z tym zagrozeniem naturalnym mozna byto
sobie poradzi¢. Pierwsza rzecz to rozbudowa sieci gtdbwnego odwadniania na dwoch
naszych najgtebszych kopalniach, to jest Rudna, a przede wszystkim Polkowice-
Sieroszowice. Druga rzecz to prowadzenie iniekcji z powierzchni do zrédta przecieku wody
do wyrobisk gérniczych. | te iniekcje pozwolity nam ustabilizowac doptyw do wyrobisk
gorniczych na poziomie okoto 38,5 m® na minute. Kolejna rzecz to jest budowa zbiornikéw
retencyjnych w kopalni Lubin dedykowanych dla mocno zmineralizowanej wody z kopalni
Rudna. | to, co byto naszg najwiekszg troska, to jest gospodarka wodna na zbiorniku
Zelazny Most. Przypomne Panstwu - rozpoczynali$my prace w 2024 roku, wypetnienie
zbiornika byto na poziomie 14 milionéw m?3. Dzisiaj ostatnie batymetrie pokazujg, ze te;
wody na Zelaznym Moscie jest tylko nieco powyzej 5 milionéw m?3, takze wiele, wiele
pracy. Chciatbym takze podkresli¢, ze ubiegty rok poswieciliSmy, o czym nie méwit Pan
Prezes, ale trzeba powiedzie¢ - ze uzyskaliSmy pozwolenie na rozbudowe zbiornika
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Zelazny Most do rzednej 205 m nad poziom morza, co pozwoli nam przez kilkanascie lat
patrze¢ ze spokojem na sktadowanie odpadow poflotacyjnych. A teraz wroce do czesci
produkcyjnej. Zanim uzyje wtasciwych stow, ktére opiszg naszg dziatalnos¢ czy wyniki
produkcyjne za rok 2025, chciatbym powiedzie(, ze zrealizowaliSmy wszystkie zatozenia
produkcyjne we wszystkich segmentach produkcyjnych, od gérnictwa az po przetworstwo
miedzi. To jest istotne, ze nasze budzety zrealizowaliSmy z nadwyzka. Jezeli chodzi teraz
o te wyniki, ktére macie Panstwo na ekranie, chciatbym nieco skomentowac takze rok
2025 pod katem kalendarza produkcyjnego. On nie byt dla nas korzystny, patrzac sie na
rok 2024. Ot6z rok 2025 - to tylko 28 dni roboczych w lutym w poréwnaniu do 29 w roku
2024 i dodatkowy dzier wolny od pracy - to jest Wigilia. Po raz pierwszy taki dzien pojawit
sie w naszym panstwie. Szczegblnie ma to znaczenie dla produkcji gérniczej, poniewaz
nasza zatoga i my nie pracujemy jakby systemowo w dniach wolnych od pracy i ta praca
jest oparta na dobrowolnosci przychodzenia do pracy. Mimo tego niekorzystnego
kalendarza, prosze zwréci¢ uwage na te stupki, porownanie roku 2025 do roku 2024 - to
sg bardzo podobne wyniki, a nawet wrecz lepsze i w zwigzku z tym wréce do tego, co
powiedziatem na poczgtku. Pozwoli mi to skomentowac wyniki produkcyjne roku 2025 w
trzech stowach: stabilnos¢, solidnos¢ i dobre wyniki. Teraz przejde do omawiania
poszczegdlnych liczb. Wydobycie urobku, czyli ten pierwszy segment goérniczy na
poziomie ponad 30 milionow ton. Ale moze to nie jest tak istotne. Najwazniejsze jest to,
ze uzyskaliSmy zawarto$¢ miedzi w urobku na poziomie 1,49% i zawarto$¢ srebra
w urobku na poziomie blisko 51 grama. Przektada sie to bezposrednio na produkcje
miedzi w koncentracie, ktéra byta wyzsza w roku 2025 od 2024 o blisko 1000 ton
i osiggneta poziom 401 000 ton przy zawartosci Cu w koncentracie na poziomie 22,6%.
Produkcja srebra stabilnie powyzej 1300 ton - to razem ze srebrem z naszych aktywow
zagranicznych pozwolito nam sie utrzymywac na top 3 producentéw srebra na Swiecie.
Produkcja miedzi elektrolitycznej. Tutaj widzicie Panstwo nieznaczny spadek w stosunku
do roku 2024, ale to juz komunikowalismy wiele razy. Przez pierwsze potrocze roku 2025
prowadziliSmy prace remontowe na hali elektrorafinacji na Hucie Gtogdéw Il. Natomiast
praca juz w trzecim i czwartym kwartale pokazuje, ze te elektromoce elektrorafinacyjne
sg wykorzystywane w maksymalnym stopniu i produkcja miedzi elektrolitycznej jest na
poziomie powyzej 50 000 ton w kwartale. Chciatbym takze powiedzie¢ kilka stow na temat
przetwdrstwa miedzi. W roku 2025 wyprodukowalismy ponad 262 000 ton walcowki
w Hucie Miedzi Cedynia. | takze - tutaj podam doktadng liczbe: 17 836 ton drutu
beztlenowego. Dlaczego méwie o tym? Poniewaz to jest najwieksza wielkos¢ produkcyjna
w tej wiasnie Hucie w historii, ponad 45-letniej historii Huty Miedzi Cedynia. Prosze
Panstwa, poczatek tego roku to tez dobre wyniki. OgtosiliSmy juz wyniki produkcyjne za
dwa miesigce i one tez sg powyzej zatozonego budzetu. Skomentuje jeszcze raz wyniki
produkcyjne w aktywach krajowych trzema stowami: stabilne, solidne oraz dobre.
Dziekuje.
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ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Szanowni Panstwo, przejdzmy teraz do omowienia wynikéw produkcyjnych
aktywow zagranicznych. Jesli chodzi o wyniki Sierra Gorda w rozdzieleniu na 55% udziatu,
ktére posiadamy w tym przedsiewzieciu, wyniki produkcyjne wydobycia produkcji miedzi
ptatnej byty bardzo dobre, zgodnie z budzetem, wynosity 86,8 tys. ton miedzi ptatne;j. Jest
to wynik o 8% wyzszy rok do roku. Tutaj udato sie je uzyskac dzieki wyzszej zawartosci
miedzi w rudzie, ale tez wyzszemu uzyskowi pomimo nizszego wolumenu przerobionej
rudy. Jesli chodzi o produkcje srebra, rowniez widzimy 3-procentowy wzrost rok do roczny
produkcji srebra. Wyprodukowalismy 24 tony srebra. Jesli chodzi o segment ztota i metali
szlachetnych, widzimy tutaj 15-procentowy spadek rok do roku. Natomiast nalezy
pamietac, ze srebro i metale szlachetne - w tym ztoto - stanowig jedynie 11% przychodow
catej Sierra Gorda. | te zawartosci wynikajg przede wszystkim z zawartosci metalu
w rudzie. Natomiast mozemy sie pochwali¢ bardzo dobrym rokiem, jesli chodzi
o produkcje molibdenu. Wartos¢ produkcji w catym roku to byto 5 milionéw funtow. Jest
to wzrost o 52% rok do roku. Wynika réwniez z wyzszej zawartosci tego metalu
w eksploatowanej rudzie, a takze wyzszego uzysku pomimo nizszego wolumenu
przerobionej rudy. Prosze Panstwa, aby skomentowac w kilku stowach Sierra Gorda -
w minionym roku udato nam sie ustabilizowa¢ produkcje miedzi na zaktadzie
przerébczym, a takze zachowac¢ wysokg dyscypline kosztowa, dzieki czemu, oczywiscie
przy wsparciu cen metali i innych warunkéw makroekonomicznych, Sierra Gorda moze
pochwali¢ sie bardzo dobrymi wynikami finansowymi. W zasadzie moge powiedzie¢, ze
byt to historycznie dobry rok pod katem produkgcji dla Sierra Gorda, ale do tego zaraz tez
przejdziemy. Jesli chodzi o produkcje w segmencie KGHM INTERNATIONAL - tutaj na
wstepie nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku ze zbyciem aktywow w Zagtebiu Sudbury
w Kanadzie przestalismy od poczatku marca referowac produkcje w zakresie miedzi, ztota
i metali szlachetnych, i réwniez srebra, co wptyneto na obnizenie bilansu tych metali
w segmencie KGHM INTERNATIONAL. Zauwazamy tutaj spadek rzedu 14% produkgji
miedzi ptatnej rok do roku do poziomu 52,2 tys. ton. Wynika to przede wszystkim
z nizszych parametréw zawartosci miedzi w nadawie, pomimo wyzszego przerobu.
Zauwazamy réwniez nieco wyzszg od zaktadanych w budzecie produkcji miedzi w kopalni
Carlota, natomiast ze wzgledu na bardzo niskie wolumeny i produkcje miedzi nie ma to
duzego wptywu na wyniki finansowe catego segmentu tego aktywa. Jesli chodzi
o produkcje srebra, réwniez zauwazamy ten spadek, tutaj rzedu 87%, jak i ztota (TPM)
19%, natomiast tak jak moéwie - jest to konsekwencja przede wszystkim po pierwsze
zbycia aktywow w Zagtebiu Sudbury, po drugie réwniez mniejszej zawartosci tych metali
szlachetnych w nadawie w kopalni Robinson. Tutaj kopalnia Robinson jest naszym
gtébwnym aktywem w Stanach Zjednoczonych w segmencie KGHM INTERNATIONAL.
Natomiast, mozemy tez powiedzie¢, ze produkcja molibdenu rok do roku wzrosta do 43%
dzieki wyzszej zawartosci tego metalu w nadawie. Komentujgc krétko, jeszcze raz
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powrdce do tego, ze dzieki temu, ze zostata wykonana olbrzymia praca pod katem
optymalizacji kosztowej, ale tez trzeba powiedzie¢ jasno - zeszty rok byliSmy w bardzo
dobrych wyrobiskach, zaréwno jesli chodzi o kopalnie w Chile, jak i w kopalni Robinson.
Zawartosc¢ tutaj metali w tej eksploatowanej rudzie byta bardzo wysoka, dzieki czemu
réwniez, korzystajgc z korzystnych warunkédw makroekonomicznych, ale tez pozytywnych
premii TC/RC, aktywa zagraniczne pozytywnie kontrybuowaty do EBITDA catej Grupy
Kapitatowej KGHM i wyprodukowaty tgcznie 48% skorygowanej EBITDA Grupy
Kapitalowej. Byt to pod tym wzgledem na pewno rekordowy rok. Mysle, ze
o ewentualnych planach rozwoju bedziemy méwi¢ w dalszej kolejnosci. Podsumowujgc -
w zesztym roku aktywa zagraniczne wptacity do budzetu Polskiej Miedzi 379,7 miliona
dolaréw, w tym 331,5 miliona dolaréw wptacita Sierra Gorda. tacznie, poczgwszy od 2021
roku do dnia dzisiejszego, Sierra Gorda sptacita ponad 1 miliard dolaréw do Polskiej
Miedzi. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo Pani Prezes
i zapraszam na czes¢ dotyczgcg naszych inicjatyw rozwojowych. Pan Wiceprezes Zbigniew
Bryja.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzien dobry, witam Panstwa raz jeszcze.
Prosze Panstwa, racjonalny i odpowiedzialny program inwestycyjny - to hasto, wydaje mi
sie najlepiej odzwierciedla to, co staramy sie od dwéch lat w dziedzinie CAPEX robié
w naszej Firmie. Z jednej strony musimy podtrzymywac produkcje, musimy wymieniac
park maszynowy, ktory naturalnie starzeje sie i jesli chodzi o postep technologii to sie
dekapitalizuje. Ale musimy mysle¢ o przysztosci. Nie tylko na biezgco utrzymywac
wielkos¢ produkcji, ale mysle¢, co bedziemy robic¢ za 5, 10, 15, 20 lat, a nawet dtuzej, bo
takie plany diugookresowe dla naszej Firmy przyjeliSmy. Prosze Panstwa, na ten rok
przyjeliSmy plan inwestycyjny CAPEX na poziomie 3 800 min ztotych, w tym 126 min
rezerwy. Wykonanie, zaksiegowane wykonanie to jest 3 563 min ztotych. Do tego
doktadajgc koszty finansowania zewnetrznego, mamy kwote na prawym okregu widoczng
3 829 min plus leasing 3 928 mIn. Wykonanie, jesli chodzi o poziom ten zaksiegowany,
jest na poziomie 96%. Ta niewielka roznica wynika z tego, ze wiele z naszych inwestycji
jest jeszcze w toku w zwigzku z czesto przedtuzajgcym sie procesem kontraktowania.
Bardzo dobry rezultat i duza dyscyplina. Tutaj trzeba przyznad, ze wszystkie nasze stuzby
naprawde stanety na wysokosci zadania. Jesli chodzi o ten prawy krag i kategorie
analityczng - jak widzicie Panstwo, generalnie mamy trzy duze obszary, a wiec
odtworzenie, utrzymanie i rozwdéj. Odtworzenie i utrzymanie to jest to, o czym mowitem
- biezgca dziatalnos$c¢ i utrzymanie produkcji, wymiana parku maszyn. Natomiast rozwoj
to jest wszystko to, co jest zwigzane z przysztoscig tg troszeczke dalszg. Tutaj z roku na
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rok, w zwigzku z tym, ze w zesztym roku uruchomiliémy zadanie budowy trzech szybow
w rejonie KGHM, ktére majg nam za kilka, kilkanascie lat poda¢ dodatkowe ilosci
powietrza do wyrobisk gérniczych, ta pozycja bedzie rosta. W tej chwili jesteSmy na etapie
bardzo wczesnym, ale juz niedtugo te proporcje bedg sie bardzo zmieniaty. Chciatbym
dopowiedzie(, ze realizujemy rocznie okoto 500 projektow inwestycyjnych mniejszych
i wiekszych, stad tez ta dyscyplina i czuwanie nad wydatkowaniem tych srodkéw jest dla
nas bardzo istotne. Prosze Panstwa, tutaj pokazujemy w zakresie, ktéry wczesniej
pokazalismy, 3 014 mIn ztotych, jak wyglgda rozdziat Srodkow, ktory zostat przekazany dla
gornictwa. Goérnictwo - o czym czesto i w tym miejscu, i na innych konferencjach
wspominam - to jest ten rodzaj przedsiebiorstwa, zaktadu, spoétki, fabryki, nazwijcie
Panstwo to jak chcecie, ale firmy, ktéra codziennie zjada cze$¢ swoich zasobow
i codziennie musi przygotowac kolejny fragment. Stad tez naktady na gérnictwo stanowig
w tym wypadku az 77% i to nie jest nic nadzwyczajnego. To jest naturalny sposéb
inwestowania w takie przedsiebiorstwo jak nasze. Prosze Panstwa, na 3 014 min ztotych
17% stanowi utrzymanie rejondéw goérniczych. Rejony gornicze sg to rejony, ktoére
wczesniej zostaty udostepnione, ale ciggle wymagajg przedtuzenia tasmociagow,
wymiany szaf transformatorowych, uzupetnienia wentylacji i tak dalej, a wiec sg to
naktady na bardzo wysokim poziomie, ale one nam gwarantujg utrzymanie produkgji na
tym wysokim poziomie. Kolejny punkt, kolejny duzy zakres to jest wymiana parku
maszynowego. Zakupilismy 250 maszyn. To jest mniej wiecej taki poziom jaki
utrzymujemy od wielu lat, aczkolwiek przygladamy sie w ramach wielu naszych
programow zywotnosci w poszczegolnych asortymentach, w poszczegdlnych grupach
maszyn i tutaj nie jest wykluczone, ze w przysztosci dojdg jakies moze korekty. W tej chwili
jest to niezbedna ilos¢ maszyn przewidywana rokrocznie do pracy w naszych wyrobiskach
gorniczych. Kolejna pozycja to jest odwadnianie kopalh. Odwadnianie kopalh - wtasnie
przed chwilg i Pan Prezes Paszkiewicz i Pan Prezes Laskowski méwili o tym zadaniu,
z ktérym sie uporalismy dwa lata temu, kiedy zastaliSmy Firme w sytuacji, nie powiem, ze
katastrofa, ale podbramkowej, mocno podbramkowej. Mianowicie zbiornik Zelazny Most,
ktory jest nie tylko u nas zbiornikiem odpaddéw poflotacyjnych, ale jest potezng retencjg
wod naszych technologicznych, byt praktycznie wypetniony do konca. Stan rurociggéw,
retencja wod w wyrobiskach podziemnych i tak dalej tez nie gwarantowata na dtuzszy
okres spokoju, a wiemy, zbliza sie lato, zblizajg sie niskie stany Odry i znane wszystkim
problemy na Odrze. Stad tez w bardzo szybkim tempie musieliSmy wystgpi¢ o zgode na
podwyzszenie skarpy zbiornika, o naprawe, badZ zdublowanie niektorych odcinkdéw
rurociggow zrzutowych, zabezpieczenie retencji na dole i wszelkie inne sprawy zwigzane
z systemem rozdziatu wdd na dole i u gory. Stad tak wysoka pozycja, co stanowi 8%
wydatkéw w dziedzinie gérnictwo. Kolejna pozycja - rozbudowa zbiornika Zelazny Most,
a wiec podniesienie skarp. Dos¢ dtugo, okoto roku staraliSmy sie uzyskac pozwolenie do
wysokosci 205 metréw. Intensywne prace, ktére rozpoczeliSmy pod koniec 2024 roku, w
2025 roku rozpoczeto podwyzszenie skarp, docigzenia skarp na kierunkach, w ktérych sg
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wymagane, a takze budowa studni odcigzajacych, czyli zdejmujgcych napiecie, ciSnienie
hydrostatyczne na skarpie zbiorniku. Kolejna pozycja - odtwarzanie kopalh i Zaktadu
Hydrotechnicznego. Jest to modernizacja przenosnikow, szybdw, klimatyzacji. To, o czym
wczesniej opowiedziatem. Aczkolwiek w tym wypadku nie jest to utrzymanie,
a odtworzenie, wiec wymiana parku zuzytego na nowy. Kolejna pozycja - eksploracja.
Eksploracja jest to badanie wtasnie tego ztoza, ktére nas czeka w wydobyciu, ktore jest
bardzo istotne. Znajac parametry tego ztoza, mozemy trafnie planowac produkcje tak
gbrniczy, jak i hutniczg w przysztosci. Dwojaki rodzaj rozpoznania - rozpoznanie otworami
geologicznymi z powierzchni, bgdz wyrobiskami gorniczymi, tak jak w obszarze koncesji
Radwanice i Retkdw-Grodziszcze, u nas to wystepuje. Utrzymujemy tu staty trend
z odpowiednim stopniem wyprzedzenia, aby wiedze geologiczng na temat tych
fragmentéw zt6z mie¢ na biezgco. Kolejna pozycja - utrzymanie szybéw. Na te pozycje
sktada sie gtéwnie utrzymanie roboty w szybie SW-4. Jest to szyb, ktéry na odcinku solnym
nie posiada obudowy. Przewidziano to w momencie konstrukcji obudowy tego szybu, ze
150-metrowy odcinek solny bedzie co kilka lat skuwany do $rednicy nominalnej. Tego
typu zabiegi tam witasnie sg wykonywane i na tgcznie 74 min, 73 min zostaty poswiecone
wiasnie na wykonanie tego zadania. Kolejna pozycja - Program Udostepnienia Ztoza. Jest
to najwiekszy fragment, bo nate 3014 min, 1 040 mIn to jest ten program. | to jest wtasnie
program wykonywania wyrobisk przygotowawczych do przodu, w kierunku przysztych
szybdw, wycinanie kolejnych pél eksploatacyjnych, ktére bedg nastepnie eksploatac;ji
przekazane do wydobycia, ale to réwniez budowa szyboéw, a przypominam, ze jesteSmy
na etapie koncowym budowy szybu GG-1 i rozpoczynamy trzy kolejne, na ktérych jeszcze
wielkich naktadow nie ma, ale niebawem sie pojawig. Prosze Panstwa, wykonanie blisko
43 kilometrow wyrobisk eksploatacyjnych, bo 300 metréw nam zabrakto do tej wielkosci,
to jest 800 milionéw ztotych. To jest naprawde bardzo powazna kwota i ona zarzutowata
gtébwnie na ten miliardowy wynik w zakresie programu udostepnienia ztoza.
Przechodzimy do ulubionego naszego slajdu pokazujgcego obszary koncesyjne, na
ktorych pracujemy, z zaznaczeniem szybu, ktéry w tej chwili konczymy - to jest ten czarny
krag, to jest szyb GG-1, w tej chwili najgtebszy szyb w Polsce, na pewno najgtebszy nasz
szyb 1348 metrow, oraz szyby Retkow po prawej, a po lewej szyb GG-2 i szyb Gaworzyce.
Te szyby od czerwca ubiegtego roku zostaty w terenie wyznaczone, rozpoczeto badania
geologiczne, w szybie Retkbw mamy odwiercone trzy otwory, w tym jeden na gtebokos¢
1370 metréw - to jest podstawowy otwér. Szyb Gaworzyce - tu wiercimy w tej chwili
otwory i jesteSmy przygotowani do wejscia wiertni juz na teren szybu GG-2. GG-2,
przypomne Panstwu, to jest ten szyb, gdzie juz wierciliSmy otwor. Niestety poprzednia
lokalizacja nie byta trafiona, musieliSmy zmieni¢ lokalizacje i to troszeczke nam zabrato
czasu, okoto poéttora roku - niestety procedury planistyczne, wykupy dziatki i tak dalej, to
nam troche zajeto. Jesli chodzi o szyb GG-1, zakonczyliSmy zbrojenie rury szybowej, w tej
chwili uzupetniamy zbrojenie rzapia i podszybia, wykonujemy likwidacje obiektow
z okresu tymczasowego budowy szybu, przystepujemy do budowy szybdw ostatecznych,
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tacznie z tazniami, zespotem administracyjno-socjalnym i wszystkimi niezbednymi
instalacjami. Moment przekazania szybu do ruchu zatogi to jest, wrzesiert 2029 roku. Tyle,
jesli chodzi o te szyby. Natomiast chciatbym jeszcze zwrdci¢ uwage na stupki u gory.
Wczesniej pokazywaliSmy to byty bardzo wyrazne réznice, chciatbym moze wroci¢ do
tego. Jesli chodzi o szyb GG-1 - ten zaznaczony czarnym koteczkiem - on zostat w czerwcu
2023 roku zbity z wyrobiskami podziemnymi. Dzi$ juz nie mamy takich skokéw wzrostu
wydobycia w tym rejonie, bo oddziaty pracujg tam stabilnie, w obrebie swoich mozliwosci.
Natomiast wtedy, w momencie zbicia, rok do roku mieliSmy skok typu 30%, 38%. To
pokazuje, jak istotne jest powietrze dla oddziatobw wydobywczych. | tu znowu kolejny
slogan: kazdy metr szeScienny powietrza to jest tona wydobycia. To jest naprawde bardzo
dla nas potrzebne. Kolejny slajd poprosze. Prosze Panstwa, 3 014 min to byto gornictwo,
a w tej chwili méwimy o hutnictwie: 723 min, to jest ok. 20% naszego CAPEX, zostato
wykonane w gornictwie. Tutaj gtébwnie sg to inwestycje odtworzeniowe, bgadz
utrzymaniowe, ale réwniez i w pewnym zakresie wystepuje rozwdj. Idgc od gory,
komponenty i remonty znaczace, tak zwane MSR, taka tutaj klasyfikacja nas obowigzuje.
Sq to remonty w obrebie Huty Gtogdédw i Huty Legnica, remonty elektrolizerow,
konwertorow, piecéw anodowych i tak dalej, a w ZWR sg to remonty kruszarek, mtynéw
i pras filtracyjnych. Kolejna wysoka pozycja to jest odtworzenie huty. | tutaj 34% rowniez
naktadow inwestycyjnych zostato poniesionych. Tutaj sg pienigzki, ktére miedzy innymi
zostaty wydane na przygotowanie, na prace przygotowawcze, gtownie zakupy
i przygotowanie pewnych elementow, ktore bedg niezbedne do remontu Huty Gtogow Il
W tym roku w czerwcu, pod koniec czerwca rozpoczynamy potezny remont Huty Glogow
I, ktéry bedzie trwat okoto trzech miesiecy. Nie wszystko moglibysmy w tym roku kupic,
przygotowac, wykonac, stad tez juz pierwsze naktady zostaty poniesione w roku ubiegtym.
Odtworzenie ZWR - kolejna wysoka pozycja to jest 9% planu. Sg to gtdwnie sprawy
zwigzane z wymianami rozdzielnic, transformatorow, a takze z zakupami nowych mtynow,
klasyfikatorow oraz nowego typu silnikbw z magnesami trwatymi. To jest element
prooszczedny, proekonomiczny. Liczymy na duze efekty eksploatacji tychze urzadzen
w przysztym roku. Kolejne - dostosowanie huty i ZWR, jest to wydatkowanie Srodkéw
zwigzanych ze zmianami przepiséw prawa, a takze wymogami instytucji kontrolnych,
a wiec wykonanie bokséw magazynowych w Hucie Gtogéw, czy modernizacja wentylacji
Hali Otowiu w Hucie Gtogéw. Stanowi to okoto 8% wydatkowanych srodkéw na huty.
| rozwoj Huty i ZWR - tutaj jest duza pozycja, ktéra mamy nadzieje, ze w tym roku zostanie
zakonczona: zmiana technologii elektrorafinacji w Hucie Miedzi Legnica. Przypominam
Panstwu, trzeci rok trwa ten projekt, zastaliSmy go, préobujemy to dokonczy¢. Wedtug
wykonawcow i dostawcow maszyn ten rok jest realny. To jest tak zwana bezpodktadka,
albo innymi stowy z katodg czy z podktadkg statg. Kolejne to zakupy maszyn
przygotowania anod dla Huty Gtogow Il i rozbudowa parku maszynowego w odlewni form
i kesondw w Hucie Miedzi Gtogow. Co ciekawe, w tym roku wydaliSmy 3,8 miliona ztotych
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na dokumentacje nowej linii Contirod dla Huty Cedynia. Na tym chciatbym zakonczyc.
Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje i zapraszam na czes¢
finansowg naszej prezentacji. Pan Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Piotr Krzyzewski.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziert dobry Panstwu. Dobrze by¢ zawsze na koncu,
bede mogt podsumowac po troszke od kazdego z kolegdw i kolezanek. Niewgtpliwie rok
2025 i ten pierwszy juz prawie kwartat 2026 ma jeden wspdélny mianownik, a mianowicie
bardzo wysoka zmiennos$¢, a ta zmiennos$¢ przede wszystkim w przemysle, ktéry
reprezentujemy, surowcowym, jest jeszcze bardziej podwyzszona, wiec tez uwazam, ze
to, co nam przyswieca jako cel podstawowy i jest on dla nas jasny, to jest efektywna
produkcja, o czym tu byta mowa przed chwilg, ktérg transformujemy na sprzedaz, te
natomiast sprzedaz zamieniamy razem z kapitatem obrotowym na gotéwke, a gotowke
na inwestycje i wszystko to stuzy budowaniu wartosci dla akcjonariuszy. Patrzac na samga
produkcje, to tutaj juz wszystko zostato prawie powiedziane dotyczgce roku 2025.
Chciatbym podkresli¢ pewne rzeczy 2026 i pewnie to, co Panstwo juz tez widzieli z raportu
za styczen i luty. Przede wszystkim chciatbym zwrdéci¢ uwage na kwestie srebra i z jednej
strony tez tutaj wielkie podziekowania Mirek dla Ciebie i dla Twojego Zespotu za to, ze
wyprodukowaliSmy wiecej tego srebra, a ja mogtem to srebro pdzniej sprzedad, wiec
mozecie sie domysli¢, ze to byt bardzo dobry placing, bo ceny w styczniu i lutym srebra
byly bardzo wysokie, takze to byta bardzo swiadoma nasza decyzja. Tez, jak za chwile
pokaze, przez kapitat obrotowy wiecej srebra zostawiliSmy sobie w magazynach na koniec
roku, ktore sprzedaliSmy w pierwszym kwartale, takze te ruchy to nie sg przypadki, to sg
nasze Swiadome decyzje, wiec one majg przetozenie na wyniki. To widzicie tez po roku
2025, pewnie tez, tak jak widze, jest rozpoznane ceny, po ktérych sprzedajemy w roku
2025. To sg celowe nasze dziatania, ktére mysle, ze tutaj jest dobry tez moment, aby
podziekowad wszystkim, catemu naszemu tez Zespotowi sprzedazowemu, temu ktory
mamy i w Polsce, czes¢ mamy w Toronto, a czes¢ mamy w Santiago i w Szanghaju. To
tylko dla przypomnienia rok 2025, 2 kwietnia, Liberation Day, ,popekata” nam czes¢
naszych standardowych potgczen miedzy Stanami a Chinami, z dnia na dzien nie byliSmy
w stanie dostarczy¢ naszych produktéw, miedzy Stanami a Kanadg réwniez mieliSmy
pewne wyzwania. Europa - Stany réwniez pojawity sie pewne trudnosci z dostarczaniem
naszych produktéw. Niemniej jednak to, co moéwit Pan Prezes: dywersyfikacja,
dywersyfikacja, zmiana kierunkéw, ale na koniec rozpoznanie wyzszych cen finalnie.
Trudno jest powiedzie¢ pewnie nam wszystkim, co bedzie jutro, ale moge powiedzie¢, ze
jako organizacja wybudowaliSmy odpornosc i jesteSmy gotowi na zmiennos¢ i potrafimy
sie w tym Srodowisku odnalez¢. Niemniej jednak prywatnie wolatbym, aby tej zmiennosci
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byto troche mniej, bo mysle, ze dla catego przemystu taki spokdj jest tez potrzebny. To
pozwala nam lepiej planowac inwestycje. Przy okazji - to tez juz padto, ale zahacze - to,
co méwit Pan Prezes w kontekscie South32. To tez jest tak, ze za sprzedaz w Sierra Gorda
w stu procentach odpowiadamy my, nasz Zespot, natomiast tez ta decyzja, ktéra jest
podejmowana tam, to jest dyfuzja mysli. Czasami sie zgadzamy, czasami nie. Z tego
miejsca chce podziekowac naszym Partnerom, bo ta twdrcza dyskusja, czasami dos¢
mocna, ktérg prowadzimy z nimi, ale zawsze wypracowujemy wspolne stanowisko i jak
widzicie, jest ono bardzo optymalne z punktu widzenia osigganych wynikéw. Przechodzac
teraz do cashflow i to tez pewnie to, co widzicie na kapitale obrotowym, to sg dwa
zdarzenia - z jednej strony wstawialiSmy na magazyn w grudniu troche miedzi i srebra,
o czym moéwitem, ale tam jest duzy efekt tez anod. Na koniec roku Mirek popraw, 36 000
ton bodajze mamy anod.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, teraz 38 jest, na te chwile.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Po co to robimy? Cel mamy prosty, a jednocze$nie
bardzo ambitny: 90 dni jest wytgczona z przyczyn duzego remontu Huta w Gtogowie,
a produkcje chcemy osiggnac¢ na wyzszym poziomie niz w poprzednim roku.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Wyzszym o 20 000.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Doktadnie tak. Wydaje sie to tak na logike niezbyt
tatwe do osiggniecia, nie bedzie to proste, natomiast wiemy, jak to zrobi¢, wiec te anody
bedg narasta¢, juz zapowiadam, ze wykorzystanie na kapitale obrotowym do czerwca
bedzie rosto, dojdziemy do pewnie 50 000 ton na anodach, ale to tylko po to, w trzecim,
czwartym kwartale tam bedzie bardzo mocna produkcja, tam bedzie tez bardzo duzo
gotowki, zaktadajac, nie wiemy, jakie bedzie makro, natomiast moge powiedzie¢, ze ta
korncowka roku na pewno bedzie bardzo agresywna po naszej stronie produkcyjnie
i sprzedazowo, do czego jesteSmy przygotowani. Czerpigc do stéw Prezesa Bryi o szybach
- tak, to jest dla nas priorytet. Natomiast tez chciatbym powiedzie¢ - i to znowu: to jest
nasza ambicja i uwazam, ze to zrobimy, ze to nie bedzie proste dodawanie CAPEX, to nie
jest tak, ze CAPEX obecny, dodamy CAPEX nowych szybow i to bedzie CAPEX catosciowy.
Nie, naszg ambicjg jest to, aby ten CAPEX, sumaryczny CAPEX byt mniejszy. Oczywiscie on
bedzie troche wiekszy, patrzac na to, ale jeden plus jeden to nie bedzie dwa. Chcemy, aby
to byto péttora. Nie bedzie to proste, ale patrzac na to, ze poradziliSmy sobie w zakresie
czy programow optymalizacji kosztow - za chwile tez pokaze te elementy - uwazam, ze
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jest to element, ktory bedzie teraz nam przyswiecat. Ostatni pewnie tez element wigzgcy
sie, ze tak powiem, z budowg wartosci i przeptywami, to zapewne to jest dla Panstwa
bardzo wazny aspekt - dywidenda. Dzisiaj jest za wczesnie, aby jeszcze sie wypowiadac
co do wartosci, natomiast widzimy przestanki do tego, aby wyptaci¢ dywidende, takze
z tego punktu widzenia jest to element, na ktory bedziemy dyskutowac i na pewno takg
rekomendacje jako Zarzad do walnego zgromadzenia ztozymy. Jeszcze pewnie odnoszac
sie do dwdch elementow, ktére teraz towarzyszg nam codziennie, to sg oczywiscie
energia i gaz. Biorgc pod uwage, ze z punktu widzenia energii, jesteSmy najwiekszym
konsumentem przemystowym energii w Polsce, w zakresie gazu 2,5 terawatogodziny -
tez jednym z wiekszych, moge powiedzie¢, ze to co zrobiliSmy, to co tez wspominat Prezes,
skupiamy sie, tak jak Panstwu pokazujemy, na tych celach naszych podstawowych, tam,
gdzie mamy roéwnania z niewiadomg, staramy sie je eliminowa¢ poprzez witasnie
Swiadome zarzgdzanie ryzykiem. JesteSmy dos¢ mocno zabezpieczeni na gazie - to moge
powiedzie¢, ze jesteSmy w ponad 50% na ten rok i jeszcze na nastepny, moze juz nie
w takiej czesci. To znowu, to nie jest przypadek, to jest nasza Swiadoma decyzja. JesteSmy
zabezpieczeni, biorgc pod uwage instrumentarium, to juz tak technicznie odpowiadajac,
tu w Polsce, biorgc pod uwage, ze gaz jest dostarczany przez Orlen, to w zakresie, tu
jesteSmy mandatami z Orlenem pozapinani na ceny, natomiast wyszliSmy tez w tamtym
roku z Polski, zahedgowaliSmy (zabezpieczylismy) czeS¢ ekspozycji na gazie, TTF, gaz
notowany w Amsterdamie, takze potrafimy tez ekspozycjg w taki sposéb zarzadza¢, aby
to byto z korzyscig tez na koniec dla akcjonariuszy. W zakresie jeszcze gazu jeden element
- jak Panstwo wiecie, w podstawie u nas jako zrodto wytwoércze sg bloki parowo-gazowe.
W tym momencie one pracujg, patrzac na to, to arbitralnie uruchamiamy, ewentualnie
kupujemy energie, zmniejszamy moc na blokach parowo-gazowych, natomiast tez moge
powiedzie¢, ze odpalilismy, mamy tez bloki weglowe, przy dobrym CO, plus dobrym
weglu, to nam bardziej sie optaca, wiec to tez jest element taki, ktéry wesprze -
w niewielkim stopniu, ale on oczywiscie tez wesprze cene zakupu energii i gazu.
W zakresie energii jeden element, ktéry tez pojawit sie w tym roku, czyli transakcja nasza
z BGK w zakresie Srodkdéw KPO, 94 megawaty instalacji fotowoltaicznych na liniach
bezposrednich. Beda to instalacje, ktére bedg bezposrednio nasze odbiorniki zasilac. Tam
jest zaszyta dotacja, ale tak, aby Panstwu zobrazowaé, co to oznacza, koncowy koszt
wytworzenia tej energii powinien by¢ 200, nawet ponizej 200 ztotych, wiec jakby to znowu
ten projekt wesprze nas, bedziemy mie¢ wtasne zrodto, bedziemy bardziej odporni, ale
tez krzywa kosztowa zakupu tej energii pozytywnie bedzie kontrybuowata do EBITDA.
Ostatni temat, ktory tez juz Pan Prezes wspomniat, to jest kwestia zarzgdzania ryzykiem
juz od strony przychodowej. Tak, jak Panstwo widzg w naszym sprawozdaniu, jesteSmy
zabezpieczeni na miedzi w okoto 20%, na srebrze 32%. Jest to nasza Swiadoma decyzja
i strategia. Doktadamy kolejne klocki. Tego Panstwo jeszcze nie widzg, bo to pokazemy,
po pierwszym kwartale, moge powiedzie¢, ze dotozyliSmy kolejne niewielkie elementy. Ja
na to w ten sposdb nie patrze, ale jezeli miatbym powiedzie¢, co to sg za transakcje, to s
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transakcje dotyczgce srebra i miedzi zawarte po duzo wyzszych kursach. One bedg
kontrybuowaty, jak gdybym miat powiedzie¢ na dzieh dzisiejszy, gdzie jest rynek, bedg
doktadac kilkaset milionow ztotych do naszego wyniku. Natomiast nie patrzymy na to w
ten sposoéb. Krok po kroku realizujemy pewne strategie, skupiajgc sie na tych elementach,
o ktorych wspominatem wczesdniej. Teraz przeszedtbym ptynnie do naszej prezentacji, aby
podsumowac kluczowe elementy. To po stronie przychodow, tak jak Panstwo widzg, 3%
wieksze przychody w Grupie Kapitatowej. Duza, duza caty czas atencja co do kosztow. Za
chwile pokaze na kosztach rodzajowych, co sie dzieje. Natomiast mysle, ze efekt wida¢ na
tym slajdzie przez pryzmat EBITDA. Wszystkie segmenty i segment Polska i KGHM
INTERNATIONAL i Sierra Gorda pozytywnie kontrybuowaty do EBITDA. Przypomne, ze juz
w tamtym roku, rok 2023 do 2024, to przyrost EBITDA byt 58%. Takze w tym roku
doktadamy 28%. Z tego, co pamietam, 2023 to byto 5 z hakiem EBITDA, wiec tak naprawde
w dwa lata sie podwoiliSmy na poziomie EBITDA. Takze duzo czynnikdw oczywiscie makro
nam bardzo pomagato, ale to nie samo makro wykonato nam ten wynik, takze duza praca,
ale duzo tez pracy w dalszym ciggu przed nami. Co do przychodéw, to gtéwne elementy,
tak jak dyskutowalismy, to z jednej strony wolumen, ktéry negatywnie wptynat, ale on byt
planowany, to tez elektrorafinacja i remont elektrorafinacji, jak i produkcja na Robinsonie
byta zgodna z planem. Wsparty nas rynek, dolar - zioty, to co mowit Pan Prezes,
negatywna wycena i negatywnie wptyneto to na przychody. Korekta z tytutu
instrumentéw pochodnych, w tamtym roku to byto 678 milionéw ztotych. W tym roku,
gdybym miat powiedzie¢, bo te transakcje zabezpieczajgce sq w réznych miejscach, ale
wszystkie transakcje zabezpieczajgce za rok 2025, to byto ponad 250 milionéw ztotych in
plus, ktére wptynety do nas, do Spotki. Koszty rodzajowe 8%. Natomiast jezeli tutaj mamy
w tych 8% dwa elementy, czyli wsady obce, i tutaj wsady obce przyrosty o 12%, to jest
z jednej strony element cenowy, bo tez realizujgc wyzsze przychody, te wsady obce
oczywiscie sg drozsze, drugi element to jest tez ilosciowy, po prostu tez wiecej wsadow
obcych kupilismy, i kolejny element, ktory jest, mozna powiedzie¢, poza naszg kontrolg,
to jest podatek miedziowy, i tutaj tez jest duzy wzrost ponad 21%. Gdybysmy odcieli te
dwa elementy, to mozna powiedzie¢, ze koszty rodzajowe rok do roku nam wzrosty o 4%.
Natomiast tez zwrdcitbym uwage na kategorie ustugi obce. Prosze spojrze¢, ze one rok
do roku spadty. | to jest cos, o czym méwiliSmy tez - o materiatach i ustugach. Przez caty
tamten rok to byt element, na ktérym duzg atencje przyktadaliSmy, w tym roku dalej, wiec
jakby to tez widzg Panstwo te efekty. Prosze spojrze¢ na czwarty kwartat 2024 do
czwartego kwartatu 2025. Ten wzrost réwniez pomiedzy tymi kwartatami jest tylko o 3%,
takze staramy sie obnizy¢ juz do poziomu inflacji ze wzrostem czynnikdédw wytwaorczych
u nas, takze dyscyplina kosztowa. No i jaki to jest z tego efekt, efekt z punktu widzenia
kosztu C1? C1 w Grupie spadt o 3%, ale tutaj duzy element jest podatek. Gdybysmy
wytgczyli teraz podatek i spojrzeli na C1 bez podatku, to ten spadek w Grupie Kapitatowe;j
byt -17% rok do roku. Jezeli spojrzymy na poszczegblne segmenty, to w KGHM Polska
Miedz S.A. wzrost z jednej strony mégtbym powiedzie¢, ze jest +3%, natomiast znowu tak
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naprawde ten wzrost zostat zdeterminowany przez podatek, ktory wzrdst z punktu
widzenia wzrostu makro o 27%. Bez tego tak naprawde mamy 10% spadku na C1
w Polsce. | tutaj dobry performing, ta dzwignia operacyjna i tez dyscyplina kosztowa
spowodowata, ze zarbwno KGHM INTERNATIONAL -32%, jak i Sierra Gorda -46%, plus
oczywiscie metale towarzyszgce, TC/RC to, co tez Panistwo obserwujg pewnie na biezgco,
to tez pozytywnie wsparto nam plus bardzo dobra sprzedaz, ktérg zrealizowaliSmy.
Podsumowujgc wynik Grupy Kapitatowej, pozytywnie oczywiscie kontrybuowata versus
rok 2024 EBITDA, r6znice kursowe - oczywiscie one byly bardzo znaczace z punktu
widzenia umocnienia sie dolar/ztotego. | tutaj jest duza pozycja, czyli wynik
zaangazowania we wspolne przedsiewziecia zgodnie z MSR, natomiast mowigc wprost
Panstwo widzg to w naszej nocie - to jest przede wszystkim Sierra Gorda. Dwa stowa
moze tutaj wyjasnienia, co takiego sie stato. W roku 2025 Sierra Gorda do tej pory miata
strate, ktorg rozliczaliSmy. Ta strata zostata rozliczona i to byt pierwszy taki trigger, ktory
spowodowat, ze przyjrzeliSmy sie temu aktywu. Drugie tez polepszenie performingu i ta
przysztos¢, ktérg widzimy i ktorg rysujemy sobie w zakresie Sierra Gorda, jest na tyle
dobra, ze to spowodowato koniecznos¢ testowania tego aktywa, to aktywo po testowaniu
reprezentuje teraz wartos¢ u nas w ksiegach. Do tej pory dla przypomnienia ta wartosc
wynosita 0, wiec z tego punktu widzenia odbudowujemy wartos¢. Chce powiedzie¢, ze to
nie jest jeszcze koniec, wiec jezeli Sierra Gorda, a to zakladamy, bedzie tak performowata
takze w kolejnych okresach, pewnie bedziemy z Panstwem rozmawiac na temat, jaki to
ma wptyw z punktu widzenia prezentacji w naszych ksiegach rachunkowych. Ostatnia
rzecz - w sumie kluczowa - czyli przeptywy. Staramy sie jak zawsze ksigzkowo, czyli
dziatalno$¢ operacyjna finansuje dziatalno$¢ inwestycyjng i to jest zrealizowane.
Natomiast tutaj w duzej czesci to, co tez powiedziata Pani Prezes, to w dziatalnosci
inwestycyjnej bardzo nas wsparty sptaty dtugu z Sierra Gorda, to juz ponad miliard
ztotych, ktore pozytywnie wptyneto na przeptywy w Grupie. Takze, jak Panstwo widzg,
spadamy teraz z diugiem, to tez bedzie pozytywnie. Mysle, ze z punktu widzenia kolejnych
okreséw bedag Panstwo widzieli, ze na kosztach finansowych bedziemy starali sie tez
Panstwa pozytywnie zaskoczy¢, aby te koszty dtugu naszego byly jak najnizsze. To
wszystko, dziekuje bardzo.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Bardzo dziekuje
Zarzgdowi za zaprezentowanie wynikow i teraz przechodzimy do sesji pytan i odpowiedzi,
ktérg bedzie moderowat Dyrektor Janusz Krystosiak.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/

DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Zapraszam do zadawania pytan -
prosba o przedstawienie sie.
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LUKASZ PIASECKI, IPOPEMA SECURITIES: Dzien dobry, Gratuluje Swietnych wynikéw. Ja
mam kilka pytan - znowu do tej dywidendy najpierw zajdziemy, bo tam sufit mamy 3,24
techniczny, uwzgledniajac te strategie, ktérg Panstwo tam dali. | pytanie jest: Czy mozemy
sie spodziewac okoto 2 ztotych, 2,50 ztotych? Jak na to mozemy patrze¢? Drugie pytanie
odnosnie working capital: Na jakich poziomach mozemy spodziewac sie wzrostu tego
working capital w kolejnych okresach w 2026 roku, w pierwszym i drugim kwartale?
| chciatbym zapytac jeszcze o Maroko: Czy blizej bedziemy mogli jakie$ dosta¢ informacje?
Z analiz wychodzi, ze Maroko posiada tez okoto 12% Swiatowych zasobow zt6z rzadkich,
tych mineratéw zt6z rzadkich. | pytanie jest: Czy KGHM bedzie chciat iS¢ tez w te strone,
czy jednak skupi sie na miedzi i srebrze? To moje pytania. Dziekuje.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Jesli chodzi o dywidende, czy jaki$ potencjat w tym zakresie, nie chcemy i nie
bedziemy odchodzi¢ od dotychczasowej polityki dywidendowej, co oznacza, mimo tego,
ze w zesztym roku dywidendy nie wyptacata Spotka, to byto zwigzane przede wszystkim
z potrzebg zabezpieczenia sobie w ramach rozméw na temat obnizenia podatku
mozliwosci CAPEX na dalsze lata. UzyskaliSmy obnizke podatku, w zwigzku
z czym catos¢ uzyskanych w ten sposéb srodkdw, czy niewyptaconych na zewnatrz
chcemy przeznaczy¢ na CAPEX. To oznacza, ze mozemy spokojnie wréci¢ do
dotychczasowej polityki dywidendowej, o ktorej, jak Panstwo Swietnie wiecie, mozemy
powiedzie¢ w tej chwili tyle, Zze nie bedzie to na pewno ponad 30% zysku netto. Decyzje
ostatecznie co do wysokosci podejmiemy pewnie za jakis miesigc czy dwa
i zaproponujemy co$ rynkowi. Chcemy wyptaci¢ w ramach dotychczasowej polityki
dywidendowej. Jesli chodzi o Maroko, to moze najpierw Pani Prezes.

ANNA  SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Bardzo chetnie. Prosze Panstwa, jesli chodzi o Maroko, albo raczej szerzej
kwestie rozwoju bazy zasobowej aktywdw zagranicznych i w ogodle Grupy Kapitatowej -
my dziatamy w oparciu o dtugoterminowy plan rozwoju polityki bazy zasobowej aktywow
zagranicznych, ktéra przewiduje rozwdéj aktywow na réznym poziomie zaawansowania.
Od poczatkowego stanu Greenfield, od zakupu, czy pozyskiwania réznego rodzaju konces;ji
eksploracyjnych, poprzez projekty rozwojowe, az po projekty juz gotowych kopalni. | w
oparciu o pewne wskazane dla nas, wtasciwie przyjete benchmarki, ktérych sie trzymamy,
do ktérych nalezy, jednym z nich jest pewne stabilne prawodawstwo, czyli stabilna
jurysdykcja, ale przede wszystkim zasobnos$¢ ztoza i roczna przewidywana produkcja
miedzi, a takze okres zywotnosci kopalni - opracowujemy sobie mape takich przysztych
ewentualnych wejs¢ kapitatowych. Jesli chodzi o Maroko, faktycznie podpisaliSmy
porozumienie z dwoma podmiotami publicznymi funkcjonujgcymi na tamtym rynku.
Jednym z nich jest firma zajmujgca sie poszukiwaniem koncesji eksploracyjnych, druga
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jest duza firma zajmujgca sie wydobyciem i produkcjg miedzi, ale rowniez innych metali.
| tutaj chciatam powiedzie(, ze to jest porozumienie otwarte na tym etapie, ktére pozwala
nam poszukiwac szeroko tych projektdw, rowniez projektéw niemiedziowych, przy czym
zaznaczam, ze gtbwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest i bedzie zawsze produkcja
miedzi i produkcja metali towarzyszacych. Niemniej jednak, przygladamy sie rynkowi
szeroko i rowniez jesteSmy zainteresowani rozwijaniem kompetencji w zakresie innych
metali. Takze mam nadzieje, ze w najblizszym czasie bedziemy co$ Panstwu
komunikowa¢. Na tym etapie jest to memorandum, ktére ma charakter jeszcze
niewigzacy i otwiera potencjalne pola do wspétpracy. Dziekuje.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Dodam tylko, jesli chodzi o takie rozszerzenie, czy rozbudowe, rozwoj Firmy na
bazie zasobow zagranicznych, potencjalnych, to tez troszeczke wiecej i bardziej
precyzyjnie powiemy o tym, na czym polega nasze rozsgdne poszukiwanie, przy okaz,ji
prezentacji strategii. A jesli chodzi o working capital, to prosze bardzo.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje bardzo. Jak sami Panstwo wiedzg, jest
bardzo wiele zmiennych w tym réwnaniu w zakresie working capital. Moge powiedziec,
jakby tak wyizolowujgc tylko np. te anody, to bedzie okoto jeszcze miliarda ztotych.
Natomiast to tez jest tak, ze my bedziemy duzo produktow gotowych w miedzyczasie
obniza¢, stany magazynowe. Natomiast to pewnie jeszcze dwa stowa komentarza do tych
wynikow styczen - luty produkcyjno-sprzedazowych, ktére Panstwo widzieli - gtéwnie
dotyczy miedzi - ta nizsza sprzedaz, ona tez z paru czynnikéw wynika. Styczen byt dos¢,
ze tak powiem, to nie tylko dla naszej branzy, ale mysle, ze dla wielu eksporteréw, trudny
z punktu widzenia dostepnosci portow. Teraz natomiast, to tez mozna powiedzie,
z jednej strony ciesnina Ormuz nas bezposrednio nie dotyka, ale posrednio dotyka
i mysle, ze wszystkich dotyka, bo te kolejki na zatadunek, na kontenery sg coraz dtuzsze,
wiec mysle, ze to moze mie¢ w jakims scenariuszu delikatny wptyw na working capital.
Natomiast jakbym miat obrazowo powiedzie¢, pewnie teraz do czerwca bedziemy rosngc,
troszeczke pewnie wrzesien tez moze by¢ wzrost na wykorzystaniu kapitatu obrotowego,
i bardzo, bardzo silne przeptywy w ostatnim, czwartym kwartale pozytywne. | mysle, ze
nad tg strategig bedziemy sie skupiac tak, zeby ten working capital tez optymalizowac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje, zapraszam.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Witam. Mam dwa zestawy pytan, jedne to sg
wolumenowe, drugie CAPEX. A propos wolumendéw: W drugim poétroczu 2025 roku
mieliscie bardzo wysokie okruszcowienie w Spotce Matce i na miedzi, i na srebrze.
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| pytanie: Czy to jest nowy, stabilny poziom, czy to byto absolutnie wyjgtkowe, czy byto to
wyjgtkowe potrocze i kolejne kwartaty przyniosg obnizenie tego okruszcowienia? Jesli
jesteSmy w wolumenach, to od razu zahacze o KGHM INTERNATIONAL, bo widzimy -
pierwsze dwa miesigce sg bardzo stabe, jesli chodzi o produkcje i tez chciatbym sie
dowiedziecl: Czy to jest jakis tylko drobny problem, ktéry za chwilke zostanie rozwigzany,
czy by¢ moze trzeba sie liczy¢ z obnizeniem guidance dla tego projektu? | to jesli chodzi
o wolumeny, wiec zaraz wroéce jeszcze do CAPEX.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jezeli chodzi o wolumeny, te wielkosci
okruszcowania miedzi w urobku, czy w ztozu oraz srebra w ztozu utrzymujg sie na
podobnych poziomach caty czas. Pewno Pan zauwazyt zmiany tam trzecich miejsc po
przecinku. Natomiast planujemy w budzecie na rok 2026 podobne wielkosci jak do
wykonania z 2025 roku.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Jesli za$ chodzi o wolumeny w segmencie KGHM INTERNATIONAL, prosze
Panstwa, nalezy mie¢ na uwadze to, ze referujemy sie do zesztego roku, w ktérym
produkowali$my miedz z wyrobiska Ruth West 5, ktére charakteryzowato sie lepszymi
parametrami ztoza. Obecnie eksploatujemy rude z wyrobiska Liberty, ktora te parametry
ztoza ma o wiele gorsze i Sciggamy, robimy stripping z wyrobiska Veteran. | owszem, widac
te roznice, poréwnujac rok do roku budzetowo, natomiast analizujemy te budzety.
Dazymy do tego, aby pozycje budzetowe w zakresie produkcji zostaty osiggniete.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Zaznacze, ze te wolumeny w KGHM INTERNATIONAL
sg gorsze nie tylko rok do roku, ale wedtug Waszego budzetu, wiec ja nie poréwnuje rok
do roku, bo wiem, ze kazdy rok jest inny, ale poréwnuje z Waszym budzetem.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Owszem, tak jak powiedziatam, sg tam pewne wyzwania natury geologicznej
i tez technologicznej, z ktorymi sie mierzymy. Natomiast nie méwimy o prognozach,
analizujemy przyczyny i bedziemy starali sie osiggng¢ wyniki budzetowe.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dobrze. | drugi zestaw, jesli mozna, CAPEX, bo
nieustannie nurtuje mnie pytanie: Czy i kiedy KGHM rozpocznie duzg inwestycje KGHM
2.0, czyli budowe nowej kopalni za Odra. | to bytoby pierwsze pytanie. A drugie z tego
samego cyklu: Wspomnieliscie Paristwo o rozmmowach na temat czwartej linii produkcyjnej
w Sierra Gorda. Ja chciatbym zrozumieg, jaki jest sens ekonomiczny budowy czwarte;j linii,

18



c KGHM

POLSKA MIEDZ

bo z mojej perspektywy trudno mi go znalez¢, ale by¢ moze jest i chciatbym dowiedziec
sie doktadnie, jak to wyglada.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Moze rozpoczne od drugiej czesci, tylko powiem, ze to tez jest wynik, czy
wyrownanie informacji z naszymi australijskimi partnerami. Oni zaktadajg, czy méwig
o tym i to teraz podlega réwniez naszej wspolnej analizie, ktérej wyniki i ogloszenie
prawdopodobnie decyzji w tej sprawie, przynajmniej kierunkowo jeszcze czekamy, to
bedzie koniec pierwszego poétrocza. South zaktada nawet do 20% podniesienie produkcji
dzieki czwartej linii, ale jest to zwigzane jeszcze z dwoma przynajmniej czynnikami. Po
pierwsze, przyspieszyliSmy prace eksploracyjne, czyli wiercenia w dalszej czesci ztoza
w Sierra Gorda - to jest pierwsza rzecz. | to tez bedzie miato wptyw na decyzje o czwartej
linii. Czekamy tez na raport w tej sprawie, ktory mamy dostac w najblizszych tak naprawde
tygodniach po to, zeby przygotowac sie razem z czescig tych kalkulacji do tego projektu
na potowe roku. Druga rzecz, to sg tez rozmowy na temat dodatkowego przerobu
z kopalh sgsiednich. To tyle moge w tej chwili Panu odpowiedzie¢ na to pytanie. Prosze
jeszcze o uzupetnienie Panig Prezes.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Tak, uzupetniajac to, co Pan Prezes powiedziat - czwarta linia mielenia zaktada
wzrost na zaktadzie przerdbczym o okoto 20%. Przy zachowaniu uzysku, ktéry obecnie
osiggamy, mozna przewidywac wzrost produkcji o okoto 20%. JesteSmy na etapie, kiedy
prowadzimy analizy nie tylko finansowe, ale przede wszystkim techniczne, czy czwarta
linia mielenia spetni te wymagania, czy ewentualnie sg inne dostepne drogi do
inwestowania w rozwéj kopalni. Rozmawiamy na ten temat z naszym partnerem South
32. Natomiast to, co jest istotne i wazne, Sierra przygotowuje rowniez strategie rozwoju
kopalni, ktéra opiera sie réowniez na dodatkowych wierceniach zt6z, ktére sg dookota
samego pitu Sierra Gorda. | ta decyzja bedzie, decyzja finansowa, ktéra ma zapas¢ do
potowy roku na temat rozbudowy tej kopalni, bedzie wynikiem tych wszystkich analiz.
Czyli nie jedynie analizy technologicznej, ale przede wszystkim technologicznej,
finansowej i strategii przedstawionej przez Sierra Gorda i zaakceptowania przez Owners
Council, czyli przez Rade Wiascicieli strategii rozwoju kopalni Sierra Gorda. Jesli chodzi
o CAPEX, mniej wiecej Panstwo juz tez wiecie, jaki to CAPEX jest, bo juz o tym byta mowa.
Przewidujemy, ze to bedzie okoto 700 milionéw dolaréw. Sierra Gorda ma takie zdolnosci
finansowe, aby w oparciu o finansowanie dtuzne sfinansowac¢ rozbudowe tej kopalni.
Finalng decyzje w tym zakresie bedziemy Panstwu komunikowa¢ oczywiscie w drodze
odpowiednich komunikatow.
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PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Jeszcze tylko dodam jedng rzecz, bo mysle, ze wiem
tez doktadnie, o co Panu Pawtowi chodzi z punktu widzenia modelu i co stoi za tg
transakcjg. To jest bardzo prosta odpowiedz. Skracamy LOM, czyli skracamy koszty,
dyskontujemy przeptywy w krotkim okresie. To jest gtéwny cel tej czwartej linii. Takze ona
tylko to spowoduje, ze skracajgc LOM, skracamy koszty, szybciej dyskontujemy przeptywy.
Na tym polega caty sekret, mozna powiedzie¢ w dwoch zdaniach, czwartej linii.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): To jeszcze tylko ja ad vocem, bo to jest bardzo ciekawe zagadnienie. Oczywiscie,
ze tak jest, czwarta linia mielenia skroci LOM, natomiast po to rozmawiamy w szczegotach
na temat strategii rozwoju kopalni i bierzemy pod uwage rowniez te dodatkowe odwierty,
czyli rozwiercenia Catabeli North i sgsiadujgcych wyrobisk, zeby zminimalizowac ryzyko
tego skrdcenia LOM.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): To wracam do KGHM 2.0. W zwigzku z tym, ze
koncesja eksploracyjna na obszar koncesyjny Bytom Odrzanski udzielona wiele lat temu
zostata zaskarzona przez kanadyjskg firme i trafita sprawa do arbitrazu
miedzynarodowego, nie byty prowadzone tam roboty eksploracyjne, geologiczne, ktére
bylyby podstawg do zaprojektowania przysztej kopalni. Wiemy, ze jest to ztoze, natomiast
nie robiliSmy tam badan, szczegdlnie w rejonie za Odrg, ze wzgledu na to, ze do konca nie
byliSmy pewni wyniku rozstrzygniecia sgdowego. Sytuacja w tej chwili jest nastepujaca.
Koncesja zostata utrzymana dla nas. My wystgpilismy o przedtuzenie koncesji
eksploracyjnej do 2036 roku. Fragment ztoza Bytom Odrzanski do Odry, jak my to
nazywamy, zaktadamy, ze bedzie wydobyty wraz z dotychczasowymi koncesjami
eksploatacyjnymi naszej Firmy. | w tym roku rozpoczynamy duzg eksploracje, kilkanascie
otwordw, tam przynajmniej 12 otwordw bedzie odwiercone za Odrg, zeby potwierdzi¢
parametry tego ztoza. Do tego wiercimy na sasiednim obszarze Kulow-Luboszyce. Mamy
tez z sasiedniego obszaru Gtogdéw, koncesji Gtogdéw, informacje geologiczng. | po
uzyskaniu tych wszystkich informacji bedzie mozliwos$¢ zaprojektowania. Odpowiadajgc
krocej - za kilkanascie lat bedziemy mogli tam rozpoczg¢ budowe przynajmniej dwoch
szybdw, bo takie zaktadamy poczatki udostepnienia. Tak wiec, jeszcze kilka lat musimy
wytrzymac, aczkolwiek bardzo liczymy na to. Poza tym, prosze Panstwa, jezeli méwimy
o kopalni KGHM 2.0, to trzeba sobie zda¢ sprawe, ze w tej chwili pracujemy trzema
kopalniami na olbrzymim obszarze. Tam bedzie jedna. Tak wiec, to trzeba tez myslowo
sobie, ze tak powiem, mniej wiecej w proporcjach pewnych dopasowad. W kazdym razie,
wracajgc do Panskiego pytania wprost - za co najmniej 10 lat rozpoczniemy prace
w terenie.
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PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Bardzo dziekuije.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jesli mozna,
szybciutko pytanie z naszej skrzynki. Jason Fairclough, Bank of America: Czy nowy Prezes
mogtby omowic swoje priorytety - jak bedzie zarzadzat firma? Czy mégtbym Pana Prezesa
prosic¢ o to?

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Po pierwsze, Szanowni Panstwo, to zawsze jest gra zespotowa, tak? Szczegdlnie
w spoétce publicznej o duzym zasiegu funkcjonowania, w wielu watkach i tak dalej. Jest
przede wszystkim jeden priorytet podstawowy i to nie jest puste hasto, czyli rozwo6j KGHM,
budowanie jego wartosci poprzez kilka elementow, ktérych juz dotkneliSmy. Przede
wszystkim, podniesienie efektywnosci produkgcji. Zostat wspomniany tutaj Program
Optymalizacji Kosztéw na przyktad, szczegdlnie w ramach polityki zakupowej, ktérg
chcemy poprawiac, ale réwniez takiej efektywnosci technologicznej, szukania rozwigzan.
Do tego dochodzi konieczna, jak sie wydaje, o czym wspomniat juz Prezes Krzyzewski,
jakas czesc strategii poswiecona pozyskiwaniu tanszej energii, bo ten zakres produkcyjny,
przemystowy, w ktérym sie poruszamy, to rzeczywiscie powoduje, ze jesteSmy punktowo
najwiekszym odbiorcg energii, jak rowniez gazu. | w zwigzku z czym, tutaj chcemy
poprawic sie i przygotowac taki program, zeby byc¢ daleko ponizej dzisiaj wskazywanych
poziomdw cen energii, chociazby przy kontraktach réznicowych z offshore energetyki
wiatrowej, czy z przewidywanych cen energii dzisiaj dla atomu. Wiec szukamy gdzie$
troszeczke ztotego Srodka. By¢ moze tak doktadnie punktowo go nie znajdziemy w tym
zakresie, ale to jest jeden z podstawowych elementéw kosztowych. Do tego dochodzi to,
0 czym juz wspomniatem, czyli silny nacisk, duzy akcent na poprawe funkcjonowania
Grupy Kapitatowej poprzez pogtebienie dziatania w ramach lepszego tadu
korporacyjnego, ale tez z naciskiem na to, zebySmy mieli te Grupe lepiej wykorzystang dla
catej Firmy. W tym miesci sie rowniez czes¢ tego, co definiujemy sobie w swoim zakresie
jako local content, mniejsze siegniecie po czesto drozsze rozwigzania z zewnatrz. Mamy
spotki duze, z duzym potencjatem, ktéore mogg nam zapewni¢, szczegblnie w tych
programach CAPEX, ktore mamy, lepsze wykorzystanie zasobdw, ktére juz posiadamy
i chcemy to zrobic jeszcze taniej. To taki priorytet, jesli chodzi o kwestie produkcyjne.
Chcemy tez pogtebi¢, by¢ moze, a na pewno zastanowi¢ sie nad dalszg dywersyfikacjg
w zakresie sprzedazy. | to, o czym wspomniata Pani Prezes, rowniez jednym z moich
priorytetow osobistych, ale to nigdy nie jest dziatalno$¢ jednoosobowa - mamy
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uzgodniony tez priorytet w zakresie poszukiwan dalszych zasobdéw, zeby wzmocnic
i zbudowac dodatkowg wartos¢ na, by¢ moze, aktywach zagranicznych - czy to bedzie
Maroko, czy jakiekolwiek inne ztoza. Szukamy szeroko. Oczka sieci mamy duze. Nie
chcemy, bo nie ma okazji, patrze¢ na rzeczy, ktére mogg by¢ jednostkowo, kosztowo
drozsze, czyli rzeczy matych. Raczej szukamy rzeczy z powaznym potencjatem.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Jeszcze jedno
pytanie od Jasona: Na rynku wytop miedzi nie jest postrzegany jako dobra inwestycja, nie
generuje dobrych zwrotéw z kapitatu. Czy rozmawialiscie Panstwo o budowie huty miedzi
w USA? Czy to tylko pomyst, czy rozwazania, czy tez powaznie sie nad tym zastanawiacie?

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Szanowni Panstwo, to chyba z mojej winy. Ja w jednej z wypowiedzi sprzed chyba
kilku tygodni wspomniatem o potencjalnym pomysle budowy huty w Stanach
Zjednoczonych. Chce powiedzie¢, ze to nie jest tylko hasto, chociaz wtasnie traktuje hasto
~huta” - juz wyjasniam. Chcielibysmy sie wigczy¢, czy rozpatrujemy na razie potencjat we
wigczeniu sie w tancuch wartosci produkcji przede wszystkim miedziowej na Swiecie. To,
co mamy w Polsce, czyli hutnictwo, to jest potowa europejskiego potencjatu w hutnictwie
miedzi. Chcemy stabilnie przynajmniej utrzymac, przy drobnych zmianach, wykorzystac
tez zielong polityke ztomowa. Huta Legnica - widzimy tutaj potencjat dla huty ztomowe]
witasnie, do jej funkcjonowania. Jesli chodzi o inwestycje zagraniczne w zakresie przerobu,
czyli to wtasnie huta w Stanach Zjednoczonych, widzimy, jak rozwijajg sie i inwestujg
polskie firmy tez w tancuch wartosci oparty na miedzi przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych. To jest rynek rozwijajgcy sie, jest duzo jeszcze potencjatu do
wykorzystania i wziecia z rynku, na przyktad w zakresie walcowki miedziowej. JesteSmy
tez po rozmowach z partnerami na temat ich planéw. Rozwazamy gdzie$ pojawienie sie
w dalszym tancuchu wartosci w zakresie przetwarzania miedzi, az do jakiegos finalnego
by¢ moze produktu.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, gdyby teraz pewnie zapytac nas,
albo Panstwo sami by sobie zadali pytanie, czy gdzie$ optaca sie w jakiej$ szerokosci
geograficznej otworzy¢ hute miedzi, to kazdy zna odpowied?, ze raczej przy tym TC/RC nie
bardzo. Natomiast nie mozemy powiedzie¢ doktadnych destynacji, ale prawda tez jest
taka, ze nie w technologii chinskiej, ostatnia huta, ktéra zostata wybudowana, to
w Gtogowie. | tak, prowadzimy rozmowy w zakresie know-how, ktéry posiadamy, ze
moglibysmy w réznych krajach, rézne kraje zastanawiajg sie, czy taka instalacje postawic.
To nie jest tak, a) zbyt wczesnie, zeby o tym mowic, tak jak méwit Pan Prezes, b) nie
mozemy o tym moéwi¢ w szczegdtach. Natomiast to juz tu raczej dotykamy tematow
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geopolitycznych niz aspektéw finansowych. Bo jezeli dane panstwo bedzie chciato
postawic sobie w celu uniezaleznienia sie w tancuchu dostaw i posiadania takiego aktywa,
to takie aktywa mogag powstac. My potencjalnie jesteSmy jako ten, ktéry potrafi
zaprojektowac, wybudowad, wiec jesteSmy tez tutaj w réznych rozmowach. Natomiast to
sg informacje bardzo delikatne i poufne. A z drugiej strony jest tez zbyt wczesnie, zeby na
ten temat sie wypowiadac. Tak jak méwit Pan Prezes, na pewno jesteSmy aktywni na
réznych rynkach, z ré6znymi ustugami, niekoniecznie z towarem, ale takze z ustugami,
ktére mamy i know-how, ktére mamy w ramach Grupy Kapitatowe;.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Prosze pytanie z Sali
Pan Dariusz Nawrot.

DARIUSZ NAWROT, NOBEL SECURITIES: Dzien dobry. Te prace analityczno-
poszukiwawcze w Maroku z jakimi wydatkami po stronie KGHM mogg sie wigzac w 2026,
2027 roku?

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Szanowni Panstwo, tak jak powiedziatam wczesniej, na obecng chwile
podpisalismy memorandum of understanding, ktory jest niewigzagcym dokumentem, nie
niesie za sobg zadnych wydatkéw finansowych i tutaj postawie kropke, dlatego ze nie
bedziemy méwili o przysztosci. Nie wiemy, w jaki sposob jeszcze bedziemy ksztattowac
tres¢ tego porozumienia. Analizujemy dane i w tym momencie nie jesteSmy w stanie
powiedzie¢ zadnych informacji na temat potencjalnych CAPEX i wydatkéw.

JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Mam jedno pytanie odnosnie kwasu siarkowego, bo sg
informacje, ze generalnie, globalnie jest problemem w réznych jakich$ kopalniach.
Panstwo jesteScie akurat na tyle, mozna powiedzie¢, zabezpieczeni, ze macie witasng
produkcje. Tam w raporcie piszecie 600 000 ton rocznie w Polsce. Jakbyscie Panstwo
mogli powiedzie¢ cos$ wiecej o tym procesie i o tym produkcie. Czy jesteScie w stanie go
sprzedawac wiecej? Jak wyprodukujecie 600 000, to ile jestescie w stanie sprzedac tutaj
do klientéw regionalnych, powiedzmy, tego kwasu siarkowego? | tez pytanie: Czy Sierra
Gorda i Robinson uzywajg wtasnie tego produktu i czy oni nie majg jakich$ probleméw
z dostepnoscig?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak jak Pan méwi, produkujemy okoto 600 000 ton.
Jest to dla nas produkt bardzo, ze tak powiem, wazny, ale tez z punktu widzenia
bezpieczenstwa, bo nie mamy zbyt duzo, jak Panstwo wiedzg, retencji i zbiornikéw, wiec

23



c KGHM

POLSKA MIEDZ

ten produkt musi by¢ bardzo szybko, ze tak powiem, sprzedawany. Wiec naturalnym jest,
ze ta renta geograficzna gra duzg role, wiec duza czes¢ zostaje tutaj w kraju i w tym
zakresie nie bedziemy tego zmienia¢. Natomiast te ceny, ktore rozpoznajemy w kraju,
moze nie sg takie, jak Pan mowi. Natomiast tez za chwile powiem, dlaczego netto nie
uzyskujg takich cen na Swiecie producenci siarki. Natomiast eksport, ktory od dwaoch lat
realizujemy z kwasu siarkowego, jest bardzo znaczny na réznych destynacjach. Natomiast
teraz powiem, dlaczego takich cen, jak Pan moéwi, 150-200 dolaréw nie uzyskuje sie, bo
frachty strasznie ostatnio podrozaty i dostepnosc¢ tez tankowcdw. Abstrahujac tez, juz
wchodzac w szczegdty, jak wysytamy towar przez Szczecin, tor jaki jest, zanurzenie 10
metréw pozwala tylko pewnym statkom tonazowym wchodzi¢. Wiec jest duzo aspektow,
abstrahujgc tez technicznych, kolejowych, ile mozemy tego tez wahadtami przewiez¢ do
Szczecina. Niemniej jednak jest to produkt, ktéry moge powiedzie¢, od dwéch lat gra
wazng role z punktu widzenia, ze do tej pory czasami zdarzato sie, ze ceny na kwasie
siarkowym byty prawie zerowe. W tej chwili jest to dla nas produkt, na ktérym zarabiamy
i to zarabiamy dos$¢ dobrze. Niemniej jednak on jest dos$¢ wyjgtkowy, patrzac na inne
produkty. A drugie pytanie. My sprzedajemy koncentrat, tak? My nie tugujemy, wiec nie
potrzebujemy procesowo w Robinsonie czy Sierra Gorda kwasu. W przysztosci, jezeli
bedziemy tugowal w Sierra, to pewnie kwas bedziemy potrzebowac. Takze to
odpowiadajgc na to pytanie. Natomiast kwestia kwasu siarkowego akurat w kontekscie
konfliktu jest czyms, co jest wazne przede wszystkim dla przemystu nawozowego.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: To tylko dodam, ze to tez jest informacja, ktdérg Panstwo juz posiadacie - naszym
glbwnym partnerem, odbiorcg kwasu siarkowego sg Police z Grupy Azoty, przy tej
skokowej zwyzce cen gazu cata Grupa lekko wyhamowata, czy moze nie lekko
wyhamowata z produkcja, zeby nie brng¢ w strone kosztowg, wiec bedziemy mieli
zaktadam, czy mamy juz obecnie, wiecej kwasu siarkowego do sprzedazy na zewnatrz.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Czy mamy pytania
z Sali? Bardzo prosze.

MONIKA KREZEL, TRYBUNA GORNICZA: Chciatam spyta¢ o budowe szybéw. Skoro
w 2029 roku szyb GG-1 bedzie przeznaczony dla ruchu zatogi, a co z pozostatymi szybami?
Co planuje sie w tym roku, jesli chodzi o to przedsiewziecie?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Szyb GG-1 w tej chwili, jak mowie, konczymy
zbrojenie odcinka rzgpiowego i podszybia szybu GG-1. Zbrojenie wyciggu gtéwnego
i awaryjnego zostato zakonczone. W tej chwili na szybie GG-1 konczymy do potowy roku
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zwiekszenie mocy powierzchniowej stacji klimatyzacyjnej z 33 MW do 40 MW. Nastepnie,
likwidujemy obiekty okresu tymczasowego, okresu gtebienia i bedziemy rozpoczynac
obiekty docelowe. W tej chwili mamy zawartg umowe z naszym generalnym inzynierem
kontraktu. To bedzie PeBeKa, nasza spotka stuprocentowa, wiec zostaje wszystko
w rodzinie. A nadzér nad pracami bedzie prowadzit jako generalny nadzér Bipromet,
rowniez nasza stuprocentowa spoétka, takze poza wykonawcg stacji klimatycznej, gdzie
urzadzenia sg wysokiej technologii, niestety nie naszej produkcji, to mamy local, local,
local content w tym wypadku. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Teraz pytanie
z naszej skrzynki pocztowej - loannis Masvoulas, Morgan Stanley: Jakie sg wskazniki
zabezpieczen w zakresie gazu ziemnego i energii elektrycznej na rok 20267

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak jak moéwitem, rok 2026, przede wszystkim te
pierwsze poétrocze, to mamy ponad 50% na gazie i mniej wiecej tyle, 50% na energii
elektrycznej. Jezeli miatbym to tak jakos obrazowo powiedzie¢, naszg ambicjg jest to, zeby
mimo tego, ze energia elektryczna w styczniu byta duzo drozsza, teraz jest gaz duzo
drozszy, ale chcielibySmy sie zamkng¢, ze tak powiem, w budzecie zesztego roku. To jest
nasza ambicja, zeby z punktu widzenia krzywej kosztowej cena energii nie wzrosta versus
rok poprzedni. Natomiast zobaczymy. Ta sytuacja jest tak nieprzewidywalna. Natomiast
z naszego punktu widzenia bedziemy na biezgco te sytuacje $ledzi¢ i monitorowac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Tutaj moze takie
troche techniczne pytanie, doprecyzujgce chyba wypowiedz Pana Prezesa. Fundusz
Datum: Czy zabezpieczenia dotyczgce miedzi i srebra zostang obcigzone z gory, czy tez
beda rownomiernie rozktadane w ciggu najblizszych trzech lat?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen,
transakcja po pierwsze musi spetnia¢ znamiona efektywnosci. Jezeli jest efektywna, to
plasujemy jg na dziatalno$¢ operacyjng, natomiast transakcje sg rozliczane wraz ze
sprzedazg, wiec Panstwo widzg w naszej nocie, jakie sg zapadalnosci tej transakgji, one sg
czesciowo rozliczane, wiec tak patrzgc na ten zatgcznik, na pewno Panstwo moga sobie
tam przesledzi¢, schodzi¢, wiec to bedzie schodzito przez nastepne tam, w zaleznosci od
transakgji rok, dwa, w zaleznosci, o jakiej konkretnej transakcji bySmy mowiili.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Czy mamy teraz
pytania z Sali? Nie mamy, to ja wykorzystam te chwile na pytanie z Internetu, z naszej
skrzynki. Pytanie od ISM: Czy mozemy powiedzie¢, jak rozdysponujemy kapitat pomiedzy,
nazwijmy to tak, ekspansjg w Maroku, trzema nowymi szybami i moze inng ekspansjg
miedzynarodowga? Czyli alokacja kapitatu.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze powiem w dwdch zdaniach, jak od strony
kuchni to wyglada. Co do zasady kazdy projekt podlega ocenie indywidualnej i na koniec
mozna powiedzie¢, ze budujemy sobie takg liste projektéw. One muszg spetnia¢ pewne
parametry. Jednym z parametrdw jest zwrot z inwestycji, ryzyka, ktére sga. | patrzac, jak
mozna juz obrazowo mowic¢, jakie punktacje ostateczne te projekty dostajg, to tak
patrzymy i je zaczynamy realizowa¢, podejmujac decyzje strategiczne, patrzac na
dywersyfikacje ryzyka, wiec to jest bardzo kompleksowy proces, natomiast on jest
ustrukturowany. To nie jest tak, ze jeden projekt jest gorszy, a drugi nie. Mamy na to
metryki, porownujemy je. | to tez wynika - to, co Pan Prezes powiedziat - czy dany projekt
tez sie wpisuje w naszg strategie, to jest tez jedno z podstawowych pytan. Takze co do
zasady jest to proces bardzo uporzgdkowany.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Dodam tylko, ze inwestycja w trzy szyby jest inwestycjg niezbedng do utrzymania
produkcji i w tej chwili ona jest zaprogramowana tak, zebySmy nie przekraczali tez
pewnych poziomoéw CAPEX co roku w ciggu trwania procesu inwestycyjnego. Jest tez
przeliczona, co nam daje i to jest fix. Jesli chodzi o aktywa zagraniczne, zawsze mozemy
tez wykorzysta¢ czes¢ EBITDA, czy odtozonych zyskéw jako lewar do finansowania. Jak
Panstwo wiecie, zeszliSmy troszke z kosztu kapitatu pozyskanego. Firma globalnie nie jest
obcigzona nadmiernie dtugiem. Tutaj mamy kilka mozliwosci, jesli mielibySmy
rzeczywiscie dobry, rozsadny i dajgcy ogromne nadzieje na zysk czy budowe wartosci
projekt.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Nie widze pytan
z Sali. Na naszej skrzynce sg pytania, ale juz tez w aspektach, o ktérych rozmawialiSmy.
Odpowiemy na wszystkie pozostate pytania, uzupetniajgc tym samym watki ktére nie
w petni wyczerpujg obszar dzisiejszych odpowiedzi. | w tym momencie juz pytan z mojej
strony nie ma. Czy bedzie podsumowanie ze strony Pana Prezesa?

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Szanowni Panstwo, to moze nie bedzie podsumowanie. Zanim podziekuje
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jeszcze raz Panstwu za dzisiejszg obecnos$¢ i uwage skierowang do nas w zakresie
zaréwno wynikow za 2025 rok, jak i takich biezgcych, szybkich odpowiedzi na pytania
w zakresie, czy naszych wypowiedzi w zakresie najblizszych i dalszych planéw. Chciatbym
powiedzie(, ze po pierwsze - w tle makroekonomicznym na dzisiaj nadal obserwujemy
duzg zmiennos¢, niepewnosc. Wystarczy popatrzec na ceny surowcow energetycznych.
Kazda nowa informacja przynosi jakas zmiane, czasami w doét, a najczesciej niestety
w gore. Mamy taki wewnetrzny mechanizm wypracowany - to wigze sie
i z zabezpieczeniami, o ktorych tutaj przed chwilg szerzej tez byta mowa. Staramy sie
dziata¢ rozsgdnie w sposdb balansujgcy zarowno koniecznos¢ czy nasz cel, jakim jest
podniesienie wartosci i rozwdj Firmy, réwniez ze strong kosztowg w zakresie zakupu
materiatéw, balansem réwniez produkcyjnym, tak zeby stabilnie mie¢ zrédto produkgji
czy produktu do sprzedazy. O sprzedazy tez powiedzieliSmy, nie bedziemy odchodzi¢ od
dywersyfikacji, czy na pewno nie bedziemy gwattownie zmienia¢ podejscia, chyba, ze
otoczenie zafunduje nam rzeczywiscie jakis cios albo impuls, ktéry bedzie miat ogromny
wptyw. Na razie trzymamy sie i w zakresie zabezpieczen i reakcji na zmiennos¢ rynkowa
w zakresie makro i sytuacje polityczng tego sposobu funkcjonowania, ktéry
zaprezentowalismy i ktéry miat odbicie w wynikach 2025 roku, chcemy to robic dalej, tak
zeby moc z Panstwem dzieli¢ sie przynajmniej w ogromnej wiekszosci dobrymi
informacjami. Bardzo Panstwu dziekuje za dzisiejsze spotkanie. Zapraszam jeszcze raz
i prosze $ledzi¢ nasze zamierzenia co do prezentacji strategii. Oczywiscie, tak jak
powiedziatem, terminowo strategia bedzie zaprezentowana juz po rezultatach
pierwszego kwartatu tego roku, na co tez prosimy zwroci¢ uwage. W odpowiednich
terminach poinformujemy tez Panstwa, kiedy to wydarzenie bedzie miato miejsce.
Dziekuje bardzo i zycze wszystkim mitego popotudnia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji
wynikowej za IV kwartat i 2025 rok

1. Dzieh dobry, Gratuluje Swietnych wynikéw. Ja mam kilka pytan - znowu do tej
dywidendy najpierw zajdziemy, bo tam sufit mamy 3,24 techniczny, uwzgledniajac
te strategie, ktérg Panstwo tam dali. | pytanie jest: Czy mozemy sie spodziewac
okoto 2 ztotych, 2,50 ztotych? Jak na to mozemy patrzeé? Drugie pytanie odnosnie
working capital: Na jakich poziomach mozemy spodziewa¢ sie wzrostu tego working
capital w kolejnych okresach w 2026 roku, w pierwszym i drugim kwartale?
I chciatbym zapytaé jeszcze o Maroko: Czy blizej bedziemy mogli jakies dostac
informacje? Z analiz wychodzi, ze Maroko posiada tez okoto 12% s$wiatowych
zasob6w zt6z rzadkich, tych mineratéw zt6z rzadkich. | pytanie jest: Czy KGHM bedzie
chciat iS¢ tez w te strone, czy jednak skupi sie na miedzii srebrze?
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Odp. Jesli chodzi o dywidende, czy jakis potencjat w tym zakresie, nie chcemy i nie
bedziemy odchodzi¢ od dotychczasowej polityki dywidendowej, co oznacza, mimo tego, ze
w zesztym roku dywidendy nie wyptacata Spotka, to byto zwigzane przede wszystkim
z potrzebg zabezpieczenia sobie w ramach rozmdéw na temat obnizenia podatku
mozliwosci CAPEX na dalsze lata. UzyskaliSmy obnizke podatku, w zwigzku z czym catosc
uzyskanych w ten sposéb srodkdéw, czy niewyptaconych na zewnatrz chcemy przeznaczy¢
na CAPEX. To oznacza, ze mozemy spokojnie wroci¢ do dotychczasowe] polityki
dywidendowej, o ktorej, jak Panstwo Swietnie wiecie, mozemy powiedzie¢ w tej chwili tyle,
ze nie bedzie to na pewno ponad 30% zysku netto. Decyzje ostatecznie co do wysokosci
podejmiemy pewnie za jaki$ miesigc czy dwa i zaproponujemy co$ rynkowi. Chcemy
wyptaci¢ w ramach dotychczasowej polityki dywidendowej. Jesli chodzi o Maroko, to moze
najpierw Pani Prezes.

Bardzo chetnie. Prosze Panstwa, jesli chodzi o Maroko, albo raczej szerzej kwestie rozwoju
bazy zasobowej aktywdw zagranicznych i w ogole Grupy Kapitatowej - my dziatamy
w oparciu o dtugoterminowy plan rozwoju polityki bazy zasobowej aktywow
zagranicznych, ktéra przewiduje rozwéj aktywéw na réznym poziomie zaawansowania. Od
poczatkowego stanu Greenfield, od zakupu, czy pozyskiwania réznego rodzaju koncesji
eksploracyjnych, poprzez projekty rozwojowe, az po projekty juz gotowych kopalni.
| w oparciu o pewne wskazane dla nas, witasciwie przyjete benchmarki, ktérych sie
trzymamy, do ktérych nalezy, jednym z nich jest pewne stabilne prawodawstwo, czyli
stabilna jurysdykcja, ale przede wszystkim zasobno$¢ ztoza i roczna przewidywana
produkcja miedzi, a takze okres zywotnosci kopalni - opracowujemy sobie mape takich
przysztych ewentualnych wejs¢ kapitatowych. Jesli chodzi o Maroko, faktycznie
podpisaliSmy porozumienie z dwoma podmiotami publicznymi funkcjonujacymi na
tamtym rynku. Jednym z nich jest firma zajmujgca sie poszukiwaniem koncesji
eksploracyjnych, drugg jest duza firma zajmujgca sie wydobyciem i produkcjg miedzi, ale
réowniez innych metali. | tutaj chciatam powiedzie¢, ze to jest porozumienie otwarte na tym
etapie, ktére pozwala nam poszukiwa¢ szeroko tych projektéw, réwniez projektéw
niemiedziowych, przy czym zaznaczam, ze gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest
i bedzie zawsze produkcja miedzi i produkcja metali towarzyszgcych. Niemniej jednak,
przyglagdamy sie rynkowi szeroko i réwniez jesteSmy zainteresowani rozwijaniem
kompetencji w zakresie innych metali. Takze mam nadzieje, ze w najblizszym czasie
bedziemy co$ Panstwu komunikowac. Na tym etapie jest to memorandum, ktére ma
charakter jeszcze niewigzacy i otwiera potencjalne pola do wspotpracy.

Dodam tylko, jesli chodzi o takie rozszerzenie, czy rozbudowe, rozwoéj Firmy na bazie
zasobow zagranicznych, potencjalnych, to tez troszeczke wiecej i bardziej precyzyjnie
powiemy o tym, na czym polega nasze rozsgdne poszukiwanie, przy okazji prezentacji
strategii. A jesli chodzi o working capital, to prosze bardzo.

Dziekuje bardzo. Jak sami Panstwo wiedzg, jest bardzo wiele zmiennych w tym réwnaniu
w zakresie working capital. Moge powiedzie¢, jakby tak wyizolowujac tylko np. te anody, to
bedzie okoto jeszcze miliarda ztotych. Natomiast to tez jest tak, ze my bedziemy duzo
produktéw gotowych w miedzyczasie obniza¢, stany magazynowe. Natomiast to pewnie
jeszcze dwa stowa komentarza do tych wynikéw styczen - luty produkcyjno-
sprzedazowych, ktére Panstwo widzieli - gtdwnie dotyczy miedzi - ta nizsza sprzedaz, ona
tez z paru czynnikdw wynika. Styczen byt dos¢, ze tak powiem, to nie tylko dla naszej
branzy, ale mysle, ze dla wielu eksporterow, trudny z punktu widzenia dostepnosci portow.
Teraz natomiast, to tez mozna powiedzie¢, z jednej strony ciesnina Ormuz nas
bezposrednio nie dotyka, ale posrednio dotyka i mysle, ze wszystkich dotyka, bo te kolejki
na zatadunek, na kontenery sg coraz dtuzsze, wiec mysle, ze to moze miec
w jakims scenariuszu delikatny wptyw na working capital. Natomiast jakbym miat obrazowo
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powiedzie¢, pewnie teraz do czerwca bedziemy rosngc, troszeczke pewnie wrzesien tez
moze by¢ wzrost na wykorzystaniu kapitatu obrotowego, i bardzo, bardzo silne przeptywy
w ostatnim, czwartym kwartale pozytywne. | mysle, ze nad tg strategig bedziemy sie
skupiac tak, zeby ten working capital tez optymalizowac.

W drugim pétroczu 2025 roku mieliscie bardzo wysokie okruszcowienie w Spétce
Matce i na miedzi, i na srebrze. | pytanie: Czy to jest nowy, stabilny poziom, czy to
byto absolutnie wyjatkowe, czy bylo to wyjatkowe pétrocze i kolejne kwartaty
przyniosa obnizenie tego okruszcowienia? Jesli jesteSmy w wolumenach, to od razu
zahacze o KGHM INTERNATIONAL, bo widzimy - pierwsze dwa miesigce sg bardzo
stabe, jesli chodzi o produkcje i tez chciatbym sie dowiedzieé: Czy to jest jakis tylko
drobny problem, ktéry za chwilke zostanie rozwigzany, czy by¢ moze trzeba sie liczy¢
z obnizeniem guidance dla tego projektu? I to jesli chodzi o wolumeny, wiec zaraz
wréce jeszcze do CAPEX.

Odp. Jezeli chodzi o wolumeny, te wielkosci okruszcowania miedzi w urobku, czy w ztozu
oraz srebra w ztozu utrzymuja sie na podobnych poziomach caty czas. Pewno Pan zauwazyt
zmiany tam trzecich miejsc po przecinku. Natomiast planujemy w budzecie na rok 2026
podobne wielkosci jak do wykonania z 2025 roku.

Jesli zas chodzi o wolumeny w segmencie KGHM INTERNATIONAL, prosze Panstwa, nalezy
mie¢ na uwadze to, ze referujemy sie do zesztego roku, w ktérym produkowalismy miedz
zwyrobiska Ruth West 5, ktére charakteryzowato sie lepszymi parametrami ztoza. Obecnie
eksploatujemy rude z wyrobiska Liberty, ktéra te parametry ztoza ma o wiele gorsze
i Sciggamy, robimy stripping z wyrobiska Veteran. | owszem, widac te réznice, poréwnujac
rok do roku budzetowo, natomiast analizujemy te budzety. Dgzymy do tego, aby pozycje
budzetowe w zakresie produkcji zostaty osiggniete. Owszem, tak jak powiedziatam, sg tam
pewne wyzwania natury geologicznej i tez technologicznej, z ktérymi sie mierzymy.
Natomiast nie méwimy o prognozach, analizujemy przyczyny i bedziemy starali sie
osiggnac¢ wyniki budzetowe.

Czy i kiedy KGHM rozpocznie duza inwestycje KGHM 2.0, czyli budowe nowej kopalni
za Odra. | to byloby pierwsze pytanie. A drugie z tego samego cyklu: Wspomnieliscie
Paiistwo o rozmowach na temat czwartej linii produkcyjnej w Sierra Gorda.
Ja chciatbym zrozumieg, jaki jest sens ekonomiczny budowy czwartej linii, bo z mojej
perspektywy trudno mi go znalez¢, ale by¢ moze jest i chciatbym dowiedziec sie
doktadnie, jak to wyglada.

Odp. Moze rozpoczne od drugiej czesci, tylko powiem, ze to tez jest wynik, czy wyréwnanie
informacji z naszymi australijskimi partnerami. Oni zaktadajg, czy mowig
o tym i to teraz podlega rowniez naszej wspodlnej analizie, ktorej wyniki i ogtoszenie
prawdopodobnie decyzji w tej sprawie, przynajmniej kierunkowo jeszcze czekamy, to
bedzie koniec pierwszego pétrocza. South zaktada nawet do 20% podniesienie produkgji
dzieki czwartej linii, ale jest to zwigzane jeszcze z dwoma przynajmniej czynnikami. Po
pierwsze, przyspieszyliSmy prace eksploracyjne, czyli wiercenia w dalszej czesci ztoza
w Sierra Gorda - to jest pierwsza rzecz. | to tez bedzie miato wptyw na decyzje o czwartej
linii. Czekamy tez na raport w tej sprawie, ktéry mamy dostac¢ w najblizszych tak naprawde
tygodniach po to, zeby przygotowac sie razem z czescia tych kalkulacji do tego projektu na
potowe roku. Druga rzecz, to sg tez rozmowy na temat dodatkowego przerobu z kopalh
sgsiednich. To tyle moge w tej chwili Panu odpowiedzie¢ na to pytanie. Prosze jeszcze
0 uzupetnienie Panig Prezes.

Tak, uzupetniajac to, co Pan Prezes powiedziat - czwarta linia mielenia zaktada wzrost na
zaktadzie przerébczym o okoto 20%. Przy zachowaniu uzysku, ktéry obecnie osiggamy,
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mozna przewidywac wzrost produkcji o okoto 20%. JesteSmy na etapie, kiedy prowadzimy
analizy nie tylko finansowe, ale przede wszystkim techniczne, czy czwarta linia mielenia
spetni te wymagania, czy ewentualnie sg inne dostepne drogi do inwestowania w rozwdj
kopalni. Rozmawiamy na ten temat z naszym partnerem South 32. Natomiast to, co jest
istotne i wazne, Sierra przygotowuje rowniez strategie rozwoju kopalni, ktéra opiera sie
réwniez na dodatkowych wierceniach ztéz, ktére sg dookota samego pitu Sierra Gorda. | ta
decyzja bedzie, decyzja finansowa, ktéra ma zapas¢ do potowy roku na temat rozbudowy
tej kopalni, bedzie wynikiem tych wszystkich analiz. Czyli nie jedynie analizy
technologicznej, ale przede wszystkim technologicznej, finansowej i strategii
przedstawionej przez Sierra Gorda i zaakceptowania przez Owners Council, czyli przez Rade
Wiascicieli strategii rozwoju kopalni Sierra Gorda. Jesli chodzi o CAPEX, mniej wiece]
Panstwo juz tez wiecie, jaki to CAPEX jest, bo juz o tym byta mowa. Przewidujemy, ze to
bedzie okoto 700 milionéw dolaréw. Sierra Gorda ma takie zdolnosci finansowe, aby
w oparciu o finansowanie dtuzne sfinansowa¢ rozbudowe tej kopalni. Finalng decyzje
w tym zakresie bedziemy Panstwu komunikowac oczywiscie w drodze odpowiednich
komunikatéw.

Jeszcze tylko dodam jedng rzecz, bo mysle, ze wiem tez doktadnie, o co Panu Pawtowi
chodzi z punktu widzenia modelu i co stoi za tg transakcjg. To jest bardzo prosta
odpowiedz. Skracamy LOM, czyli skracamy koszty, dyskontujemy przeptywy w krotkim
okresie. To jest gtowny cel tej czwartej linii. Takze ona tylko to spowoduje, ze skracajac
LOM, skracamy koszty, szybciej dyskontujemy przeptywy. Na tym polega caty sekret,
mozna powiedzie¢ w dwdéch zdaniach, czwartej linii.

To jeszcze tylko ja ad vocem, bo to jest bardzo ciekawe zagadnienie. Oczywiscie, ze tak jest,
czwarta linia mielenia skréci LOM, natomiast po to rozmawiamy w szczegotach na temat
strategii rozwoju kopalni i bierzemy pod uwage réowniez te dodatkowe odwierty, czyli
rozwiercenia Catabeli North i sgsiadujgcych wyrobisk, zeby zminimalizowa¢ ryzyko tego
skrocenia LOM.

To wracam do KGHM 2.0. W zwigzku z tym, ze koncesja eksploracyjna na obszar koncesyjny
Bytom Odrzanski udzielona wiele lat temu zostata zaskarzona przez kanadyjska firme
i trafita sprawa do arbitrazu miedzynarodowego, nie byty prowadzone tam roboty
eksploracyjne, geologiczne, ktore bytyby podstawg do zaprojektowania przysztej kopalni.
Wiemy, ze jest to ztoze, natomiast nie robiliSmy tam badan, szczegdlnie w rejonie za Odra,
ze wzgledu na to, ze do konca nie byliSmy pewni wyniku rozstrzygniecia sgdowego.
Sytuacja w tej chwili jest nastepujgca. Koncesja zostata utrzymana dla nas. My wystgpilismy
o przedtuzenie koncesji eksploracyjnej do 2036 roku. Fragment ztoza Bytom Odrzanski do
Odry, jak my to nazywamy, zaktadamy, ze bedzie wydobyty wraz z dotychczasowymi
koncesjami eksploatacyjnymi naszej Firmy. | w tym roku rozpoczynamy duzg eksploracje,
kilkanascie otwordéw, tam przynajmniej 12 otwordow bedzie odwiercone za Odrg, zeby
potwierdzi¢ parametry tego ztoza. Do tego wiercimy na sasiednim obszarze Kuléw-
Luboszyce. Mamy tez z sgasiedniego obszaru Gtogoéw, koncesji Gtogdw, informacje
geologiczng. | po uzyskaniu tych wszystkich informacji bedzie mozliwos¢ zaprojektowania.
Odpowiadajgc krécej - za kilkanascie lat bedziemy mogli tam rozpoczag¢ budowe
przynajmniej dwdch szybow, bo takie zaktadamy poczatki udostepnienia. Tak wiec, jeszcze
kilka lat musimy wytrzyma¢, aczkolwiek bardzo liczymy na to. Poza tym, prosze Panstwa,
jezeli méwimy o kopalni KGHM 2.0, to trzeba sobie zdac sprawe, ze w tej chwili pracujemy
trzema kopalniami na olbrzymim obszarze. Tam bedzie jedna. Tak wiec, to trzeba tez
myslowo sobie, ze tak powiem, mniej wiecej w proporcjach pewnych dopasowac.
W kazdym razie, wracajac do Panskiego pytania wprost - za co najmniej 10 lat
rozpoczniemy prace w terenie.
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Czy nowy Prezes mégtby oméwic swoje priorytety - jak bedzie zarzadzat firma? Czy
maégtbym Pana Prezesa prosié o to?

Odp. Po pierwsze, Szanowni Panstwo, to zawsze jest gra zespotowa. Szczegélnie
w spotce publicznej o duzym zasiegu funkcjonowania, w wielu watkach i tak dalej. Jest
przede wszystkim jeden priorytet podstawowy i to nie jest puste hasto, czyli rozwo6j KGHM,
budowanie jego wartosci poprzez kilka elementow, ktorych juz dotkneliSmy. Przede
wszystkim, podniesienie efektywnosci produkcji. Zostat wspomniany tutaj Program
Optymalizacji Kosztéw na przyktad, szczegdlnie w ramach polityki zakupowej, ktérg
chcemy poprawia¢, ale rowniez takiej efektywnosci technologicznej, szukania rozwigzan.
Do tego dochodzi konieczna, jak sie wydaje, o czym wspomniat juz Prezes Krzyzewski, jaka$
czes¢ strategii poswiecona pozyskiwaniu tanszej energii, bo ten zakres produkcyjny,
przemystowy, w ktérym sie poruszamy, to rzeczywiscie powoduje, ze jestesmy punktowo
najwiekszym odbiorcg energii, jak réwniez gazu. | w zwigzku z czym, tutaj chcemy poprawic
sie i przygotowac taki program, zeby by¢ daleko ponizej dzisiaj wskazywanych pozioméw
cen energii, chociazby przy kontraktach réznicowych z offshore energetyki wiatrowej, czy
z przewidywanych cen energii dzisiaj dla atomu. Wiec szukamy gdzies troszeczke ztotego
srodka. By¢ moze tak doktadnie punktowo go nie znajdziemy w tym zakresie, ale to jest
jeden z podstawowych elementéw kosztowych. Do tego dochodzi to, o czym juz
wspomniatem, czyli silny nacisk, duzy akcent na poprawe funkcjonowania Grupy
Kapitatowej poprzez pogtebienie dziatania w ramach lepszego tadu korporacyjnego, ale tez
z naciskiem na to, zebysmy mieli te Grupe lepiej wykorzystang dla catej Firmy. W tym miesci
sie rowniez czesc tego, co definiujemy sobie w swoim zakresie jako /ocal content, mniejsze
siegniecie po czesto drozsze rozwigzania z zewnatrz. Mamy spotki duze, z duzym
potencjatem, ktére moga nam zapewni¢, szczegdlnie w tych programach CAPEX, ktore
mamy, lepsze wykorzystanie zasobow, ktore juz posiadamy i chcemy to zrobi¢ jeszcze
taniej. To taki priorytet, jesli chodzi o kwestie produkcyjne. Chcemy tez pogtebi¢, by¢ moze,
a na pewno zastanowi¢ sie nad dalszg dywersyfikacjg w zakresie sprzedazy. | to, o czym
wspomniata Pani Prezes, rowniez jednym z moich priorytetéw osobistych, ale to nigdy nie
jest dziatalnos¢ jednoosobowa - mamy uzgodniony tez priorytet w zakresie poszukiwan
dalszych zasobow, zeby wzmocnic¢ i zbudowac dodatkowg wartos¢ na, by¢ moze, aktywach
zagranicznych - czy to bedzie Maroko, czy jakiekolwiek inne ztoza. Szukamy szeroko. Oczka
sieci mamy duze. Nie chcemy, bo nie ma okazji, patrze¢ na rzeczy, ktére moga byc¢
jednostkowo, kosztowo drozsze, czyli rzeczy matych. Raczej szukamy rzeczy z powaznym
potencjatem.

Na rynku wytop miedzi nie jest postrzegany jako dobra inwestycja, nie generuje
dobrych zwrotéw z kapitatu. Czy rozmawialiscie Pafnstwo o budowie huty miedzi
w USA? Czy to tylko pomyst, czy rozwazania, czy tez powaznie sie nad tym
zastanawiacie?

Odp. Szanowni Panstwo, to chyba z mojej winy. Ja w jednej z wypowiedzi sprzed chyba
kilku tygodni wspomniatem o potencjalnym pomysle budowy huty w Stanach
Zjednoczonych. Chce powiedzie¢, ze to nie jest tylko hasto, chociaz wtasnie traktuje hasto
Lhuta” - juz wyjasniam. ChcielibysSmy sie wigczy¢, czy rozpatrujemy na razie potencjat we
wigczeniu sie w tancuch wartosci produkcji przede wszystkim miedziowej na Swiecie. To,
co mamy w Polsce, czyli hutnictwo, to jest potowa europejskiego potencjatu w hutnictwie
miedzi. Chcemy stabilnie przynajmniej utrzymac, przy drobnych zmianach, wykorzystac tez
zielong polityke ztomowg. Huta Legnica - widzimy tutaj potencjat dla huty ztomowej
wtasnie, do jej funkcjonowania. Jesli chodzi o inwestycje zagraniczne w zakresie przerobu,
czyli to wiasnie huta w Stanach Zjednoczonych, widzimy, jak rozwijajg sie i inwestujg polskie
firmy tez w tancuch wartosci oparty na miedzi przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych.
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To jest rynek rozwijajacy sie, jest duzo jeszcze potencjatu do wykorzystania i wziecia
z rynku, na przyktad w zakresie walcéwki miedziowej. JesteSmy tez po rozmowach
z partnerami na temat ich planéw. Rozwazamy gdzie$ pojawienie sie w dalszym taricuchu
wartosci w zakresie przetwarzania miedzi, az do jakiego$ finalnego by¢ moze produktu.
Szanowni Panstwo, gdyby teraz pewnie zapytac nas, albo Panistwo sami by sobie zadali
pytanie, czy gdzie$ optaca sie w jakiej$ szerokosci geograficznej otworzy¢ hute miedzi, to
kazdy zna odpowiedz, ze raczej przy tym TC/RC nie bardzo. Natomiast nie mozemy
powiedzie¢ doktadnych destynacji, ale prawda tez jest taka, ze nie w technologii chinskiej
ostatnia huta, ktora zostata wybudowana, to w Gtogowie. | tak, prowadzimy rozmowy
w zakresie know-how, ktéry posiadamy, ze moglibySmy w réznych krajach, rézne kraje
zastanawiajg sie, czy takg instalacje postawic¢. To nie jest tak, a) zbyt wczesnie, zeby o tym
mowic, tak jak mowit Pan Prezes, b) nie mozemy o tym mowi¢ w szczegotach. Natomiast to
juz tu raczej dotykamy tematéw geopolitycznych niz aspektdédw finansowych. Bo jezeli dane
panstwo bedzie chciato postawi¢ sobie w celu uniezaleznienia sie w taricuchu dostaw
i posiadania takiego aktywa, to takie aktywa mogg powsta¢. My potencjalnie jesteSmy jako
ten, ktéry potrafi zaprojektowa¢, wybudowa¢, wiec jesteSmy tez tutaj w réznych
rozmowach. Natomiast to sg informacje bardzo delikatne i poufne. A z drugiej strony jest
tez zbyt wczesnie, zeby na ten temat sie wypowiadac. Tak jak moéwit Pan Prezes, na pewno
jesteSmy aktywni na réznych rynkach, z réznymi ustugami, niekoniecznie z towarem, ale
takze z ustugami, ktére mamy i know-how, ktére mamy w ramach Grupy Kapitatowe;.

Te prace analityczno-poszukiwawcze w Maroku z jakimi wydatkami po stronie
KGHM moga sie wigza¢ w 2026, 2027 roku?

Odp. Szanowni Panstwo, tak jak powiedziatam wczesniej, na obecng chwile podpisalismy
memorandum of understanding, ktory jest niewigzagcym dokumentem, nie niesie za sobg
zadnych wydatkéw finansowych i tutaj postawie kropke, dlatego ze nie bedziemy mowili
0 przysztosci. Nie wiemy, w jaki sposdb jeszcze bedziemy ksztattowal tres¢ tego
porozumienia. Analizujemy dane i w tym momencie nie jesteSmy w stanie powiedziec
zadnych informacji na temat potencjalnych CAPEX i wydatkow.

Mam jedno pytanie odnosnie kwasu siarkowego, bo sg informacje, ze generalnie,
globalnie jest problemem w réznych jakichs$ kopalniach. Panstwo jestescie akurat
na tyle, mozna powiedzie¢, zabezpieczeni, ze macie wiasng produkcje. Tam
w raporcie piszecie 600 000 ton rocznie w Polsce. Jakbyscie Panstwo mogli
powiedzie¢ co$ wiecej o tym procesie i o tym produkcie. Czy jesteScie w stanie go
sprzedawac wiecej? Jak wyprodukujecie 600 000, to ile jestescie w stanie sprzedac
tutaj do klientéw regionalnych, powiedzmy, tego kwasu siarkowego? | tez pytanie:
Czy Sierra Gorda i Robinson uzywaja wtasnie tego produktu i czy oni nie majg jakichs
probleméw z dostepnoscia?

Odp. Tak jak Pan méwi, produkujemy okoto 600 000 ton. Jest to dla nas produkt bardzo,
ze tak powiem, wazny, ale tez z punktu widzenia bezpieczenstwa, bo nie mamy zbyt duzo,
jak Panstwo wiedzg, retencji i zbiornikow, wiec ten produkt musi by¢ bardzo szybko, ze tak
powiem, sprzedawany. Wiec naturalnym jest, ze ta renta geograficzna gra duzg role, wiec
duza czesc zostaje tutaj w kraju i w tym zakresie nie bedziemy tego zmieniac¢. Natomiast te
ceny, ktére rozpoznajemy w kraju, moze nie sg takie, jak Pan méwi. Natomiast tez za chwile
powiem, dlaczego netto nie uzyskujg takich cen na Swiecie producenci siarki. Natomiast
eksport, ktéry od dwdch lat realizujemy z kwasu siarkowego, jest bardzo znaczny na
roznych destynacjach. Natomiast teraz powiem, dlaczego takich cen, jak Pan mowi, 150-
200 dolaréw nie uzyskuje sie, bo frachty strasznie ostatnio podrozaty i dostepnosc¢ tez
tankowcdw. Abstrahujac tez, juz wchodzac w szczegdty, jak wysytamy towar przez Szczecin,
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tor jaki jest, zanurzenie 10 metréw pozwala tylko pewnym statkom tonazowym wchodzic.
Wiec jest duzo aspektow, abstrahujgc tez technicznych, kolejowych, ile mozemy tego tez
wahadtami przewiez¢ do Szczecina. Niemniej jednak jest to produkt, ktéry moge
powiedzie¢, od dwoch lat gra wazng role z punktu widzenia, ze do tej pory czasami zdarzato
sie, ze ceny na kwasie siarkowym byty prawie zerowe. W tej chwili jest to dla nas produkt,
na ktérym zarabiamy i to zarabiamy dos¢ dobrze. Niemniej jednak on jest dos¢ wyjatkowy,
patrzac na inne produkty. A drugie pytanie. My sprzedajemy koncentrat, tak? My nie
tugujemy, wiec nie potrzebujemy procesowo w Robinsonie czy Sierra Gorda kwasu.
W przysztosci, jezeli bedziemy tugowac w Sierra, to pewnie kwas bedziemy potrzebowac.
Takze to odpowiadajgc na to pytanie. Natomiast kwestia kwasu siarkowego akurat
w kontekscie konfliktu jest czyms, co jest wazne przede wszystkim dla przemystu
nawozowego.

To tylko dodam, ze to tez jest informacja, ktérg Panstwo juz posiadacie - naszym gtéwnym
partnerem, odbiorcg kwasu siarkowego sg Police z Grupy Azoty, przy tej skokowej zwyzce
cen gazu cata Grupa lekko wyhamowata, czy moze nie lekko wyhamowata z produkcja, zeby
nie brng¢ w strone kosztowa, wiec bedziemy mieli zakladam, czy mamy juz obecnie, wiecej
kwasu siarkowego do sprzedazy na zewnatrz.

Chcialam spyta¢ o budowe szybéw. Skoro w 2029 roku szyb GG-1 bedzie
przeznaczony dla ruchu zatogi, a co z pozostalymi szybami? Co planuje sie w tym
roku, jesli chodzi o to przedsiewziecie?

Odp. Szyb GG-1 w tej chwili, jak moéwie, konczymy zbrojenie odcinka rzgpiowego
i podszybia szybu GG-1. Zbrojenie wyciggu gtéwnego i awaryjnego zostato zakonczone.
W tej chwili na szybie GG-1 koriczymy do potowy roku zwiekszenie mocy powierzchniowej
stacji klimatyzacyjnej z 33 MW do 40 MW. Nastepnie, likwidujemy obiekty okresu
tymczasowego, okresu gtebienia i bedziemy rozpoczynac obiekty docelowe. W tej chwili
mamy zawartg umowe z naszym generalnym inzynierem kontraktu. To bedzie PeBeKa,
nasza spotka stuprocentowa, wiec zostaje wszystko w rodzinie. A nadzér nad pracami
bedzie prowadzit jako generalny nadzor Bipromet, rowniez nasza stuprocentowa spotka,
takze poza wykonawcg stacji klimatycznej, gdzie urzadzenia sg wysokiej technologii,
niestety nie naszej produkcji, to mamy local, local, local content w tym wypadku.

Jakie sa wskazniki zabezpieczeh w zakresie gazu ziemnego i energii elektrycznej na
rok 2026?

Odp. Tak jak méwitem, rok 2026, przede wszystkim te pierwsze pétrocze, to mamy ponad
50% na gazie i mniej wiecej tyle, 50% na energii elektrycznej. Jezeli miatbym to tak jakos
obrazowo powiedzie¢, naszg ambicjg jest to, zeby mimo tego, ze energia elektryczna
w styczniu byta duzo drozsza, teraz jest gaz duzo drozszy, ale chcielibysmy sie zamkna¢, ze
tak powiem, w budzecie zesztego roku. To jest nasza ambicja, zeby z punktu widzenia
krzywej kosztowej cena energii nie wzrosta versus rok poprzedni. Natomiast zobaczymy. Ta
sytuacja jest tak nieprzewidywalna. Natomiast z naszego punktu widzenia bedziemy na
biezgco te sytuacje sledzi¢ i monitorowac.

Czy zabezpieczenia dotyczace miedzi i srebra zostang obcigzone z géry, czy tez beda
réwnomiernie rozktadane w ciggu najblizszych trzech lat?

Odp. To zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen, transakcja po pierwsze musi spetniac
znamiona efektywnosci. Jezeli jest efektywna, to plasujemy jg na dziatalno$¢ operacyjng,
natomiast transakcje sg rozliczane wraz ze sprzedaza, wiec Panstwo widzg w naszej nocie,
jakie sg zapadalnosci tej transakgji, one sg czesciowo rozliczane, wiec tak patrzac na ten
zatgcznik, na pewno Panstwo mogg sobie tam przesledzi¢, schodzi¢, wiec to bedzie
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schodzito przez nastepne tam, w zaleznosci od transakcji rok, dwa, w zaleznosci, o jakiej
konkretnej transakcji bysmy mowili.

Czy mozemy powiedzieé, jak rozdysponujemy kapitat pomiedzy, nazwijmy to tak,
ekspansja w Maroku, trzema nowymi szybami i moze inng ekspansja
miedzynarodowg? Czyli alokacja kapitatu.

Odp. Moze powiem w dwéch zdaniach, jak od strony kuchni to wyglada. Co do zasady
kazdy projekt podlega ocenie indywidualnej i na koniec mozna powiedzie¢, ze budujemy
sobie takg liste projektéw. One muszg spetnia¢ pewne parametry. Jednym z parametrow
jest zwrot z inwestycji, ryzyka, ktére sa. | patrzac, jak mozna juz obrazowo moéwic, jakie
punktacje ostateczne te projekty dostajg, to tak patrzymy i je zaczynamy realizowag,
podejmujac decyzje strategiczne, patrzac na dywersyfikacje ryzyka, wiec to jest bardzo
kompleksowy proces, natomiast on jest ustrukturowany. To nie jest tak, ze jeden projekt
jest gorszy, a drugi nie. Mamy na to metryki, poréwnujemy je. | to tez wynika - to, co Pan
Prezes powiedziat - czy dany projekt tez sie wpisuje w nasza strategie, to jest tez jedno
z podstawowych pytan. Takze co do zasady jest to proces bardzo uporzadkowany.
Dodam tylko, ze inwestycja w trzy szyby jest inwestycjg niezbedng do utrzymania produkgji
i w tej chwili ona jest zaprogramowana tak, zebysmy nie przekraczali tez pewnych
poziomdw CAPEX co roku w ciggu trwania procesu inwestycyjnego. Jest tez przeliczona, co
nam daje i to jest fix. Jesli chodzi o aktywa zagraniczne, zawsze mozemy tez wykorzystac
cze$¢ EBITDA, czy odtozonych zyskéw jako lewar do finansowania. Jak Panstwo wiecie,
zeszliSmy troszke z kosztu kapitatu pozyskanego. Firma globalnie nie jest obcigzona
nadmiernie dtugiem. Tutaj mamy kilka mozliwosci, jesli mielibySmy rzeczywiscie dobry,
rozsadny i dajacy ogromne nadzieje na zysk czy budowe wartosci projekt.

Pytanie o hedging srebra. Bo jak rozumiem podatek od wydobycia srebra ptacony
jest od ceny w momencie wydobycia koncentratu, podczas gdy zabezpieczone ceny
sa na poziomie nizszym ni¢ obecnie. Czyli Spétka nie tylko traci na hedging, ale
réwniez ptaci podatek od wyraZnie wyzszych rynkowych cen?

Odp. Aktywnie koncentrujemy sie na osigganiu jak najlepszych rezultatow dzieki naszej
polityce hedgingowej, ktorej celem jest przede wszystkim ograniczenie zmiennosci naszych
przychodéw. W maju opublikujemy wyniki za pierwszy kwartat 2026 roku
i wtedy bedziemy mogli bardziej szczegdtowo skomentowad, jak aktualna sytuacja
makroekonomiczna wptynie w tym okresie na nasze wyniki - do tego czasu mozemy
jedynie stwierdzi¢, ze ceny w pierwszym kwartale 2026 roku byty generalnie bardzo dobre
i z ostroznoscig oczekujemy dobrych wynikéw. Pelny opis pozycji zabezpieczonych
i okresu ich wptywu przedstawiono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2025, np. na stronie 90. Dane zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiajg bardzo
szczegbtowy obraz pozycji zabezpieczajgcej w Spétce. Dane prezentowane s3
w okresach poétrocznych, w ktérych pozycja jest rownomiernie roztozona na wszystkie
miesigce. Instrumenty finansowe, zaréwno na miedz, jak i srebro, bedg rozliczane
systematycznie w kolejnych miesigcach, ktorych dotycza.

Przy bardzo wysokich cenach srebra Spétka ptaci negatywne rozliczenia z opcji call powyzej
ich poziomoéw wykonania dla zabezpieczonego wolumenu. Jednoczesnie ptaci maksymalng
mozliwg stawke podatku od kopalin w kwocie 2100 PLN/kg od kazdego wydobytego
kilograma. Przy kursie USDPLN 3,70 maksymalna stawka podatku osiggana jest ok. ceny
srebra 57 USD/oz. i nie rosnie juz bardziej z dalszym wzrostem ceny.

34



KGHM

POLSKA MIEDZ

13.

14.

15.

Miedz jest kluczowa dla globalnej transformacji energetycznej, ale krajowe operacje
w Polsce nadal sa wysoce energochtonne. Jakie konkretne inwestycje sa planowane
w celu zapewnienia stabilnego i optacalnego Zrédta zielonej energii zaréwno dla
biezacej dziatalnosci, jak i dla nowych szybéw kopalnianych, i jak ta dynamika
energetyczna wptywa na prognozy kosztéw gotéwkowych C1 na rok 2026?

Odp. Zarzad przyjat Strategie Energetyczng KGHM Polska Miedz S.A., ktéra okresla
priorytety rozwoju energetyki KGHM oraz kierunki koncepcyjne, co do ktérych podjecie
decyzji kierunkowych zaplanowano na koniec 2026 r. Strategia obejmuje optymalizacje
zuzycia energii, dywersyfikacje zrodet jej pozyskania oraz realizacje dziatan wspierajgcych
dtugoterminowe cele biznesowe w zakresie ograniczania emisji. Wsréd planowanych
inwestycjach sg m.in.: projekty fotowoltaicznych - trwa proces rozwoju potencjatu
inwestycyjnego na gruntach wiasnych dla projektow fotowoltaicznych. Aktualnie czes¢
projektéw posiada uzyskane pozwolenie na budowe, a pozostate projekty sg w fazie
przygotowawczej na etapie uzyskiwania zgdéd administracyjnych oraz opracowania
koncepcji programowo-przestrzennych. Energetyki wiatrowej - rozwazana jest realizacja
projektu budowy parku wiatrowego zlokalizowanego na gruntach wiasnych Spéfki,
w poblizu O/HM ,Gtogdéw”. Trwa monitoring srodowiskowy w lokalizacjach rozwazanych
pod budowe turbin wiatrowych, zawnioskowano o stosowne zmiany i zapisy w projekcie
MPZP. Kontynuowane sg réwniez prace analityczne pod katem wykorzystania gruntéw
wiasnych pod kolejne projekty wiatrowe na terenach KGHM zgodnie z przyjetg Strategia
Energetyczng. Inne projekty energetyczne dotyczg m.in. rozwoj magazyndw energii czy
wychwyt i sktadowanie CO2.

W obliczu zaciesniania sie europejskiego rynku emisji dwutlenku wegla, jaka
wewnetrzng cene emisji KGHM wykorzystuje obecnie do modelowania wartosci
biezagcej netto (NPV) nowych inwestycji w szyb? Jak wrazliwe sg Panstwa
dtugoterminowe modele DCF na przyspieszone wycofywanie subsydiéw weglowych
w polskiej sieci elektroenergetycznej?

Odp. Spotka nie ujawnia wewnetrznych parametréw stosowanych w kalkulacji m.in.
wartosci biezgcej netto. Spotka koncentruje sie na optymalizacji bazy kosztowej, takze
w zakresie kosztow czynnikdw energetycznych.

Kiedy zapadnie decyzja w sprawie rozbudowy Sierra Gorda?

Odp. Decyzja odnosnie budowy czwartej linii mielenia jest oczekiwana do konca Il kwartatu
br. Obecnie w kopalni Sierra Gorda prowadzone sg prace zwigzane z przygotowaniem
dokumentacji projektowej dla budowy czwartej linii mielenia.
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