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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Witam Pahstwa bardzo
serdecznie na konferencji poswieconej omowieniu wynikow Grupy KGHM po trzecim
kwartale 2025 roku. Wyniki zaprezentujg: Pan Prezes Andrzej Szydto, Pani Anna Sobieraj-
Kozakiewicz, Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych, Pan Zbigniew Bryja, Pan
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Piotr Krzyzewski, Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych i Pan Mirostaw Laskowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji. Jest z nami
rowniez Pan Janusz Krystosiak, Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich. Chciatem
Panstwa na wstepie poinformowac, ze konferencja jest transmitowana online i w drugiej
czesci spotkania bedzie mozna zadawac pytania. Pytania bedzie mozna rowniez przesytac
na adres ir@kghm.com, a wszystkie odpowiedzi zostang opublikowane na stronie
internetowej w Centrum Wynikéw. Prosze o zabranie gtosu Pana Prezesa.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Dzieh dobry Panstwu, prawie ze z samego rana i tutaj nalezg sie przeprosiny inwestorom,
ktorzy ogladaja, albo nie ogladaja nas z zachodniej potkuli. Przepraszamy za takg
nietypowg godzine konferencji, ale z przyczyn wynikajgcych z napietego kalendarza
i innych obowigzkéw Zarzagdu w dniu dzisiejszym musieliSmy te konferencje nieco
przyspieszy¢. Ze wzgledu na ten ambitny harmonogram postaram sie przejs¢ przez
omowienie wynikéw, z tak zwanego lotu ptaka, nie wchodzac za bardzo w kompetencje
pozostatych Cztonkéw Zarzgdu, aby Pan Prezes Laskowski czy Krzyzewski nie musiat
mowi¢, ze juz zostato co$ powiedziane. Bardzo prosze o pierwszy slajd. Trend, ktéry od
wielu miesiecy dotyczy KGHM i wptywa na wyniki, to troszke zartobliwie nalezatoby
rozwazy¢, czy przypadkiem na LME notowania miedzi nie nalezatoby prowadzi¢ w polskim
ztotym. O 5% wyzsze w ujeciu dolarowym sg notowania miedzi w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego 9 miesiecy 2024. Kurs walutowy USD/PLN o 4%
nizszy, co tak naprawde daje wynik, jezeli chodzi o notowania miedzi nienaruszony, czyli
jest pewien status quo. Gdyby notowania na gietdzie metali byty w polskim ztotym, pewnie
wykres bytby bardziej sptaszczony i bardziej przewidywalny. Prosze Panstwa, notowania
miedzi Srednie, podkreslam Srednie, za 9 miesiecy roku biezgcego uksztattowaty sie na
poziomie 9 556 w dolarach i 36 257 ztotych. Zdecydowany wzrost obserwujemy na
notowaniach srebra, ktére jest bardzo waznym produktem KGHM. Przypomne, ze
jesteSmy drugim najwiekszym producentem srebra na Swiecie. | nastgpit tutaj wzrost
0 23% w ujeciu ztotowym i 29% wzrost w ujeciu dolarowym. Oczywiscie ma to wptyw na
wyniki KGHM. Z tym, ze to co zaczgtem podkresla¢, ze ten wzrost notowan miedzi
w dolarach tak naprawde nastgpit pod koniec okresu obecnie raportowanego
i omawianego. Natomiast umocnienie ztotego intensywnie nastgpito przez caty rok 2024.
Przypomne, ze koniec roku ubiegtego to notowania dolara w stosunku do ztotego na
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poziomie 4,0 - 4,08 - 4,10. Poprosze nastepny slajd. W nawigzaniu do poprzedniego o 1%
zmalaty przychody w Grupie KGHM. W samym KGHM na podobnym poziomie réwniez
1%, 9 miesiecy do 9 miesiecy roku ubiegtego. Jak popatrzymy na to, ze ceny miedzi nie
wzrosty, a mieliSmy do czynienia w pierwszym potroczu ze znaczagcym remontem w Hucie
Miedzi Gtogow, czyli spadkiem produkcji w stosunku do analogicznego roku ubiegtego
o 20 tys. ton miedzi elektrolitycznej, to spadek przychoddéw o 1% mozna oceni¢ jako
jedynie 1%. Wynik operacyjny KGHM Polska MiedzZ S.A. 5% wyzszy, niz 9 miesiecy roku
2024 i 16% jezeli chodzi o wynik Grupy. Wynik netto troszeczke déja vu, dlatego ze 6
miesiecy roku 2025 mieliSmy do czynienia z takg samg prawidtowoscig. W wyniku réznic
kursowych ten wynik netto jest gorszy niz 9 miesiecy roku 2024, zaréwno jezeli chodzi
o KGHM, jak i skonsolidowany. Produkcja, wspomniane 20 tys. ton, jezeli chodzi o miedz
elektrolityczng, jest produkcja, ktéra nie zmniejszyta sie w jakis sposéb nieprzewidywany,
tylko w sposob planowy. Wyniosta, jezeli chodzi o KGHM Polska Miedz S.A., produkcja
miedzi ptatnej 421,0 tys. ton vs. 441,2 tys. ton w roku ubiegtym. Lepsze wyniki, jezeli
chodzi o Sierra Gorda. 14% wyzsza produkcja wolumenowo, to jest prawie 8 tys. ton
miedzi wiecej na Sierra Gorda. Niespetna 5 tys. ton mniej w KGHM INTERNATIONAL, co
ogolnie przetozyto sie na 3% spadek w Grupie. Pani Prezes pewnie oméwi przyczyny
spadku produkcji w kopalni Robinson. Utrzymuje sie staty trend, w ktérym okoto 66-67%
produkcji miedzi ptatnej aktywow krajowych pochodzi z wsaddw wiasnych, czyli
z koncentratow KGHM. Okoto 1/3 to sg wsady obce w postaci, czy to koncentratéw
importowanych, czy ztomdw. Ta tendencja nie jest zaskoczeniem. Mysle, ze to jest stabilny
poziom i mamy nadzieje, ze ten stabilny poziom nie bedzie przesuwat sie w kierunku
spadku produkcji zwsadow wiasnych na korzys¢ wsaddw obcych. Wspomniane wczesniej
wyniki produkcyjne, jezeli chodzi o pozostate aktywa, czyli kopalnie Sierra Gorda i KGHM
INTERNATIONAL. Produkcja srebra nieco wyzsza, o 1% rok do roku. Produkcja TPM na
poziomie 6% nizszym i produkcja molibdenu zdecydowanie wyzsza, co jest skutkiem
lepszych uzyskow i zawartosci molibdenu w kopalni Sierra Gorda. Prosze Panstwa, na
koniec to, co chciatbym podkresli¢, wyniki sg bardzo dobre, szczegolnie wynik operacyjny.
Wspomniane réznice kursowe dziatajg na wynik netto. Cieszy to, co komentujemy juz od
wielu kwartatdw, czyli dyscyplina kosztowa, dlatego ze wzrost kosztow w tej Spotce, ktory
towarzyszyt w ostatnich latach, taki systematyczny, wynikajgcy gtéwnie z kosztéw pracy
lub tez energii, zostat ustabilizowany. Skomentuje to na pewno Prezes Krzyzewski. Nie ma
jakiegos wzrostu, wrecz jest spadek kosztu C1 w aktywach zagranicznych. W aktywach
krajowych wzrost kosztu C1 jest minimalny, a jesli popatrzec na koszt C1 bez podatku od
kopalin, to nawet mamy do czynienia ze spadkiem. Tyle z mojej strony. Prosze Prezesa
Laskowskiego.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Troche szczegdtow dotyczacych produkg;ji
w KGHM Polska Miedz S.A. We wszystkich segmentach produkcyjnych, to znaczy
w wydobyciu urobku, w produkcji miedzi w koncentracie, w produkcji miedzi
elektrolitycznej, produkcji srebra metalicznego jesteSmy zgodnie, a nawet powyzej
zatozonego budzetu. A trzeci kwartat 2025 roku jest jednym z najlepszych kwartatéw
produkcyjnych w analogicznym okresie i w poréwnaniu do pieciu kwartatow
przedstawionych tutaj Panstwu. Produkcja srebra metalicznego to jest blisko 1,5% wiecej,
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. | trzeci kwartat 2025 roku to jest 330 ton i to
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jest wynik jeden z najlepszych w tych pieciu obserwowanych okresach czasowych. Jezeli
chodzi o produkcje miedzi elektrolitycznej, w trzecim kwartale wrdéciliSmy do poziomu
produkcyjnego 149 tys. ton. To sg ilosci, ktore osiggaliSmy w trzecim i czwartym kwartale
ubiegtego roku. Wspomniany juz przez Pana Prezesa Andrzeja Szydto postdj remontowy
na Wydziale Elektrorafinacji na Hucie Gtogéw Il. To sg te nizsze wyniki produkcyjne
w pierwszym i drugim kwartale roku 2025. Jezeli chodzi o wydobycie urobku, poziom
zblizony do roku 2024 i to jest powyzej 23 min ton. | takze trzeci kwartat to jest poziom
wydobycia na poziomie 7,8 min. Najwyzszy wynik w poréwnywalnych okresach
kwartalnych. | to co mnie najbardziej cieszy, to jest produkcja miedzi w koncentracie. Jest
WyZzsza, nieznacznie, ale wyzsza od analogicznego okresu ubiegtego roku. To jest poziom
104 tys. ton i to jest najwyzsza produkcja w obserwowanych okresach kwartalnych. S3 to
naprawde dobre wyniki. Tym bardziej musze podkresli¢, ze mieliSmy niekorzystny
kalendarz produkcyjny. Rok 2024 to rok przestepny, to luty na poziomie 29 dni. W zwigzku
z tym jeszcze raz powtorze, co to znaczy jeden dzien produkcyjny dla KGHM Polska Miedz
S.A. to jest 100 tys. ton urobku, to jest 5 tys. powyzej 5,5 tys. ton koncentratu, to jest 1000
ton miedzi w koncentracie, to jest 1700 ton miedzi elektrolitycznej, czy 1000 ton walcowki.
Tak jeden dzien produkcyjny oddziatuje na nasze wyniki produkcyjne. Kilka stéw
chciatbym takze powiedzie¢ na temat zbiornika Zelazny Most. To wypetnienie znowu na
poziomie bezpiecznym. Co to znaczy bezpieczny poziom? To jest okoto 6 mIn metrow
szesciennych wody w tym zbiorniku. Dla poréwnania na wiosne ubiegtego roku, kiedy
trafilismy do KGHM, to wypetnienie zaréwno obiektu gtdwnego, jak i Kwatery Potudniowe]
siegato kilkunastu miliondw metréw szesciennych. | istotna jeszcze rzecz, jezeli chodzi
o zbiornik Zelazny Most, uzyskaliémy wszystkie zgody, pozwolenia na rozbudowe
zbiornika do rzednej 205, czyli kilkanascie, kilkadziesigt lat spokojnej pracy w KGHM.
Dziekuje.

ANNA  SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o wyniki produkcyjne aktywow zagranicznych,
jest to kolejny bardzo dobry rok dla aktywéw zagranicznych. Jesli chodzi o produkcje
miedzi ptatnej w Sierra Gorda dla 55% udziatéw, poziom produkcji miedzi ptatnej wynosi
64,9 tys. ton. Jest to wzrost o 14% do okresu referencyjnego ubiegtego roku. Zwiekszenie
tych wynikéw produkcyjnych wynika z wiekszej zawartosci miedzi w rudzie i wiekszego
uzysku, pomimo mniejszego wolumenu przerobionej rudy. Sg to bardzo dobre wyniki,
zgodne z naszymi zatozeniami budzetowymi. Warto podkresli¢, ze dzieki podjetym przez
nas dziataniom optymalizacyjnym ustabilizowaliSmy produkcje w zaktadzie przerébczym
na Sierra Gorda i widzimy wiekszg przewidywalnos¢ produkcji zarowno w zakresie miedzi,
jak i molibdenu. Jesli chodzi o produkcje molibdenu, mozemy sie pochwali¢ prawie 100%
wzrostem produkcji molibdenu rok do roku w okresie referencyjnym. W trzecim kwartale
byto to ponad 2,3 mIn funtéw. Na koniec wrzesnia mamy juz wynik produkcyjny rzedu
4 min funtow. Produkcja molibdenu, poczawszy od korica maja, widzimy wyrazny wzrost.
Jest to wynik wyzszej zawartosci molibdenu w rudzie i wyzszy uzysk, przy mniejszym
wolumenie przerobionej rudy. To, co trzeba podkresli¢ z catg stanowczoscig, ze produkcja
molibdenu w trzecim kwartale tego roku byta jedng z najwyzszych w historii Sierra Gorda.
Jesli chodzi o produkcje ztota i srebra, widzimy tutaj niewielkie spadki, natomiast jest to
efekt nizszego wolumenu przerabianej rudy. Przy czym, jesli chodzi o ztoto, widzimy
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w stosunku do budzetu tego roku, jesteSmy znacznie powyzej naszych oczekiwan
budzetowych, co dzieki wysokim cenom tego metalu i korzystnym premiom TC/RC
przyczynia sie do bardzo dobrego poziomu C1 na poziomie ponizej 1 dolara za funt. Jesli
chodzi o wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL, produkcja miedzi ptatnej po
9 miesigcach wynosi 40,6 tys. ton. Jest to spadek o 11% rok do okresu referencyjnego.
Wynika przede wszystkim z nizszej zawartosci miedzi w nadawie, nizszego wolumenu
przerobu i uzysku metalu. Natomiast, trzeba podkresli¢, ze referujemy do ubiegtego roku,
gdzie wyniki produkcyjne byty rekordowo wysokie. W tym roku produkcja rudy z pigtej
fazy ztoza Ruth West przechodzi w ztoze Liberty, ktére ma nieco nizsze parametry rudy.
Niemniej jednak widzimy, ze jesteSmy zgodnie z budzetem. Jesli chodzi o produkcje
miedzi, jest to okoto 75% wartosci produkcji w tym momencie. Natomiast jesli chodzi
o produkcje ztota w kopalni Robinson, jesteSmy wyraznie powyzej zatozen na biezacy rok.
Oczywiscie méwitam o ztozu w kopalni Robinson. Szanowni Panstwo, widzimy, ze wyniki
produkcyjne aktywow zagranicznych sg bardzo dobre, co przektada sie na dobrg kondycje
finansowg aktywow zagranicznych, skutkujgcg sptatg pozyczek. Na koniec wrzesnia
aktywa zagraniczne wptacity do KGHM Polska Miedz S.A. 240 min dolaréw, z czego prawie
210 min dolaréw sptacita Sierra Gorda i nieco ponad 30 min dolaréw KGHM
INTERNATIONAL. Oczywiscie sg to sptaty z tytutu pozyczek, gwarancji i Swiadczenia innych
ustug. Moge powiedzie¢, ze jest to naprawde bardzo dobry rok dla aktywow
zagranicznych. Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Poprosze Pana
Prezesa Zbigniewa Bryje.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dziekuje bardzo. Prosze Pahstwa, w zakresie
realizacji planu inwestycyjnego mamy parametry podobne do realizacji w tym okresie, jak
w roku ubieglym. Mianowicie o tej porze roku, w ubiegtym roku realizacja planu
inwestycyjnego to 62%. W tym roku mamy 63%, minimalnie lepiej, ale jest to wartos¢
poroéwnywalna. Na koniec roku, zgodnie z rozmmowami ze wszystkimi Oddziatami, Spotki
deklarujg wykonanie swoich zadan, a przypomne, jest to okoto 500 wiekszych, bgdz
mniejszych zadan inwestycyjnych. Realizacje osiggniemy na poziomie podobnym, okoto
96%, co jest wynikiem bardzo dobrym. Przypomne, plan inwestycyjny tego roku to 3 mid
800 mln, z czego 126 min to jest rezerwa, ktérej nie ruszymy. Postaramy sie zachowac te
rezerwe na koniec roku. Jesli chodzi o podziaty, jak na dotychczasowych, wczesniejszych
konferencjach méwiliSmy, widzicie Panstwo gornictwo przede wszystkim, jesli chodzi
o wydatki inwestycyjne i to jest 2 mld 492 min, z czego 2 mld 406 mIn to sg zaksiegowane
koszty na projektach. Do tego finansowanie zewnetrzne 187 min i leasing 86 min.
W granicach, wiecej niz 3/4, w granicach 80% to sg naktady na inwestycje w gornictwie.
W przypadku podziatu na zadania: odtworzenie, utrzymanie badz rozwdj, rozwdj to jest
35% w catosci. Oczywiscie nie jest to tyle, ile chcielibySmy, ale to jest tyle, na ile mozemy
sobie pozwoli¢, dlatego, ze utrzymanie i odtworzenie to sg réwniez nasze bardzo wazne
sktadniki, ktére dajg nam przezycie, utrzymanie i na pewno nie mogg cierpie¢ z tego
powodu, ze mamy potezne plany inwestycyjne. Na razie musimy w tym, co mamy, dzieli¢
te Srodki, tak aby wszystkie strony uzyskaty odpowiednie wartosci. Kolejny slajd poprosze.
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Prosze Panstwa, ten slajd juz tez pokazywaliSmy poprzednio. Prositbym o szybsze
przechodzenie przez kolejne segmenty. Na 2 mld 492 min, 2 mld 19 min to gérnictwo.
| tutaj najwieksze pozycje. Oczywiscie uzbrojenie rejondéw gérniczych. W zwigzku z tym, ze
gornictwo, jak czesto wspominamy, jest to tego typu rodzaj dziatalnosci, gdzie codziennie
jakas czes¢ ztoza wydobywamy, zuzywamy, zjadamy, nazwijmy to sobie kolokwialnie,
w ten sposéb, takg samg przynajmniej cze$¢, a nawet troche wiecej powinnismy
przygotowa¢ do wydobycia na kazdy kolejny dzien. Stad tez utrzymanie rejondéw
gorniczych, a wiec budowa tasmociggow, czyli skracanie drogi odstawy kotowej. Kolejna
sprawa, budowa stanowisk dla zatdg, budowa stacji transformatorowych, budowa komér
maszyn przesuwajacych sie za frontem, jest zadaniem dla nas podstawowym
i powodujgcym ekonomicznos$¢ pracy oddziatdw gorniczych. Wszystkie te urzgdzenia
i instalacje state muszg by¢ jak najblizej aktywnych oddziatéw gérniczych. Jest to pozycja
bardzo wysoka. Kolejng dosy¢ wysokg pozycjg w tym wszystkim, chociaz nie najwyzszg,
bo to bedzie akurat na koniec, jest wymiana parku maszynowego. PodjeliSmy tutaj wiele
dziatan zwigzanych z dostosowaniem do obowigzujacych przepisow, do pewnej
racjonalizacji zakupow maszyn, obrotu maszynami. W tym roku, w tej chwili za trzy
kwartaty przyjeliSmy 201 maszyn dla naszych oddziatow gorniczych. Plan roczny to 256
maszyn. | tutaj jest to liczba okoto, dlatego ze z roku na rok w zwigzku z potrzebami kopaln
oraz mozliwosciami gtéwnie naszego ZANAM zawsze jest to plus minus 4-5 maszyn i tego
typu wielkosci z roku na rok sie powtarzajg. Stad tez nie ma tutaj o czym mowi¢, dlatego
ze opOznienia tamtego roku kompensujg sie z przesunieciami tego roku. 256 maszyn
docelowo do konca roku chcemy zakupi¢. Odwadnianie kopali. Prosze Panstwa, znacie
nasz podstawowy od kilku lat problem, mianowicie woda w kopalni Polkowice-
Sieroszowice. | tutaj gros srodkdéw to Srodki przeznaczone na budowe bariery
przeciwfiltracyjnej oraz komory gtéwnego odwadniania pod szybem SW-4. Ta pozycja to
9% udziatu w naktadach na gérnictwo, a wiec 187 min. Kolejna sprawa. Zbiornik Zelazny
Most. Pan Prezes Mirostaw Laskowski wspomniat o tym, ze uzyskalismy wtasnie w trzecim
kwartale wszystkie zgody niezbedne do tego, aby méc dalej prowadzi¢ eksploatacje tego
zbiornika. Mamy zgode na budowe, zgode na eksploatacje, wszystkie zgody
Srodowiskowe i tak dalej. Mozemy przystgpi¢ juz do nadbudowy zbiornika. Oczywiscie,
nie jest to 10 metréw na raz, tylko sukcesywnie jak w latach wczesniejszych. Ale temu
towarzyszg rowniez inwestycje w budowanie barier dotyczacych zdejmowania cisnienia.
Sg to, prosze Panstwa, tak zwane studnie odcigzajgce. Wtasnie studnie odcigzajgce
powodujg odbieranie wody ze skarpy, aby po prostu nie nosi¢ obcigzenia na skarpy
zbocza. Spore naktady na te pozycje. Odtwarzanie kopalh i hut, to jest réwniez pozycja
zwigzana z rutynowym, dziataniem, biezgcym kopaln, a wiec réznego rodzaju
modernizacje przenosnikow. Nie budowa nowych, ale modernizacja przenosnikéw,
szyboéw klimatyzacji, wentylacji, obiekty energetyczne i tak dalej. W zaktadzie
hydrotechnicznym to gtéwnie oczywiscie, oprécz tychze studni, o ktorych wczesniej
wspomniatem, rurociggi, a wiec sieci rurociggéw. Jak Panstwo pamietacie,
prawdopodobnie, miedzy innymi jedng z przyczyn nagromadzenia znacznych ilosci wéd
w momencie, kiedy przychodzilismy do KGHM, byto to, ze stan rurociggéw nie byt
zadowalajacy i nie mozna byto nawet w petni korzysta¢ z naszych pozwolen
wodnoprawnych. Ten mankament usuwamy i dlatego dzis mozemy zachowac bezpieczny
poziom wéd w zbiorniku Zelazny Most. Eksploracja jest to w tej chwili stosunkowo nieduzy
naktad w tym roku, bo 86 min, ale w przysztym roku, w zwigzku z zainteresowaniem
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Bytomiem Odrzanskim, zwiekszymy te pozycje. Bedziemy wierci¢ wiele nowych otwordéw,
aby podnies¢ rozpoznanie w tym rejonie. Jest to nasz rejon perspektywiczny. Utrzymanie
szybdéw. 56 min i tutaj oczywiscie gtéwnie sg to naktady na utrzymanie szybu SW-4,
w ktorym, jak wiecie Panstwo, na pewnym odcinku, na 150-metrowym odcinku soli,
sukcesywnie musimy dokonywac zbijania soli i przesuwania obudowy podatnej. Teraz
mamy pozycje najwiekszg. Udostepnianie ztoza. Program udostepniania ztoza 34%
w rachunku wszystkich naktadéw na wydatki w gornictwie, a przypomne, na slajdzie
pierwszym 35% mamy jako rozwaj. De facto jest to ta pozycja. Ta pozycja plus eksploracja.
Mianowicie, to jest dalej gérnictwo. To sg gtébwnie wyrobiska przygotowawcze na
kierunkach przysztych p6l eksploatacyjnych, na kierunkach przysztych szybéw, dlatego ze
szyb, bez mozliwosSci potagczenia go z systemem wentylacyjnym kopalni dotem, staje sie
studnig, a my studni nie budujemy. Nasze szyby majg dostarcza¢ powietrze dla wyrobisk
gorniczych, stad tez bardzo interesuje nas intensyfikacja pracy na wyrobiskach gtéwnych
w kierunku przysztych docelowych szybéw Retkéw, GG-2 i Gaworzyce. Prosze Panstwa,
na 43 km zaplanowanych robét chodnikowych na tych wyrobiskach kapitalnych za
wykonalismy 32,4 km, a wiec jesteSmy w planie i tutaj realizacja jest niezagrozona.
Przypomne, bo wracamy do sytuacji sprzed roku. Przed rokiem zastaliSmy czes¢ z tych
wyrobisk pod wodg. Zostaty odpompowane, uzbrojone, odwodnione i sg wszystkie w tej
chwili w postepie. Probujemy troszeczke czas nadgoni¢ na tych wyrobiskach. Wyrobiska
to nie wszystko. Za wyrobiskami musi by¢ ciggnieta tasma, dlatego ze sg to wyrobiska tak
daleko oddalone od centrow eksploatacji, ze po prostu musimy drogi odstawy kotowe;j
skraca¢ do minimum. Odstawa kotowa jest znacznie drozsza, niz odstawa taSmociggami.
Stad tez tasSmy muszg podgzac bardzo blisko. Budowa komor i tak dalej. Kolejny slajd
pokazuje zakres naszych pracizainteresowan na lata kolejne. Prosze Panstwa, na zielono
wyswietlajg sie przyszte trzy szyby, ktore bedziemy budowac w najblizszym czasie. Prosze
zwroci¢ uwage, kiedy w czerwcu 2023 roku doszto do zbicia wentylacyjnego szybu GG-1
z wyrobiskami poziomymi, wtedy obserwowalismy na tych stupkach kwartat do kwartatu,
rok do roku, duze wzrosty wydobycia. Powietrze przektada sie na tone wydobycia. Kazdy
metr szescienny przektada sie na tone wydobycia. Dzi$ mamy sytuacje w tym rejonie
stabilng Glogowa Gtebokiego, a wiec te wielkosci nie sg juz tak znaczgce. Natomiast jesli
chodzi o budowe kolejnych szybow. Prosze Panstwa, szyb GG-1 w tej chwili wszedt juz
w faze pracy na powierzchni i ostatecznego wyposazenia obiektu. To znaczy mamy
zakoniczone zbrojenie szybowe po stronie klatki gtéwnej, wyciggu awaryjnego
i przeciwciezaru. W tej chwili wystepuje wymiana lin w jednej z maszyn wyciggowych,
w maszynie pierwszej, pézniej bedzie w kolejnej. Przygotowujemy sie pod zabudowe juz
klatki docelowej, wykonczenie wiezy szybowej. Zwiekszamy roéwniez moc tam stacji
klimatyzacji centralnej z 33 do 40 MW mocy chtodniczej, co nastapi do konhca przysztego
roku. Natomiast szyb w pozycji docelowej bedzie oddany do uzytku gornikow we wrzesniu
2029 roku. W tym czasie na tym terenie dziatajg dwa nasze podmioty z Grupy KGHM.
PeBeKa, ktora jest generalnym wykonawcg wszelkich robét powierzchniowych, a wiec
w tej chwili jest to likwidacja obiektow tymczasowych, budowa powierzchniowych oraz
Bipromet, spotka, ktora przyjeta role tak zwanego inzyniera kontraktu, bedzie
nadzorowata w naszym imieniu postep prac. Jesli chodzi o szyb GG-2, to oprdcz prac
planistycznych w gminie, bo musimy uzyska¢ zgode na nowe miejsce posadowienia, jak
Panstwo wiecie, w innym miejscu szyb GG-2 bedzie wystepowat, niz mieliSmy to
poczatkowo zagwarantowane, prace przebiegajg zgodnie z harmonogramem. Tam jest
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budowa stacji transformatorowej. Szyb Retkdw - rozpoczeliSmy wiercenie. Pierwszy otwor
zakonczony, 1360 metrow, bardzo dobre parametry. Tam nie bedzie przesuniecia.
W miejscu, w ktorym wyznaczyliSmy, bedzie budowany szyb Gaworzyce. Mamy zmiany
w planie, mamy wykupiony teren. Przygotowujemy sie do wiercen geologicznych
i badania gérotworu. Realizacja w hutnictwie, jak Panstwo widzicie, jest to jedynie 358
min. | w tej chwili gtdwne naktady, nacisk czasowy i zainteresowanie nasze to przede
wszystkim jeszcze na koniec roku bedzie przeprowadzony remont gtéwny w Hucie Cedyni
ciggu Contirod. Generalnie przygotowujemy sie do remontu w Hucie Gtogdéw Il, ktory
nastapi w przysztym roku. Pierwsze zakupy, kontraktacje, zawieranie umow. To sg gtdwne
zainteresowania po stronie hutniczej. Po stronie ZWR to tradycyjnie jest modernizacja
miynow, kruszarek, tasmociggdw, klasyfikatoréw, tego typu instalacje. Oczywiscie liczymy
bardzo, ze w przysztym roku zakohczymy w koricu inwestycje w Hucie Legnica, czyli tak
zwana technologia bezpodkiadkowa. Tutaj jest notowane pewne opdznienie, ale
Bipromet gwarantuje, jako generalny wykonawca tego projektu, ze do korica przysztego
roku bedzie oddana instalacja do ruchu. | to sg, jesli chodzi o zadania inwestycyjne,
wiasciwie podstawowe informacje. Dziekuje bardzo.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Dziekuje. Pozwole sobie w tym momencie na matg dygresje. Tak szczegbétowa prezentacja
Prezesa Bryi wynika z dwéch rzeczy. Z pasji, ale tez z wagi, jakg KGHM ktadzie na
inwestycje i rozwoéj oraz zapewnienie dtugoterminowej efektywnosci. Dziekuje Zbyszku.
Wida¢ w tym serce, ale czas ptynie nieubtaganie. Rozumiem.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo i prosze
o prezentacje wynikow finansowych, Pana Wiceprezesa ds. finansowych, Piotra
Krzyzewskiego.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzien dobry, Szanowni Panstwo, dobrze by¢ na
koncu, bo moge zaczag¢ od podsumowania. Pozycze po pare stow od kazdego
z przedméwcow, od moich kolegdw i kolezanek. Podsumowujgc ten trzeci kwartat, a tak
naprawde tez narastajgco te trzy kwartaty, to jest to, co obserwowalisSmy i obserwujemy,
to dobra produkcja, przy jednoczesnej duzej dyscyplinie kosztowej. Wykorzystujemy
szanse. W konsekwencji mamy dobre wyniki finansowe plus kreacja wartosci dla
akcjonariuszy - to jest to, na czym sie skupiliSmy i co Panstwo widzg po tych 9 miesigcach.
Natomiast zanim przejdziemy do prezentacji, moze trzy elementy z mojego obszaru
kluczowe. Gdybym zaczat od finanséw, powiedziatbym pierwszy, kluczowy i tutaj Prezes
Szydto juz o tym wspomniat, kurs, bo bardzo duzo dyskutujemy, czy to w prasie, czy
eksperci o taryfach. One sg czyms, ale tez to, co Panstwo widzg przez pryzmat naszych
wynikdéw, potrafimy zarzagdzac tak handlem, aby te taryfy nas nie dotykaty. Natomiast kurs
nas dotyka i to dotyka szerzej catg gospodarke europejskg i to przez pryzmat kursu euro-
dolara. | tutaj jest duze wyzwanie dla przemystu w Europie w zakresie jego
konkurencyjnosci z punktu widzenia kursu. A szczegdlnie w Polsce to ma dodatkowg
emanacje, bo polski ztoty jest jeszcze dodatkowo bardzo mocny. To, co Prezes powiedziat,
z jednej strony kurs miedzi wzrdst o 5%, a waluta nasza umocnita sie o 5%, wiec z naszego
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punktu widzenia na koniec dnia na wszystkich aktywach krajowych kurs miedzi
w dolarach w przeliczeniu na polskiego ztotego stanowi takg samg wartosc¢ jak rok temu.
Dwa stowa o handlu, ktéry tez mam przyjemnos¢ nadzorowad, to znowu ten ostatni
kwartat byt peten dynamiki. Z jednej strony dla przypomnienia spread pomiedzy LME
a CME urost prawie do 3 tys. Nastgpita data 2 sierpnia, gdzie zostato zakoriczone
postepowanie w oparciu o paragraf 232 w Stanach i podjeto decyzje. Nie natozono cet na
nasze produkty przetworzone, natomiast na potprodukty natozono cta. To spowodowato,
ze spready spadly i znowu, jakby nie dotkneto nas to z punktu widzenia premii.
PotrafiliSmy przekierowac nasze towary, wiec podziekowanie dla zespotu handlowego,
tez podziekowanie dla naszych klientdw, logistyki, gdzie dziataliSmy bardzo mocno pod
presjg czasu, ale efekt jak widac jest bardzo pozytywny. Ostatni element to energetyka.
Tutaj znowu duzo sie dos¢ dziato u nas. Pierwsze transakcje, pierwsze PPA w ogéle
w historii Spotki. Kupilismy ponad 110 tys. megawatogodzin. To sg dwie farmy duze
wiatrowe, ktére dostarczg w nastepnym roku dla nas energie. Aby Panstwu zobrazowac,
co to znaczy. To jest 5% kupowanej naszej energii rocznej. A gdyby tak zobrazowa¢ przez
pryzmat infrastruktury, to tak jakbySmy mogli powiedzie¢, ze Legnica w 72% bedzie
zasilana energig wiatrowg. A z punktu widzenia tez parametru ESG, to tak jakbysmy
w Scope 2 zredukowali CO; 0 5% w nastepnym roku. Wiec z jednej strony transformacja
energetyczna, ale tez nie bytbym sobg, gdybym nie powiedzial, ze to jest bardzo
efektywny tez instrument finansowy. | on tez bedzie dobrze kontrybuowat w zakresie
nizszych kosztow zakupu energii w nastepnym roku. To teraz przechodzac juz do samej
prezentacji, to jezeli spojrzymy na przychody, z jednej strony sg o 1% nizsze, ale to juz
Prezes Laskowski tez o tym wspominat i Prezes Szydto réwniez, remont elektrorafinacji.
Natomiast za chwile tez Panstwu pokaze, co to oznacza, ze mimo, ze mniej
wyprodukowalismy, to potrafilismy wiecej zarobid. | to tez jest ten aspekt, na ktérym sie
mocno skupialiSmy. To nie chodzi o wolumen produkgcji, tylko aby produkowac jak
najbardziej efektywnie z punktu widzenia tez finansowego. Jezeli spojrzymy na koszty
dziatalnosci operacyjnej, tez sg nizsze. Tu caty czas to, co od naszej pierwszej konferencji
powiedzieliSmy, skupiamy sie na dyscyplinie kosztowej, program optymalizacji kosztéw.
Koszty spadty o 1%, jezeli natomiast spojrzelibySmy po wytgczeniu amortyzacji, one
spadty o 2 punkty procentowe. Caly czas to jest proces, w ktérym dziatamy i bedziemy
dziata¢ w kolejnych okresach. Natomiast wynik jaki Panstwo widzg tu jest nastepujacy. To
jest przyrost EBITDA o 16% rok do roku. Natomiast to tez prosze mie¢ w pamieci, ze
w 2024, za 9 miesiecy, do 9 miesiecy 2023 przyrost EBITDA byt 44%, wiec juz tam byia
bardzo wysoka dynamika wzrostu. Podnosimy te poprzeczke coraz wyzej. Jezeli
spojrzymy na kontrybucje, to jest ponad 1 mld ztotych wyzszej EBITDA, z czegos 700 min
to jest Sierra Gorda, po 150 min dotozyty i aktywa krajowe, i KGHM INTERNATIONAL. Tu
pewnie w zakresie Sierra Gorda to tez dwa stowa, juz Pani Prezes tez o tym mowita.
Natomiast znowu to, co robimy na aktywach krajowych, robimy de facto to samo na
aktywach zagranicznych. Czyli skupiamy sie na z jednej strony dowiezieniu produkgji
w dyscypline kosztowg, a na Sierra Gorda, gdzie mamy kopalnie low-grade, to jest bardzo
wazne, aby nie powiedzie¢ najwazniejszy aspekt. | ta dzwignia finansowa, ktoéra sie
aktywizuje, ona jest zauwazalna. DokonaliSmy szeregu zmian i od poziomu tez
osobowego i na poziomie managementu, na poziomie N-1. Relacja tez z naszym
partnerem, South32 bardzo dobrze sie uktada. Tutaj tez zesp6t Pani Prezes kontrybuuje
w wielu obszarach do Sierra Gorda i tutaj ta wspoétpraca na poziomie pomiedzy aktywami
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jest bardzo dobra. Widzimy tego efekty. Poprositbym kolejny slajd. Jezeli spojrzymy na
przychody, to ta pierwsza pozycja to jest wiasnie w duzej czesci remont na elektrorafinacji,
bo ta sprzedaz jest tu nizsza miedzi gtdwnie o 22 tys., z czego 20 tys. to wynika
z elektrorafinacji. Natomiast co ciekawe, jakbySmy spojrzeli, co to jest te 20 tys. 0 16 tys.
spadta nam produkcja na wsadach obcych, a 4 na wsadach wtasnych. To tez pokazuje
nam, ze potrafimy wiasnie bardzo dobrze sie dostosowac i produkcyjnie. | tutaj duze
podziekowanie dla ciggu hutniczego, ze patrzymy przez pryzmat finanséw na produkcje,
efekty sq naprawde bardzo dobre. Nastepne pozycje, najlepiej bytoby zinterpretowac je
razem, czyli pozycje numer 2, 3 i 4, jaki bySmy ze sobg zsumowali, to mamy 800 min in
plus. 1 to jakbym miat nazwa¢, jak wyglada efektywnos¢ zarzadzania ryzykami
w organizacji, to jest wiasnie te 800 min. Dla przypomnienia, w tamtym roku
wygenerowaliSmy na transakcjach zabezpieczajgcych za caty rok, to byto 670 min in plus.
W tym roku to juz jest ponad 100 min, natomiast to tez nasze strategie dziatajg w ten
spos6b, ze dajg mozliwos¢ partycypacji ze wzrostu kursu, wiec w zwigzku z tym
pozytywnie to kontrybuowato do wyniku. Prosze o kolejny slajd. Koszty rodzajowe. Znowu
spadek dynamiki, zblizamy sie coraz bardziej juz do wskaznikéw inflacji, 4%. Zaréwno na
Grupie Kapitatowej, jak i taki bardzo podobny obraz jest na aktywach krajowych, to tez
jest wzrost 4%. Najwieksze pozycje wartosciowo, gdzie przyroslisSmy, procentowo
najwiecej to przyrosliSmy niestety na podatku, to jest ponad 10%. Wartosciowo to na
wynagrodzeniach, koszty pracy to jest 300 min, w Grupie KGHM, z czego w Polsce to jest
ponad 200 min. Tam mamy tez kwestie rozpoznania rezerwy na Swiadczenia emerytalne.
To sg zdarzenia, ktére wynikajg z podejscia aktuariusza. Natomiast tez zachecam na
spojrzenie na zuzycie materiatow. Ono jest w dalszym ciggu nizsze. Tutaj duza praca catej
Grupy KGHM w tym zakresie. Zuzycie energii. Znowu zadecydowat tam czynnik ilosciowy,
a nie cenowy. Cena jest nizsza, natomiast wiecej wykorzystaliSmy energii, mniej gazu. To
wynikato tez z pewnych naszych tutaj kwestii remontowych na blokach parowo-
gazowych. Takze to odchylenie globalnie, caty czas budzet gaz plus energia jest
optymalizowany i te efekty pozytywnie kontrybuujg do wyniku. Prosze o kolejny slajd.
Obraz, ktory widzimy przez pryzmat naszej pracy, czyli C1. W Grupie KGHM spadek o 6%.
Natomiast gdybysmy wytgczyli element podatku, to ten spadek jest w tym okresie, to jest
minus 13%. To jest bardzo dobry wynik, ktéry sktada sie zarowno i efektywnos¢, to co
mowie, i produkcyjna, jak i tez rezim kosztowy. Jezeli spojrzymy na poszczegolne klasy
aktywow, czyli w Polsce, z jednej strony plus 2%, natomiast gdybysmy wytgczyli podatek,
to juz jest minus 4%. Wiec z tego punktu widzenia tez duza dyscyplina kosztowa i te
czynniki, na ktére mieliSmy wptyw, zdeterminowaty, ze C1 spadt. Trzeba pamieta¢, ze C1
jest przeliczany i uzalezniony od kursu dolara. GdybySmy ten element tez wytgczyli, to
bylibySmy na poziomie w tych okresach blisko minus 9%. Takze taka jest wartosc,
gdybysmy wyeliminowali zaréwno podatek, jak i kurs z naszej analizy. Jezeli spojrzymy na
KGHM INTERNATIONAL, to tak jak Pani Prezes wspominata, z jednej strony dobra
produkcja i to na Robinsonie i pod wzgledem ztota TC/RC nas wspiera. Koszty logistyki tez
w duzej czesci spadty. To spowodowato wszystko, ze C1 w obserwowanym okresie spadt
o prawie 40%. | na koncu Sierra Gorda ten spadek jest obserwowany to juz prawie 50%.
Tutaj duzo wazg TPM, plus oczywiscie to, co byto powiedziane w zakresie molibdenu,
TC/RC. Wszystkie elementy, ktore pojawity sie jako szanse na rynku, wykorzystaliSmy je
i to ma emanacje w zakresie C1. Prosze o kolejny slajd. | wynik finansowy. Pierwsza
kolumna. Tutaj tylko pragne zaznaczy¢, ze tu jest wytgczona Sierra Gorda, czyli tu jest
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KGHM INTERNATIONAL i aktywa krajowe pozytywnie kontrybuowaty. | tutaj to, co tez
mowit Prezes Laskowski, to pewnie tutaj podziekowatbym ciggowi gérniczemu z kolei,
ktéry bardzo dobrze zaréwno w jednym, jak i w drugim aktywie kontrybuuje. | tez to, co
powiedziat Prezes ten ostatni kwartat naprawde w Polsce pod wzgledem wydobycia jest
bardzo dobry i ta tendencja jest kontynuowana, takze te perspektywy sg naprawde
bardzo dobre. Drugi parametr, ktory pozytywnie kontrybuowat, to sg nasze pozyczki
i wycena z tytutu pozyczek udzielonych, gtéwnie chodzi tutaj o Sierra Gorda, pozytywnie
kontrybuowata. | najwiekszy, ze tak powiem, element negatywny, czyli r6znice kursowe,
tak tylko dla zobrazowania, to sg roznice kursowe wynikajgce z naszych pozyczek
udzielonych do Sierra Gorda i z tego tytutu zmiany kursu walut, to ten efekt jest na
poziomie ponad 1 miliarda ztotych. Plus mamy dodatkowy, ze cze$¢ naszego dtugu,
zobowigzann bankowych, innych zobowigzan, ktére mamy, jest tez denominowany
w dolarach, to pozytywnie kontrybuowato i dato nam ponad 200 milionéw ztotych.
Natomiast per saldo jest ponad 800 milionow ztotych, takze to w duzej czesci wptyneto
negatywnie na wynik finansowy Grupy Kapitatowej. Poprosze o kolejny slajd. | ostatnia
rzecz, ale réwnie wazna, zeby nie powiedzie¢, najwazniejsza, czyli stan srodkow i kasa. Na
koniec liczy sie kasa. Patrzgc na przeptywy operacyjne, zderzajac je z inwestycyjnymi,
zawsze staramy sie tego pilnowac ksigzkowo, jestesmy blisko sfinansowania dziatalnoscig
operacyjng, dziatalnosci inwestycyjnej. W dziatalnosci operacyjnej, to chciatbym Panstwu
zwrécic¢ na to uwage, tam mamy dwa elementy. Oczywiscie EBITDA bardzo pozytywnie
kontrybuuje, natomiast na zapasach tam zacznie sie dzia¢ pewien element, ktéry wynika,
to tez co bylo powiedziane z remontu, ktéry bedziemy mie¢ w Hucie Gtogdw. Jeszcze
mamy ostatnie szlify w zakresie budzetu, ale mamy ambicje, zeby ten remont nie miat
wptywu na naszg produkcje po stronie katod. W zwigzku z tym, mamy cate przeliczenia
odliczone, ile musimy anod teraz, ze tak powiem, wytworzy¢, zeby zdgzy¢ wyprodukowac
w cyklu nastepnego roku tyle katod, aby zapewni¢, ze tak powiem, od strony
przychodowej stabilnos¢ Spotki. W zwigzku z powyzszym, juz na koniec wrzesnia na
potproduktach Panstwo tam zaobserwowali pewnie te kwote, to jest ponad 1 miliard 400
miliondw ztotych. To sg potprodukty, to sg w duzej czesci anody, ktére teraz produkujemy
na magazyn. Mamy to bardzo dobrze przeliczone, optaca nam sie to bardzo, wiec troche
bedzie nas to kosztowato kapitatu obrotowego, natomiast na koniec dnia bedzie to
pozytywnie kontrybuowato do wyniku. Takze ten element jest, ze tak powiem, mysle, ze
na konferencji rocznej tez bedziemy Panstwu pokazywac. Ten element pewnie bedzie
w dalszym ciggu rosngacy. Pewnie jeszcze jedna rzecz, ktéra sie pojawita w ostatnich
dniach w przestrzeni, zeby tez skonkludowac przeptywy pieniezne. Pojawimy sie
w grudniu na rynku emisji obligacji. Jest to planowana nasza transakcja. Ona sie wpisuje
w ogoble w strategie, ktorg mamy w zakresie stabilnej budowy, stabilnego finansowania.
Jednym z tych elementdéw bardzo dla nas waznych jest oprécz finansowania bankowego,
to sg finansowanie na rynku obligacji. Mamy caty program rozpisany. Pamietajg Panstwo,
pojawiliSmy sie juz w ramach tego programu z jedng emisjg. Teraz pojawimy sie
z refinansowaniem tej emisji. Celem jednym z podstawowych tez jest wydtuzenie terminu
finansowania, ale tez wykorzystania tej sytuacji rynkowej, ktérg teraz widzimy. Takze to
jest transakcja, ktérg Panstwu na pewno na koniec roku tez pokazemy, jakie sg jej efekty.
Takze dziekuje bardzo.
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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Drziekuje bardzo
Zarzadowi za prezentacje wynikdw. Teraz zapraszam do zadawania pytan. W zwigzku
z ograniczeniami czasowymi prosba tylko o skupienie sie na pytaniach dotyczacych
dzisiejszej prezentacji. Czy sg pytania z Sali? Nie widze.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Ja mam pytanie z Internetu. Pan Jakub
Szkopek, ERSTE. Dwa lata temu, gdy Zarzad obejmowat funkcje w KGHM zdecydowat sie
na odpisy aktywow w oparciu o zatozone ceny miedzi. Obecnie ceny miedzi sg bliskie 11
tysiecy USD/t. Wyraznie wyzsze ceny srebra, ztota. W Polsce obnizono podatek od
wydobycia kopalin. Kiedy Zarzad zdecyduje sie na ponowne testy i odwrocenie wczesniej
zawigzanych odpiséw? Czy mégtbym prosi¢ Pana Prezesa?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje za to pytanie. To tak odpowiadajac, to
znowu trzeba troche wiecej szczegotow. Z jednej strony tak, z tego co pamietam, miedz,
jak dokonywaliSmy odpisu byta 8 tysiecy 250. Teraz jest, zgadza sie, blisko 11 tysiecy, tylko
jest jeden jeszcze parametr, ktéry musimy dodad. Kurs wtedy, euro, dolar, ztotego byt
4,10. Teraz jest 3,60. | to jest znowu wazny element. Patrzgc na to, to ten wzrost jest
naprawde niewielki w polskich ztotych. Natomiast, jak i inne tez aspekty, to nie tylko tak,
jak tez tutaj rozumiem w tym pytaniu byta zawarta kwestia zmiany w zakresie podatku,
jak i wiele innych czynnikéw. Bedziemy na date bilansowg z biegtym tutaj, z audytorem
rozmawiac na ten temat. To jest aspekt, ktory gdzies jest przez nas analizowany. Czy bedg
takie przestanki, czy nie? Teraz zbyt wczesnie jest na to odpowiedzie¢. Natomiast na to
zagadnienie trzeba spojrzec szerzej, nie tylko przez pryzmat samej ceny miedzi.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. | moze kontynuujac,
pytania otrzymane e-mailem. Tutaj mysle, ze bedzie zaréwno do Pani Prezes i jak i dalej
do Pana Prezesa Piotra Krzyzewskiego. Dwa pytania od Morgan Stanley, loannis
Masvoulas. Pytanie pierwsze. Kiedy mozemy spodziewac sie aktualizacji informacji
o rozbudowie Sierra Gorda? Jakie sg gtdwne obszary studiéw wykonalnosci?

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Szanowni Panstwo, my bardzo skrupulatnie podchodzimy do analizy wszelkich
decyzji inwestycyjnych na Sierra Gorda. Na obecnym etapie trwajg opracowania studium
wykonalnosci, ktérego termin zakonczenia przypadnie na koncowke tego roku lub
poczatek przysztego roku. | dopiero wéwczas, gdy bedziemy mieli peten pakiet informacji,
ktére bedg podstawg do naszych decyzji, bedziemy mogli méwi¢ o ewentualnych
decyzjach dalszych, inwestycyjnych. Na obecng chwile ten etap zbierania informacji trwa.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/

DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie drugie od
loannisa. Jaka cze$¢ kapitatu obrotowego moze zosta¢ odwrécona w czwartym kwartale?
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PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To tak jak tu wspominatem, kluczowym elementem
bedzie kwestia budowy optymalnego stanu pétproduktu chodzi gtéwnie o anody i co do
zasady bedzie obcigzato kapitat obrotowy. Natomiast pracujemy na innych elementach,
zeby ten kapitat uwalniac i to mysle, ze Panstwo tez obserwujg, wiec teraz trudno mi sie
wypowiedzie¢, co do doktadnych kwot. Natomiast jeszcze moze wracajgc do tego,
uzupetniajgc to co powiedziata Pani Prezes. Naszg strategig od samego poczatku byto to,
zeby kazde nasze aktywo rozwija¢. Natomiast najpierw skupiliSmy sie, to co Panstwo
widzg, i tez to ustaliliémy z naszym partnerem, na tym, ze aktywo musi by¢, produkowac,
ze tak powiem efektywnie i dowozi¢ wyniki. Dopiero wtedy mozemy modwic
o inwestycjach. W duzej czesci mamy zrealizowany ten pierwszy cel. On jest mozna
powiedzie¢ celem, ktory trzeba realizowac go w trybie ciggtym. Natomiast teraz mozemy
mowic o inwestycjach i to tez jest aspekt bardzo ztozony, bo z punktu widzenia oczywiscie
pewnie Panstwo majg w gtowie czwartg linie 4th grinding line. Natomiast ten aspekt jest
duzo bardziej ztozony. Rozwiercamy réwniez teren dookota, nasz koncesyjny. Widzimy
tez, ze mineralizacja wystepuje w okolicy, wiec pytanie, jaki bedzie layout doktadnie Sierra
Gorda docelowy, to w tej chwili tez na ten temat rozmawiamy. Natomiast co do zasady
wszystkie aktywa, ktére operacyjnie rozwijajg sie wymagajg od nas inwestycji i my na te
inwestycje patrzymy od strony efektywnosci finansowe;j.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Ja
pozwole sobie zabrac jeszcze tutaj gtos. Od poczatku, czyli od dtuzszego juz czasu
mowimy o tym, ze po pierwsze aktywa zagraniczne nalezy uporzadkowad
i zoptymalizowac i to sie dzieje. Po drugie, jeszcze niedawno mieliSmy problem zwigzany
z terminem zapadalnosci pozyczek i tak zwanym DES, i ten problem tez udato sie
rozwigzac. Po trzecie w tym roku, Pani Prezes méwita o sptatach pozyczek i bardzo
dobrze, Ze to sie dzieje. To tez bedzie dziatato na to, ze nie bedziemy tak bardzo podatni
w  przypadku juz rozsadnych pozioméw sptaty na roznice  kursowe.
| jako ostatnie i najwazniejsze. To sg niemate CAPEX potencjalnie, jezeli mowa o czwartej
linii, czy tak zwanych oxide. A tak naprawde ciezar inwestycji w przypadku Grupy, wszyscy
wiemy i sygnalizujemy to jako Zarzad od dtuzszego czasu, wyzwania najwieksze
inwestycyjne sg tutaj w KGHM Polska Miedz S.A. | oczywiscie projekt atrakcyjny, jakim
moze byc¢ zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Sierra Gorda w postaci czwartej linii,
pod warunkiem, ze bedzie bardzo efektywny wcale nie musi kolidowac z zamierzeniami
inwestycyjnymi i zapotrzebowaniem na pienigdz w skali KGHM. Jezeli rozpoznamy, ze to
jest projekt bardzo atrakcyjny, o dobrej i krotkiej stopie zwrotu, to jak najbardziej. Trzeba
tez pamietac, ze czwarta linia dziata negatywnie na tak zwany LOM. Oczywiscie, ze lepiej,
kiedy pienigdz pracuje i obracamy nim bardzo szybko. Takze tyle komentarza tez do
aktywow zagranicznych i do poszukania takiego witasciwego balansu i hierarchizacji
projektow inwestycyjnych. Najpierw te, ktore sg najwazniejsze i ktérych brak realizacji
moze skutkowac w diuzszej perspektywie duzymi problemami dla KGHM. Nastepnie te,
ktére sg najbardziej efektywne, ktére najszybciej przynoszg duzg stope zwrotu. To tak
tytutem dodatku do tego.
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ANNA  SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Ja tylko ostatnie zdanie. Przede wszystkim chcielibysmy sie skupi¢ na tym, aby
produkcja byta na stabilnym, przewidywalnym poziomie i nasze wysitki sie na tym skupity
w tym roku, aby taki poziom osiggngc. Jesli méwimy o czwartej linii mielenia, méwimy
o CAPEX rzedu 700 milionéw dolaréw. Takze jest to znaczacy wydatek i o tym trzeba
pamietad. Takze tutaj, jak juz byto powiedziane wczesniej, aktywa zagraniczne pozytywnie
kontrybuujg do EBITDA. Jest to na poziomie w tym momencie okoto 46% skorygowanej
EBITDA. Niemniej jednak, przy takiej wielkosci CAPEX, chcemy mie¢ pewnos¢, ze
wiadomo, ze stopa zwrotu bedzie odpowiednia.

ANDRZEJ SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Na
koniec, zebySmy nie zapomnieli, pamietajcie Panstwo, ze na zakresie Sierra Gorda decyzje
inwestycyjne sg podejmowane wspdlnie z naszym partnerem. To nie sg decyzje solo
KGHM. JesteSmy 55% udziatowcem, ale to nie jest jakis$ monopol na decyzje. Tutaj razem
musimy uzgodnic¢ te decyzje. Razem bedziemy sie tez sprawdza¢, koreferowac i szukac
rozwigzania.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dodam ostatnie zdanie o zakresie finansowania.
Szanowni Panstwo, to tez to Panstwu komunikowaliSmy, ze usamodzielniamy aktywa tez
zagraniczne z punktu widzenia finansowania zewnetrznego bankowego. Wspieramy
oczywiscie to, co Panstwo widzieli tez transakcje na Sierra Gorda 500 milionéw dolaréw.
Tam jest duzo wieksza opcja zaszyta, pozyskania wiekszego finansowania. KGHM
INTERNATIONAL tez na réznych aktywach swoich pozyskuje finansowanie przy naszym
tutaj wsparciu od strony merytorycznej. To chciatbym podkresli¢, ze ja nie definiuje tutaj
ryzyka kanibalizacji CAPEX krajowego versus zagranicznego. Moim zdaniem nie ma
takiego ryzyka. Natomiast z punktu widzenia powieszenia dtugu i zmiany tej filozofii, zeby
nie generowac pozyczek dodatkowych. Tak, to jest co$, co nam przyswieca od samego
poczatku, jako Zarzad i te strategie realizujemy, wiec od strony finansowej zapewnimy
finansowanie, ale to w sposdb, ze tak powiem, pociggajac te zobowigzania na
poszczegblne aktywa.

GLOS Z SALI: Jezeli mozna, jeszcze pytanie do Prezesa Krzyzewskiego. Powiedziat Pan, ze
mniej wyprodukowalismy, ale wiecej zarobilismy. W KGHM bardzo czesto bywato tak, ze
to czwarty kwartat miat najwiekszg sprzedaz. Czy mozemy sie spodziewad, ze
przewidywania sg takie, ze jak sie spotkamy, to powie Pan, ze w czwartym kwartale wiecej
wyprodukowalismy, wiecej sprzedaliSmy, wiecej zarobilismy?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Bardzo dobre pytanie, natomiast musze
odpowiedzie¢, tak, to jest troche nasza kuchnia handlowa. Moge tylko powiedzie¢
obrazowo, to jest informacja juz publicznie dostepna, co sie dzieje na rynku europejskim.
Benchmark, ktéry ustanowit Rubis na katodach w nastepnym roku jest o 40% wyzszy, niz
w tym roku. To pozostawiam bez komentarza, natomiast na pewno bedziemy tutaj, ze tak
powiem, optymalizowac tak, zeby w dtugim horyzoncie Spotka zarabiata jak najwiecej na
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swoich produktach, zapewniajac tez dostep do towaru, bo to tez sobie powiedzmy, ze my
mamy swiadomos¢, a jeszcze to jest coraz bardziej odczuwalne w obecnie geopolitycznym
Swiecie. My odpowiadamy za 50% tej miedzi pierwotnie wydobytej w Europie, wiec bez
nas ten cigg technologiczny w Europie jest mocno od nas uzalezniony, wiec to tez jest
zobowigzanie w stosunku do naszych klientéw i partneréw w zakresie dostepnosci
surowca i produktow.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Teraz mam pytanie
z mBank do Pana Prezesa Zbigniewa Bryi w zakresie rozwoju, czy kréciutko, ramowo
mozemy przedstawi¢, jak bedzie wygladat profil wydatkéw na nowe trzy szyby w czasie,
profil w czasie. Czy CAPEX bedzie roztozony rownomiernie, czy przewiduje sie okresy
wiekszej intensywnosci?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, jesli chodzi o budowe szybu,
najbardziej kosztownym okresem jest okres gtebienia, a na koniec wyposazenia
docelowego szybu. Co do docelowych funkcji szybow, wiemy o tym, ze szyb GG-1 i szyb
Retkéw powinien by¢ szybem wdechowym, zjazdowo-materialowym, natomiast decyzje
ostateczne nie zostaty podjete, a to okresla wyposazenie docelowe szybu. Musimy wzig¢
pod uwage to wyposazenie w kontekscie ilosci powietrza opuszczanego na doét, bo
wiadomo, kazde dodatkowe urzadzenie zabudowane w szybie tlumi ilo$¢ powietrza
dostarczanego szybem. Ale jesli chodzi o naktady na budowe szybu, prosze Panstwa,
mamy pierwszy otwor odwiercony na Retkowie, czeka nas odwiercenie jeszcze dwoch,
nastepnie budowa systemu mrozeniowego, a wiec odwiercenie 44 otwordw, cate
instalacje i tak dalej, i tak dalej. Rozpoczecie gtebienia szybu zaktadamy w granicach 2028-
2029. Szyb bedzie zgtebiony i zbity z wyrobiskami poziomymi wedtug naszego
harmonogramu okoto 2036 roku. | to jest najwiekszy naktad na szyb Retkow. Ale prosze
Panstwa, wszystkie kolejne szyby w odstepie dwoch, trzech lat bedg ruszaty za nim. A wiec
gtébwne naktady na gtebienie skoncentrujg sie w okresie od 2034 do 2040 roku. Tak bym
to okreslit. A wiec lata trzydzieste, to bedg naktady sumujgce sie w poszczegolnych fazach
z trzech szybdéw. Szyb pierwszy, czyli szyb Retkéw mamy zamiar zakonczy¢ okoto 2040
roku. Kolejne w granicach 2042-2044 roku. Wiec jak Panstwo widzicie, jezeli gtdwnym
naktadem jest gtebienie, bo tutaj dotyczy to samych robot oraz obudowy szybu, ktéra jest
bardzo tez elementem kosztownym, to sg lata trzydzieste. Tak mozna by to z grubsza
okresli¢, natomiast trudno wskazac konkretny rok, dlatego, ze jeszcze zadnego z szybdw
de facto gtebi¢ nie rozpoczeliSmy i te przesuniecia mogg rok, dwa lata wynies¢ w tym
przypadku. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Czy mamy teraz
pytanie z Sali? Jedli nie, to z mojej strony bedzie ostatnie takie techniczne pytanie
analityczne. Pytanie od Pana Adama Milewicza, PKO BP. Dlaczego w trzecim kwartale
biezgcego roku tak wysoka warto$¢ podatku dochodowego CIT?
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PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, w tamtym roku obserwowalismy
tam zwroty, byt zwrot na poziomie CIT z lat ubiegtych i to troche zaburza analityke. Ten
poziom, ktory widzimy teraz podatku dochodowego to jest poziom standardowy,
normalny, wiec jakby prosze rozpatrzy¢ to z perspektywy tego zwrotu, ktéry nastagpit
w poprzednich okresach.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Bardzo dziekujemy
Panstwu za udziat w konferencji i juz teraz zapraszamy na konferencje, gdzie opowiemy
o wynikach rocznych i ona sie odbedzie w przysztym roku. Dziekujemy bardzo. Do
zobaczenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji
wynikowej za Il kwartat i 9 miesiecy 2025 rok

Dwa lata temu, gdy Zarzad obejmowat funkcje w KGHM zdecydowat sie na odpisy
aktywow w oparciu o zatozone ceny miedzi. Obecnie ceny miedzi sg bliskie 11 tysiecy
USD/t. WyraZnie wyzsze ceny srebra, ztota. W Polsce obnizono podatek od wydobycia
kopalin. Kiedy Zarzad zdecyduje sie na ponowne testy i odwrdécenie wczesniej
zawigzanych odpiséw? Czy mégtbym prosi¢ Pana Prezesa?

Odp. To tak odpowiadajac, to znowu trzeba troche wiecej szczegotow. Z jednej strony tak,
ztego co pamietam, miedz, jak dokonywalismy odpisu byta 8 tysiecy 250. Teraz jest, zgadza
sie, jestesmy blisko 11, tylko jest jeden jeszcze parametr, ktory musimy dodad. Kurs wtedy,
euro, dolar, ztotego byt 4,10. Teraz jest 3,60. | to jest znowu wazny element. Patrzac na to,
to ten wzrost jest naprawde niewielki w polskich ztotych. Natomiast ten, jak i inne tez
aspekty, to nie tylko tak, jak tez tutaj rozumiem w tym pytaniu byta zawarta kwestia zmiany
w zakresie podatku, jak i wiele innych czynnikéw. Bedziemy na date bilansowg z biegtym
tutaj, z audytorem rozmawiac¢ na ten temat. To jest aspekt, ktory gdzies jest przez nas
analizowany. Czy bedg takie przestanki, czy nie? Teraz zbyt wczesnie jest na to
odpowiedzie¢. Natomiast na to zagadnienie trzeba spojrze¢ szerzej, nie tylko przez
pryzmat samej ceny miedzi.

Kiedy mozemy spodziewaé sie aktualizacji informacji o rozbudowie Sierra Gorda?
Jakie sa gtéwne obszary studiéw wykonalnosci?

Odp. Szanowni Panstwo, my bardzo skrupulatnie podchodzimy do analizy wszelkich
decyzji inwestycyjnych na Sierra Gorda. Na obecnym etapie trwajg opracowania studium
wykonalnosci, ktérego termin zakonczenia przypadnie na koncowke tego roku lub
poczatek przysztego roku. | dopiero wowczas, gdy bedziemy mieli peten pakiet informacji,
ktore beda podstawg do naszych decyzji, bedziemy mogli méwic¢ o ewentualnych decyzjach
dalszych, inwestycyjnych. Na obecng chwile ten etap zbierania informacji trwa.

3. Jaka cze$¢ kapitatu obrotowego moze zostaé¢ odwrécona w czwartym kwartale?

Odp. To tak jak tu wspominatem, kluczowym elementem bedzie kwestia budowy
optymalnego stanu pétproduktu chodzi gtownie o anody i co do zasady bedzie obcigzato
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kapitat obrotowy. Natomiast pracujemy na innych elementach, zeby ten kapitat uwalnia¢
i to mysle, ze Panstwo tez obserwujg, wiec teraz trudno mi sie wypowiedzie¢, co do
doktadnych kwot. Natomiast jeszcze moze wracajgc do tego, uzupetniajgc to co
powiedziata Pani Prezes. Naszg strategig od samego poczatku byto to, zeby kazde nasze
aktywo rozwija¢. Natomiast najpierw skupiliSmy sie, to co Panstwo widzg, i tez to
ustalilismy z naszym partnerem, na tym, ze aktywo musi by¢, produkowac, ze tak powiem
efektywnie i dowozi¢ wyniki. Dopiero wtedy mozemy mowic o inwestycjach. W duzej czesci
mamy zrealizowany ten pierwszy cel. On jest mozna powiedzie¢ celem, ktory trzeba
realizowac go w trybie ciggtym. Natomiast teraz mozemy moéwic o inwestycjach i to tez jest
aspekt bardzo ztozony, bo z punktu widzenia oczywiscie pewnie Panstwo majg w gtowie
czwartg linie 4th grinding line. Natomiast ten aspekt jest duzo bardziej ztozony.
Rozwiercamy réwniez teren dookota, nasz koncesyjny. Widzimy tez, ze mineralizacja
wystepuje w okolicy, wiec pytanie, jaki bedzie layout doktadnie Sierra Gorda docelowy, to
w tej chwili tez na ten temat rozmawiamy. Natomiast co do zasady wszystkie aktywa, ktére
operacyjnie rozwijajg sie wymagajg od nas inwestycji i my na te inwestycje patrzymy od
strony efektywnosci finansowe;j.

Od poczatku, czyli od dtuzszego juz czasu méwimy o tym, ze po pierwsze aktywa
zagraniczne nalezy uporzadkowac i zoptymalizowad i to sie dzieje. Po drugie, jeszcze
niedawno mieliSmy problem zwigzany z terminem zapadalnosci pozyczek i tak zwanym
DES i ten problem tez udato sie rozwigza¢. Po trzecie w tym roku, Pani Prezes méwita
0 sptatach pozyczek i bardzo dobrze, ze to sie dzieje. To tez bedzie dziatato na to, ze nie
bedziemy tak bardzo podatni w przypadku juz rozsgdnych poziomoéw sptaty na réznice
kursowe. | jako ostatnie i najwazniejsze. To sg niemate CAPEX potencjalnie, jezeli mowa
o czwartej linii, czy tak zwanych oxide. A tak naprawde ciezar inwestycji w przypadku Grupy,
wszyscy wiemy i sygnalizujemy to jako Zarzad od dtuzszego czasu, wyzwania najwieksze
inwestycyjne sg tutaj w KGHM S.A. | oczywiscie projekt atrakcyjny, jakim moze by¢
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w Sierra Gorda w postaci czwartej linii, pod
warunkiem, ze bedzie bardzo efektywny wecale nie musi kolidowa¢ z zamierzeniami
inwestycyjnymi i zapotrzebowaniem na pienigdz w skali KGHM. Jezeli rozpoznamy, ze to
jest projekt bardzo atrakcyjny, o dobrej i krétkiej stopie zwrotu, to jak najbardziej. Trzeba
tez pamieta¢, ze czwarta linia dziata negatywnie na tak zwany LOM. Oczywiscie, ze lepiej,
kiedy pienigdz pracuje i obracamy nim bardzo szybko. Takze tyle komentarza tez do
aktywow zagranicznych i do poszukania takiego wiasciwego balansu i hierarchizacji
projektdow inwestycyjnych. Najpierw te, ktére sg najwazniejsze i ktérych brak realizacji
moze skutkowac w dtuzszej perspektywie duzymi problemami dla KGHM. Nastepnie te,
ktére sg najbardziej efektywne, ktére najszybciej przynosza duzg stope zwrotu.

Przede wszystkim chcielibySmy sie skupi¢ na tym, aby produkcja byta na stabilnym,
przewidywalnym poziomie i nasze wysitki sie na tym skupity w tym roku, aby taki poziom
osiggnac. Jesli moéwimy o czwartej linii mielenia, méwimy o CAPEX rzedu 700 milionéw
dolaréw. Takze jest to znaczacy wydatek i o tym trzeba pamietac. Takze tutaj, jak juz byto
powiedziane wczesniej, aktywa zagraniczne pozytywnie kontrybuujg do EBITDA. Jest to na
poziomie w tym momencie okoto 46% skorygowanej EBITDA. Niemniej jednak, przy takiej
wielkosci CAPEX, chcemy mie¢ pewnos¢, ze wiadomo, ze stopa zwrotu bedzie odpowiednia.
Pamietajcie Panstwo, ze na zakresie Sierra Gorda decyzje inwestycyjne sg podejmowane
wspolnie z naszym partnerem. To nie sg decyzje solo KGHM. JesteSmy 55% udziatowcem,
ale to nie jest jakis monopol na decyzje. Tutaj razem musimy uzgodni¢ te decyzje. Razem
bedziemy sie tez sprawdza¢, koreferowac i szukad rozwigzania.

Szanowni Panstwo, to tez to Panstwu komunikowalismy, ze usamodzielniamy aktywa tez
zagraniczne z punktu widzenia finansowania zewnetrznego bankowego. Wspieramy
oczywiscie to, co Panstwo widzieli tez transakcje na Sierra Gorda 500 milionéw dolaréw.
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Tam jest duzo wieksza opcja zaszyta, pozyskania wiekszego finansowania. KGHM
INTERNATIONAL tez na réznych aktywach swoich pozyskuje finansowanie przy naszym
tutaj wsparciu od strony merytorycznej. To chciatbym podkresli¢, ze ja nie definiuje tutaj
ryzyka kanibalizacji CAPEX krajowego versus zagranicznego. Moim zdaniem nie ma takiego
ryzyka. Natomiast z punktu widzenia powieszenia dtugu i zmiany tej filozofii, zeby nie
generowac pozyczek dodatkowych. Tak, to jest co$, co nam przySwieca od samego
poczatku, jako Zarzad i te strategie realizujemy, wiec od strony finansowej zapewnimy
finansowanie, ale to w sposéb, ze tak powiem, pociggajac te zobowigzania na poszczegolne
aktywa.

Jezeli mozna, jeszcze pytanie do Prezesa Krzyzewskiego. Powiedziat Pan, ze mniej
wyprodukowalismy, ale wiecej zarobiliSmy. W KGHM bardzo czesto bywato tak, ze to
czwarty kwartal miat najwieksza sprzedaz. Czy mozemy sie spodziewaé, ze
przewidywania sa takie, ze jak sie spotkamy, to powie Pan, ze w czwartym kwartale
wiecej wyprodukowalismy, wiecej sprzedalismy, wiecej zarobiliSmy?

Odp. Bardzo dobre pytanie, natomiast musze odpowiedzie¢, tak, to jest troche nasza
kuchnia handlowa. Moge tylko powiedzie¢ obrazowo, to jest informacja juz publicznie
dostepna, co sie dzieje na rynku europejskim. Benchmark, ktoéry ustanowit Rubis na
katodach w nastepnym roku jest o 40% wyzszy, niz w tym roku. To pozostawiam bez
komentarza, natomiast na pewno bedziemy tutaj, ze tak powiem, optymalizowac tak, zeby
w dtugim horyzoncie Spoétka zarabiata jak najwiecej na swoich produktach, zapewniajgc tez
dostep do towaru, bo to tez sobie powiedzmy, ze my mamy Swiadomos¢, a jeszcze to jest
coraz bardziej odczuwalne w obecnie geopolitycznym Swiecie. My odpowiadamy za 50%
tej miedzi pierwotnie wydobytej w Europie, wiec bez nas ten cigg technologiczny w Europie
jest mocno od nas uzalezniony, wiec to tez jest zobowigzanie w stosunku do naszych
klientéw i partneréw w zakresie dostepnosci surowca i produktéw.

Czy kréciutko, ramowo mozemy przedstawié, jak bedzie wygladat profil wydatkéw
na nowe trzy szyby w czasie, profil w czasie. Czy CAPEX bedzie roztozony
réwnomiernie, czy przewiduje sie okresy wiekszej intensywnosci?

Odp. Prosze Panstwa, jesli chodzi o budowe szybu, najbardziej kosztownym okresem jest
okres gtebienia, a na koniec wyposazenia docelowego szybu. Co do docelowych funkgcji
szybéw, wiemy o tym, ze szyb GG-1 i szyb Retkéw powinien by¢ szybem wdechowym,
zjazdowo-materiatowym, natomiast decyzje ostateczne nie zostaty podjete, a to okresla
wyposazenie docelowe szybu. Musimy wzig¢ pod uwage to wyposazenie w kontekscie
ilosci powietrza opuszczanego na dét, bo wiadomo, kazde dodatkowe urzadzenie
zabudowane w szybie ttumi ilos¢ powietrza dostarczanego szybem. Ale jesli chodzi
o nakfady na budowe szybu, prosze Panstwa, mamy pierwszy otwor odwiercony na
Retkowie, czeka nas odwiercenie jeszcze dwodch, nastepnie budowa systemu
mrozeniowego, a wiec odwiercenie 44 otwordw, cate instalacje i tak dalej, i tak dalej.
Rozpoczecie gtebienia szybu zaktadamy w granicach 2028-2029. Szyb bedzie zgtebiony
i zbity z wyrobiskami poziomymi wedtug naszego harmonogramu okoto 2036 roku. | to jest
najwiekszy naktad na szyb Retkéw. Ale prosze Panstwa, wszystkie kolejne szyby w odstepie
dwoch, trzech lat bedg ruszaty za nim. A wiec gtdéwne naktady na gtebienie skoncentrujg
sie w okresie od 2034 do 2040 roku. Tak bym to okreslit. A wiec lata trzydzieste, to beda
naktady sumujgce sie w poszczegolnych fazach z trzech szybdw. Szyb pierwszy, czyli szyb
Retkow mamy zamiar zakonczy¢ okoto 2040 roku. Kolejne w granicach 2042-2044 roku.
Wiec jak Panstwo widzicie, jezeli gtbwnym naktadem jest gtebienie, bo tutaj dotyczy to
samych robot oraz obudowy szybu, ktéra jest bardzo tez elementem kosztownym, to sg
lata trzydzieste. Tak mozna by to z grubsza okresli¢, natomiast trudno wskaza¢ konkretny
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rok, dlatego, ze jeszcze zadnego z szybow de facto gtebi¢ nie rozpoczelismy
i te przesuniecia mogga rok, dwa lata wynies¢ w tym przypadku.

Dlaczego w trzecim kwartale biezacego roku tak wysoka warto$¢ podatku
dochodowego CIT?

Odp. Szanowni Panstwo, w tamtym roku obserwowaliSmy tam zwroty, byt zwrot na
poziomie CIT z lat ubiegtych i to troche zaburza analityke. Ten poziom, ktory widzimy teraz
podatku dochodowego to jest poziom standardowy, normalny, wiec jakby prosze
rozpatrzy¢ to z perspektywy tego zwrotu, ktéry nastgpit w poprzednich okresach.

Kiedy mozemy spodziewac sie aktualizacji strategii? Co bedzie jej gtbwnym celem?
Czy planujecie zaktualizowaé¢ nakiady inwestycyjne na budowe trzech nowych
szyb6éw z 9 mld USD, aby uwzgledni¢ inflacje, biorac pod uwage, ze budowa bedzie
trwata 10 lat? Czy planujecie rozszerzy¢ swéj portfel aktywéw miedzynarodowych
poza obecne aktywa? Jakie jest Wasze stanowisko w sprawie czwartej linii mielenia
Sierra Gorda?

Odp. Jak wielokrotnie wspominaliSmy w ostatnich miesigcach, zmiany w Strategii, choc
zasadniczo zakonczone, s3 w duzym stopniu uzaleznione od wynikéw debaty nad
podatkiem od wydobycia niektorych kopalin. Debata ta zbliza sie do korica (obecnie jest
ona przedmiotem obrad sejmu). Ostatecznej decyzji spodziewamy sie w ciggu najblizszych
kilku tygodni. Ustalenie ostatecznej formuty podatku od wydobycia kopalin wptynie na
ostateczny ksztatt nowej Strategii KGHM i spodziewamy sie, ze ogtosimy jg wkrotce potem.

Wypowiedzi Zarzadu sugerujg wzrost wydatkéw inwestycyjnych w Polsce, gdzie
wydobycie miedzi jest najwyzsze w Grupie. Czemu Zarzad nie inwestuje w bardziej
ekonomicznie uzasadnionych lokalizacjach jak Sierra Gorda, gdzie w 3Q25
ustanowiono rekord pod wzgledem wskaznika C1 (najnizszy)?

Odp. Wrecz przeciwnie nasze aktywa zagraniczne, w tym szczegolnie Sierra Gorda, s3
intensywnie analizowane i jak wielokrotnie méwiliSmy, plany dotyczace rozwoju tego
aktywa w Chile sg na poziomie zaawansowanym, a konkretnie sg prowadzone prace
zwigzane z przygotowaniem dokumentacji projektowej dla budowy czwartej linii mielenia.
Jesli zostanie podjeta decyzja to ta inwestycja powinna prowadzi¢ do zwiekszenia rocznej
produkcji o okoto 20%. Niemniej ze wzgledu na skale produkcji nasze polskie ztoza
pozostajg priorytetem dla Zarzadu, zwtaszcza w sytuacji, kiedy podatek od wydobycia
niektorych kopalin nareszcie zostanie obnizony do poziomu, ktéry pozwala na rozwdj tych
aktywow.
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