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ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I/
ACTING EXECUTIVE DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Dzieh dobry Paristwu. Witamy
serdecznie na konferencji prasowej i konferencji wynikowej poswieconej prezentacji
wynikow KGHM Polska Miedz S.A. za Il kwartat 2024 roku. Z nami sg przedstawiciele
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.: Iga Dorota Lis Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow
Zagranicznych, Zbigniew Bryja Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju i Mirostaw Laskowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji. Jest z nami réwniez Janusz Krystosiak, Dyrektor
Departamentu Relacji Inwestorskich, ktéry poprowadzi drugg czes¢ konferencji, podczas
ktérej bedziecie Panstwo mogli zadawac pytania. Informuje, ze nasza konferencja jest
transmitowana online. Pytania mozecie zadawa¢ Panstwo zaréwno z Sali, jak i poprzez
adres mailowy ir@kghm.com. Wszystkie odpowiedzi opublikujemy w zaktadce
Inwestorzy, Centrum Wynikow. A teraz oddaje gtos Panu Prezesowi Zbigniewowi Bryi.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzien dobry Panstwu. Witam Panstwa na
kolejnej konferencji wynikowej. Czes¢ z nas Panstwo juz znacie, natomiast jesli chodzi
o Panig Prezes Ige Dorote Lis, za chwile, jesli chodzi o jej wiedze i kompetencje,
przekonacie sie, ze pasuje do Zespotu jak najbardziej. Tak wiec mysle, ze bedziemy, chod
w tym okrojonym sktadzie, kompetentnie przekazywac Panstwu wszystkie informacje,
ktére przygotowaliSmy na te konferencje. Prosze Panstwa, jesteSmy w okrojonym
sktadzie w zwigzku z tym, ze rok niestety jest taki, jaki jest, jest teraz okres goracy dla
gornikow. JesteSmy na miejscu w sktadzie z kolegg do spraw produkgji i z Panig Prezes.
Natomiast dwoch cztonkow zatogi wykonuje obowigzki poza siedzibg Firmy, a niestety
naszego Prezesa dopadta krotka dolegliwos¢. W przysztym tygodniu wroci do pracy,
a w tej chwili nam kibicuje i na pewno nas oglada. Takze zyczymy zdrowia, pozdrawiamy
i czekamy z niecierpliwoscig. Tyle tytutem wstepu, nie chciatbym przedtuza¢, bo jest to
element wyjasnienia. Natomiast to, ze Panstwa cenimy, szanujemy i chcemy
zaprezentowac sie z jak najlepszej strony, mysle, ze wida¢ po nas. JesteSmy w okresie
barbérkowym, dzisiaj odbywamy juz pierwsze spotkania barborkowe, miedzy innymi
w naszej Spoétce w PeBeKa, w ktérej uczestniczymy z kolegg w Akademii, stad tez nasz
stréj zawodowy galowy. Poza tym nie zobaczylibyscie nas w tych mundurach
prawdopodobnie na najblizszej konferencji, ktéra odbedzie sie na podsumowaniu
wynikéw roku, dlatego ze to bedzie juz po tym okresie, ze tak powiem szczytowych
obchodow. Jest to okazja z jednej strony, abySmy uszanowali Panstwa
i pokazali sie w naszych odswietnych strojach zawodowych, a z drugiej strony
przekonaliscie sie, mam nadzieje, ze jesteSmy ludzmi i kompetentnymi, i z latami pracy
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w tej Firmie. Tyle tytutem wstepu. Prosze Panstwa, chciatbym przejS¢ do pierwszych
slajdéw. PoOZniej bedziemy sie z Prezesami dzieli¢ w dalszym ciggu zakresami.
Podsumowujemy okres 9 miesiecy tego roku. Obserwujemy stabilny wzrost produkcji
i wynikow. Za chwile zobaczycie to Panstwo w slajdach szczegotowych. KGHM zakonczyt
9 miesiecy 2024 roku z zauwazalnym wzrostem produkcji oraz przychodéw. Produkcja
w Grupie KGHM wzrosta o okoto 3% i osiggneta 544 tysigce ton, co oznacza wzrost o0 3%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Przychody Grupy KGHM wzrosty
0 2% w tym okresie. Prosze Panstwa, jesli chodzi o otoczenie makroekonomiczne. Z jednej
strony byto ono korzystne, z drugiej strony troszeczke relacje ztotego do dolara, czy dolara
do ztotego nam to zachwiaty, dlatego ze narastajgco biorgc pod uwage 9 miesiecy tego
roku, wzrost notowan miedzi, notujemy wzrost o 6%. Niestety wtasnie o 6% relacje dolar-
ztoty sie pogorszyty, a wiec tutaj, w otoczeniu makroekonomicznym na notowaniach
miedzi nie zarabiamy. Jest sytuacja stabilna. Natomiast, jesli chodzi o notowania srebra,
tak w dolarach, jak i w ziotych, jest to wzrost odpowiednio o 16% w dolarach i 9%
w ztotych. Jesli chodzi o wydobycie urobkéw w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, jest to mniej wiecejten sam poziom. Produkcja miedzi w koncentracie w KGHM
Polska Miedz S.A. wzrosta o 0,3%, ale przed chwilg powiedziatem, ze w Grupie KGHM
0 3%, takze 0,3% to jest produkcja tu w kraju. Sumarycznie, tacznie z aktywami
zagranicznymi jest to 3% petne. Produkcja srebra metalicznego w KGHM za ten okres
wyniosta minus 10,8%, ale na to sktada sie wiele czynnikéw. Jak wiecie Panstwo srebro
jest wynikowo uzyskiwane jako pochodne od aktualnie eksploatowanych fragmentow
ztoza, to po pierwsze, po drugie, przezywaliSmy w tym roku duzy planowany remont Huty
Miedzi Gtogoéw |, ktory ukonczyliSmy niedawno, to po pierwsze, a po drugie mieliSmy
rowniez remont pieca Kaldo w Hucie Miedzi Gtogowie, w hucie tak zwanych metali
szlachetnych, takze stad te drobne perturbacje, natomiast do korca roku tutaj wykonamy
zadanie zaktadane, takze jest to chwilowe przesuniecie w czasie, tak to traktujemy. Jesli
chodzi o wskazniki, wyzsza realizacja CAPEX-u w KGHM w wymiarze gotéwkowym o 16%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, wzrost przychoddw jak
powiedziatem nastapit w Grupie KGHM i to jest 26 miliardow ztotych. Wskaznik
zadtuzenia, to jest wskaznik wyptacalnosci mierzony relacjg dtugu netto do skorygowanej
EBITDA 0,9. Jak wiecie Panstwo jest to stopa - poziom bezpieczny w granicach do 2, wiec
poruszamy sie bezpiecznie, nie ma tutaj zagrozenia w tej sytuacji. Nastepny slajd
poprosze. To juz czeSciowo materiaty/dane, o ktorych méwitem wczesniej, a wiec
w podsumowaniu roku z podziatem na Grupe KGHM i sam KGHM. W kraju przychody
wzrosty, w Grupie KGHM wyniosty 26 miliardow 139 milionéw, w samym KGHM 22
miliardy 261. Wyzsza niz w roku ubiegtym jest skorygowana EBITDA i w przypadku Grupy
KGHM i w przypadku samego KGHM. Natomiast jesli chodzi o wynik netto, widzicie
Panstwo 1 miliard 314 miliony w Grupie i 1 miliard 204 miliony w KGHM. Tyle tytutem
wstepu, jesli chodzi o szczegdbtowe dane. Poprosze o kontynuowanie Pana Prezesa
Mirostawa Laskowskiego.
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MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZESA ZARZADU DS. PRODUKC]JI/ VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Prosze Panstwa, kluczowe wskazniki
produkcyjne za 9 miesiecy 2024 roku. Juz byta mowa o iloSci miedzi ptatnej w catej Grupie
Kapitatowej KGHM na poziomie 544 tysigce ton. W rozbiciu na poszczegdlne nasze aktywa
w KGHM Polska Miedz S.A. ten sam poziom produkgcji zblizony do 9 miesiecy roku
ubiegtego. 4% spadek produkcji miedzi ptatnej w Sierra Gorda spowodowany nizszg
zawartoscig miedzi w urobku oraz nizszymi uzyskami na zaktadzie przerdbczym
i znaczgca poprawa pracy w KGHM INTERNATIONAL na kopalni Robinson. Tutaj wzrost
produkcji na tej kopalni byt o ponad 24 tysigce ton miedzi ptatnej wiecej, liczac rok do
roku. W rozbiciu na poszczegdlne metale - o miedzi juz byta mowa, o srebrze Pan Prezes
Bryja juz opowiadat, dodam tylko, ze te przestoje, czy postoje na Wydziale Metali
Szlachetnych byty dwa w tym roku w poréwnaniu do roku 2023, gdzie byt tylko jeden, stad
tez te roznice produkcyjne, po prostu baza za rok ubiegty byta bardzo wysoka i te postoje
takze przetozyty sie na nizszg produkcje ztota pochodzgcego z KGHM Polska Miedz S.A.
i nawet wyzsza produkcja ztota o blisko 20 tysiecy uncji w kopalni Robinson nie
zrekompensowata tych strat, ktére poniesliSmy na metale w Wydziale Metali Szlachetnych
w Polskiej Miedzi. Produkcja molibdenu, o ktorym juz wielokrotnie méwitem i byta mowa
na konferencjach, niestety na poziomie okoto 34% mniejsza na kopalni Sierra Gorda od
ubiegtego roku, gtébwnie i przede wszystkim spowodowana nizszg zawartoscig oraz
nizszymi uzyskami. Kolejny slajd to juz konkretne nasze aktywo KGHM Polska Miedz S.A.
Uzywamy tutaj, czy ja chciatem uzy¢ dwoch stéw: stabilne, ale takze solidne wyniki.
Solidne, poniewaz bardzo mocno poréwnywalne do ubiegtego roku. Przypomne, ze nasze
kopalnie tutaj w Polsce majg juz ponad 60 lat historii i sposdb eksploatacji, czy sposob
udostepnienia ztoza w naszej gwarze gorniczej to jest ,do granic”, oddalamy sie od
szybdw wydobywczych, wiec celem naszym jest solidna i stabilna produkcja przez kolejne
lata. Chciatbym zwroci¢ uwage na stupek trzeci, pokazujacy ilos¢ miedzi elektrolitycznej
ze wsadow witasnych. On jest na poziomie blisko 284 tysigce ton, bardzo zblizony do
wyniku z roku ubiegtego i w naszej wieloletniej strategii i w planach, tak jak to wielokrotnie
podkreslamy z Panem Prezesem Andrzejem Szydto, ktérego pozdrawiam z tego miejsca
i tez prosit mnie o to, abym na to zwrdcit uwage. Naszym wieloletnim celem jest
utrzymanie produkcji miedzi elektrolitycznej w KGHM Polska MiedZ S.A. ze wsaddéw
wiasnych na wysokim poziomie, w tym przypadku na 9 miesiecy 284 tys. ton, co stanowi
okoto 60-65% catej produkcji. Bardzo prosze Iga, abys teraz opowiedziata o produkgji
w aktywach zagranicznych.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH\
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Chciatam
Panstwa przede wszystkim przywitac. Jestem pierwszy raz na konferencji i jako Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za aktywa zagraniczne chciatabym sie z Panstwem podzieli¢
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informacjami dotyczacymi przede wszystkim wynikéw produkcyjnych aktywow
zagranicznych w zakresie podzielonym na aktywo Sierra Gorda, gdzie chciatabym
Panstwu przypomnie¢, ze jesteSmy udziatowcem na poziomie 55%. Nastepny slajd bedzie
dotyczyt KGHM INTERNATIONAL. Jezeli chodzi o wyniki z Sierra Gorda, to tak jak Pan
Prezes juz wskazat, mamy nizszg produkcje miedzi ptatnej w okresie 9 miesiecy 2024 roku
w stosunku do analogicznego okresu 2023. | wynika ona gtownie z eksploatacji rudy
0 nizszej zawartosci metali oraz o nizszym uzysku. Jest to czeSciowo skompensowane
wiekszym wolumenem przerobionej rudy, o prawie 4%. | to ma oczywiscie wptyw nie tylko
na miedz, ale réwniez na inne metale z Sierra Gorda. Adekwatnie jest rowniez nizsza
produkcja molibdenu w okresie 9 miesiecy 2024 roku, tak jak juz Pan Prezes powiedziat,
0 35% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku. | ona rowniez, tak jak w przypadku
miedzi, wynika przede wszystkim z nizszej zawartosci metalu oraz nizszego uzysku
skompensowanego réwniez wyzszym wolumenem przerobionej rudy. Odpowiednio,
jezeli chodzi o metale szlachetne, jak Panstwo widzicie, mamy spadek o 5% w okresie
9 miesiecy 2024 versus 9 miesiecy 2023. Natomiast mamy jeden wzrost, jest to produkcja
srebra. Ona wzrosta o 6% w stosunku do 2023 roku, pierwszych 9 miesiecy. Chciatabym
ptynnie przejs¢ do KGHM INTERNATIONAL, gdzie, jak Panstwo wiecie, naszym
podstawowym i kluczowym aktywem jest kopalnia Robinson. | tutaj mozemy wskazac, ze
w poréwnaniu do pierwszych 9 miesiecy 2023 roku produkcja miedzi w KGHM
INTERNATIONAL byta wyzsza o 21,4 tysigca ton. Wynikato to z wyzszej produkgji wiasnie
w kopalni Robinson. Zaréwno jezeli chodzi o Robinsona, widzimy wyzszg zawartos¢
miedzi w rudzie, to jest wynik plus 38%. Mamy réwniez wyzszy uzysk plus 57%, a takze
istotnie wyzsze wydobycie plus 50% w stosunku do odpowiedniego okresu w ubiegltym
roku. Troche wyjasniajac, dlaczego te roznice sg tak istotne, chciatabym wskazac, ze
w zesztym roku byliSmy w strefie przejsciowej. Na dzien dzisiejszy jesteSmy w wyrobisku
Ruth West 5, ktére to jest strefg ztozowg bogatg i na tej strefie trwa gtdwna eksploatacja.
Natomiast w zesztym roku rzeczywiscie duza zawarto$¢ miedzi rozpuszczalnej, cynku,
mineratéw ilastych wptyneta na ten nizszy uzysk. Dodatkowo, przypominam Panstwu
tylko, ze mieliSmy awarie sprzetu, ktére istotnie wptynety na niekorzystny wolumen
wydobycia. Jezeli chodzi o te mniejsze aktywa, ktére posiadamy w ramach KGHM
INTERNATIONAL, to w Zagtebiu Sudbury, czyli kopalnia McCreedy, jest wydobycie nizsze
0 20% rok do roku. Mamy réwniez nizszg zawartos¢ w tej kopalni w rudzie o 45%. Jezeli
chodzi o kopalnie Carlota, tutaj tak naprawde zgodnie z planem kontynuowanie, Scigganie
nadkfadu i jest to niezbedne do uruchomienia eksploatacji rudy w wyrobisku Cactus. Stad
tak naprawde nizsze wolumeny rudy lokowanej i na hatdzie, i nizsze zawartosci miedzi
w PLS. Jezeli chodzi o srebro, to tutaj oczywiscie Sudbury, tak jak powiedziatam mamy
nizszy poziom wydobycia, minus 20% dla miedzi, ale réwniez dla srebra. Byta réwniez
nizsza zawartos$¢ srebra w rudzie o 51% w zwigzku z powyzszym spadek w zakresie
wynikow produkcyjnych srebra. Jezeli chodzi o metale szlachetne, to tutaj réwniez
kopalnia McCreedy, odpowiednio wydobycie minus 20% w zwigzku z powyzszym spadek
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wydobycia metali szlachetnych. Natomiast, tak konczgc pozytywnie, wzrost produkgcji
ztota w kopalni Robinson. Wynikat on, tak jak juz Pan Prezes Mirostaw powiedziat, wzrost
istotny 20 tysiecy uncji trojanskich. Wynikat z wyzszego uzysku o 136%, z wyzszej
zawartosci ztota w rudzie na poziomie 5% i oczywiscie przy wyzszym catkowitym
wydobyciu, o ktérym juz méwitam, w zakresie miedzi 50%. Jezeli chodzi o perspektywy
w 2024 roku, to jesteSmy w wyrobisku Ruth West 5. To jest bogata strefa ztozowa i nie
zaktadamy istotnych odchyleh od zatozen budzetowych w kontekscie produkcji metali
ptatnych w 2024 roku. Natomiast przygotowujemy sie na rok 2025, gdzie rozpoczniemy
eksploatacje ztoza Liberty. Nastepny slajd i tutaj rozumiem Pan Prezes.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, jesli chodzi o obszar
inwestycji i rozwoju, to jest moja dziedzina, moj obszar. Chciatbym zaprezentowac kilka
informacji z tej dziedziny. Realizacja planu inwestycyjnego za 9 miesiecy tego roku to jest
2 miliardy 520 milionéw ztotych na 3 miliardy 950 milionéw zaktadanych w tym roku.
Staramy sie oczywiscie wykorzystac¢ wszystkie przeznaczone na to pienigzki, zostato nam
jeszcze troche czasu, wiec mowie, no jest to realizacja za 9 miesiecy. W analogicznym
okresie roku ubiegtego wykonanie byto 2 miliardy 167 milionéw, wczesniej mowitem,
w tej chwili wykonanie w ztotych mamy wyzsze, na 3 miliardy 250 planu 2023.
Z podziatem na obszary dziatalnosci, tu tez chciatbym skomentowac ten pierwszy wykres
kotowy, prosze zwrdci¢ uwage, ze na 2 miliardy 520 milionéw, 2 miliardy to gérnictwo.
| to ciezko wyttumaczy¢ czesto naszym rozmowcom, ze gornictwo jest tym specyficznym
rodzajem dziatalnosci, gdzie obiekt caty czas ewoluuje, caty czas sie starzeje. Kazdego dnia
jesteSmy o metry do przodu i metry z tytu likwidujemy. Prosze zwroci¢ uwage, kolejnym
zakresem, ze tak powiem, naktaddéw inwestycyjnych sg huty, ktére sg w podobnym
okresie wiekowym, jak i kopalnie, ale potrzebujg duzo mniejszych naktaddéw
inwestycyjnych, chocby z tego powodu, ze stad obiekty rozbudowane, ktére sie
remontuje, modernizuje, stojg w tym samym miejscu. Kopalnie wymagajg statych
naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem bazy zasobowej, z utrzymaniem,
z przedtuzaniem transportu, mediéw wszelkich, wida¢ tutaj akurat, na tym slajdzie to
najlepiej wida¢, jak sie te dwie rzeczy to nie sg poréwnywalne obszary. Gornictwo
konsumuje znacznie wieksze naktady CAPEX. Na drugim wykresie z kolei widzimy podziat.
Jest to podziat troszeczke ze wzgledu na kategorie analityczne - odtwarzanie 34%,
utrzymanie 38% i 26% to jest rozwdj. O wiele za mato, tak moge powiedzie¢ jako
Wiceprezes ds. Rozwoju. Tak naprawde utrzymanie i odtwarzanie to jest utrzymanie
zdolnosci produkcyjnych, badz odtwarzanie zdolnosci produkcyjnych pozwalajacych nam
wykonac¢ zaktadany plan produkgji. Utrzymanie to jest i odtwarzanie. Natomiast rozwdj,
nasza przysztosc to jest raptem 26%. Prosze zobaczy¢ z tych trzech dziedzin najmnie;.
ChcielibySmy wiecej, robimy wszystko w tym kierunku, zeby byto wiecej. ale znowu to, co
mowi do nas z pierwszego wykresu. To sg stare kopalnie, stare huty i jak kazdy obiekt



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

w pewnym wieku wymaga wiekszego nie tylko szacunku, ale i naktadu pracy, aby to
funkcjonowato. Takze tyle komentarza co do pierwszego slajdu. Prosze nastepny. Tutaj
widzimy realizacje zadan, prositbym, aby sie to wtgczato po kolei. Jesli chodzi o pierwsze -
program udostepnienia ztoza 522 miliony, to jest ten jasnobrgzowy fragment po lewej
stronie najwiekszy, pierwszy najwiekszy. Program udostepnienia ztoza to jest
wykonanych ponad 30 km inwestycyjnych, a do tego kilkanascie jeszcze kilometréw,
w sumie to jest 44 bodajze kilometry wyrobisk kosztowych, inwestycyjnych, a wiec jest to
wykonanie wyrobisk, ktére umozliwig przysztag produkcje. Sg to nie tylko wyrobiska,
z ktérych bedziemy zaktadac kolejne oddziaty eksploatacyjne, ale sg to wyrobiska, ktore
stuzg do prowadzenia powietrza, medidw, a wiec energii, wody, wody lodowej do
agregatoéw wyparnych i tak dalej. A wiec jest to najwiekszy naktad, bo obszar naszego
ztoza w tej chwili eksploatowany, nie wiem, czy Panstwo sobie zdajecie sprawe, to jest 500
km?. To jest olbrzymi obszar, wymaga takich naktadéw. Kolejnym obszarem jest to
uzbrojenie rejondw gorniczych, a wiec wyrobiska gornicze to jest jedno. W te wyrobiska
nalezy wprowadzi¢ instalacje, rurociggi, urzadzenia klimatyzacyjne i tak dalej. A wiec
kolejna duza pula 447 miliondw. Nastepna wymiana parku maszynowego. Prosze
Panstwa, polityka zaktadana w tej Firmie prowadzona od lat, zaktada wymiane co 5 lat
podstawowego sprzetu fedrunkowego, a wiec wiertnice, tadowarki, wozy, wiertnice,
kotwiarki. Podstawowy sprzet produkcyjny. Co 5 lat. Dlatego, ze naktady na remonty
gtéwne, ktére wypadatyby po 5 latach sg tak wysokie, ze stwierdzono, ze jest to
nieefektywne. A wiec wymiana parku maszynowego na 250, poczatkowo zaktadano 4,
pbézniej 3 zostaty przesuniete w czasie, na 251 maszyn, ktére w tym roku chcemy zakupic,
167 maszyn zakupiono w ciggu tych pierwszych 9 miesiecy. Kolejna sprawa, odwadnianie
kopaln. Prosze Panstwa, jest to temat, ktéry w jakis sposob bardzo interesowat i media
i wszystkich mieszkancéw tutaj tego regionu, dlatego ze zastaliSmy sytuacje bardzo
trudng, jesli chodzi o stany retencji na zbiorniku Zelazny Most, stany odwadniania kopaln
i tak dalej. Robimy wszystko, aby sytuacje w tej chwili uspokojong wystabilizowac
i poprawic. | stad tez na okoto 300 milionéw, ktére zaktadano, 320-330 miliondw
zaktadano w planie na te dziedzine na poczatku roku, planujemy w tym roku jeszcze 113
miliondw zwiekszy¢ - o 113 milionéw zwiekszy¢, a wiec o 1/3, wtasnie ze wzgledu na to,
aby te sytuacje nie tylko uspokoi¢, ale stworzy¢ przewidywalng na przysztosé. Sg to
naktady i na komory pomp, na siec¢ rurociggow, pracujemy nad systemem rurociggow dot
i systemem na powierzchni umozliwiajgcym takie rozdzielanie wéd o réznym stopniu
zasolenia, aby by¢ zgodnym z dopuszczeniami wodnoprawnymi, z parametrami
Srodowiskowymi zrzucanych naszych wéd, a zarazem aby umozliwi¢ deponowanie
odpadéw poflotacyjnych na zbiorniku Zelazny Most, ktéry temu ma gtéwnie stuzy¢, a nie
gromadzeniu wody. A wiec system rozdziatu wdd doét - gora - komory pomp i tak dalej, to
pochtoneto gros naktaddw. Poza tym, tu przejde do kolejnej pozycji, a mianowicie Zaktadu
Hydrotechnicznego. To jest rozbudowa obiektu unieszkodliwienia odpaddéw. On jest
troszeczke dalej, ale wigze sie z tym tematem. Prowadzimy szerokie konsultacje, szerokie
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rozmowy. JesteSmy w bardzo dobrym w tej chwili miejscu, jesli chodzi o etap zatatwiania
decyzji sSrodowiskowej na podwyzszenie skarpy zbiornika do wysokosci 205 metrow.
MieliSmy konsultacje w zakresie raportu sSrodowiskowego. Wszystko zmierza w dobrym
kierunku, aby w przysztym roku uzyskac¢ decyzje wojewody odnosnie do zgody na
podwyzszenie wysokosci zbiornika do rzednej 205 metrow. Jesli chodzi o duze, znaczgce
inwestycje i remonty w zaktadach przerdbczych i w hutach, to oprécz remontéw miynéw,
kruszarek, maszyn flotacyjnych, duza pozycja, bo jest to prosze Panstwa tutaj w tej chwili
nie chce sktamag, ale jest to 100 prawie 200 miliondéw. To byt remont, planowany remont
w Hucie Gtogdéw | - tu poprositbym Pana Prezesa Laskowskiego aby moze bardziej
szczegbtowo powiedziat co$ na ten temat - od kiedy, do kiedy przebiegt?

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZESA ZARZADU DS. PRODUKC]JI/ VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): A to mnie zaskoczyte$, ale dobrze, udziele
tych informacji na Twojg prosbe. Remont w naszej najwiekszej hucie zaplanowany na
blisko 70 dni, planowany od potowy sierpnia do potowy pazdziernika, nie wptynat na
produkcje miedzi elektrolitycznej, poniewaz wydziaty elektrorafinacji pracowaty bez
zmian, z uwagi na zgromadzone zapasy anod. | remont zakonczyt sie 20 pazdziernika tego
roku, zostata podana nadawa do tego pieca zawiesinowego na Hucie Miedzi Gtogow I.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/ VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dziekuje bardzo. Prosze moze kolejne, nie
bede omawiat wszystkich, bo sg dos¢ szczegbtowo podane, powiedzmy to sg juz mniejsze
kwoty, ale chciatbym zwréci¢ uwage réwniez na eksploracje, bo tak jak powiedziat....

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZESA ZARZADU DS. PRODUKC]JI/ VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Zbyszek, dodam, ze dzisiaj z powodu
udanego remontu na Hucie Miedzi Gtogdéw |, mamy spotkanie wieczorne z Zatogg Huty.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/ VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): | tajemnica stata sie tajemnicg powszechna.
Dziekujemy. Dziekuje Panie Prezesie. Teraz eksploracja, a wiec poszukiwanie,
rozpoznawanie, dokumentowanie zt6z, ktére bedziemy eksploatowac w przysztosci.
Moéwimy tutaj o ztozu gtdwnie Kuldw-Luboszyce, ale nie tylko, Retkdw, Grodziszcze. Trwajg
tutaj zaawansowane prace. Na te pozycje naktad wynosi 77 milionéw ztotych. O Zelaznym
Moscie juz mowitem. Utrzymanie szybow, duza pozycja - 76 milionéw, z tego 73 miliony
sam szyb SW4. Pozostate projekty dostosowawcze, np. 39 min. S3 to projekty zwigzane ze
zmieniajgcym sie prawem, dyrektywami unijnymi, tudziez zmianami prawa w Polsce
i tutaj w zakresie BHP, jak i sprawy zwigzane z Hutg Gtogdéw, budowa magazynu
koncentratéow w ZWR-ach i wiele innych drobniejszych pozycji. Tak wiec, jesli chodzi
0 rozwoj jest to naprawde bardzo szeroka skala, ale prosze zwroci¢ uwage jak niewiele,
moze niestusznie, ale to wynika z aktualnych potrzeb, méwimy w tym kontekscie
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o pracach w hutach, a gtéwnie koncentrujemy sie na kopalniach. To jest to, o czym
mowitem wczesniej. Sg to instalacje i obiekty, ktore sie dos¢ mocno juz dekapitalizuja.
Kolejny slajd poprosze. | tutaj slajd, ktéry na poprzedniej konferencji powiedziatem, ze juz
sie nie pojawi. Mianowicie w tym miejscu miatem slajd dotyczacy Gtogowa Gtebokiego
Przemystowego. Ja sobie pozwole wstad. Jest to ten obszar, na ktérym sie
koncentrowaliSmy w przesztosci. Jest tutaj, w tej chwili, sze$¢ oddziatow eksploatacyjnych
Rudnej, jeden kopalni Polkowice-Sieroszowice i obszar ten w tej chwili jest wentylowany,
oddany wentylacyjnie, jako potaczenie wyrobisk dotowych z wyrobiskiem pionowym
w zesztym roku szyb GG-1. | prositbym tylko o zwrdcenie uwagi na jedng liczbe. Prosze
zwrdéci¢ uwage, drugi kwartat do trzeciego, wzrost produkcji to tylko 2%, ale 9 miesiecy
ubiegtego roku do 9 miesiecy tego roku, to jest wzrost 16%. Co to znaczy? Kazdy metr
szescienny opuszczanego na dot powietrza, to sg wymierne tony wydobycia. Prosze
naprawde te definicje zapamietac i powtarzac, ze tak powiem, dlatego ze niektorzy nasze
potrzeby odnosnie budowy szybdw, mdwig dobrze, to bedg pienigdze to bedg, nie bedg
to nie beda. Nie. Pienigdze muszg by¢, zeby KGHM mdégt dalej funkcjonowad. Prosze
Panstwa, na catym obszarze 500 km2, historycznie od lat 60-tych do chwili obecnej,
pracowato 31 szybdw. Jeszcze pracuje 29 szybdw, 30 szybow z GG-1 w tej chwili. Na tak
olbrzymim obszarze. My w tej chwili musimy wybudowac 3 szyby: szyb Retkéw, szyb Odra,
tak zwany GG-2 oraz szyb Gaworzyce. Sg to szyby: jeden jest wydechowy, te dwa s3
szybami wdechowymi. Wiec gtébwnie te szyby sg pod katem wentylacyjnym
przygotowywane. Nie wydobycia stricte rudy szybami. Dlaczego? Dlatego, ze instalacje do
wydobywania szybu zajetyby nam przekréj szybu, a wiec mniej powietrza moglibySmy
opuszczac w takim szybie, bgdz wydawac do gory. A wiec kolejny wniosek: skoro to beda
szyby wentylacyjne, to szyby podstawowe wydobywcze to jest poziom tysigc.
A wiec z kazdym przesunieciem eksploatacji w kierunku Odry - tu jest ztoze Bytom
Odrzanski, a dalej Kuléw Luboszyce za Odrg - kazde przesuniecie to jest wydtuzenie drog
transportowych, to jest wydtuzenie instalacji odwadniajgcych, klimatyzacyjnych
i wszelkich, wszelkich innych. Stad tez te naktady stanowig w sumie 2 miliardy na
2 miliardy 500 tysiecy wykonanego CAPEX-u w tym okresie. Takze tu chciatbym podkreslic,
ze to sg zwigzki przyczynowe, to nie sg rzeczy odlegte, to nie sg rzeczy obojetne, to nie sg
rzeczy, ktére sg obok. One sie przenikaja. To wszystko wynika z tego. Takze prositbym
0 zwrdcenie uwagi naprawde, jak istotna dla nas jest budowa szybu. Beda szyby, bedzie
KGHM. Nie bedzie szybow, bedziemy zmniejsza¢ produkcje. Po prostu nie dostarczymy
odpowiedniej ilosci powietrza. Jest to naprawde dla nas podstawowe zadanie i nad tym
sie koncentrujemy. Takze tyle z mojej strony w tej chwili. Prosze o zabranie gtosu
kolejnego prelegenta. Dziekuje.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZESA ZARZADU DS. PRODUKC]I/ VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Kilka slajdow i informacji dotyczgcych
kluczowych wskaznikéw finansowych Grupy KGHM. Przychody po 9 miesigcach 2024 roku
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na poziomie 26 miliardéw 139 milionéw. To jest 2% wiecej od analogicznego okresu
w roku ubiegtym. | to zwiekszenie dotyczy gtéwnie KGHM INTERNATIONAL. EBIDTA
skorygowana na poziomie 6 miliardéw 186 miliondéw. 44% wiecej, niz analogiczny okres
roku ubiegtego i ten wzrost EBIDTA o 1 miliard 879 milionéw dotyczy przede wszystkim
KGHM INTERNATIONAL, to jest 1 miliard 594, ale takze pracy w KGHM Polska Miedz S.A. -
to jest 240 miliondw ztotych. Slajd pokazujgcy jak ksztattowaty sie nasze przychody. Ten
wzrost 2% osiggneliSmy dzieki wyzszemu wolumenowi sprzedazy o 414 miliondw,
gtéwnie w KGHM INTERNATIONAL. Sprzyjaty nam takze, jezeli chodzi o przychody, ceny
srebra, miedzi oraz ztota. | tutaj nasze przychody zwiekszyty sie z tego powodu o 1 miliard
501 miliondw ztotych. Niestety niekorzystne kursy ztotéwka do dolara, na poziomie 3,96
w roku biezgcym do 4,23 w roku ubiegtym. | tutaj przychody z tego powodu, z tych réznic
kursowych, zmniejszyty sie o blisko 1,5 miliarda ztotych. Pozytywny efekt takze
uzyskaliSmy na transakcjach zabezpieczajgcych w stosunku do roku ubiegtego. Mamy
tutaj wzrost przychoddw o 36 milionow ztotych. | slajd jeszcze kosztowy. Koszty rodzajowe
za 9 miesiecy 2024 roku w catej Grupie Kapitatowej uksztattowaty sie na poziomie 24
miliardéw 492 milionéw ztotych to jest o0 3% mniej od roku ubiegtego. Po odliczeniu, czy
wytgczeniu z tych kosztow, odpiséw, wsaddw obcych i podatku od wydobycia niektérych
kopalin, ten spadek byt jeszcze wiekszy, bo wynosi 5%. A najwieksze efekty kosztowe
uzyskaliSmy i sg zwigzane ze zuzyciem materiatow technologicznych, paliw, z czynnikami
energetycznymi oraz wsadami obcymi. | te efekty sg uzyskane zaréwno w KGHM Polska
Miedz S.A., jak i w KGHM INTERNATIONAL. O koszcie C1 bardzo prosze Cie Iga, zebys
opowiedziata.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/ VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Jasne. Szanowni
Panstwo, jezeli chodzi o koszt jednostkowy C1, ktory oczywiscie jest dla Panstwa kluczowy,
z punktu widzenia umiejscowienia KGHM na rynku, to moze zaczne od Grupy Kapitatowej.
Jezeli chodzi o Grupe Kapitatowg, to koszt jednostkowy C1 za 9 miesiecy 2024 roku
wyniost 2,75 dolara amerykanskiego na funt i jest nizszy od kosztu wykonanego
w analogicznym okresie w roku ubiegtym o 6%. | na ten spadek, jak Panstwo widzicie
z drugiej czesci slajdu, wptyw miat gtownie koszt C1 w KGHM INTERNATIONAL. Tutaj
widzimy spadek istotny. Jezeli chodzi o KGHM Polska Miedz S.A. i Sierra Gorda, koszt C1
zostat zrealizowany na wyzszym poziomie, niz w roku ubiegtym. Zaczynajgc od KGHM
Polska Miedz S.A., koszt jednostkowy C1 za 9 miesiecy w 2024 roku wynidst 3,08 dolara
amerykanskiego na funt i byt wyzszy niz w okresie analogicznym o 2%. Chciatabym
Panstwu zwrdéci¢ uwage na te czes¢ biatg, bo to jest koszt podatku od wydobycia
niektorych kopalin. On z roku na rok w udziale kosztu jednostkowego C1 wzrasta. Na
dzien dzisiejszy wzrdst az do 35% catego kosztu jednostkowego i pokazuje tak naprawde,
jak istotne jest to dla nas obcigzenie w KGHM Polska Miedz S.A., tutaj na miejscu. Jezeli
chodzi o KGHM INTERNATIONAL, czyli tak naprawde, tak jak méwitam, kluczowy aspekt
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tutaj ma kopalnia Robinson, jako kluczowe aktywo, to jezeli chodzi o okres pierwszych
9 miesiecy za 2024 roku wyniost on 1,69 dolara amerykanskiego na funt sprzedane;j
miedzi, co tak naprawde oznacza 68% ponizej poziomu zanotowanego w analogicznym
okresie w roku ubiegtym. Spadek kosztu bezposrednio wigze sie z poprawg sytuacji
kopalni Robinson, tu nie bede sie powtarzata. Tak naprawde jesteSmy w ztozu Ruth West
5, mamy zdecydowany wzrost wydobycia, wolumenu, wiec catosciowo to wptywa na
obnizenie kosztu C1. Jezeli chodzi natomiast o Sierra Gorda, to koszt C1 w tym okresie
wyniost 1,81. Widzicie Panstwo, ze to jest tak naprawde wzrost o 17% ze wzgledu przede
wszystkim na nizszy wolumen, tak jak moéwitam pomimo kompensowania tego iloscig
przerobu, to byt spadek wolumenu sprzedazy miedzi i nie tylko miedzi, bo réwniez
molibdenu. Natomiast istotne znaczenie ma w Sierra Gorda réwniez wzrost kosztow
takich jak: energia, paliwa, a takze czesci zamienne. Tyle z mojej strony. Dziekuje bardzo.

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I/
ACTING EXECUTIVE DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Bardzo dziekuje Cztonkom
Zarzadu za przedstawienie wynikow. Teraz przechodzimy do czesci poswieconej
pytaniom i odpowiedziom. Zapraszamy Panstwa do zadawania pytan.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: A jesli nie ma w tym momencie pytan
z Sali, to ja pozwole sobie zada¢ pierwsze pytanie, ktére wptyneto do nas na skrzynke
dedykowang i juz je czytam. Moze od razu ttumaczac. Pytanie z Bank of America o KGHM
INTERNATIONAL. lle jeszcze miejsca na poprawe operacji? Czy wiekszo$¢ korzysci
kosztowych zostata osiggnieta?

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): To wezme
na siebie za 10 punktéw. Szanowni Panstwo, tak, widzimy optymalizacje, mozliwos¢
optymalizacji operacji w zakresie zarébwno KGHM INTERNATIONAL, natomiast my
rozdzielamy KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda i chyba chciatabym tu wskazac przede
wszystkim na optymalizacje operacyjng i kosztowg w zakresie Sierra Gorda w pierwszej
kolejnosci. Wyniki Robinsona, jako gtéwnego aktywa, sg catkiem niezte na dzien dzisiejszy,
natomiast nadal widzimy pewne mozliwosci, gtdbwnie jezeli chodzi o Robinson, to
chciatabym tutaj wskazac, ze kopalnia to jest jeden aspekt, natomiast cze$¢ ZWR-owa,
czyli wzbogacenie rudy, tutaj réwniez bedziemy sie skupia¢ na optymalizacji operacji
i ewentualnych zmniejszeniach kosztéw. Natomiast wiekszg optymalizacje operacyjng to
Sierra Gorda. Dziekuje.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli mozna, tutaj wywotaliSmy Panig
Prezes, wiec moze pytanie dalej z obszaru aktywow zagranicznych. Pan Pawet Puchalski,
Santander, pyta czy w 2025 poziom CAPEX na usuwanie nadkiadu bedzie
w INTERNATIONAL tak wysoki, jak w biezgcym roku, czy 2024 jest wyjgtkowo wysoki.
Oczywiscie ja tutaj jako ten straznik informacji zastrzegam, ze trudno nam jest szacowac
na 2025, ale jesli Pani Prezes mogtaby odpowiedziec.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Nie
odpowiem Panu na dzien dzisiejszy na to pytanie. JesteSmy w zakresie tak naprawde
przygotowania Budzetu na 2025. W przeciggu najblizszych dni dostane model blokowy
i tak naprawde dopiero wtedy bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na te pytania. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Od Pana Pawta
Puchalskiego réwniez pytanie o projekt Victoria. Czy Pani Prezes mogtaby skomentowac,
jaka jest tam sytuacja?

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): JesteSmy
w trakcie analizy tego projektu. Chciatabym jeszcze w tym roku wréci¢ do catego Zarzgdu
z podsumowaniem obecnych analiz projektu Victoria. Natomiast na dzien dzisiejszy
projekt Victoria jest na poziomie 600 metrow i prace trwajg. Natomiast szczegdty mysle,
ze na kolejnej konferencji bedziemy mogli przekazaé, po dyskusji wewnetrznej z moimi
Szanownymi Kolegami.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Czy moze teraz
mamy z Sali pytania?

MACIEJ WISNIEWSKI, LUBIN24: A Victoria to w jakim panstwie?

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Jest to
Kanada, Ontario.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Mam pytanie z Reutersa. Jak
Panstwo przewidujg ksztattowanie sie warunkéw makroekonomicznych w IV kwartale?
Jak szacujg Panstwo negatywny wptyw umacniania sie dolara? Tutaj znowu, jeslimozna ja
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troszeczke zaczne. My nie prognozujemy, tak, to po pierwsze, czyli efektow w tym
momencie, czy wptywow finansowych. JesteSmy juz w potowie IV kwartatu. Widzimy jaka
jest sytuacja na rynku, natomiast wptyw na nasze wyniki, to bedziemy o tym dyskutowali
za chwileczke i pewnie unikniemy prognozowania.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Trudno
cokolwiek dodac¢ do Pana Dyrektora, doktadnie tak. Nie jesteSmy bankiem inwestycyjnym,
nie analizujemy tego tak naprawde, dostosowujemy sie do zaistniatych wskaznikéw na
rynku i probujemy analizowad i reagowac i optymalizowac naszg produkcje i sprzedaz,
zeby oczywiscie miec jak najlepsze wyniki.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo prosze. Prosimy
0 przedstawienie sie i mikrofon.

KRZYSZTOF KOLANY, BANKIER.PL.: To moze w nawigzaniu do poprzedniego pytania -
w jakim stopniu zabezpieczacie Panstwo kursy walutowe, kurs dolara do ztotego?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Nie ujawniamy naszej, tak
szczego6towo, polityki zabezpieczen.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Doktadnie
to samo chciatam powiedzie¢, co Pan Dyrektor. Takich danych szczegdtowych nie
przekazujemy. Natomiast mozemy tylko potwierdzi¢, ze tak, zabezpieczamy sie
i pilnujemy w tym zakresie bezpieczenstwa KGHM jako Grupy Kapitatowej.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Oczywiscie mamy przyjete Sciezki
i korytarze, natomiast reagujemy elastycznie i tutaj z r6znych wzgledow tej polityki nie
ujawniamy. Dziekuje bardzo. Ja mam jeszcze pytanie o to, czy zostat ustalony wzrost ptac
na przyszty rok. Ja przypomne, bo to tez co roku przypominamy, ze zgodnie z Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy negocjacje ptacowe rozpoczynamy z poczatkiem roku, wiec
w tym momencie to jeszcze nie mamy informacji. Referujemy sie do Sredniego wskaznika
przyrostu ptac w sektorze z IV kwartatu, wiec na te dane jeszcze czekamy. Ten proces sie
nie rozpoczat.
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IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dokfadnie.
Jedyne, co moge dodag, to to, ze Zarzad podjat uchwate w zakresie wyptaty zaliczki na
poczet dodatkowej nagrody rocznej za Il kwartat. Jest ona zgodna z postanowieniem
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Wysokos¢ zaliczki wynosi 2% wynagrodzen za |l
kwartat, co w praktyce tak naprawde stanowi okoto 7% ptacy miesieczne;j.

MIROStLAW LASKOWSKI, WICEPREZESA ZARZADU DS. PRODUKCJI/ VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Ale to dotyczy roku 2024.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/
VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Tak.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Przeglagdam jeszcze nasze skrzynki.
Widze pytanie z Morgan Stanley, ale tu juz o tym méwiliSmy, o czynnikach ksztattujgcych
koszt gotowkowy, wiec tylko wspominam, Pani Prezes tutaj komentowata koszt C1 po
segmentach naszej dziatalnosci. Daje wiec tak sobie tutaj jeszcze czas na kolejne pytania
sptywajace, ale ja juz nie widze - Pani Dyrektor?

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I/
ACTING EXECUTIVE DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Ja tylko chciatam przypomnie¢,
ze wszystkie odpowiedzi na pytania, ktore dzisiaj Panstwo zadajecie, bedzie mozna
znalez¢ na stronie KGHM Polska MiedzZ S.A. w sekcji Inwestorzy.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: A ja dodam, ze kontynuacje naszego
dialogu bedziemy przeprowadzali w najblizszych dniach w formie organizowanego u nas
zaréwno Dnia Inwestora jak i czatu inwestorskiego. Pan Prezes Krzyzewski CFO réwniez
prosit zeby przekaza¢, ze bedziemy organizowali tgcze dedykowane wszystkim Panstwu
oczywiscie w takiej formie bardziej analitycznej. Obiecujemy, tak jak wspomniata Pani
Dyrektor, w najblizszych dniach odpowiedz na wszystkie pytania, na ktére by¢ moze nam
sie nie udato tutaj wyczerpujgco odpowiedziec.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZESA ZARZADU DS. PRODUKC]JI/ VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jak dobrze pamietam, Panie Dyrektorze,
Dzien Inwestora jest zwigzany takze z wizytami na Oddziatach.

13



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Tak jest. Tradycyjnie mamy w takiej
formie, ze w kazdym wydaniu chcemy zaoferowac co$ nowego, wiec to wydarzenie przed
nami.

MACIEJ WISNIEWSKI, LUBLN24: Ja jeszcze chciatbym zapyta¢ odnoénie wczorajszej afery
z Collegium Humanum. Czy moze w Panstwa Firmie jest prowadzone jakie$ dziatanie
w sposob, ktéry ma wykryc...?

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC])I/
ACTING EXECUTIVE DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Bardzo dziekujemy za to
pytanie, jednak dzisiaj ograniczamy sie tylko do odpowiedzi na pytania dotyczgce
wynikow finansowych i bardzo prosimy o przestanie pytania na skrzynke komunikacji.
Bardzo dziekuje. Czy sg jeszcze pytania? Nie ma. Bardzo dziekujemy Panstwu za udziat
w konferencji. Cztonkom Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dziekuje za przedstawienie
wynikoéw. Do zobaczenia. Do widzenia.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji

wynikowej za Il kwartat 2024

1. Pytanie z Bank of America o KGHM INTERNATIONAL. lle jeszcze miejsca na poprawe
operacji? Czy wiekszos¢ korzysci kosztowych zostata osiggnieta?
Odp. Szanowni Panstwo, tak, widzimy optymalizacje, mozliwos¢ optymalizacji operacji
w zakresie zaréwno KGHM INTERNATIONAL, natomiast my rozdzielamy KGHM
INTERNATIONAL i Sierra Gorda i chyba chciatabym tu wskaza¢ przede wszystkim na
optymalizacje operacyjng i kosztowg w zakresie Sierra Gorda w pierwszej kolejnosci.
Wyniki Robinsona, jako gtéwnego aktywa, sg catkiem niezte na dzien dzisiejszy, natomiast
nadal widzimy pewne mozliwosci, gtéwnie jezeli chodzi o Robinson, to chciatabym tutaj
wskaza¢, ze kopalnia to jest jeden aspekt, natomiast czes¢ ZWR-owa, czyli wzbogacenie
rudy, tutaj réwniez bedziemy sie skupia¢ na optymalizacji operacji i ewentualnych
zmniejszeniach kosztow. Natomiast wiekszg optymalizacje operacyjng to Sierra Gorda.
Dziekuje.

2. Jesli mozna, tutaj wywotaliSmy Panig Prezes, wiec moze pytanie dalej z obszaru

aktywéw zagranicznych. Pan Pawetl Puchalski, Santander, pyta czy w 2025 poziom
CAPEX na usuwanie nadktadu bedzie w INTERNATIONAL tak wysoki, jak w biezacym
roku, czy 2024 jest wyjatkowo wysoki. Oczywiscie ja tutaj jako ten straznik
informacji zastrzegam, ze trudno nam jest szacowac na 2025, ale jesli Pani Prezes
mogtaby odpowiedzieé.
Odp. Nie odpowiem Panu na dzieh dzisiejszy na to pytanie. JesteSmy w zakresie tak
naprawde przygotowania Budzetu na 2025. W przeciggu najblizszych dni dostane model
blokowy i tak naprawde dopiero wtedy bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na te pytania.
Dziekuje

14



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Od Pana Pawta Puchalskiego réwniez pytanie o projekt Victoria. Czy Pani Prezes
moglaby skomentowaé, jaka jest tam sytuacja?

Odp. JesteSmy w trakcie analizy tego projektu. Chciatabym jeszcze w tym roku wréci¢ do
catego Zarzadu z podsumowaniem obecnych analiz projektu Victoria. Natomiast na dzien
dzisiejszy projekt Victoria jest na poziomie 600 metrow i prace trwajg. Natomiast szczegoty
mysle, ze na kolejnej konferencji bedziemy mogli przekaza¢, po dyskusji wewnetrznej
z moimi Szanownymi Kolegami.

A Victoria to w jakim panstwie?
Odp. Jest to Kanada, Ontario.

Mam pytanie z Reutersa. Jak Paninstwo przewidujg ksztaltowanie sie warunkéw
makroekonomicznych w IV kwartale? Jak szacujg Panstwo negatywny wpltyw
umacniania sie dolara?

Odp. Tutaj znowu, jesli mozna ja troszeczke zaczne. My nie prognozujemy, tak, to po
pierwsze, czyli efektow w tym momencie, czy wplywdéw finansowych. Jestesmy juz
w potowie IV kwartatu. Widzimy jaka jest sytuacja na rynku, natomiast wptyw na nasze
wyniki, to bedziemy o tym dyskutowali za chwileczke i pewnie unikniemy prognozowania.
Trudno cokolwiek doda¢ do Pana Dyrektora, doktadnie tak. Nie jesteSmy bankiem
inwestycyjnym, nie analizujemy tego tak naprawde, dostosowujemy sie do zaistniatych
wskaznikéw na rynku i prébujemy analizowac i reagowac i optymalizowac naszg produkcje
i sprzedaz, zeby oczywiscie miec jak najlepsze wyniki.

To moze w nawigzaniu do poprzedniego pytania - w jakim stopniu zabezpieczacie
Panstwo kursy walutowe, kurs dolara do ztotego?

Odp. Nie ujawniamy naszej, tak szczegdtowo, polityki zabezpieczen. Doktadnie to samo
chciatam powiedzie¢, co Pan Dyrektor. Takich danych szczegdtowych nie przekazujemy.
Natomiast mozemy tylko potwierdzi¢, ze tak, zabezpieczamy sie i pilnujemy w tym zakresie
bezpieczenstwa KGHM jako Grupy Kapitatowej. Oczywiscie mamy przyjete Sciezki
i korytarze, natomiast reagujemy elastycznie i tutaj z roznych wzgledow tej polityki nie
ujawniamy. Dziekuje bardzo.

Ja mam jeszcze pytanie o to, czy zostat ustalony wzrost ptac na przyszly rok.

Odp. Ja przypomne, bo to tez co roku przypominamy, ze zgodnie z Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy negocjacje ptacowe rozpoczynamy z poczatkiem roku, wiec w tym
momencie to jeszcze nie mamy informacji. Referujemy sie do Sredniego wskaznika
przyrostu ptac w sektorze z IV kwartatu, wiec na te dane jeszcze czekamy. Ten proces sie
nie rozpoczat. Doktadnie. Jedyne, co moge dodac¢, to to, ze Zarzad podjgt uchwate
w zakresie wyptaty zaliczki na poczet dodatkowej nagrody rocznej za Ill kwartat. Jest ona
zgodna z postanowieniem Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Wysokos¢ zaliczki
wynosi 2% wynagrodzen za Il kwartat, co w praktyce tak naprawde stanowi okoto 7% ptacy
miesiecznej. Ale to dotyczy roku 2024. Tak.
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