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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: DzieAi dobry, witam
Panstwa bardzo serdecznie na konferencji poswieconej omowieniu wynikéw Grupy
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2024. Wyniki zaprezentuje Zarzagd w petnym
sktadzie: Pan Prezes Andrzej Szydto, Pani Wiceprezes Iga Dorota Lis, Pan Wiceprezes
Zbigniew Bryja, Pan Wiceprezes Piotr Krzyzewski, Pan Wiceprezes Mirostaw Laskowski
i Pan Wiceprezes Piotr Stryczek. Jest z nami réwniez Pan Janusz Krystosiak, Dyrektor
Departamentu Relacji Inwestorskich, ktéry poprowadzi sekcje pytan i odpowiedzi, ktéra
bedzie zaraz po prezentacji wynikdbw. Nasza konferencja jest transmitowana online.
Pytania mozna zadawac zaréwno z Sali, jak i za posrednictwem poczty elektronicznej na

adres ir@kghm.com. Przekazuje gtos Panu Prezesowi Andrzejowi Szydto.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Dzieh dobry. Prosze Panstwa, zawsze konferencja roczna jest dla nas okazjg do tego, aby
przedstawi¢ wyniki roczne, ale w pewnym stopniu tez podsumowac rok. Pamietam naszg
konferencje sprzed roku, na ktorej omawialiSmy wyniki 2023 roku i nie jest tajemnicg, ze
omawiajgc wyniki 2023 roku, omawialismy wyniki KGHM, natomiast nie byty to wyniki
pracy tego Zarzadu - jezeli chodzi o rok 2023. Jesli chodzi 0 2024 rok, to w bardzo duzym
stopniu omawiamy juz wyniki, tak zwane swoje. Prosze Panstwa, wyniki zostaty
opublikowane w dniu wczorajszym i Panstwo je znacie. Komentarze i odniesienie sie do
tych wynikéw pojawito sie juz medialnie. Pozwdlcie, ze zaczne nietypowo i odniose sie do
tego, jak wygladata konferencja rok temu. Minat rok pracy Zarzagdu w obecnym sktfadzie.
| taka retrospekcja do konferencji wynikowej za rok 2023, ktéra odbyta sie w kwietniu
2024 roku bedzie dobrym poczatkiem, aby tez podsumowac rok pracy obecnego Zarzadu,
ale roéwniez w pewien sposdb przedstawi¢ to, z czym sie zmagaliSmy, co
zidentyfikowalisSmy, jakich analiz dokonaliSmy w Spétce i jak podchodzimy do zarzgdzania
takim organizmem, jak KGHM Polska Miedz S.A. Organizmem, ktory jezeli chodzi o

surowce jest bardzo waznym nie tylko dla regionu, nie tylko dla kraju, ale réwniez bardzo
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waznym na poziomie Unii Europejskiej, czy Europy tgcznie. Przypomne tylko, ze KGHM,
jezeli chodzi o produkcje miedzi pierwotnej, czy tez miedzi gbrniczej, odpowiada za niemal
50% produkcji Unii Europejskiej. Co w dzisiejszych czasach pewnej niepewnosci, jezeli
chodzi o rynek i uwagi, jakg wszyscy przyktadajg do surowcédw, szczegdlnie krytycznych,
tak zwanych strategicznych ma ogromne znaczenie. Kim jesteSmy, za co odpowiadamy
i jak jest roztozona odpowiedzialno$¢, jezeli chodzi o strategie surowcowg Polski i Unii
Europejskiej? Zanim przejdziemy do wynikdéw, opowiem czym sie zajmowaliSmy przez
ostatni rok? Nie powinno nikogo dziwi¢, musieliSmy dokonac pewnego przegladu tego,
jak wygladata przesztos¢ w Spotce. Jakie sg biezgce najwazniejsze problemy? DokonaliSmy
hierarchizacji probleméw i zajmowaliSmy sie nimi tak, aby w pewnym stopniu dogoni¢
czas i rozwigzac te problemy, ktére byty najbardziej pilne. | tu pozwdlcie, ze cofne sie do
tego, jak wygladata konferencja za 2023 rok i gdzie tak naprawde bylismy. Oczywiscie,
fizycznie byliSmy tutaj na konferencji, natomiast myslami byliSmy w Firmie ze wzgledu na
pewne problemy, ktore wymagaty naprawde pilnego rozwigzania. Nie bede wchodzit
w szczegbty z przyczyn oczywistych, aby tez nie zajmowac Pahstwa czasu nadmiernie, ale
problem zagrozen wodnych w KGHM to byt problem, ktéry wiasciwie w miesigcach
marzec, kwiecieri, maj, a nawet czerwiec ubiegtego roku to byt problem - zagadnienie
priorytetowe, ktorym zajmowalismy sie, szczegdlnie stuzby Prezesa Laskowskiego
odpowiedzialnego za produkcje. Jak wiekszos¢ firm przemystowych, czy nawet wszystkie
firmy przemystowe - KGHM korzysta z zasobow naturalnych srodowiska, w tym rzeki
Odry. Pamietamy kryzysy, jakie miaty miejsce na rzece Odrze w latach wczesniejszych,
zwigzane z zakwitem ztotej algi. KGHM nie byt odpowiedzialny za te kryzysy w jakims$
nadmiernym stopniu, natomiast KGHM jest podmiotem, ktory korzysta z tych zasobow
naturalnych i nalezato doktada¢ szczegdlnej starannosci, aby to bezpieczenstwo
Srodowiskowe byto jak najwieksze. SpotkaliSmy sie ze stanem zastanym w postaci
znacznego wypetnienia gtébwnego obiektu hydrotechnicznego w postaci Zelaznego Mostu
na poziomie wiasciwie niemalze 100% jego pojemnosci, czyli wtasciwie w okresach, kiedy
KGHM powinien mie¢ zbudowang retencje. W tym roku mamy do czynienia
najprawdopodobniej, zobaczymy jak bedzie wygladato to w nastepnych miesigcach, ale
prawdopodobnie z suszg hydrologiczng, z niskimi przeptywami wody w rzece Odrze, wiec

nalezy by¢ przygotowanym na to, aby nie doktada¢ w zadnym stopniu do ewentualnych
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zjawisk negatywnych naturalnych, dodatkowych ryzyk zwigzanych z ewentualnym
zrzutem nadmiaru wody z procesoéw technologicznych, z odwadniania kopalr do rzeki
Odry, ktéra jest naturalnym zbiornikiem, z ktérego KGHM zaréwno korzysta, jezeli chodzi
o0 ujmowanie wody, jak i zrzut. Jak to dziata? Krociutko. Prosze Panstwa, w okresach
zimowych przeptyw wody w rzece Odrze i stopieh zmiennosci zasolenia potencjalnie rzeki
Odry jest mato wrazliwy na to, co dzieje sie u podmiotow, ktore korzystajg z tego zasobu.
Natomiast w okresach letnich, jest to zbiornik, ktory jest potencjalnie bardzo wrazliwy na
korzystanie z niego. Krotko méwigc, w okresy wiosenne, péznowiosenne i letnie nalezy
budowac retencje technologiczng takg, aby by¢ przygotowanym na znaczne ograniczenia,
przede wszystkim zrzutowe. Jest temat bardzo wazny. Podsumowujgc, w poréwnaniu do
ubiegtego roku, kiedy fizycznie byliSmy na konferencji, a myslamiw Firmie i podejmowany
byt szereg dziatan réwnolegtych, o réznym charakterze, tgcznie z retencjg wody pod
ziemig, tgcznie z tym, aby przywréci¢ poprawny stan techniczny infrastruktury zrzutowej,
aby zbudowa¢ dodatkowg retencje tam, gdzie to byto mozliwe, w ten sposéb, aby nie
miato to negatywnych konsekwencji dla procesu odwadniania kopaln. Zagadnienie
naptywu wody z gérotworu jest zagadnieniem, ktére od kilku lat KGHM dotyczy w sposéb
szczegblny. W tym roku jesteSmy w sytuacji takiej, ze zbudowana zostata taka retencja, ze
jestesmy przygotowani na takie scenariusze, ze mozemy ograniczac¢ zrzuty do poziomoéw
takich, ktore w zaden sposéb nie bedg wptywac¢ na srodowisko. Oczywiscie, byto to
przedmiotem audytu i dalsza cze$¢ procesu odpowiadania na pytanie, dlaczego tak sie
stato i co nalezy zrobi¢, aby w przysztosci takie sytuacje nie miaty miejsca, ze tak duzy
podmiot jak KGHM nie jest przygotowany do funkcjonowania w okresie wiosenno-letnim,
sg w toku. To jest pierwsze zagadnienie, ktore zajeto bardzo duzo czasu, ale zakonczyto
sie, to znaczy ono nigdy sie nie skonczy, dlatego ze dbato$¢ o odpowiedni bilans wod
technologicznych, sezonowy, to jest zjawisko, ktore zawsze bedzie miato miejsce i zawsze
nalezy przyktadac do tego wage. Pytanie, na ktére nalezy odpowiedzie¢, dlaczego stato sie
poprzednio inaczej, to jest pytanie, na ktére odpowiedZ padnie niebawem. Prosze
Panstwa, nie jest tajemnicg, bo spotykamy sie z pytaniami, ze w KGHM przeprowadzono
szereg audytdéw zwigzanych z réznymi procesami, ktore miaty miejsce w przesztosci.
Miedzy innymi przeprowadzono audyty zwigzane z czyms, co dla KGHM jest bardzo

wazne, czyli dywersyfikacjg zrodet energii. KGHM powinien, jako bardzo duzy odbiorca
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energii elektrycznej, inwestowac i dywersyfikowaé zrddta energii. KGHM probowat to
czyni¢, miedzy innymi, poprzez akwizycje farm fotowoltaicznych w przesztosci. Natomiast
w wyniku audytow stwierdzamy i te procesy tez bedg podlegaty dalszemu wyjasnianiu, ze
niektore akwizycje, ktore miaty miejsce w przesztosci byty akwizycjami, ktére nie byty
przeprowadzone w sposdb optymalny. Zaréwno jezeli chodzi o cene ich nabycia, jak
i pozniej stwierdzony stan techniczny i caty proces zwigzany z nabyciem aktywoéw pod
tytutem farmy fotowoltaiczne. | to jest tez taki wniosek na przysztos¢ i komunikat ze
Spotki. KGHM jest zainteresowany dywersyfikacjg zrodet energii i jest zainteresowany
inwestycjami w energetyke odnawialng. Natomiast na pewno nie w taki sposéb, jaki
zastaliSmy, gdzie stan techniczny tych instalacji jest delikatnie moéwigc niewtasciwy.
Prosze Panstwa, w latach zanim czes$¢ z nas wrdécita do Firmy, czes¢ sie pojawita - w tak
duzej firmie jak KGHM ma miejsce i jak w duzych podmiotach to bywa - rotacja kadr. Byto
to tez przedmiotem analizy. KGHM to jest bardzo dobra kuznia kadr. W tej Firmie mozna
sie bardzo wiele nauczy¢, wyciggna¢ wiele wnioskéw, ktére mozna réwniez zastosowac
pracujgc w innych miejscach. Natomiast mysle, ze KGHM to nie jest najlepsze miejsce na
wydawanie pieniedzy na odprawy, na ptace za zakaz konkurencji, przy nadmiernej
cyrkulacji kadr, ktéra miata miejsce w poprzednich latach. Kilkadziesigt os6b przewineto
sie przez Zarzad. Nie mdéwie moze fizycznie o osobach, co o tytutach do tego, aby ptaci¢
roznego rodzaju rekompensaty. Kilkaset oséb przez Grupe Kapitatowq. Kilkadziesigt
0s6b, jezeli chodzi o aktywa zagraniczne KGHM INTERNATIONAL. | niemal 200 o0s6b, jezeli
chodzi o kluczowg kadre zarzgdzajgcg w Oddziatach. tgcznie w takich duzych firmach to
sie zdarza, ze ludzie zmieniajg swojg Sciezke zawodowg, lub tez na poziomie organizacji
stwierdza sie, ze mozna dokonac pewnych optymalizacji rowniez w obszarze kadr. Na
rynku pracy jest tak, ze jesli ktos ma szczegblne umiejetnosci, szczegblne doswiadczenie,
to przewaznie, przepraszam za takie uproszczenie, ale za takie aktywo rynek ptaci. To jest
troszeczke jak w futbolu, jezeli odbywa sie transfer zawodnikow, to czasem klub kupuje
zawodnika i za niego ptaci. Dziwnie stato sie, ze w KGHM ta rotacja kadr byta. Ja nie
pamietam przypadku, aby byta kiedys przychodem dla KGHM. Przewaznie byta kosztem.
| to jest tez obszar, z ktérego nalezy wyciggna¢ wnioski na przysztos¢, aby zmiany
kadrowe, ktore sg nieodtgcznym elementem takiej duzej Spotki, w ktérej pracuje

kilkanascie tysiecy oséb, a tgcznie z Grupg Kapitatowg ponad 30 tysiecy osbb, rézne rzeczy
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wptywajg na rotacje kadr. Nalezy zwazac na to, aby nie byty to kilkudziesieciomilionowe
koszty w perspektywie kilku lat, jezeli chodzi o te rotacje, albo przynajmniej, aby kadry
w KGHM byty dobierane we wiasciwy sposéb i aby ewentualne zmiany nie byty
jednostronne. Kolejnym obszarem, ktéry tez podlegat analizie - KGHM jest bardzo duzg
Firmga, ktora funkcjonuje w otoczeniu. ESG, CSR to nie sg juz dzisiaj tylko hasta i KGHM
realizuje od lat, realizowat i bedzie realizowa¢ okreslong polityke sponsoringu, czy tez
wspotpracy medialnej. Obszar, ktory powinien by¢ bardzo przemyslany, dobrze
nadzorowany, dlatego ze dla wiekszosci odbiorcow, ktorzy nie siedzg gteboko w tych
procesach, czasem moze sie to kojarzy¢ z nieuzasadnionym kosztem lub tez pieniedzmi,
ktére sg wydawane w sposdb nieoptymalny. Niestety takie rzeczy sie zdarzaty. KGHM
w ostatnich kilku latach wydat prawie 800 milionéw ztotych na te pozycje budzetows.
Zawsze nalezy uwaza¢, aby tego typu dziatalno$¢, tego typu wspotpraca byta
zrbwnowazona i nie miata jakiegos$ zabarwienia innego niz merytoryczne, lub tez takiej
wspotpracy z otoczeniem, ale tez z mediami, ktorej nie datoby sie zaszufladkowad
w sposoéb: tych to oni lubig, a tych to oni nie lubig. Z tymi wspotpracujg, a z tymi nie. By¢
moze w nieduzych, prywatnych firmach mozna sobie na to pozwoli¢. W przypadku takiego
podmiotu jak KGHM raczej powinno to by¢ bardzo zrownowazone. Nie byto. KGHM ma
w swojej strukturze Fundacje Polska Miedz, ktéra réwniez ma swoje cele statutowe i ktora
bardzo blisko kojarzy sie z tg dziatalnoscig, o ktérej wspomniatem, w obszarze
wydatkowania pewnych rozsgdnych srodkéw na cele spoteczne, na cele szczytne. Podam
tylko jeden przyktad. Réznica miedzy 2024 rokiem, ktéry dzisiaj omawiamy, a 2023
rokiem, czyli poprzednim - jesli chodzi o Fundacje Polska MiedZ, to rdéznica
wydatkowanych Srodkéw jest czterokrotna. | nie zawsze zwigzana z dziatalnoscig KGHM
w regionie, a KGHM nie jest az takg duzg Firmg, aby realizowac te polityke na szczeblu
krajowym, czy tez w obszarach, w ktorych nie oddziatuje na srodowisko, czy tez nie ma
swoich pracownikdéw lub bytych pracownikdw, czy tez spotecznosci lokalnych. KGHM jest
Firma duzg w skali Dolnego Slaska, jest duzg Firma w Polsce, natomiast mysle, ze trzeba
by¢ bardzo ostroznym, jezeli chodzi o nadmierne rozdmuchanie tego typu kosztow.
Ostatnia rzecz, mysle, ze Pani Prezes tez rozwinie. KGHM w 2012 roku stat sie Firmg
miedzynarodowa, ktéra oprdcz aktywéw krajowych zlokalizowanych na Dolnym Slgsku

ma tez aktywa w Kanadzie, w Chile, w Stanach Zjednoczonych. DokonaliSmy réwniez
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przegladu tych aktywow i to réwniez wida¢ w wynikach. Pewne rzeczy, ktore tam
zidentyfikowaliSmy nie uznajemy wcale za optymalne. Dotyczy to szczegdlnie kopalni
Robinson, ktéra w 2023 roku wpadta w bardzo duze ktopoty zwigzane z dyspozycyjnoscia
maszyn, ale réwniez jezeli chodzi o planowanie zaréwno eksploatacji gorniczej,
odkrywkowej, jak i tzw. stockpiling, czyli przygotowanie nadawy do procesu przerobki
w sposOb elastyczny, taki, ktéry pozwala reagowac na biezgce zubozenia, czy tez biezgce
ktopoty w obszarze dziatalnosci gorniczej. To widac jak fatalnie wygladat pierwszy kwartat
2023 roku. To, co prawda bardzo dobrze wyglada obecnie, bo jak sobie poréwnamy
wykonanie roku 2024 do 2023, to kto$ powiedziatby, no super, wyniki sg Swietne. Tylko,
ze baza jest bardzo niska i nie ma co sie oszukiwag, ze jezeli ma sie tak nisko powieszong
poprzeczke, to nie trudno jest jg przeskoczy¢. Duzo czasu zajeto nam tez w pracy zajecie
sie kluczowym projektem rozwojowym KGHM w Kanadzie, projektem Victoria, ktéry
zostat nabyty w ramach catego portfela akwizycji Quadra w 2012 roku, i w ktérym
mieliSmy do czynienia z pewnym stanem zastanym, zwigzanym z zaawansowaniem
realizacji tego projektu. Przypomne, ze jest to gteboka podziemna kopalnia miedzi i niklu,
w ktérej to kopalni projekt toczy sie dwufazowo. Takg tez zresztg podjeliSmy decyzje, to
znaczy bedg budowane tam dwa szyby. Stwierdzilismy, ze decyzje, jezeli chodzi o ten
projekt, byty podejmowane doraznie i kolejne elementy budzetu tego projektu byty
dostrzykiwane. CAPEX z tego projektu rést kilkukrotnie na przestrzeni lat, czyli nie byto
mozna podjgc takiej decyzji kierunkowej, czy ten projekt jest optacalny, czy on nie jest
optacalny, czy nalezy go realizowa¢, co bedzie sie dziato z tym urobkiem, do kogo i na
jakich zasadach bedzie dostarczany, natomiast projekt byt po prostu realizowany na
zasadzie doraznej. Wreszcie najwieksze aktywo KGHM, kopalnia Sierra Gorda w Chile,
w ktorej jesteSmy partnerem kiedys japonskiego Sumitomo, obecnie australijskiej firmy
South 32. Mysle, ze Pani Prezes odniesie sie do pewnych zjawisk, ktére tam musza
nastapi¢, natomiast nalezy tam poprawi¢ zdecydowanie performance i doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej pewne rzeczy, jezeli bedg budzetowane i planowane, to powinny by¢
dowozone. Przynajmniej w duzym stopniu, a nie w stopniu takim, jak sie okaze. | tu méwie
o dziatalnosci gorniczej, ale réwniez mysle, ze w najblizszym czasie dobrej wspdtpracy, bo
ona jest wazna, nawet bardzo wazna, jako kluczowg postrzegamy dobrg wspotprace

z partnerem, ktory jest 45% udziatowcem tej kopalni. Bedziemy podejmowac decyzje
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rowniez przysztosciowe i rozwojowe, caty czas majgc na uwadze to, ze czasy intensywnych
inwestycji finansowych KGHM w aktywa zagraniczne, kiedy przeptywy netto byty tylko
w jedng strone, nalezy konczy¢ i te aktywa muszg na siebie zarabia¢ i na swéj rozwdj
rowniez lub tez szukac dobrych, rozsadnych zrédet finansowania niekoniecznie w Polsce,
niekoniecznie w Spotce Matce. Troszke przydtugo juz, przepraszam, ale musiatem ten
wstep zrobic. Jeszcze tylko powiem o jednej rzeczy, bo Panstwo zapewne zadadzg pytanie
na pewnym etapie. Co ze Strategig, o ktorej mowiliSmy wiasciwie juz na pierwszej
konferencji w tym skfadzie wiosng tego roku. W pewien sposéb bede uciekat od stowa
strategia. Aby ogtosi¢ Strategie to musimy zgodnie z zasadami korporacyjnymi, po
pierwsze te Strategie ostatecznie przyja¢ na poziomie Zarzadu, ale réwniez sktoni¢ Rade
Nadzorczg do jej zaakceptowania. Formalnie te procesy jeszcze sie nie zakonczyty. Mysle,
ze one sie niebawem zakoriczga. Nie jest rowniez tajemnicg, ze aby okreslona identyfikacja
stanu rozwoju KGHM po 64 latach i na nastepne 30-40 lat mogta nastgpic, to byta bardzo
duza czes¢ naszej pracy w roku ubiegtym i jest nadal. Dlatego na pewnym etapie KGHM
ogtosi swojg Strategie. Nie wolno budowac strategii dla takiej Firmy jak KGHM na 5 lub 10
lat. To jest po prostu niemozliwe. Dlatego, ze procesy inwestycyjne w gornictwie trwajg
lat 15 +, czyli jezeli ktos planuje Strategie takiej Firmy jak KGHM, to jak robito na 10 lat do
przodu, to wiasciwie planuje dziatalno$¢ operacyjng. To nie jest zadna strategia.
Przyjdziemy na rynek ze Strategig niebawem. Nie jest tajemnicg, ze elementem Strategii
KGHM jest tez jej realnosc i optacalnos¢ pewnych decyzji biznesowych, ktére musza
nastgpic pilnie. | tu podkresle pilnie, dlatego ze decyzje, ktére podejmiemy na przyktad w
2025 roku, bedg skutkowaty realnie wynikami produkcyjnymi w 2040 roku. Tak to dziata.
Nie bedzie skutkéw produkcyjnych realnych, a produkcyjnych wiec réwniez kosztowych
w 2030 roku, tych fundamentalnych decyzji w operacjach gérniczych - szybciej, niz po
uptywie 12-15 lat. | z tg Swiadomoscig mamy tez Swiadomos¢ pilnosci pewnych proceséow
decyzyjnych, o czym pewnie Prezes Bryja wspomni w dalszej czesci. Tyle prosze Panstwa
wstepu.

Przejde do czegos, co Panstwo widzieli juz wczoraj, czyli kluczowych czynnikédw makro,
ktore miaty wptyw na wyniki KGHM w 2024 roku. Najwazniejsze, czyli notowania metali,
a gtéwne to sg miedz i srebro, byty pozytywne w stosunku do analogicznego okresu, czyli

2023 roku i w ujeciu dolarowym miedz byta drozsza 8%, srebro o 21% z tym, ze jesli sie
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popatrzy na wycene ztotowki ze wzgledu na umocnienie ztotego w stosunku do walut
euro i dolara w naszym przypadku szczeg6lnie dolara, 5% mocniejszy jest polski ztoty.
Wzrost notowan metali, miedzi wyniést odpowiednio 2,1 i jezeli chodzi o srebro troszke
lepiej 14,7. Z tym, ze Panstwo wiecie, ze przychody KGHM ze sprzedazy srebra to jest
kilkanascie procent, wiec te niemalze 15% wzrostu notowan srebra nie az tak mocno
skutkuje wzrostem przychodéw. Jesli chodzi o przychody, KGHM Polska Miedz S.A.,
operacje krajowe, wzrost przychodéw o 3%, przypomne 2,1 wzrost ztotowki notowan
miedzi i 14,7 srebra. Jezeli chodzi o przychody Grupy KGHM, nieco lepsze, ale to wynika
wiasnie z tej stabej bazy, jezeli chodzi o kopalnie Robinson i nizszej, duzo nizszej produkgji.
Skorygowana EBITDA dla KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 4 463 mIn ztotych, co stanowi
25% wzrostu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, czyli roku 2023.
Skorygowana EBITDA, jezeli chodzi o Grupe KGHM, 8 457 min ztotych i wzrost o 58%.
Wynik netto w tamtym roku - Spoétka dokonata odpiséw, wiec tutaj tez trzeba patrze¢ na
ten wynik przez pryzmat tego, dlaczego tak sie dzieje. Natomiast jezeli chodzi o wynik
netto 2 788 min ztotych, jezeli chodzi o KGHM Polska Miedz S.A. w ujeciu
skonsolidowanym 2 870 min ztotych na podobnym poziomie. Produkcja miedzi. 2024 rok
to byt rok postoju remontowego Huty Miedzi Gtogow I. Przypomne, jest to najwieksza
Huta KGHM oddana do uzytku po kilku latach budowy w 2016 roku. Tu sie troszeczke
pochwale. Miatem zaszczyt uruchamiac te Hute w 2016 roku. Uruchomilismy jg w ciggu
24 godzin od momentu, kiedy przystapiliSmy do rozruchu. To sie nigdy nie zdarzyto
w hutnictwie i mysle, ze sie juz nigdy nie zdarzy, aby w ciggu doby uruchomic taki zaktad.
| on zaczat pracowad. Oczywiscie, pewne choroby wieku dzieciecego nastgpity, ale jest mi
bardzo bliska sercu ta Huta. Ciesze sie, ze wtasciwie w 2016 roku jg uruchomiono,
a pierwszy remont nastgpit w 2020 roku. | kolejny wtasnie w ubiegtym roku, czyli raz na
4 |ata taka huta podlega gruntownemu odswiezeniu, tgcznie z wyremontowaniem, czytaj
wymiang kluczowych elementéw wymurdwki, czy tez uktadu kotta odzysknicowego.
Dlaczego to jest wazne? Znam doskonale historie, kiedy podobng technologie pieca
zawiesinowego uruchomiono w 1978 roku, to pierwszy postdj zdarzyt sie bodajze po
pottora miesigca jej pracy. Pozniej trwaty przez wiele lat zabiegi o to, aby ten okres miedzy
remontami wynosit rok, potem poéttora roku, potem osiemnascie miesiecy. Wielkim

sukcesem byto osiggniecie dwuletniego cyklu miedzyremontowego. Potem odwazyliSmy
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sie, wprowadzi¢ trzyletni okres miedzyremontowy, miedzy remontami gtownymi,
a potem czteroletni. W przypadku nowej Huty Gtogdw | ten okres czteroletni niejako
zdarzyt nam sie od razu. | powiem szczerze, ze jezeli bedziemy w stanie réwniez tak
gospodarowac¢ w gornictwie i wsadem, aby zmierza¢ ku wydtuzeniu tych okreséw
miedzyremontowych, co naturalnie wptywa na optymalizacje kosztowg, to bedziemy to
robic. | bedziemy mysle¢ o okresach miedzyremontowych piecioletnich, a w przysztosci,
nie nalezy wyklucza¢ dtuzszych okreséw. Dlaczego tak dtugo o tym mdwie, po pierwsze,
aby sie pochwali¢, ale po drugie, dlatego, aby pewien wynik 2024 roku skomentowac.
Mimo tego duzego remontu, ktéry trwat ponad 2 miesigce i troszeczke przed terminem
zostat zakonczony i z sukcesem ta Huta pracuje, miato to wptyw na produkcje w aktywach
krajowych. Dtugoterminowo on sie rownowazy ze wzgledu na to, ze zawsze na remont
takiej Huty gromadzi sie pewne zapasy anod do tego, aby ciggtos¢ procesow rafinacyjnych
zachowa¢. Mimo wszystko, jezeli chodzi o aktywa krajowe, produkcja miedzi
elektrolitycznej, produkcja miedzi ptatnej byta na poziomie roku, w ktérym takiego
remontu nie byto. Czyli jest to dobry wynik. Ze wzgledu na baze znowu kopalni Robinson,
bardzo duzy wzrost nastapit, jezeli chodzi o kopalnie Robinson i na podobnym poziomie,
ale wcale nas to jako$ w sposob szczegdlny jeszcze nie zadowala, wykonana zostata
produkcja w kopalni Sierra Gorda. Produkcja miedzi ptatnej. Chciatbym przy tej okazji
powiedzie¢ tylko jedng rzecz. 35% wsadow, jezeli chodzi o produkcje miedzi
elektrolitycznej pochodzi z tak zwanych wsadéw obcych, czyli koncentratéw i ztomow,
ktére przerabiane sg w Hutach KGHM. To jest trend, z ktérym prawdopodobnie bedziemy
mieli do czynienia, bo na catym Swiecie przer6b miedzi tak zwanej wtérnej, czyli ze
ztomow bedzie miat miejsce dlatego, ze miedzi pierwotnej jest coraz mniej, sg to projekty
jednostkowo, jezeli chodzi o zaréwno CAPEX jak i koszty operacyjne, coraz drozsze i na
catym Swiecie firmy bedg siegac po coraz stabsze zasoby, wiec ztomy miedzi i koncentraty
zawsze bedg w cenie. 35% w przypadku KGHM naszych operacji krajowych, gdzie mamy
hutnictwo stanowig wsady obce. Marzymy o tym i bardzo bedziemy do tego dazy¢, aby te
proporcje zachowad, aby nie zmienialy sie juz, nie bardzo rosty nam we wsadzie
hutniczym wsady obce. Nie bedzie to tatwe, ale tylko w ten sposéb jesteSmy w stanie
myslec¢ o jakichs wiekszych wolumenach. Oczywiscie mozna przerabiac tatwo ztomy, pod

warunkiem, ze sg na rynku. | to jest cos, co miato miejsce zaréwno w 2023 roku, jak
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iw 2024 roku. Ta proporcja jest niemal identyczna. 65% z miedzi pierwotnej wydobywane;j
w postaci urobku, przerabianej nastepnie na koncentrat, ktéra zostata przerobiona
w Hutach KGHM i 35% w postaci wsaddw obcych ztomdw i koncentratow importowanych,
bardzo starannie dobieranych po to, aby te procesy hutnicze, ktoére sg specyficzne
w Polsce, realizowane byty, to znaczy aby te koncentraty do siebie pasowaty i aby
optymalnie komponowad¢ mieszanke wsadowa. Jesli chodzi o produkcje srebra, wymaga
to skomentowania. WyprodukowaliSmy 1 341 ton srebra w roku 2024 i jest to spadek
0 6%. | tu taki komentarz. Ta historia siega az IV kwartatu 2022 roku, kiedy i postdj pieca
gtébwnego agregatu na Wydziale Metali Szlachetnych, pieca Kaldo, spowodowat, ze pewng
czes¢ juz tatwych do przerobu materiatéw srebro- i ztotonosnych KGHM miat na zapasie
i przeszta ona na 2023 rok. tatwa i szybka do przerobienia, co zbudowato takg baze, ze
2023 rok rzeczywiscie, jezeli chodzi o srebro, byt rokiem rekordowym. Mysle, ze mamy
oczywiscie ambicje, ale warunkiem jest optymalizacja operacji goérniczych i podaz
koncentratéw witasnych, bo srebro pochodzi gtéwnie z kopalih KGHM. Ten 2023 rok bedzie
bardzo trudno dogonic kiedys, ale bedziemy sie stara¢. Produkcja TPM, tak zwanych Total
Precious Metals na poziomie réwniez 6% nizszym, ale to jakby komentarz, nie bede go
powtarzat. Produkcja molibdenu podobnie, ktéra jest produkcjg wynikowa. Prosze
Panstwa, tyle z mojej strony. Przepraszam za te przydtugg wypowiedz, ale mysle, ze ta
pierwsza czes¢ pozwoli nam na optymalizacje tego czasu w sekcji Q&A, ktora bedzie po
zakonczeniu naszej konferencji. Bardzo prosze Pana wiceprezesa Laskowskiego.

Najwazniejsze, produkcja.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Skomentuje produkcje w aktywach
polskich nastepujgcymi stowami: to dobre i bardzo dobre wyniki w kazdym sektorze
operacyjnym. Odnosz3 sie zaréwno do budzetu jak i do roku 2023. Dotyczy to zaréwno
gornictwa, przerébki, czy segmentu hutniczego. Przytocze tylko jedng liczbe, ktorej nie ma
z tytu za mna na ekranie. 2024 rok to takze rekordowy pod wzgledem produkcji w historii
KGHM, rok produkcji walcowki, ktérg produkujemy w Hucie Cedynia. Tu wykorzystaliSmy
bardzo dobry popyt na ten produkt i wszystkie nasze dziatania techniczne i organizacyjne

pozwolity uzyska¢ wynik na poziomie 271 tysiecy. Kilka stow chciatem poswiecic¢
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i przedstawi¢, jak odbywa sie proces planowania w takiej duzej Firmie goérniczo-
metalurgicznej. Wszystko zaczyna sie od goérnictwa. Planujemy nasze Oddziaty
wydobywcze, pola eksploatacyjne, czy tez przodki, czy miejsca pozyskiwania rudy, ktérych
jest ponad 1000 w KGHM. Postep oddziatéw, czy pél eksploatacyjnych w ciggu roku to jest
okoto 300 metréw, w zwigzku z tym bardzo szczegétowo trzeba tutaj zaplanowad
parametry geologiczne w postaci zawartosci miedzi oraz migzszosci ztoza. Im dtuzszy jest
ten okres planowania, tym te wartosci sg mniej doktadne i tak samo dotyczy to sposobu
rozpoznania ztoza, wiec poruszamy sie w kategorii C1, od otwordow wiertniczych
z powierzchni, z doktadnoscig do 30%, wtedy odbywa sie planowanie poprzez kategorie
B, z robét przygotowawczych i udostepniajgcych, az do kategorii A, z robét bezposrednio
juz gorniczych. | to jest podstawowy nasz element wielkosci produkcji gorniczej, na ktérg
sktadajg sie takze roboty przygotowawcze, poniewaz mamy strukture udostepnienia
ztoza poktadowg, czyli wyrobiska wykonujemy przygotowawcze w ztozu. llo$¢ produkgji
pochodzgcej z tych robo6t przygotowawczych przy zatozeniu postepu tych roboét na
poziomie 45 km to jest okoto 7%, przy czym tutaj wtasnie poruszamy sie w kategorii
B rozpoznania ztoza, wiec doktadnos¢ planowania, a doktadnie rozrézniania stref
ztozowych od kamiennych jest na poziomie okoto 20%. | ostatni element zwigzany
z produkcjg gorniczg to jest kalendarz. Kazdy rok ma okreslong liczbe dni czarnych, czyli
od poniedziatku do pigtku oraz dni Swigtecznych. Planujemy prace w dni Swigteczne, czyli
w weekendy oraz pozostate Swieta na poziomie okoto 13%, przy czym to jest catkowita
dobrowolno$¢ naszej zatogi. Oczywiscie, zachecamy naszg zatoge poprzez réznego
rodzaju bonusy finansowe dnidwki 200%, badZz 300% ptatne. Takze w tym obszarze
gorniczym jak widzicie jest wiele elementdw, ktére trzeba uwzglednié, aby w sposéb
szczego6towy zaplanowac wielkos¢ produkcji na kolejne lata. Wracajgc do kalendarza,
kazda dodatkowa wrzutka, czyli zamiana dnia czarnego w kalendarzu na dzien czerwony,
to jest ewidentna strata, jezeli chodzi o produkcje takiego duzego zaktadu, jakim jest
KGHM. Przechodzac do czesci ZWR, to ona jest powiedzmy najprostsza, poniewaz to, co
dostarczane jest przez kopalnie musi by¢ wyrzucone, dostarczone w postaci koncentratu
do naszych Hut. Tutaj z catg starannoscig nalezy pilnowac uzyskow, ktére ksztattujg sie
juz od wielu, wielu lat na poziomie 85,5% i przy minimalnych odpadach, na ktére mozemy

sobie pozwoli¢, czyli catej tej masy 28 milionéw ton, ktére wyrzucamy na obiekt
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unieszkodliwiania odpadow wydobywczych. W ciggu roku tam pilnujemy, aby te odpady
nie przekraczaty 0,2%. | planowanie w hutnictwie oparte jest o moce przerobowe oraz
cykle remontowe. 2024 rok to jest wspominany juz postdj remontowy w Hucie Miedzi
Gtogdw, natomiast w latach 2025 i 2026 mamy przewidziane szeSciomiesieczne postoje
na elektrorafinacji w Hucie Miedzi Gtogéw Il. Nie wytgczamy catkowicie do zera tej
elektrorafinacji, tylko sekcjami te remonty sg tam prowadzone, ale istotnie to wptywa na
korncowy etap w postaci miedzi elektrolitycznej. Mam nadzieje, ze w tym czasie, ktéry
przeznaczytem na opisanie procesu planistycznego, zostaliScie Panstwo zapoznani
z wynikami produkcyjnymi w KGHM Polska MiedzZ S.A., czyli w aktywach, za ktére ja

odpowiadam.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dzierh dobry
Panstwu. Kilka stébw dotyczagcych wynikéw produkcyjnych naszych aktywow
zagranicznych. Zaczniemy od Sierra Gorda. Pan Prezes pozwolit sobie pare stow
powiedzie¢, wiec ja pozwole sobie réwniez dodac. Zaczne od kwestii produkcyjnych, ktére
Panstwo widzicie. Jezeli chodzi o produkcje miedzi ptatnej, rzeczywiscie mamy wzrost
w stosunku do 2023 roku. Rok 2023 nie byt bardzo dobrym rokiem, w zwigzku
z powyzszym nie do konca jesteSmy usatysfakcjonowani wynikami. Natomiast jest to
wzrost i widzimy mozliwosci dalszej optymalizacji produkcyjnej i operacyjnej. Tutaj nalezy
doda¢, ze elementy, ktore Pan Prezes pokazat w zakresie ceny miedzi oraz waluty
czeSciowo nas dotyczg. Rzeczywiscie, jezeli chodzi o Sierra Gorda, pomogty nam elementy
makroekonomiczne w postaci ceny miedzi. Dodatkowo, w przeciwienstwie do Polski
pomogta nam réwniez waluta i notowania w stosunku do dolara. Zatem rok ten
zamykamy wynikiem plus 2% rok do roku. Jezeli chodzi natomiast o produkcje srebra,
tutaj rowniez mieliSmy wiekszy wolumen przerobu rudy oraz zawartosc rudy byta rowniez
wyzsza, zatem efekt jest taki, ze rok do roku mamy plus 4%. Odpowiednio, bardzo
podobnie, jezeli chodzi o metale szlachetne. Troche gorzej, jezeli chodzi o produkcje
molibdenu, bo jest to minus 6%. Natomiast rzeczywiscie produkcja molibdenu na Sierra
Gorda jest to element, na ktorym sie obecnie skupiamy. Probujemy ten proces

zoptymalizowaé. Mamy trudng czes¢ rudy rowniez w tym roku. Natomiast mamy nadzieje,
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ze efekty bedg lepsze. Jezeli chodzi o naszg sytuacje i nasze relacje na Sierra Gorda,
rzeczywiscie chciatabym podkresli¢ tutaj dwie rzeczy. Udato nam sie zbudowaé, wydaje
mi sie, catkiem dobre relacje z naszym partnerem South 32. Traktujemy Sierra Gorda jako
projekt bardzo wazny dla nas, ktéry ma dalszy potencjat rozwojowy i istnieje istotna
wartosc¢ tej inwestycji. Dlatego zdecydowalismy sie z South 32 pochyli¢ w zesztym roku,
pod koniec zesztego roku, nad wspdlng politykg, zaréwno kadrowg, jak i strategig
optymalizacji operacyjnej i wprowadzenia nowych zasad produkcyjnych. Dodatkowo
planowanie projektow, bo oczywiscie jezeli méwimy, ze Sierra Gorda ma dalszy potencjat
rozwojowy, to méwimy o przysztosciowych projektach, natomiast te projekty muszg by¢
w sposo6b bardzo rezimowy przygotowane. Na bazie petnych analiz South 32 przekazat
informacje, wiec my mozemy je potwierdzi¢, ze ewentualne decyzje dotyczgce czwartej
linii dopiero bedg podjete po optymalizacji operacji i zaktadana decyzja jest dopiero na
koniec tego roku. Dodatkowo chciatabym wskaza¢, ze Sierra Gorda dokonata badan
dalszego zakresu ztoza koncesji, ktérg posiadamy, czyli Catabela Northeast i jesteSmy
w trakcie dokumentowania tych zasobow, ale z pewnoscig sg tam obszary koncesyjne,
ktore zwiekszg moce przerobowe. Tyle jezeli chodzi o Sierra Gorda. Jezeli chodzi o KGHM
INTERNATIONAL, tutaj przede wszystkim powinnismy sie skupi¢ na kopalni Robinson. To
jest nasza najwieksza kopalnia w Ameryce Pdtnocnej. Rzeczywiscie, tak jak Pan Prezes
wskazat, rok 2024 byt bardzo dobry, zaréwno w poréwnaniu do roku 2023 roku, ktory byt
rokiem, méwigc kolokwialnie, dos¢ fatalnym. Natomiast chciatabym powiedzie¢, ze nawet
nie tylko poréwnujac, ale patrzgc jednostkowo na ten rok, to byt naprawde wyjagtkowy rok
2024. ByliSmy w czesci ztoza Ruth 5, wiec ztoza bardzo bogatego. Udato nam sie réwniez
wycisng¢ jak najwiecej z blendingu. W zwigzku z powyzszym ten rok zakonhczyt sie
rzeczywiscie w poréwnaniu do roku 2023 plus 52%. Jednoczesnie mieliSmy nizsza
produkcje miedzi na dwdéch pozostatych naszych aktywach w Kanadzie Pétnocne;j. Jezeli
chodzi o Zagtebie Sudbury i Carlota, pewnie Panstwo wiecie o tym, natomiast chciatabym
tu potwierdzi¢, ze 28 lutego 2025 roku dokonaliSmy zamkniecia transakcji sprzedazy
Zagtebia Sudbury. W zwigzku z powyzszym juz to pewnie bedzie widoczne w nastepnych
okresach. Jezeli chodzi o srebro, to srebro, patrzagc na Robinsona, tam sg sladowe ilosci
srebra, wiec tak naprawde produkcja srebra w KGHM INTERNATIONAL bazuje gtéwnie na

Zagtebiu Sudbury, a poniewaz jak w byto to wskazane w przypadku miedzi, jest zaréwno

13



c KGHM

POLSKA MIEDZ

nizszy wolumen wydobycia, jak i nizsza zawarto$c¢ srebra. Efektem, rok do roku, jest minus
63%. W zakresie metali szlachetnych. Tutaj ztoto w Robinsonie, zdecydowanie wyzszy
uzysk i wyzsze zawartosci plus przerdb wyzszy, co pozwolito nam osiggnac efekt wiekszy
0 32%. Molibden bez zmian, molibden produkujemy w Ameryce Pdétnocnej, gtéwnie

w kopalni Robinson.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo i prosze bardzo Pan

Wiceprezes Zbigniew Bryja.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzien dobry Panstwu. Ujecia produkcyjne
naszej biezgcej pracy zostaty oméwione, a takze aktywa zagraniczne, skoncentruje sie na
inwestycjach i rozwoju na terenie Polski. | tutaj prosze Panstwa slajd pierwszy pokazuje,
ze na 4 100 mIn ztotych zagwarantowanych w tym roku zabezpieczonych w budzecie na
CAPEX, realizacja wyniosta 3 935 mlIn ztotych, co stanowi 96% zatozonego planu. | przy
pierwszym podziale, wedtug obszardéw dziatalnosci, widzimy wyraznie to, o czym moéwili
Panstwo wczesniej, jak istotne jest dla nas gornictwo. To gérnictwo buduje cigg kolejnych
zdarzen i nasz efekt finansowy na koniec. Ponad 3/4 naktaddw inwestycyjnych w naszej
Firmie to gérnictwo. a wiec 3 017 min gérnictwo, 714 min to hutnictwo, 101 min do tego
leasingi i 48, 49 min wydaliSmy na zakup uprawnien do CO,, cho¢ zabezpieczone mielismy
tutaj 150 min, a wiec nie zostata ta suma wykorzystana w catosci. Gornictwo. Dalej
przechodzimy wedtug kategorii analitycznych: odtwarzanie, utrzymanie, rozwoj i projekty
dostosowawcze. Prosze zwrdci¢ uwage, 38% to odtwarzanie. O czym to Swiadczy?
To Swiadczy o tym, ze nasze aktywa sie starzejg i po prostu w kazdym roku wydajemy
olbrzymie pienigdze de facto nie na dziatalnos¢ jakg$ do przodu, tylko na utrzymanie
sprawnosci technicznej naszych urzadzenh oraz zdolnosci produkcyjnych i uzyskiwania
zaktadanych wynikdéw produkgcji, to jest odtwarzanie, utrzymanie. Rozwdj to tu jedynie
25%. Stanowczo za mato. Pan Prezes zwrdécit uwage, ze prawdopodobnie do tego nawigze.
Na kolejnym slajdzie zobaczycie Panstwo nasze plany, czy potrzeby naszych kopalh pod

wzgledem duzych inwestycji, na ktére czekamy z niecierpliwoscig od dwoch lat. Sg juz
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znacznie opo6znione. Mianowicie budowa trzech szybdéw. Te 25% to jest, mam nadzieje,
ostatni rok, kiedy taka cyfra pada w zakresie B&R, tutaj akurat prac rozwojowych i naszej
ekspansji. W kolejnym roku musi by¢ lepiej. W zesztym roku, przypomne, jezeli Panstwo
jeszcze pamietacie wyniki ubiegtego roku, byto to mniej wiecej po 1/3 na kazdy z tych
trzech obszaréw. Dzi$ odtwarzanie i utrzymanie stanowi wiecej niz rozwdj, a wiec
potrzeby utrzymania produkcji rosng. Natomiast brakuje nam S$rodkéw na nowe
inwestycje. Nastepny slajd. | tutaj prosze Panstwa rozwijamy, jakie zadania byty
kwalifikowane w poszczegdlnych obszarach. Jesli chodzi o gérnictwo 3 017 min. Gtéwnie
utrzymanie rejonéw gorniczych. Co na to wchodzi? Rozdzielajgc pola musimy
doprowadzi¢ dla kolejnych przysztych oddziatéw goérniczych energie, wszystkie media,
budowa drég, budowa rozdzielni elektrycznych, a takze transport, gtdwnie transport
tasmowy. Prosze Panstwa, wykonalismy 30 odcinkéw tasmociggu w réznej dtugosci,
blisko 9 km tacznie, a wiec jest to stata i nic nadzwyczajnego, nic do przodu, to jest dla
utrzymania produkcji. Kolejny, wymiana parku maszynowego. PrzyjeliSmy polityke
w naszej Firmie, ktora zaktada, ze w zakresie maszyn podstawowych, a wiec wiercgco-
kotwigcych, tadowarek i wozdw, nie prowadzimy remontéw gtéwnych po 5-6 latach
eksploatacji, tylko po 5-6 latach wymieniamy ten park w catosci, stagd tez w granicach 250
maszyn rocznie nowych zakupujemy i w tym roku zostato zakupionych 247 maszyn
z planu 254, ztym ze tych 7 maszyn nie to, ze z nich rezygnujemy, zostaty przeniesione na
rok biezgcy. Przypomne Panstwu, ze na poczatku roku mieliSmy sprawy zwigzane z tak
zwanym stage 5, a wiec tutaj maszyny, ktdre nie spetniaty tego wymogu, zostaty
zatrzymane u producentéw do czasu wymiany silnikow na spetniajgce wymogi. Kolejne.
Odwadnianie kopalni. To, co Pan Prezes na poczatku wspomniat. SpotykaliSmy sie rok
temu z powaznym zadaniem tutaj, z powaznym wyzwaniem, mianowicie opanowanie
doptywu wody do wyrobisk i wyregulowanie systemu odprowadzania wod do naszego
podstawowego zbiornika, do podstawowego cieku, czyli do Odry. MieliSmy ponad 13 min
na zbiorniku Zelazny Most. W tej chwili mamy niespetna 6. Wida¢, ze sprawa zostata
opanowana, wyregulowana. JesteSmy w trakcie budowy systemu, ktory bedzie stuzyt
panowaniu nad strumieniem wod na dole i na powierzchni, ale prace sg zaawansowane
i powiedzmy w tej chwili mozemy juz patrze¢ spokojnie w przysztos¢, dlatego ze

przynajmniej jesli chodzi o przygotowanie do okresu letniego, kiedy spodziewamy sie
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nizszego poziomu Odry, jesteSmy przygotowani tak w zbiorniku retencyjnym na
powierzchni, jak i przygotowujgc retencje na dole. Kolejna pozycja. Kolejna pozycja to
zbiornik Zelazny Most. Prosze Panstwa, zostaliémy w sytuacji, w ktérej zakonczono
nadbudowe skarp Zelaznego Mostu na poziomie 195 metréw, rzednej 195 metrow
i praktycznie wypetniony. Grozito nam naprawde bardzo duze zagrozenie, ze bedziemy
musieli hamowac z produkcjg, zmniejszac te produkcje, a moze i zatrzymywac. Wszystko
zalezato od tego, jakie lato, jaka wiosna nas bedzie czekata. WyregulowaliSmy sprawy
zwigzane z infrastrukturg na dole i na powierzchni, ale nie byty przygotowane procedury,
ktére pozwolg na podniesienie skarpy zbiornika. Kolejna rzedna, ktéra nas interesuje i to
bedzie juz ostatnia, to jest 205 metréw. PozmienialiSmy miejscowe plany, tzn. bralismy
udziat, w negocjacjach, w rozmowach z samorzadami, ktére partycypujg w rejonie
zbiornika Zelazny Most. Miejscowe plany zostaty zmienione. Jestesmy w tej chwili na
etapie ostatnich konsultacji w zakresie decyzji sSrodowiskowej. W tym roku powinnismy
uzyskac juz pozwolenie na budowe, na podniesienie skarp zbiornika do rzednej 205
metrow. Oczywiscie, nie czekalismy tylko i wytgcznie na procedury, ktére biegng swoim
tempem, wiasciwie nie, biegng wolniej niz lata temu, no ale niestety zaczynamy sie do
tego przyzwyczaja¢, ze wiasciwie zadna z procedur, ktérg wykonujemy, nie jest
zrealizowana w terminach administracyjnych. Prosze Panstwa, w tym czasie
dokonywaliSmy docigzeh skarp zbiornika, to jest takie zabezpieczenie, aby skarpy
zbiornika zachowywaty sie stabilnie. PrzygotowywaliSmy sie po prostu pod mozliwos¢
wejscia na korone i nadbudowe. Kolejny duzy fragment to jest odtwarzanie kopaln i hut.
Tutaj sg generalnie brane pod uwage prace zwigzane z Zaktadem Hydrotechnicznym
i tutaj z hydrocyklonami, ale w kopalniach - modernizacja maszyn wyciggowych,
modernizacja systeméw klimatyzacji, modernizacja rurociggéw w szybach. W sumie jest
to naktad na wszystkich Oddziatach 301 min ztotych, a wiec stosunkowo niewielki przy
pozycjach wczesniejszych typu udostepnianie, czy zakup maszyn. Kolejna - eksploracja.
No, niestety duzo za mato, duzo za mato. Eksploracja, czyli poszukiwanie udostepniania
kolejnych fragmentéw zt6z. Jak zobaczycie Panstwo na kolejnym slajdzie za chwile,
obszaréw, ktére musimy badac i przygotowywaé do dalszej produkcji, mamy kilka
dookota. Eksploracje dokonujemy dwojako. Po pierwsze, z wyrobisk czynnych gérniczych,

to jest eksploracja w rejonie tzw. obszaru Retkdéw-Grodziszcze oraz Gaworzyce-
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Radwanice. | tu uzyskujemy najwyzszg kategorie rozpoznania, bo kategorie A, tak jak Pan
Prezes Laskowski wspomniat, ale rowniez eksploracja otworami powierzchniowymi i tutaj
rowniez ztoze Kuldow-Luboszyce, ale i ztoze Bytom Odrzanski, gdzie musimy
zintensyfikowac w kolejnych latach swoje dziatania, bo to jest nasza przysztosc¢ i liczymy,
ze tam, w tym kierunku bedziemy, w kierunku poétnocno-zachodnim, bedziemy
kontynuowac eksploatacje gorniczg w kolejnych latach, po zakonhczeniu programu
zagospodarowania zt6z, ktéory mamy tutaj zaplanowany. Utrzymanie szybow. Prace
zwigzane z szybami. Tutaj najwiekszg pozycjg jest szyb SW-4, gdzie na dolnym odcinku,
tak zwanym solnym, niestety, ale jesteSmy zobowigzani do cyklicznego udrazniania
i utrzymywania kalibracji, ze tak powiem rury szybowej, stagd tez zakup odpowiednich
urzgdzen, pomostow, ktore w przysztosci bedg nam te prace usprawniaty i przyspieszaty.
Modernizacja, to juz sg niewielkie sprawy zwigzane na przyktad z magazynem soli przy
szybie SW-1 sieroszowickim, bo przypominam, ze oprocz tego, ze jesteSmy producentami
rud miedzi, produkujemy réwniez sél w kopalni Polkowice-Sieroszowice. | program
udostepniania ztoza. Program udostepniania ztoza to program wyrobisk chodnikowych,
ktore bedg drgzone nie tylko w kierunku szybow, z ktorymi sie z czasem potgczg i dadzg
podstawy do zatozenia siatki, pozniej wyrobisk pietrowych do zaktadania kolejnych
oddziatébw eksploatacyjnych. Jest to bardzo istotny program, bo on miedzy innymi
pozwala nam rozpozna¢ budowe geologiczng, zagrozenia gazowe, zagrozenia wodne.
A jesli chodzi o ten program akurat, jest tu naktad bardzo wysoki, prosze zwréci¢ uwage,
wiasciwie najwiekszy. Wynika to z tego, ze kiedy zastaliSmy KGHM rok temu, czes¢ z tych
wyrobisk byta po poprzednich problemach z odwadnianiem pod wodg. W tej chwili te
wyrobiska zostaty odwodnione, sg wszystkie w postepie i nawet preferujemy, jesli chodzi
o wykonawstwo rob6t chodnikowych, a wykonujemy 43 km wyrobisk rocznie, uwazamy,
ze to sg tak zwane wyrobiska poscigowe, bo budowa szybu w momencie, kiedy nie mamy
dotem wykonanych wyrobisk nie ma sensu. A wiec trzeba te dwa fakty potgczy¢. Szyb ma
sens i tempo budowy szybu ma sens wtedy, kiedy jest on zbijany z wyrobiskami
wentylacyjnymi kopalni, bo natychmiast poprawia wentylacje i za chwile zauwazycie
Panstwo, jaki to jest generalnie wptyw na naszg produkcje. Prosze Panistwa moéwitem, ze
tego slajdu nie bede pokazywat i rzeczywiscie nie jest to ten, do ktérego w przesztosci

byliscie przyzwyczajeni dotyczacy Gtogowa Gtebokiego-Przemystowego. Jest to juz
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modyfikacja. Pokazuje jakie znaczenie majg szyby i powietrze w produkcji gérnicze;.
Prosze Panstwa jezeli spojrzymy na lewe stupki kwartat trzeci do czwartego w rejonie
Gtogowa Gtebokiego to tylko 2% wzrostu produkgji, ale rok 2023 do 2024 to 16% wzrost
wielkosci produkcji. Z czego wynikal? Z tego, ze w czerwcu 2023 doszto do zbicia
wentylacyjnego szybu GG-1. Wprost cytuje to ciggle i naprawde prébuje to w jakis sposéb
przekazac. Kazdy metr szeScienny powietrza wlotowego do kopalni przektada sie wprost
na tone wydobycia. To tutaj widac. | teraz, prosze Panstwa, na mapce, ktérg widzimy obok,
widzimy szyb GG-1, ten, ktory zostat w czerwcu 2023 roku zbity. To jest ten zaznaczony na
czarno, na obszarze Gtogow Gteboki-Przemystowy. | na zielono pojawiajg nam sie szyby.
Patrzac od prawej strony, jest to szyb Retkdw, nastepnie GG-2, inaczej zwany szybem
Odra i szyb Gaworzyce. Prosze Panstwa to nie sg jakie$ szyby, ktére moze chcielibysmy,
moze fajnie bytoby, gdybysmy je wykonali. My te szyby musimy wykona¢, musimy
wybudowa¢, dlatego ze program zagospodarowania ztoza do 2055 roku zaktada
korzystanie z tych szybow. Powietrze z tych szybéw musi by¢. W przeciwnym wypadku
ten program jest nieaktualny. A wiec wszystko zrobimy, aby znalez¢ $rodki na to, aby te
szyby zrobic. To nie sg szyby dla naszej jakiejkolwiek perspektywy typu Bytom Odrzanski
czy dalej. Tam bedziemy moéwili o kolejnym wykonawstwie. To sg szyby zabezpieczajgce
program zagospodarowania ztoza w obecnym obszarze. Jaki jest plan prac w tej chwili
w szybach? PrzyspieszyliSmy tutaj rowniez dziatania w stosunku do okresu
wczesniejszego. Szyb GG-1 w tej chwili, w tym roku zostanie zakohczone zbrojenie
sztywne, w tym szybie, bo tam jest zbrojenie sztywne, wyposazamy w urzgdzenia
wyciggowe, rewizyjne i wykonujemy jeszcze w tej chwili obiekty powierzchniowe
docelowe, a wiec rozbieramy obiekty na okres budowy, wykonujemy obiekty docelowe.
Szyb GG-2. W zwigzku z tym, ze jest w tym rejonie wyjatkowo skomplikowana geologia,
poszukujemy miejsca korzystnego pod lokalizacje szybu. Pierwszy projekt i pierwsze
wiercenia zostaty zakonczone w tamtym roku. W tym roku przystepujemy do wiercenia
w kolejnym miejscu. Liczymy, po gtebokiej analizie, ze to juz bedzie miejsce docelowe.
Szyb Retkdéw i Szyb Gaworzyce. JesteSmy po zmianach planu miejscowego, jesteSmy po
zawieraniu porozumien z miejscowymi gminami. W tej chwili opracowujemy projekty
badan geologicznych, wiercen, a jesli chodzi o te wszystkie szyby, ponadto negocjujemy

umowe z PeBeKa, naszg spdtka, ktora bedzie te szyby gtebita. | tworzymy pewng umowe
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bazowg na wszystkie z tych szybow, aby po6zniej juz negocjacje odbywaty sie tylko
w zakresie odcinkdéw poszczegdlnych, aby nie wraca¢ do tematu, bo stwierdzilismy, ze
jednak ten okres uzgadniania umoéw zabiera nam zbyt duzo czasu, skoro beda
prawdopodobnie wykonywane wszystkie przez naszg jedng spotke, wiec jedna umowa
bazowa na wszystkie te szyby nam wystarczy i wydaje nam sie, ze powinno to znacznie
skréci¢ okres administracyjny przed rozpoczeciem gtebienia. Szyb Retkéw. W tym roku
rozpoczynamy wiercenia otworow geologicznych pod szyb i jeszcze na koniec roku
prawdopodobnie na GG-2 w nowej lokalizacji. Omdéwitem przed chwilg, jakie zadania
podstawowe byty w zakresie gérnictwa. Tutaj mamy hutnictwo. Jak styszeliscie Panstwo,
Prezes Szydto jest specjalista w zakresie hutnictwa i doskonale zna te technologie
i witasciwie omowit wszystkie kolejne przedsiewziecia, ktére tutaj wyswietlam. Nie bede
wracat w takim razie do poszczegdlnych zadan. Prosze Panstwa, sg to sprawy zwigzane
gtéwnie z modernizacjami hut w okresach cyklicznych. One sg przeprowadzane w tej
chwili, jest to juz opanowane, ale réwniez miedzy innymi budowa nowych zbiornikow
kwasu siarkowego w Gtogowie, tudziez sprawy zwigzane z elektrorafinacjg i projekt tak
zwanej miedzi bezpodktadkowej w Hucie Legnica, ktory jest kontynuowany. Niestety, nie
udato sie zamkna¢ w zesztym roku. Miejmy nadzieje, ze do konca roku zostanie

zamkniety. | tyle jesli chodzi o hutnictwo i moje wystgpienie. Dziekuje Panstwu bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Zapraszam na blok.

Wyniki finansowe. Prosze o komentarz Pana Wiceprezesa Piotra Krzyzewskiego.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzient dobry. Szanowni Panstwo, trudno co$ doda¢,
jednak dobrze by¢ na samym koncu. To tez moze uczac sie puszcze w tle slajd. Pamietam
jak z Panstwem byliSmy tutaj rok temu, to co Pan Prezes powiedziat, przede wszystkim
fizycznie byliSmy. Ja w gtowie wtedy miatem, pamietam, dwie cyfry. Rok 2011-15 CAGR
1%, rok 2016-2023 CAGR 10%, teraz dodam 2024 -2%. Chciatbym powiedzie¢, aby to byta
produkcja. Niestety, to byty dane dotyczace przyrostu kosztow rodzajowych. Tak dla

zobrazowania, co to znaczy 2016-2023, CAGR 10%, to jest zdublowanie kosztow w ciggu
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8 lat. Przyszto nam sie z tym zmierzy¢, naszg ambicjg, to co tez méwiliSmy od pierwszej
konferencji, powtarzalismy sie w kazdym kwartale, byto zatrzymanie tej dynamiki. Ta
dynamika, ktora do tej pory, rok do roku byta co najmniej 10%, byta nie do utrzymania
z punktu widzenia zapewnienia rentownosci biznesu. To, co zrealizowaliSmy to jest
przyrost ujemny na poziomie minus 2%, po wytgczeniu odpiséw, réwniez wsaddw obcych,
podatku. Uwzgledniajgc te czynniki, to ta figura wyglada jak minus 9 punktow
procentowych. Szanowni Panstwo, oczywiscie to byto duzo pracy i tez Panstwu powiem,
gdzie tak naprawde sg te poktady, ktére wydobyliSmy w roku 2024 w zakresie kosztow
i gdzie sie, widzimy w roku 2025. Oczywiscie to nie byta tylko praca na kosztach w 2024
roku. To tez byta praca na przychodach, to co powiedziat Prezes Laskowski. To byt rekord
produkcji na walcéwce, ale to tez, aby wybrzmiato. Cedynia byta uruchomiona chyba
w 1979 roku, z tego co pamietam. Pierwsza produkcja to byta 100 tysiecy ton, 271
historycznie nigdy Spoétka nie wyprodukowata tyle walcowki, a co wiecej, sprzedaliSmy
razem z drutem 292,2 tys. ton walcdwki. Mozna powiedzie¢ jak to jest mozliwe?
Oczywiscie wyprodukowaliSmy na Upcast drut, ktéry tez sprzedaliSmy, a co wiecej jeszcze
kupiliSmy moce wytwoércze w innej, poza Polskg walcowni, gdzie zlecaliSmy nasza
produkcje, gdzie znowu rozpoznalismy dodatkowg marze. | to pewnie tez, jezeli méwimy
o przychodach, te 6% przychodow, to co tu tez wczesniej padto, to w duzej czesci za to
odpowiada Robinson. Natomiast to, co sie pozmieniato i to, co pewnie Panstwo tez od
strony analitykédw i inwestorow widzg, ze ta kontrybucja jest duzo wyzsza.
Produkowalismy i sprzedawaliSmy produkty o wyzszej wartosci dodanej, rozpoznajac
w tym samym wyzszg marze. Ta zmiana jakosciowa w zakresie sprzedazy jest zauwazalna
w roku 2024. To tez jest tak, ze to co tutaj padato i to co méwit Pan Prezes, referujemy
zawsze do naszych core produktéw, czyli do miedzi, srebra, ztota, molibdenu, natomiast
nasza paleta produktowa, oczywiscie w P&L, one wazg duzo mniej, ale nie zapominajmy,
mamy ren, selen, kwas siarkowy i na tych produktach tez sie duzo w ciggu roku zadziato.
Byto duzo perturbacji na rynku, byto tez duzo elementéw, ktére wykorzystywalismy tak,
aby jak najwyzszg dZzwignie operacyjng po stronie przychoddw rozpoznac. Kolejny obszar,
ktéry mam przyjemnos¢ nadzorowag, to sg finanse. Tam przede wszystkim duzg prace
mieliSmy z kontrolingiem i z wszystkimi kolegami, kolezankami pracowalismy, z catymi

zespotami na poziomie redukcji kosztoéw. Prosze Panstwa, moge powiedziec z ciekawosci,
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ze w ramach cost cutting u siebie, poniewaz nasza w Centrali KGHM to bodajze 4%,
zredukowalismy zasoby ludzkie w Centrali KGHM. Natomiast jedng z moich redukcji byto
sptaszczenie struktury i wyeliminowatem dyrektora zarzadzajgcego w zakresie
kontrolingu. Mozna powiedzie¢ jestem nim rownolegle, gdzie pracuje bezposrednio
z dyrektorami kontrolingu, tak aby skréci¢ te Sciezke pozyskiwania informacgji,
zarzadzania, tak abySmy jak najwiecej operacji w zakresie redukcji kosztow mogli
przeprowadzi¢. W finansach tez duzo sie dziato w roku, w zakresie budowania struktury
finansowania. Panstwo tego nie widzg, ale to kilkanascie umoéw z bankami, z instytucjami
finansowymi, ktére zawarliSmy w tamtym roku, ktére miaty dwa cele. Z jednej strony
zbudowanie stabilnosci i ptynnosci dla Spotki, z drugiej strony tez racjonalizacja kosztow.
Takze tez tutaj podziekowania dla kolegdw, kolezanek z sektora bankowego krajowego
i miedzynarodowego, ze po partnersku bardzo nas tutaj traktujg i dobrze jesteSmy tez
postrzegani przez sektor bankowy. Druga noga, ktérg tez w tamtym roku
rozbudowaliSmy, to jest noga pozyskiwania finansowania na rynku obligacji. Dla
przypomnienia byty to obligacje siedmioletnie, 1 mld ztotych, 125 punktéw bazowych,
premii bez zabezpieczeh. Dla przypomnienia to byla najtansza, post-covidowa,
korporacyjna emisja obligacji w Polsce. Takze to tez nam pokazato, ze jest zaréwno
zaufanie do nas, do naszej Spoétki po stronie rynku bankowego, jak i tez obligatariuszy. Co
jeszcze? Mysle, ze tez duzo pytan, tak patrzgc przez ten rok, ktére sie pojawiaty, dotyczyty
réwniez sposobu zabezpieczania i zarzadzania ryzykiem i kursowym, stopy procentowej,
metali. Tutaj moge powiedzie¢, ze ten proces dziata dobrze, jest uporzadkowany. Czesto
styszymy od Panstwa z sektora analitycznego, czy bankowego, ze nasz zespot jest jednym
z lepszych na rynku. Mysle, ze jest najlepszy, ale to tez, co tez czesto mowimy,
dysponujemy naprawde Formutg 1. Wazne, kto nig kieruje, takze czujemy sie dobrymi
kierowcami w zakresie prowadzenia takiego bolidu. Oczywiscie jeszcze ostatni obszar,
ktéry mam przyjemnos¢, tutaj Pan Prezes tez wspomniat to jest energetyka. Bardzo duzo
sie dziato w zakresie energetyki i to, co za chwile Panstwu tez pokaze w zakresie kosztow,
to tam sg najwieksze uzyski. Energetyka w naszej Spotce, jest bardzo skomplikowanym
obszarem. Ona sie sktada z dwoch zespotdw gtownych w takiej pozycji, to jest w zakresie
energii i gazu. StworzyliSmy dealing room. JesteSmy mysle, ze znowu jednym z lepszych

traderéw korporacyjnych w Polsce w zakresie zabezpieczania, zarzgdzania, kupowania,
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uczestniczenia na rynku bilansujgcym. To sg olbrzymie kwoty, olbrzymie zaangazowanie,
duzo optymalizacji, nowych pomystéw, wiec w tym zakresie na pewno moge powiedzie(,
ze tenrok 2024 w tym obszarze zostat dobrze spozytkowany. Natomiast mamy w zakresie
roku 2025 dalsze pomysty, jak ten zesp6t optymalizowad pod katem wykorzystania. Dla
przypomnienia, konsumujemy ponad 3 terawatogodziny energii rocznie. JesteSmy
najwiekszym przemystowym konsumentem energetycznym w Polsce. Moze
podsumowujgc rok 2024 i odnoszac sie do roku 2025, co przed nami? Przede wszystkim
jakbym tak kolokwialnie powiedziat, ze juz long hanging fruits na pierwszym poziomie
wyzbieraliSmy i to zrobiliSmy, natomiast teraz wchodzimy na te poétke wyzej. Co to
oznacza? To sg projekty trudniejsze, dtuzsze, bardziej skomplikowane. Natomiast to tez
pewnie bedzie wymagato od nas i pewnie od Panstwa jakiej$ cierpliwosci, aby zobaczyc
te efekty. Natomiast mamy to przemyslane i wiemy, w ktérych elementach chcemy sie
poruszac. Znowu to bedg materiaty, ustugi, energia, gaz. Tu widzimy duzy potencjat do
poprawy, dalszej poprawy, do digitalizacji pewnych procesow. Takze z takich celéw, jezeli
tutaj to co moéwita Pani Prezes i Pan Prezes w zakresie, jak postrzegamy aktywa
zagraniczne, to tez do tej pory aktywa zagraniczne byty biorcg kapitatu. Rok 2024 juz
pokazat, ze ten sweep cash do nas ze sptat pozyczek to byto prawie ponad 460 min ztotych,
z tego co pamietam. W tym roku to bedzie duzo juz wieksza kwota. Natomiast to, co
chcemy, to tez pomoéc i tez widzimy perspektywe rozwoju aktywow zagranicznych, to
wspieramy aktywa w zakresie utworzenia struktury finansowania, w ktérej biorcg kapitatu
bedzie KGHM INTERNATIONAL. Moge tak powiedzie¢, ze na ten moment, to powinna by¢
kwota w tym roku okoto 1 mld ztotych finansowania, ktére bedzie pozyskane dla KGHM
INTERNATIONAL tak, aby mogto dziataC i rozwija¢ projekt miedzy innymi, o ktérym
wspominaliSmy projekt Victoria, a to jest o tyle wazne, ze zapotrzebowanie na ten rok na
CAPEX jest 115 mIn dolaréw. Te 115 milionéw dolaréw zaktadamy, ze nie wyptynie ani
ztotébwka z Polski, one zostang sfinansowane w duzej czeSci przez kapitat, ktory
pozyskamy po tamtej czesci kontynentu, wiec tutaj duzo pewnie ciekawej dla nas pracy
z sektorem bankowym, ktorg teraz wtasnie gdzieS w niektorych elementach finalizujemy.
Czesto sie pojawia pytanie w zakresie handlu. W handlu na pewno ta dynamika sytuacji,
ktéra jest teraz jest bardzo wysoka i kwestia, ktéra na pewno jest dla Panstwa tez

interesujgca i ktora sie przewija w licznych pytaniach to kwestie dotyczgce LME kontra
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COMEX. Tak, jesteSmy w procesie rejestracji katod na COMEX. Ten proces powinnismy
zakonczy¢ w drugim kwartale. Natomiast Szanowni Panstwo, jakbySmy sie przy tym
temacie chwile zatrzymali, bo jest duzo publikacji prasowych, duzo informacji na temat
tego, co sie dzieje. Dzisiaj réznica pomiedzy LME a COMEXto jest juz ponad 1500 dolaréw.
Tylko przyjmijmy pewne zatozenia, informacje, ktérymi dysponujemy, pewnie Panstwo
tez dysponujecie. W przeciggu najblizszych paru tygodni powinna by¢ decyzja w zakresie
taryf, zakresie miedzi dotyczgca wtasnie rynku amerykanskiego. Statek ptynie z Polski do
Standw okoto miesigca czasu. Zmiennos$¢ w marcu na réznicy pomiedzy COMEX a LME to
jest ponad 1000 dolaréw. W tym momencie cta to jest 1%, nie wiemy, w jakiej wysokosci.
Oczywiscie, a jeszcze jest jeden aspekt, ktory warto mie¢ w gtowie. Nikt tego doktadnie
nie przelicza, ale pojawiajg sie dwie figury. Miedzy 150 a 250 tysiecy ton ptynie w tej chwili
do Standéw Zjednoczonych katod, gtéwnie katod, ktére majg by¢ dostarczone, aby
wykorzystac ten arbitraz. Do tej pory na rynku amerykanskim pod wzgledem sprzedazy
katod nie byliSmy obecni. Widzimy tam perspektywe i szanse, wiec chcemy tam sie
pojawic¢. Natomiast to nie oznacza, ze z tego nie korzystamy. ZrealizowaliSmy juz w tym
roku transakcje swap, gdzie nasz partner, inny producent hutniczy, ktory jest blizej
zlokalizowany Stanow Zjednoczonych, niz my, dostarcza do Standéw, my natomiast
przejeliSmy jego kontrakt gdzie$s w innej szerokosci geograficznej, ktéra jest blizej nas.
W ten spos6b grajac na pewnym arbitrazu i rozpoznajgc ponadnormatywny wynik.
Kwestia COMEX, LME - patrzmy na to spokojnie, tym bardziej, ze jezeli ostatnia taka
informacja, ktéra jest warta aby na nig popatrze¢, jezeli popatrzymy netto na pozycje,
dtugie pozycje zawarte na LME minus kroétkie, to ta pozycja netto dtuga jest zbudowana
na LME i ona jest duzo wyzsza, niz na COMEX, co moze skutkowac, ze jezeli pojawi sie
nagle decyzja administracyjna, ten spread bardzo szybko sie zawezi, spekulacyjny kapitat
bardzo szybko wyjdzie. Jakie to bedzie miato perturbacje? Trudno teraz zdefiniowaé, bo
wyobrazam sobie scenariusz, w ktorym te 150-250 tysiecy ton nie doptynie do Stanow
i ona nigdy juz nie zostanie tam sprzedana i na przyktad pojawi sie w Europie, wiec to tez
moze mie¢ potencjalnie rowniez wptyw na LME, takze tutaj ta dynamika jest bardzo
wysoka. Natomiast z punktu widzenia Firmy zarzgdzamy aktywnie sprzedaza
wykorzystujgc tez takie sytuacje. Dwa stowa moze do tych slajdéw juz tylko

podsumowujgc, dzwignia operacyjna to jest chyba stowo klucz, ktére caty czas
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uzywaliSmy, ktére gdzieS nam towarzyszy czyli z jednej strony praca na przychodach od
strony jakosciowej, a z drugiej strony tez praca na kosztach i elementem sktadowym jest
to, co Panstwo widzg przyrost EBITDA o 58%. Natomiast jezeli spojrzymy na to co tak
naprawde po stronie przychoddéw spowodowato takg, a nie inng strukture, to oczywiscie
jest kwestia wolumenu i to jest ponad 700 milionoéw ztotych. Natomiast zmiana notowan
podstawowych produktéw to jest 2,5 miliarda ztotych. Oczywiscie, to trzeba czytad
w korespondencji z kolejng wartoscig, a mianowicie zmiang kurséw walut, ktére wptynety
negatywnie. Natomiast w tej drugiej pozycji, jest to ukryta, oprocz zmian samych cen
metali, jest ukryta druga pozycja, mianowicie pozycja dotyczgca tego, ze nasza struktura
sprzedazy zmieniata sie w bardziej przetworzone produkty, wiec to powodowato wzrost
tez przychodow i powiekszenie marzy. To co zrealizowaliSmy jako Zarzad, zatrzymaliSmy
te dynamike przyrostu kosztéw rodzajowych. Gtdwne elementy, to patrzac na koszty
rodzajowe juz w Grupie Kapitatowej, to jest kategoria: materiaty technologiczne paliwa
i czynniki energetyczne tam mamy ponad 1 mld 200 rok do roku réznic, z czego na sam
KGHM przypada 1 mld ztotych. Jezeli spojrzelibySmy ten 1 mld ztotych w Srodku tej kwoty,
no to tam sg trzy kwoty kluczowe pierwsza to jest ponad 400 min to jest nizsze zuzycie
i nizsze ceny zakupu energii, 400 min to jest gaz, 200 min to sg materiaty. Takze te pozycje
pozwolity nam gtéwnie zatrzymac¢ dynamike przyrostu. Na ten rok w dalszym ciggu
bedziemy pracowa¢, schodzimy nad juz poziomy tez fizycznych magazynéw, rotacji. To
tez wptynie na pewno na kapitat obrotowy, takze ten efekt mierzymy wielowymiarowo
i z punktu widzenia rachunku zyskow i strat, jak i przeptywoéw pienieznych. To, co jest
podsumowaniem naszej pracy, to jest C1 i ta C1 rok do roku spadta o 7% do poziomu,
w ogole patrzgc na Grupe Kapitatowg, do poziomu 2,67%. Natomiast jezeli spojrzymy na
poszczegblne segmenty, to Polska z jednej strony moégtbym powiedzied, ze to jest przyrost
0 3%, ale Szanowni Panstwo, ten przyrost jest spowodowany, ze podatek od niektérych
kopalin przyrést o 15%. Jezeli wyeliminowalibysmy z tej C1 i spojrzeli tylko na ten
ciemniejszy stupek, to tak naprawde C1 z 1,99 spadta nam do 1,95. Jezeli spojrzymy teraz
na Robinsona, to tutaj nie bede nic dodawat. Juz parokrotnie byto powiedziane, skad sie
wzieto te 4,15. Natomiast na co zwrdécitbym szczegdlng uwage, to na 0,14, jak ona ma sie
do tego 1,12. To jest oSmiokrotnie wyzszy podatek mamy w Polsce, niz w Stanach

Zjednoczonych. A jezeli poréwnamy to tez do Sierra Gorda, to ta réznica jest juz 12-krotnie
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- ten podatek w Polsce jest wyzszy. Kazda kopalnia ma swoje wyzwania i odkrywka nie
jest tatwa, natomiast koszty, ktore sg w kopalni gtebinowej, a w odkrywce to jest zupetnie
inny profil dziatalnosci, wiec tym bardziej ten podatek, wida¢, ze ten wzér, ktéry miat
swoje kiedys uzasadnienie wyczerpat sie i tutaj tez w tym zakresie rozmawiamy. Last but
not least oczywiscie przeptywy. Tutaj pewnie w przeptywach warto zwrdci¢ przede
wszystkim na jedng rzecz uwage, a mianowicie z jednej strony przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ktére prawie przykryty, one mogtyby przykry¢ juz méwigc wprost dziatalnos¢
inwestycyjng. Nie wykorzystaliSmy miliarda faktoringu, ale to tez z racji racjonalizacji
kosztéw finansowych uznaliSmy tutaj ten prymat tez dowiezienia wyniku byt dla nas
bardzo wazny, wiec mamy w dyspozycji ten faktoring, wiec ten 1 mld ztotych, ktéry tutaj
Panstwo widzg, mozemy go w kazdej chwili uruchomic i pewnie w ramach tego roku beda
Panstwo widzie¢, ze pracujemy na tej pozycji i bedziemy uruchamiac kapitat obrotowy.
No tutaj ten stupek duzy, to jest w duzej czesci Pan Prezes z Panig Prezes, czyli wydatki na
CAPEX w kraju i za granicg, ale on tez jest pomniejszony o sptate wtasnie pozyczek, ktére
wptynety do nas. One tez sg rozpoznawane w dziatalnosci inwestycyjnej. Pozostate
elementy, czyli uruchomienia, czyli dziatalnos¢ finansowa. Podsumowujgc, sytuacja
ptynnosciowa, a tez patrzac na wskaznik dtug netto do EBITDA jest stabilna. Spotka jest

przygotowana na realizacje inwestycji. Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. | juz widzimy, ze to
byta ostatnia czeS¢ omawianej prezentacji. | tutaj poprosze Artura o wsparcie w tej czesci

Q&A.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Bardzo dziekujemy
Zarzadowi za omowienie wynikow za rok 2024. | teraz przejdziemy do sekcji pytan
i odpowiedzi. Mamy pytania, ktére padaty w czasie trwania konferencji online i rowniez
zapraszamy Panstwa do zadawania pytan tutaj na Sali i przekazuje gtos Panu

Dyrektorowi, ktéry bedzie prowadzit te czes¢.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Juz pytanie z Sali.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Witam. Ja bardzo sie ciesze, ze Pan Prezes
w momencie, gdy rozpoczat te konferencje, powiedziat o tym, ze Strategia bedzie nie na
kilka lat, tylko na lat 10-15 do roku 2040. | teraz, pamietajgc o ograniczeniach zt6z
w Polsce, moje pytanie jest proste. Czy te dodatkowe pola obok wystarczg, zeby utrzymac
za lat 10-15 produkcje KGHM Polska na obecnym poziomie? Czy tez za 15 lat konieczne
jest wyjscie za Odre? | woéwczas, jezeli tak, bo dopdki nie dowiem sie, czy to oznacza
wielonasto, wielodziesieciomiliardowe wydatki w horyzoncie 15 lat? A jesli tak, to czy

KGHM widzi jakiekolwiek ryzyko do swojej polityki dywidendowej?

ANDRZEJ SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Panie Pawle, Swietnie Pan zaczat. To ostatnie zdanie. Polityka dywidendowa mnie
troszeczke zmrozita, ale to Prezes Krzyzewski deklaruje tutaj, ze wezmie te cze$¢. Mata
korekta. 2040 to byto bardziej odniesienie do tego, ze to co zdecydujemy w tym roku, to
w 2040 moze miec swoje skutki po stronie produkgji. Natomiast jezeli méwimy o planach
dtugoterminowych, zeby nie uzywac sformutowania Strategia, bo z nig przyjdziemy, to
jest bardziej rok 2055 i plus, czyli dtuzsza perspektywa. | jeszcze jedna informacja. My,
jako Spotka, w pewnym sensie, gorniczo przynajmniej, nie unikniemy pewnego zjawiska,
ktére nastapi w ciggu 10 lat. Czyli bedziemy sie borykac ze spadkiem produkcji gérniczej
wiasnej, ktorg bedziemy musieli uzupetnic. | to jest wyzwanie na tez najblizszy okres
czasu, bo my mamy okreslone zdolnosci hutnicze. Ja wspomniatem o tej proporcji 35-65,
wsady obce do wsaddéw wtasnych. | schodzenie nizej nie jest zjawiskiem korzystnym,
dlatego, ze my na wsadach obcych nie zarabiamy az tak dobrze. Natomiast na wsadach
wiasnych, pomijam sprawe podatku od kopalin, ktéry tutaj wybrzmiat. Dziekuje Panie
Prezesie, ze tez tak byto to poréwnanie. Takze potencjat za Odrg jest duzy. To jest wiele
milionéw ton miedzi, ktére tam czeka na nas. Ale jest jeszcze, nie wolno zapominad
o wielu milionach ton miedzi, ktére sg przed Odrg tak zwang i do ktérych niezbedne s3 te
3 szyby, o ktérych méwit Pan Prezes Bryja. Tyle moge powiedzie¢, tak bez wchodzenia

w szczegbty. Na pewno sg dwa wyzwania. Na pewno wyzwanie polegajgce na tym, zeby
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struktura wsadow do hutnictwa byta optymalna za 10i 15 lat, a to nie bedzie takie tatwe.
By¢ moze tutaj pomyslimy o wsadach obcych, z tym, ze jest jeden warunek, one musza
pasowac do naszej struktury mieszanki koncentratow do hutnictwa. Natomiast jezeli
chodzi o przysztos¢, oczywiscie rowniez wiele zalezy od tego jak bedzie wygladat podatek
od kopalin i czy on bedzie adekwatny do warunkdéw prowadzenia eksploatacji gorniczej
w Polsce, w Europie. Bo trzeba sobie powiedziec jasno, ze pewne zasoby w przypadku,
gdyby nie dokonano aktualizacji podatku od kopalin, mogg okazac sie nieoptacalne po
prostu. Polityka dywidendowa. Oczywiscie kazdy inwestor patrzy na to, jak postrzegac
Spotke, ktérg sie ma w portfelu. Mysle, ze na KGHM, jako jeden ze zdywersyfikowanych
aktywow, ktore sie ma w portfelu, nalezy patrze¢ na dtugoterminowy wzrost wartosci.
Niekoniecznie przez pryzmat polityki takiej biezgcej, dywidendowej, ale Prezes Krzyzewski

by¢ moze mnie troszeczke uzupetni.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje Panie Prezesie. Szanowni Panstwo, jeszcze
odpowiadajgc na tg pierwszg czes¢ pytania, to ja bym powiedziat tak, czy ktos na tej Sali,
moze czy stuchajgcych wie, jaka bedzie cena miedzi za miesigc? Mysle, ze nikt tego nie
wie, patrzac, co sie teraz obecnie dzieje. To teraz mam pytanie, czy ktos wie, co sie bedzie
dziato w latach pieddziesigtych, 2050 roku w zakresie ceny miedzi? Jakby wydaje mi sie, ze
tym zdaniem moge odpowiedzie¢ na to tez pytanie. Jakby ta zmiennos¢ jest olbrzymia.
Natomiast powiem Panstwu, jak my sie, mozna powiedzie¢, juz kolokwialnie hedgujemy.
To, ze jesteSmy zintegrowanym ciggiem. To, co méwit Prezes Laskowski, Prezes Szydto, ze
my jesteSmy, od ze tak powiem, od tego przodka do produktu gotowego i to
przerobionego w réznych formach, jesteSmy gotowi produkowac i odpowiada¢ na
potrzeby rynku i to jest nasza przewaga, tak? | przewaga jest tez lokalizacyjna. 40%
wydobycia miedzi pierwotnej w Europie to pochodzi wtasnie od nas, wiec Szanowni
Panstwo, jezeli znowu, jezeli siegne znowu do tego case COMEX, to co sie teraz dzieje?
W wyniku takich anomalii, do tej pory Stany Zjednoczone byty eksporterem ztomu netto.
Ten ztom zostaje teraz, w tym momencie w Stanach. Natomiast on zostaje z punktu
widzenia spekulacyjnego, bo nie ma hut, ani mozliwosci hutniczych na terenie Standw,

zeby w tej chwili ten ztom przerobic¢. Co sie stanie jutro, tego nikt nie wie. Ja sobie
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wyobrazam scenariusz, ze za chwile w Europie bedziemy mie¢ problem ze ztomami duzy
i tych ztomdw nie bedzie i ta presja na cene bedzie duzo wyzsza. A z drugiej strony moze
za pare miesiecy pojawic sie taka nadwyzka ztomow, ze zaleje nam rynek europejski. Jezeli
mowimy tu o najblizszych tygodniach, czy miesigcach, ze my nie wiemy, jak rynek sie
zachowa, to o czym my méwimy w zakresie roku 2050, a my jako Spd6tka musimy na to
odpowiedzie¢ odpowiedzialnie, wiec bedac zintegrowanym na pewno uwazam, ze to jest
nasza przewaga i nieporownywalne do innych tez aktywdw, ktére dziatajg, czy do naszych
konkurentéw. Natomiast w zakresie dywidendy, zeby tez prosto odpowiedzie¢, jak to
wyglada. To jest proste réwnanie, ono sie sktada z paru zmiennych. Jest EBITDA, ktérg
generujemy teraz, jest program oszczednosciowy, ktéry wygenerujemy kazdego roku, to
jest zasob pieniedzy, ktorym dysponujemy. Trzecia zmienna, o ktérej tez powiedziatem,
to jest podatek. Jak on sie zmieni, czy sie zmieni, trudno nam akurat sie wypowiedzie¢, to
my dostaniemy to tez i Panstwo tez tg informacje. | to bedzie zaséb Srodkéw, ktorymi
bedziemy dysponowac. W zaleznosci, wtedy ten zasob zderzymy z CAPEX i wtedy z tej
réznicy wyjdzie nam potencjalnie to, co jest przedmiotem dywidendy. Jezeli bedziemy
widzie¢ zasadnos¢ inwestycji CAPEX, ktére zapewniajg wysokg stope zwrotu, to zapewne
Panstwo tez, jako inwestorzy, analitycy, bedg zachecad nas do inwestowania, tak, wiec to
jest proste réwnanie. Oczywiscie, nie znamy wszystkich zmiennych, natomiast ta
brakujgca zmienna jest jedna, kluczowa, to co tez méwit Pan Prezes, wtedy pojawimy sie
na pewno tez ze Strategig i w ramach tego na pewno sie wprost jednym zdaniem
wypowiemy w zakresie utrzymania, modyfikacji, czy innych elementéw dotyczgcych

polityki dywidendy.

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Przepraszam, jeszcze jedng rzecz, bo Prezes Krzyzewski méwit o cenach miedzi w roku
2055, a wiasciwie nie méwit o tych cenach miedzi. Natomiast ja tez nie bede spekulowat,
natomiast trzeba sobie uswiadomic jedng rzecz. Zapotrzebowanie Swiatowe na miedz
rowniez, a moze przede wszystkim zwigzane z transformacjg energetyczng, ktéra jest
nieuchronna, ale réwniez elektryfikacje to przezywaliSmy wieledziesigt lat temu, ale
modernizacje infrastruktury przesytowej i réwniez zapotrzebowanie generalnie na

metale, wiasciwie stanowig odpowiedzZ na to, co moze sie dzia¢ z cenami metali. Nie
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mowie tylko o miedzi, méwie o metalach w przysztosci. W Swietle réwniez, w zderzeniu
z tym, jakie sg zasoby Swiatowe i jakie nowe projekty gérnicze potencjalnie czekajg na
uruchomienie takie, ktére w tej chwili jeszcze sg nieoptacalne przy obecnym poziomie cen
metali. Sg takie projekty, ktére sg na stand-by i dlatego, ze sg zbyt drogie jednostkowo,
zeby je uruchamiac i tak nie ma ich za duzo na Swiecie. To taki komentarz moze nie
wprost, ale tez odpowiadajgcy na pytanie, co sie moze dzia¢ w przysztosci, ale generalnie

surowce to jest obszar, ktory raczej bedzie miat sie dobrze.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Jesli jeszcze moge skorzysta¢ z tego, ze mam
mikrofon, to trzy moze mate rzeczy. A propos zagranicznych aktywow, bo mamy istotne
odchylenia od budzetu na dwdch pozycjach - na molibdenie w Sierra Gorda i na TPM
w INTERNATIONAL. Czy to s3 jakie$ wyjgtkowe odchylenia, ktére za chwilke zostang
zlikwidowane i idziemy na budzet, czy moze po prostu juz teraz po dwoch miesigcach
widzicie, ze trzeba ten budzet zmieniacC. | druga rzecz, i trzecia: skoro juz jesteSmy przy
aktywach zagranicznych to tez ciekaw jestem, jak bedg sie rozktadaty koszty strippingu

w INTERNATIONAL, bo one miaty wptyw na wynik EBIDTA w roku 2024.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Po kolei, jezeli
chodzi o molibden, to rzeczywiscie jesteSmy w bardzo przejSciowej strefie na Sierra
Gorda, bo tutaj to jest przede wszystkim odchylenie, na Robinsonie tego odchylenia tak
duzego nie ma, tak? Jezeli chodzi o Sierra Gorda, to odchylenie byto i juz w pierwszym
kwartale tego roku widzimy, ze jesteSmy w tej samej strefie, gdzie mamy dosy¢ duzo
czesci kleistych, klei, ktére wptywajg niestety na proces wydobycia tego metalu. Natomiast
od jakiego$ czasu rzeczywiscie produkcja molibdenu jest lepsza na Sierra Gorda i mamy
nadzieje, ze na razie nie widzimy potrzeby rewizji budzetu. Jest to pierwszy kwartat tego
roku i moim zdaniem skupiamy sie na optymalizacji przerébki, zeby proces poprawic
i mysle, ze z naszym partnerem zdecydujemy dopiero w jakims okresie czasu. Sytuacja
nie jest az tak tragiczna, zebySmy musieli w marcu rewidowad budzet. Jezeli chodzi
o metale szlachetne, metale szlachetne to nie jest tylko Robinson, to jest réwniez

Sudbury. Jak powiedziatam, 28 lutego spetnity sie conditional precedence, jezeli chodzi
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0 zbycie, wiec oczywiscie, ze ten spadek w przysztym roku bedzie widoczny, bo nie mamy
jednego z assetéw. Nasza optymalizacja aktywow zagranicznych nie tylko polega na
wydtuzaniu zycia posiadanych aktywow, ale tez dezinwestycji tych assetdw, ktore
uwazamy, ze inne podmioty lepiej sobie z nim poradza. Czyli te podmioty, takie assety
mniejsze, uwazamy, ze powinny by¢ zarzadzane przez mniejsze podmioty. My sie
skupiamy na tych naszych duzych assetach i je bedziemy na pewno ze wzgledu na proces
optymalizowad, zeby te wyniki, na przyktad jezeli chodzi o Sierra Gorda na miedzi, byty
zdecydowanie lepsze w przysztym roku. Jezeli chodzi o Robinsona i stripping, to ten
stripping nadal nastepuje. Prosze pamietac, ze pewnie Pan Swietnie wie, ze przesuwamy
sie ze ztoza Ruth 5 do Liberty, a takze udostepniamy ztoze Trip Veteran. W zwigzku
z powyzszym, te koszty CAPEX w zakresie strippingu w najblizszym czasie bedg sie

pojawia¢, bo musimy te dwa ztoza przygotowac na najblizsze lata.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Jakub, prosze

bardzo.

JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Ja mam pytanie, Panstwo przeprowadzili oczywiscie te testy na
utrate wartosci w IV kwartale. W wyniku tych testéw wartos¢ KGHM, znaczy Victoria,
wiasciwie tej kopalni Victoria istotnie wzrosta. Chciatem sie zapyta¢, czy jest to jednak
zielone Swiatto z Panstwa strony, zeby rozpoczac te inwestycje. | czy te 1,6 miliarda
dolardw, ktére jest zapisane wtasnie w raporcie, jako inwestycja potrzebna, znaczy jako
ilos¢ Srodkéw potrzebna, zeby te inwestycje zrealizowad, to jest wtasnie to, czego
powinnismy oczekiwac. W jakim terminie ewentualnie, jezeli zielone Swiatto zapadto,

odnosnie tego projektu chcielibyScie Panstwo realizowac te inwestycje?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: By¢
moze jest jakie$ nieporozumienie, ale mysSmy nie aktualizowali Victorii, jezeli chodzi
o wartos¢ aktywow, ale o projekcie Victoria warto powiedzie¢, zeby byta jasnosc.
Gtebinowa kopalnia, ktéra na chwile obecng jest zgtebiona do 800 metréw gtebokosci.

Docelowa gtebokos$¢ szybu eksploracyjnego to jest 1,8 kilometra. Cata infrastruktura
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powierzchniowa, mozna powiedzie¢, jest gotowa. MieliSmy do czynienia z tym, ze
widzieliSmy jaka byta historia, jezeli chodzi o budzet tego projektu. Niestety on byt
wiecznie niedoszacowany i byt systematycznie podnoszony. | zadaliSmy sobie pytanie, czy
mozemy tak, to aktywo jest totalnie nieptynne do momentu kiedy nie ukonczymy fazy
advanced exploration, czyli nie jesteSmy w stanie wyjs¢ z tym aktywem na rynek, gdybysmy
uznali, ze KGHM nie chce kontynuowac tego projektu sam. Na przyktad poszuka partnera,
a naturalnym wydaje sie ktos, kto ma przerébke obok, a jeszcze najlepiej hutnictwo.
W zwigzku z czym decyzja narzucata sie sama. Nalezy ukonczy¢ ten projekt i budzet na
poziomie 1,6 jest nieprawdziwy, on jest sporo nizszy. Catkowity budzet fazy advanced
exploration. Nie mowimy o catym projekcie, bo tam jest jeszcze do budowy drugi szyb.
ZdecydowaliSmy sie na scenariusz dwufazowy, ze wzgledu na to, zeby ryzyka - i CAPEX
i zasobowe ograniczy¢, ale zeby jednoczesnie nie by¢ tylko i wytgcznie petentem, jako

wiasciciel tego projektu jednego potencjalnego odbiorcy rudy. Czy Iga chcesz cos dodac?

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Rozumiem, ze
kwota 1,6 to jest kwota catosciowa, ktorg Pan wskazat, plus chyba w tym sg rowniez koszty
odtworzeniowe na poziomie 300 miliondw, jak dobrze pamietam. Na dzien dzisiejszy
chcemy zoptymalizowac ten projekt i prowadzi¢ go zgodnie z zasadami projektowymi.
A mianowicie nie chcemy, tak jak Pan Prezes na samym poczatku powiedziat, prowadzic¢
tego projektu w uktadzie doraznym. Dlaczego? Bo réwniez wykonawca nie ma wtedy
komfortu, ze wie do jakiej fazy bedzie miat prace i tak naprawde wiekszos¢ ryzyk wtedy
jest przerzucone na wykonawce. W zwigzku z powyzszym, oczywiscie restrukturyzujemy
umowe z EPC kontraktorem, biorgc pod uwage advanced exploration phase i to, ze wiemy,
ze musimy ja zakonczy¢, zakonczymy jg najprawdopodobniej za 4 lata, w 2028, przetom
2028-2029 roku. To jest ten zakres, kiedy chcemy te faze zakonczyc¢ i nie widzimy, ze tak

powiem ryzyk zwigzanych z kontynuacjg w tym uktadzie tego procesu.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Jeszcze tylko, juz wiem skad Panu sie wzigt odpis. Na 31 grudnia 2023 tam sie pojawito

minus 100 miliondéw i wartos¢ bilansowa 1,683 miliardéw. To o to chodzi, tak?
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JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Nie, by¢ moze co$ pokrecitem, ale dziekuje za odpowiedzi tutaj.
Ja mam jeszcze jedno pytanie odnosnie tego slajdu, gdzie Panstwo pokazujecie te
koncesje, ktére przynalezg jakby do pdl wydobywczych juz w Polsce. Takie pytanie juz
konkretne. Jesli chodzi o Kuléw-Luboszyce, o Bytom Odrzanski, wiem, ze jeszcze byty
jakies sprawy sgdowe. Czy teraz mozna powiedzie¢, ze Panstwo jakby chcieli wejs¢ na
przyktad na te ztoza? Czy wszystko prawnie jest juz tam dograne? | jeszcze jedno pytanie:
Czy ewentualnie jakbyscie Paristwo wchodzili na te ztoza, to czy trzeba by dobudowywac
dodatkowsg infrastrukture w postaci hutniczej, ZWR, poza tymi, ktére Panstwo w Grupie

posiadacie?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, jesli chodzi o Bytom
Odrzanski, do konca ubiegtego roku trwato postepowanie sgdowe. Wtasciwie sprawa
toczyta sie przed arbitrazem europejskim, ale réwniez dwa postepowania sgdowe w kraju
byty prowadzone przez sp6tke Miedzi Copper w stosunku, to byto roszczenie do Skarbu
Panstwa. Sprawy zostaty zakonczone. W tej chwili mozemy z tej koncesji juz korzystac.
Bedziemy zabiegali o wydtuzenie dziatania tej koncesji, dlatego ze przez ten okres spraw
sgdowych, nie wykonywalismy tam eksploracji, wiercenia. Musimy tam jeszcze
kilkadziesigt otworéw odwierci¢. | tak, ma Pan racje, jest to nasza przysztos¢, jest to
kolejny odcinek, ktory nas interesuje, bo po zakohczeniu ztéz w obszarach dotychczas
eksploatowanych, tych zaznaczonych tutaj, prosze Panstwa, na niebiesko, zostaje ztoze
Radwanice z lewej strony, a z prawej Retkdw-Grodziszcze we fragmencie catego wielkiego
ztoza Retkéw-Scinawa, a nastepnie bedziemy udawa¢ sie w kierunku pétnocno-
zachodnim, a wiec Bytom Odrzanski. Z tym, ze przebiega przez potowe ztoza Odra.
| w zwigzku z tym, pierwszy odcinek do Odry, jak my mdéwimy, jest naturalng kontynuacja
eksploatacji w obszarach dotychczasowych. Natomiast za Odrg powstanie KGHM 2.0, jak
my to nazywamy, a wiec powstanie druga czes¢ KGHM, ktéra bedzie miata swoje szyby,
bedzie miata swojg przerobke, duzg czesc ciggu technologicznego poza hutami, bo huta
jest dostownie przez Odrg, wiec nie ma problemu. Natomiast duza czes$¢ ciggu

technologicznego w nowym obszarze musi powstac od nowa.
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JAKUB SZKOPEK, ERSTE: Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Panie Robercie.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: Tak, dzien dobry. Moze ja mam takie bloki
tematyczne, szybko postaram sie zada¢ pytania. A propos kosztéw. Koszt jednostkowy
sprzezony ze zt6z wiasnych w Polsce to jest chyba ciekawszy tutaj parametr, zeby
porownywac, niz C1 dla Polski. | on tam zaskakujgco jest na poziomie wtasciwie kwartat
do kwartatu niezmienionym w samym IV kwartale, czyli tam 32 250 ztotych, co jest
zaskakujgco dobrg informacjg, zwtaszcza w poréwnaniu do tego, co tam zapisaliscie
w budzecie gdzie ten koszt chyba jest tam w okolicach 35 tysiecy, czyli 8% wiecej, wiec
takie pytanie a propos tych takich prostych oszczednosci po poprzednikach. Czy to juz jak
gdyby wszystko zostato zrealizowane i teraz rzeczywiscie powinnismy spodziewac sie tych
kosztow na poziomie tam 8-10% wiekszych w catym roku 2025. Czy jednak ten koszt uda
sie tam utrzymac w okolicach tych 32-33 tysiecy ztotych? To jest pierwsze pytanie Drugie,
a propos INTERNATIONAL. Jaki w ogdle jest tam czas zycia jeszcze tej kopalni? lle tam
powinnismy sobie zatozy¢ w modelach, ze bedziecie w stanie sprzedawac tej miedzi?
| jakbyscie Panstwo mogli wiecej troche opowiedziec¢ o procesie, jak wyglada sprzedaz.
Czy mozecie sie w cudzystowie do COMEX tam odnosic¢? Czy po prostu sprzedajecie tam
wage sucha? Czy to jest koncentrat? Jak wyglada ten proces i czy w zwigzku z tym tam
nalezy zaktadac jakies wiasnie ekstraordynaryjne wyniki, bo wtasnie mamy ten arbitraz
miedzy COMEX a LME czy raczej nie? To jest drugie pytanie. A propos dywidend to zgodnie
z polityka dywidendowg, to wychodzi tam 4 ztote 60 groszy taka maksymalna dywidenda
za rok ubiegty i czy to jest taki poziom, ktory tutaj inwestorzy powinni sobie zapisa¢, czy

gdzies tam bedziecie wychodzili z jakgs$ inng propozycjg dywidendowga? Dziekuje bardzo.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To pierwsze pytanie dotyczgce kosztow. Tak, mysle,
ze tutaj odpowiedz brzmi tak, to co tez podkreslatem, ten pierwszy poziom low hanging

fruits, ktéry byt najtatwiejszy do wyzbierania i te efekty widzg Panstwo w roku 2024, to te
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dziatania, ktére zaczeliSmy w 2024 i tez sg juz skonsumowane w 2024. Ten kolejny poziom,
oczywiscie one sg bardziej ztozone, czesto z zupetnie innego charakteru. Na pewno tak,
na energii dalej widze mozliwos¢ optymalizacji, teraz tez zaczynamy nie tylko zarzadzac
naszymi zrédtami wytworczymi, ale tez naszymi odbiornikami, czyli tymi duzymi
elementami, ktore pobierajg u nas w sieci elektroenergetycznej duzg moc, zeby nimi tez
zarzadzac w sposoéb, tak jak zmienia sie Sciezka cenowa. Efekty przy takim poborze mocy,
ktére mamy, mogg by¢ bardzo duze. Natomiast to tez trzeba pamieta¢, ze to, co dobrze
wychodzi nam w tej naszym Swiecie wirtualnym, bo mamy takiego virtual twin i potrafimy
to sobie zaprognozowac i badac. Tutaj mocno jesteSmy zaawansowani w tym obszarze,
natomiast pamietajmy, ze to jest infrastruktura fizyczna i nie mozemy tez
eksperymentowac na piecach i innych elementach, wiec tutaj to prowadzimy z bardzo
duzg ostroznoscig. Mysle, ze tutaj Prezesowi tez Laskowskiemu oddatbym gtos, zeby
powiedziat tez pare pewnych stéw o tej czesci operacyjnej, bo to tez nie jest taki cost
cutting, ktéry robilismy w 2024, tylko wspinamy sie poziom wyzej. To sg rézne
efektywnosci, ktére widzimy, gdzie to niekoniecznie jest kwestia cie¢, ale tez optymalizacji
procesu tak, zeby 1 plus 1 dat 3. Ja tutaj widze duzy potencjat w tym aspekcie.
Podsumowujgc 2025, dalej bedziemy sie starac¢ poprawiac na kosztach i to pewnie bedzie
widac przez pryzmat tez C1, natomiast, tez Szanowni Panstwo, my staramy sie dziata¢
przeciwko inflacji, ale ta inflacja u nas jest wszedzie obecna to tez prosze uwierzy¢ ze
i w materiatach, zresztg kazdy pewnie z nas jak tu siedzi, to jg obserwuje w réznych
elementach. Tak samo my, jako branza jesteSmy tez na nig narazeni, wiec jakby to co
zrobilismy w tym roku to nie tylko wyhamowalismy wzrost, ale i pokonalismy inflacje. Czy
w tym roku tak bedzie? Stawiamy sobie jak zawsze bardzo wysoko poziom, ktory chcemy
osiggnac i robimy wszystko, zeby to zrealizowad. Jezeli to nawet nie bedzie w catosci
widziane w 2025, to 2026-2027 sie wydaje, bo to tez trzeba sobie powiedzie¢, ze to, o czym
tez Prezes mowit o POK, czyli Program Optymalizacji Kosztow, to nie jest co$, co wdrazamy
dzisiaj i go za miesigc, dwa skonczymy. To jest proces ciggty, ktéry pewnie bedzie jako
organizacja zy¢ w dtugim terminie i chciatbym powiedzie¢ wrecz, ze to pewnie bedzie
element naszej jakiejs kultury organizacyjnej i tozsamosci, z ktorg chcemy witasnie zy¢,
zeby caty czas szukac tych optymalizacji od strony kosztowej i przychodowej. Moze Panie

Prezesie?
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MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Przygladamy sie kazdemu aspektowi
naszej dziatalnosci. Regularnie spotykamy sie na naradach produkcyjnych i teraz na
tapecie, na najblizszej naradzie moge juz zdradzi¢, o czym jeszcze moze Dyrektorzy
Oddziatéw nie wiedzg zabierzemy sie za tak zwane materialy pozostate, gdzie tutaj
potencjat oceniamy na kilkadziesigt milionow ztotych. Takze kazdy segment naszej

dziatalnosci operacyjnej sukcesywnie bedzie poddawany analizie.

ROBERT MA), IPOPEMA SECURITIES: Swietnie, to moge to powiedzie¢. Czy na CAPEX tez
jakie$ widzicie oszczednosci? Bo tam ostatnio Pan Prezes dat wywiad, ze ten w Polsce
CAPEX jest tam troche powyzej 3 miliardow, byto 4, prawie 4 w zesztym roku. Czy mozna

sie spodziewac, ze jakos$ tak dtugoterminowo ten CAPEX tez bedzie nizszy, tak jak koszty?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Na
CAPEX tez bedziemy szuka¢ moze nie tyle oszczednosci, co hierarchizacji CAPEX w ten
sposob, zeby realizowac przede wszystkim te, ktére majg najwyzszg stope zwrotu. | jak
Panstwo wiecie, ten CAPEX odtworzeniowo-utrzymaniowy w KGHM jest bardzo wysoki.
Ale on taki jest, podam przyktad, dzisiaj nawet o tym rozmawialiémy, ze remont Huty
Miedzi Glogdéw |, remont w kosztach miat swoje odzwierciedlenie na poziomie 60
milionéw ztotych, a w naktadach inwestycyjnych ponad 300. Ale to jest CAPEX. Tylko ze on
nie przynosi efektéw. Bedziemy na pewno patrze¢ na CAPEX w ten sposéb, zeby je
hierarchizowac i przede wszystkim realizowa¢, optymalizowa¢, czytaj zmniejsza¢, ale
realizowac te, ktére przynoszg najwyzszg stope zwrotu. Wspomniatem o okresach
miedzyremontowych. Bedziemy bardzo intensywnie przyglada¢ sie tym sktadnikom
majatku produkcyjnego, ktore niekoniecznie sg aktywem produkcyjnym i kosztom w tych
obszarach, a w ogodle zasadnosci, celowosci funkcjonowania tego majatku. Czy
przypadkiem tego majgtku nie mozna zlikwidowac. Nie odtwarzac rzeczy, nie inwestowac
po prostu pieniedzy tam, gdzie nie ma ich stopy zwrotu. Na ile to bedzie mozliwe. | tu
wiasnie to, co Prezes Krzyzewski powiedziat, czeka nas praca nieustanna nad tym, zeby
caty czas przygladac sie majgtkowi. Wiec ten CAPEX musi by¢ ograniczany, tam gdzie moze

by¢ ograniczany, bo szyby, o ktorych byto tak duzo moéwione to jest must be KGHM i tutaj
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na to pienigdze muszg sie znalez¢. W przeciwnym razie ten biznes bedzie sie kurczyt,

a nie o to chodzi.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): To moze dwa
stowa z mojej strony. INTERNATIONAL. Jezeli chodzi o LOM tych dwoch kopalni, ktére
mamy w Ameryce Pétnocnej, tatwo mi jest odpowiedzie¢ na kwestie Carlota, bo to jest
asset, ktory wygaszamy i to jest 2028 rok. Jezeli chodzi o Robinsona, to LOM Robinsona
zawsze bedzie zalezat od ceny miedzi. Zaktadamy co najmniej 10 lat LOM Robinsona.
Pracujemy nad tym, zeby to byt nawet rok 2038-2039, w zaleznosci wtasnie od ceny, ktora
bedziemy mieli i optacalnosci wydobycia. Ja chciatam tylko tak naprawde przypomniec
Panstwu, ze na moment przejecia tych aktywéw, dziatalnos¢ operacyjna kopalni Carlota
byta zaktadana na 2017 rok, jezeli chodzi o kopalnie Robinson to byt 2019. W zwigzku
z tym, ze ceny miedzi sg coraz wyzsze, a zarzadzanie tymi aktywami oczywiscie
i wydobycie jest coraz drozsze, ale tak diugo jak bedzie pokrywato nam to koszty, to
wydobycie bedzie miato miejsce. W zwigzku z powyzszym, zaktadamy przedtuzenie zycia
Robinsona. Mysle, ze druga potowa lat 30-tych to jest ten moment, kiedy do tego okresu

€O najmniej mamy zatozone zycie tej kopalni.

ROBERT MAJ, IPOPEMA SECURITIES: | ostatnie, a ten urobek w Stanach Zjednoczonych
sprzedajecie na miejscu wtasnie po cenach COMEX, czy jak to technicznie caty ten proces

wyglada, jezeli moglibyscie Panstwo dwa stowa powiedziec?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dobrze, to po pierwsze, tak doprecyzowujac,
rozumiem, ze chodzi Panu o koncentrat pewnie, tak? Tak, doktadnie. | sprzedajemy
koncentrat, tak. To odpowiadajgc tak, czes¢, to moze tak globalnie, zeby Panstwo wiedzieli
jak wyglada rynek amerykanski z punktu widzenia wydobycia i hutnictwa. Na rynku
amerykanskim wydobywa sie niecate milion ton po koncentracie tj. 700 ton w tym roku.
Natomiast przetwarza sie 400. Takie s3 moce hutnicze, wiec 300, co do zasady, czy to

dotyczy naszej kopalni, czy innych kopalni, po prostu po miedzi jest sprzedawane poza

36



c KGHM

POLSKA MIEDZ

rynek amerykanski. Dlatego tez tutaj pewnie z zagadkowym, ale tu sie nie wypowiadamy
w imieniu administracji amerykanskiej, bedzie co z tym zrobi¢. Na dzien dzisiejszy, tak czy
inaczej, nie ma mocy hutniczych, zeby ten towar po prostu na miejscu przetworzy¢. Wiec
tak, w duzej czesci, czes¢ mamy alokacji na rynku amerykanskim, czes¢ mamy alokacji na
rynku kanadyjskim, czes¢ mamy do klientdw, ze tak powiem, spoza, co jest naturalne tez
patrzac na nas czy na inne kopalnie. Natomiast co do klauzuli cenowej, to przepraszam,
ale to jest akurat informacja dos¢ wrazliwa, jest objeta gdzie$ tajemnicg handlowg, wiec
tutaj nie udostepniamy takich informacji. Natomiast ja bym zwroécit uwage moze przy tej
okazji na co$ zupetnie innego, co sie teraz dzieje na rynku koncentratéw, a mianowicie,
jak Panstwo wiedzg, koncentraty zawsze sg kwotowane w oparciu o dyskonto zwigzane
z TC/RC. Ono w tamtym roku byto 80, 80 do 8 dolaréw, tak, w tym do 8. W tym momencie
jest 21, 2, 15 dolaréw Podejrzewam, nie chce sie wypowiada¢ w imieniu wszystkich hut
na Swiecie, natomiast taki spadek powoduje, ze wiele hut, ktore przetwarza koncentraty
obce sg, ze tak powiem ponizej kosztéw przetworzenia i osiggajg mowigc wprost strate.
To, co Panstwo pewnie tez odnotowali, ostatnio Glencore zamknat na Filipinach Pasanere,
jakby to tez jest tym witasnie wywotane i o kolejnych hutach, ktére pewnie Panstwo tez
styszeli, ktore sg na listach do zamkniecia, czyli te, ktére pracujg na koncentratach obcych,
ktére nie miaty dtugoterminowych uméw, ktére sg teraz kupujg po benchmarku, ktory
powiem Panstwu na dzien dzisiejszy, to tez nie jest jakas tajemnica, bo te informacje
gdzies sie pojawiaja. Natomiast te benchmarki, ktére teraz s3 w TC/RC to s3 juz
w wartosciach ujemnych. Takie transakcje tez realizujemy, czyli tak naprawde huty musza
doptaca¢, zeby miec¢ koncentrat, oczywiscie ten temat jest bardzo ztozony, z czego to
wynika oczywiscie ta dysproporcja pomiedzy mocami hutniczymi, a gérniczymi, o czym
mowit tez Pan Prezes. Natomiast uwazam, ze to jest naprawde bardzo wazne, co sie teraz
dzieje, bo kluczowe moce hutnicze, sg wprost zlokalizowane w Chinach i to sg najnowsze
huty, ktore podejrzewam, ze tez sg wspomagane finansowo gdzie$ lokalnie. W zwigzku
ztym pytanie, jak ten rynek bedzie wygladat w dtugim horyzoncie. Czy nie dojdzie do takiej
asymetrii, ze bedziemy obserwowal bardzo niewiele mocy hutniczych na Swiecie
w innych lokalizacjach, niz Chiny. Uwazam, ze na dzien dzisiejszy ten scenariusz ma duze
prawdopodobienstwo ziszczenia, tym bardziej, ze jezeli bodajze pare dni temu tez

informacja, chinski rzagd podat, ze miedz, nikiel, ale przede wszystkim miedZ zostata
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wpisana na liste surowcow strategicznych, z punktu widzenia zakupow strategicznych. To
tez moéwimy, ze z jednej strony jest kwestia rachunkéw zyskow i strat, natomiast to co sie
dzieje pomiedzy Europg, Chinami i Stanami, a w tym uczestniczy nasz metal, to jest
wieksza uktadanka i gra, wiec tym bardziej widzimy wartos¢ dodang, zeby by¢ jak
najbardziej zintegrowanym, jak najwiecej tej wartosci dodanej wytwarza¢, bo tez powiem
Panstwu na koniec, to tez ten przyktad walcowki nam pokazuje, co sie dzieje. Tamten rok,
ten rekordowy, tez nam pokazat, gdzie my jesteSmy z punktu widzenia negocjacyjnego.
Gtéwna oS negocjacyjna jest wokot zapewnienia stabilnosci dostaw surowca, jakby cena
oczywiscie jest bardzo wazna i zawsze byta i bedzie, natomiast numer jeden i tym czym
tez lokalizacyjnie tu mozna powiedzie¢ przodujemy, wygrywamy w tej naszej rencie
geograficznej to jest to, ze my jesteSmy w stanie zapewnic stabilnos¢ dostaw, bo wsad,
ktéry mamy do huty w duzej czesci jest z naszego ciggu technologicznego, wiec to tez

buduje warto$¢ dodang dla biznesu, ktéry mamy przyjemnos¢ prowadzic.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Prébuje sie przebic
teraz z pytaniami z Internetu. Moze jesli mozna szybciutko z zakresu energetyki. Pan
Tomasz J6zwiak, portal z Miedzi pyta o SMR: Na jakim etapie jest dzisiaj ten projekt? Czy
Zarzad KGHM rozwaza jego kontynuacje, czy zaniechanie i watek energetyczny: Pani Anna
Antonowa, JP Morgan: Czy KGHM bedzie uczestniczy¢ w budowie z kolei elektrowni

jgdrowej w Polsce, czyli SMR, elektrownie w Polsce.

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Zaczne, a Prezes Krzyzewski pewnie bedzie chciat dodac. Zastanawiam sie jak najkrocej
odpowiedzie¢ na takie pytanie i sprobuje. Tak jak rozmawiamy o dtugoterminowym
postrzeganiu takich firm goérniczych jak KGHM, czyli 20-30 lat do przodu, tak samo
energetyka jgdrowa to sg projekty, ktore nalezy analizowac nawet na dtuzej. Teraz tak,
czy SMR jako takie sg w stanie konkurowac w zakresie wytwarzania i dostarczania do sieci
elektroenergetycznej Polski energii elektrycznej, po prostu konkurowania na tym rynku.
Jako element stabilizujgcy w pewnym sensie czestotliwos¢ w sieci pewnie bytyby wazne,

natomiast nie sgdze, zeby byty konkurencyjne w stosunku do duzej energetyki jgdrowej
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nawet, czy tez do jakiego$ uktadu PV, wiatr i magazyny. Natomiast do rzeczy, KGHM
potencjalnie jak bedg SMR ready-to-built stanowi catkiem atrakcyjny obszar dla
dostawcow tej technologii, zeby wdrozyc¢ te technologie o wtasciwej mocy zainstalowanej
i jeszcze z ko- lub tri-generacjg, dlatego ze KGHM jest ogromnym odbiorcg energii
elektrycznej, ale réwniez ciepta, ale réwniez potrzebuje chtodzenia swoich bardzo
gtebokich kopaln. JesteSmy otwarci i zaczniemy najszybciej jak to jest mozliwe rozmowy
zeby poszukac efektow synergii. Niekoniecznie takie rozmowy albo taka wspétpraca musi
kosztowac bardzo duzo pieniedzy, ale tak, KGHM jest otwarty na propozycje w celu
znalezienia takiej formuty, takich rozwigzan technicznych, technologicznych,
lokalizacyjnych, zeby energetyka jagdrowa miata szanse zaistnie¢. A KGHM, jezeli nie
bedzie miata szansy zaistnie¢ w Polsce w KGHM, méwimy o SMR lub MMR, to
prawdopodobnie jeszcze sg moze dwa miejsca, gdzie mogtaby zaistnie¢. PKN Orlen, jako
duzy odbiorca rowniez ciepta, konsument ciepta, ale generalnie powinna by¢ powigzana
albo z duzymi zaktadami przemystowymi, albo z odbiorcami komunalnymi. Jak bedzie
konkurowac¢ w zakresie tylko, ze tak powiem, produkcji energii elektrycznej do sieci

elektroenergetycznej, to nie wréze powodzenia, ale moge sie myli¢ oczywiscie. Piotr.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dwa zdania. Pierwsze zdanie. W technologii SMR
rozrézniamy dwa te stadia podstawowe, czyli first-of-all-kind i next-of-the-all-kind. Czym
jest energetyka w KGHM? Bezpieczenstwo ciggu technologicznego od strony CAPEX
i ludzkiego. Druga rzecz to jest cena. Jezeli technologia SMR, czy jakas inna technologia
spetni te dwa znamiona, to jesteSmy otwarci ze tak powiem, na rozmowy konkretne. Na
dzien dzisiejszy ta technologia nie spetnia moim zdaniem takich znamion. Nie widziatem
dziatajgcego SMR o wysokiej sprawnosci. Takze jak go zobaczymy, to pewnie bedziemy

mogli o tym porozmawiac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Zanim tutaj Pani ldze
oddam gtos tak szybciutko. Ostatnie pytanie, ktore widze z przestrzeni, bo tutaj ciesze sie,

udato nam sie tez w naszym przekazie wykorzysta¢ i odpowiedzie¢ bezposrednio na

39



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

wiekszo$¢ pytan, ale mam pytanie i o tym rozmawialiSmy tez wczoraj moze nie
bezposrednio, dotyczgce wynikdw 2024, ale o remonty w tym roku realizowane. Pan
Prezes Mirostaw Laskowski wspomniat juz o tych remontach, jesli mozna tutaj stowo
doprecyzowania: Kiedy zakonczy sie remont infrastruktury hutniczej w KGHM Polska, pyta
Pan Oktawiusz, i dalej: Czy po zakonczeniu obecnych prac remontowych produkcja srebra
miedzi zwiekszy sie, czy zostanie na podobnym poziomie z powodu rozpoczecia prac, tym
razem na innej linii? Pewnie tutaj tez troszeczke prosba o wyttumaczenie mechanizmu

i skutkéw dla produkgji.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKC]JI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Remonty nigdy sie w KGHM nie zakonczg,
takze bedg istniaty tak dtugo jak KGHM, a jezeli chodzi o remont na Wydziale
Elektrorafinacji w Hucie Miedzi Gtogow I, termin zakonczenia - 6 miesiecy, czyli w potowie
roku gdzie$ powinnismy skonczy¢iwréci¢ do normalnej pracy w tym roku, ale w kolejnym
roku sg przewidziane znowu tam prace remontowe, wiec caty czas ten element bedzie

poddawany pasom naprawczym.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Prosze o pytanie

z Sali.

KAROLINA ZELAWSKA-PALASZ, EUROPEAN INVESTMENT BANK: Ja chciatam sie spytaé,
czy i jaki widzicie Panstwo potencjalny wptyw, realny na Waszg dziatalnos$c¢ z Critical Raw
Material Act i z tego, ze miedZ zostata wigczona dwa lata temu na liste tych krytycznych
i strategicznych pierwiastkow? Dwa dni temu zostata ogtoszona lista projektow i tam nie
ma zadnego projektu KGHM. To jest moze jakieS tam przykre rozczarowanie, ale
zastanawiam sie, czy Panstwo widzicie faktycznie realne mozliwosci skorzystania w jakis

sposob?

DARIUSZ MALINOWSKI, WNP: Ale za chwileczke jest drugi nabor. Czy w tym drugim

naborze bedziecie brac¢ udziat?
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ANDRZEJ SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD:
Zastanawiam sie jak najkrocej znowu, bo Critical Raw Material Act to jest dokument, ktory
ma charakter wedtug mnie, wedtug mojej wiedzy, ja go czytatem, taki troche koncepcyjny
i jest to wyznaczenie pewnych kierunkoéw, w ktorych Panstwa Cztonkowskie powinny sie
porusza¢, albo ktore powinny postrzegac jako istotne i zawiera liste pierwiastkéw
i materiatoéw, ktéra jest aktualizowana co jakis czas i miedz jest wsréd tych metali
specjalnej troski. Ja jestem rozczarowany troszeczke tym, ze ten dokument wyznacza
pewne minimalne progi samowystarczalnosci Unii Europejskiej na te materiaty. One sg
rézne w zaleznosci od tego, czego dotyczg. Jak sie popatrzy na miedz samg, to my te progi
tak naprawde, jako Unia Europejska, wypetniamy. Tylko, ze zadna satysfakcja, jezeli
miedzi gérniczej produkuje sie w Europie powiedzmy okoto 1 miliona ton w skali roku,
przy zapotrzebowaniu Unii Europejskiej na miedz, jak juz tak sie przyczepiliSmy, na
poziomie prawie czterokrotnie wiekszym, czyli zabezpieczamy, jezeli chodzi o miedz
pierwotng, gorniczg okoto 25% potrzeb w Unii Europejskiej. Jesli wezmiemy pod uwage
recycling i produkcje hutniczg to troche wiecej. Oczywiscie, nalezy w tym postrzegac
szanse z tym, ze ja oczekiwatbym wiecej ustalenn konkretnych na poziomie Komisji
Europejskiej, wiecej niz Critical Raw Material Act, ktéry ma charakter ogolny, czyli takich
przepisow wykonawczych. Natomiast jesli chodzi o tg drugg czes¢, nie za bardzo potrafie

odpowiedzie¢ na to pytanie. By¢ moze ktos lepiej zrozumiat.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: O jakie tutaj drugie rozdanie chodzito?

Gdyby Pan doprecyzowat? Drugi nabér, przepraszam, wnioskoéw. Prosze bardzo.

IGA DOROTA LIS, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE
PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Chciatam tylko
zwrécic  uwage, ze jesteSmy Panowie w tym Zarzadzie 12 miesiecy.
Pan Prezes wskazat, ze tak naprawde na poczatku byta bardzo trudna sytuacja. Zeby
ztozy¢ wniosek na jakikolwiek projekt, to trzeba mie¢ bardzo dobrze przygotowany

projekt. | tak, przygotowujemy, nie sgdze, zebySmy zdazyli na tym najblizszym naborze,

41



c KGHM

POLSKA MIEDZ

ktory za chwile bedzie, ale przygotowujemy sie i pochylamy sie nad tymi Srodkami.
Natomiast potrzebujemy najpierw przygotowac projekt bardzo dobrze i Pan Prezes
pracuje nad tymi projektami. Widzimy ten potencjat i te Srodki i na pewno w najblizszym
czasie, w dtuzszej perspektywie, niz kolejny miesigc, bo to bedzie w kwietniu, troche

ponad. W dtuzszej perspektywie bedziemy sie nad tymi Srodkami pochylali z pewnoscia.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dopowiadajac, chciatbym uszczegotowié, ze
w tej chwili pracujemy gtéwnie nad projektami, ktére sg mozliwe do realizacji we
wspbtpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska. W ramach programu KPO
wchodzimy w kolejne projekty. Rozwijamy to zainteresowanie. Nie chce zdradzac
szczegOtow, ale rzeczywiscie tak jak tu Pani Prezes powiedziata, w najblizszym okresie
bedziemy przygotowywac sie do wyjscia na zewnatrz i bedziemy rozmawiac o wiekszych

sumach, niz w tej chwili. Dziekuje bardzo.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To
teraz jeszcze dopowiem w takim razie jedng rzecz, bo ja w tym Zarzadzie nie jestem
zawsze moze hamulcowym, ale tym, ktéry stawia pod rozwage taki jeden watek.
Jakiekolwiek projekty niezaleznie od tego w jakim stopniu dofinansowane, powinny by¢
efektywne Czyli, realizacja projektu, ktéry bez tego dofinansowania nie zarabiatby na
siebie, decyzje takie nie powinny by¢ podejmowane. OK. Jesli czeSciowo projekt jest
dofinansowany lub w duzym stopniu, to on moze by¢ tylko atrakcyjniejszy. Natomiast
warunkiem brzegowym koniecznym jest nie podejmowanie decyzji o realizacji projektdw,
ktére bytyby, mozemy sobie to wyobrazi¢, efektywne tylko dlatego, ze sg za darmo.
Pienigdze nie sg znikad. Nie ma projektéw, ktore sg zero-naktadowe i jezeli projekt jest
dofinansowany w 80% kwoty X, to nie znaczy, ze on kosztuje 0,2 kwoty X i do rachunku
efektywnosci nalezy wstawiac tylko to 0,2. | dlaczego to wszystko mowie? Dlatego, ze
projekty w KGHM, surowcowe, muszg w pierwszej kolejnosci by¢ projektami optacalnymi
i wszystko co docelowo bedziemy mieli w Strategii okreslone, bedzie rozbijane na moze
WBS, to jest przyktad, ale bedziemy patrze¢ na kazdy projekt osobno réwniez w ramach

portfela projektow strategicznych, kazdy z osobna bedziemy tez analizowac
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efektywnosciowo. A ubieganie sie o jakiekolwiek srodki dofinansowane to jest element,

ktéry moze stanowic¢ uatrakcyjnienie takiego projektu, zeby nie przedtuzac to tyle.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Ja tylko potwierdzam, ze juz tutaj
odpowiedzieliSmy na wszystkie pytania zadane poprzez nasze kanaty informacyjne, przez
skrzynki. Na wszystkie oczywiscie pytania precyzyjnie odpowiemy Panstwu tradycyjnie
zawieszajac je na naszej stronie. Odpowiemy réwniez na te pytania, ktére pojawig sie po

zakonczeniu konferencji. Oddaje gtos Artur .

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Bardzo dziekuje. Dziekuje
Zarzadowi za omoéwienie wynikow rocznych i udziat w sesji Q&A. Dziekuje Panstwu za
przybycie tak liczne na naszg konferencje. Dziekuje réwniez osobom, ktore uczestniczyty

w konferencji online. Zapraszamy na wyniki po | kwartale. Dziekuje bardzo.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za IV kwartat i 2024 rok

1. Pan Prezes w momencie, gdy rozpoczat te konferencje, powiedziat o tym, ze
Strategia bedzie nie na kilka lat, tylko na lat 10-15 do roku 2040. | teraz, pamietajac
o ograniczeniach zt6z w Polsce, moje pytanie jest proste. Czy te dodatkowe pola obok
wystarcza, zeby utrzymaé za lat 10-15 produkcje KGHM Polska na obecnym
poziomie? Czy tez za 15 lat konieczne jest wyjscie za Odre? | wéwczas, jezeli tak, bo
dopoki nie dowiem sie, czy to oznacza wielonasto, wielodziesieciomiliardowe
wydatki w horyzoncie 15 lat? A jesli tak, to czy KGHM widzi jakiekolwiek ryzyko do
swojej polityki dywidendowej?

Odp. Mata korekta. 2040 to byto bardziej odniesienie do tego, ze to co zdecydujemy w tym
roku, to w 2040 moze miec swoje skutki po stronie produkcji. Natomiast jezeli méwimy
o planach dtugoterminowych, zeby nie uzywac sformutowania Strategia, bo z nig
przyjdziemy, to jest bardziej rok 2055 i plus, czyli dtuzsza perspektywa. | jeszcze jedna
informacja. My, jako Spétka, w pewnym sensie, gorniczo przynajmniej, nie unikniemy
pewnego zjawiska, ktore nastgpi w ciggu 10 lat. Czyli bedziemy sie borykac ze spadkiem
produkcji gérniczej wiasnej, ktérg bedziemy musieli uzupetnic. | to jest wyzwanie na tez
najblizszy okres czasu, bo my mamy okreslone zdolnosci hutnicze. Ja wspomniatem o tej
proporcji 35-65, wsady obce do wsaddéw wiasnych. | schodzenie nizej nie jest zjawiskiem
korzystnym, dlatego, ze my na wsadach obcych nie zarabiamy az tak dobrze. Natomiast na
wsadach wiasnych, pomijam sprawe podatku od kopalin, ktory tutaj wybrzmiat. Dziekuje
Panie Prezesie, ze tez tak byto to poréwnanie. Takze potencjat za Odrg jest duzy. To jest
wiele milionéw ton miedzi, ktére tam czeka na nas. Ale jest jeszcze, nie wolno zapominac
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o wielu milionach ton miedzi, ktére sg przed Odrg tak zwang i do ktérych niezbedne sg te
3 szyby, o ktérych moéwit Pan Prezes Bryja. Tyle moge powiedzie¢, tak bez wchodzenia
w szczegbly. Na pewno sg dwa wyzwania. Na pewno wyzwanie polegajace na tym, zeby
struktura wsadow do hutnictwa byta optymalna za 10 i 15 lat, a to nie bedzie takie tatwe.
By¢ moze tutaj pomyslimy o wsadach obcych, z tym, ze jest jeden warunek, one muszg
pasowa¢ do naszej struktury mieszanki koncentratdw do hutnictwa. Natomiast jezeli
chodzi o przysztos¢, oczywiscie rowniez wiele zalezy od tego jak bedzie wygladat podatek
od kopalin i czy on bedzie adekwatny do warunkdéw prowadzenia eksploatacji gérniczej
w Polsce, w Europie. Bo trzeba sobie powiedzie¢ jasno, ze pewne zasoby w przypadku,
gdyby nie dokonano aktualizacji podatku od kopalin, mogg okaza¢ sie nieoptacalne po
prostu. Polityka dywidendowa. Oczywiscie kazdy inwestor patrzy na to, jak postrzegac
Spotke, ktorg sie ma w portfelu. Mysle, ze na KGHM, jako jeden ze zdywersyfikowanych
aktywoéw, ktére sie ma w portfelu, nalezy patrze¢ na dtugoterminowy wzrost wartosci.
Niekoniecznie przez pryzmat polityki takiej biezgcej, dywidendowej, ale Prezes Krzyzewski
by¢ moze mnie troszeczke uzupetni. Dziekuje Panie Prezesie. Szanowni Panstwo, jeszcze
odpowiadajac na tg pierwszg czes¢ pytania, to ja bym powiedziat tak, czy ktos na tej Sali,
moze czy stuchajacych wie, jaka bedzie cena miedzi za miesigc? Mysle, ze nikt tego nie wie,
patrzac, co sie teraz obecnie dzieje. To teraz mam pytanie, czy kto$ wie, co sie bedzie dziato
w latach piecdziesigtych, 2050 roku w zakresie ceny miedzi? Jakby wydaje mi sie, ze tym
zdaniem moge odpowiedzie¢ na to tez pytanie. Jakby ta zmiennos¢ jest olbrzymia.
Natomiast powiem Panstwu, jak my sie, mozna powiedzie¢, juz kolokwialnie hedgujemy.
To, ze jesteSmy zintegrowanym ciggiem. To, co mowit Prezes Laskowski, Prezes Szydto, ze
my jestesmy, od ze tak powiem, od tego przodka do produktu gotowego i to przerobionego
w réznych formach, jesteSmy gotowi produkowac i odpowiadac na potrzeby rynku i to jest
nasza przewaga, tak? | przewaga jest tez lokalizacyjna. 40% wydobycia miedzi pierwotnej
w Europie to pochodzi wtasnie od nas, wiec Szanowni Panstwo, jezeli znowu, jezeli siegne
znowu do tego case COMEX, to co sie teraz dzieje? W wyniku takich anomalii, do tej pory
Stany Zjednoczone byly eksporterem ztomu netto. Ten ziom zostaje teraz, w tym
momencie w Stanach. Natomiast on zostaje z punktu widzenia spekulacyjnego, bo nie ma
hut, ani mozliwosci hutniczych na terenie Stanow, zeby w tej chwili ten ztom przerobi¢. Co
sie stanie jutro, tego nikt nie wie. Ja sobie wyobrazam scenariusz, ze za chwile w Europie
bedziemy mie¢ problem ze ztomami duzy, i tych ztomoéw nie bedzie i ta presja na cene
bedzie duzo wyzsza. A z drugiej strony moze za pare miesiecy pojawic sie taka nadwyzka
ztomow, ze zaleje nam rynek europejski. Jezeli méwimy tu o najblizszych tygodniach, czy
miesigcach, ze my nie wiemy, w ktérg strone rynek sie zachowa, to o czym my méwimy
w zakresie roku 2050, a my jako Spo6tka musimy na to odpowiedzie¢ odpowiedzialnie, wiec
bedac zintegrowanym na pewno uwazam, ze to jest nasza przewaga i nieporéwnywalne
do innych tez aktywoéw, ktére dziatajg, czy do naszych konkurentéw. Natomiast w zakresie
dywidendy, zeby tez prosto odpowiedzie, jak to wyglada. To jest proste réwnanie, ono sie
sktada z paru zmiennych. Jest EBITDA, ktérg generujemy teraz, jest program
oszczednosciowy, ktory wygenerujemy kazdego roku, to jest zasdb pieniedzy, ktorym
dysponujemy. Trzecia zmienna, o ktérej tez powiedziatem, to jest podatek. Jak on sie
zmieni, czy sie zmieni, trudno nam akurat sie wypowiedzie¢, to my dostaniemy to tez
i Panstwo tez tg informacje. | to bedzie zasdb srodkéw, ktérymi bedziemy dysponowac.
W zaleznosci, wtedy ten zasob zderzymy z CAPEX i wtedy z tej roznicy wyjdzie nam
potencjalnie to, co jest przedmiotem dywidendy. Jezeli bedziemy widzie¢ zasadnos¢
inwestycji CAPEX, ktére zapewniajg wysokg stope zwrotu, to zapewne Panstwo tez, jako
inwestorzy, analitycy, bedg zacheca¢ nas do inwestowania, tak, wiec to jest proste
rownanie. Oczywiscie, nie znamy wszystkich zmiennych, natomiast ta brakujgca zmienna
jest jedna, kluczowa, to co tez mowit Pan Prezes, wtedy pojawimy sie na pewno tez ze
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Strategia i w ramach tego na pewno sie wprost jednym zdaniem wypowiemy
w zakresie utrzymania, modyfikacji, czy innych elementéw dotyczacych polityki dywidendy.
Przepraszam, jeszcze jedng rzecz, bo Prezes Krzyzewski méwit o cenach miedzi w roku
2055, a wtasciwie nie mowit o tych cenach miedzi. Natomiast ja tez nie bede spekulowat,
natomiast trzeba sobie uswiadomic¢ jedng rzecz. Zapotrzebowanie Swiatowe na miedz
rowniez, a moze przede wszystkim zwigzane z transformacjg energetyczng, ktéra jest
nieuchronna, ale réwniez elektryfikacje to przezywaliSmy wieledziesigt lat temu, ale
modernizacje infrastruktury przesytowej i rowniez zapotrzebowanie generalnie na metale,
wiasciwie stanowig odpowiedz na to, co moze sie dzia¢ z cenami metali. Nie mowie tylko
o miedzi, méwie o metalach w przysztosci. W Swietle réwniez, w zderzeniu z tym, jakie s3g
zasoby swiatowe i jakie nowe projekty gérnicze potencjalnie czekajg na uruchomienie
takie, ktore w tej chwili jeszcze sg nieoptacalne przy obecnym poziomie cen metali. Sg takie
projekty, ktére sg na stand-by i dlatego, ze sg zbyt drogie jednostkowo, zeby je uruchamiaé
i tak nie ma ich za duzo na Swiecie. To taki komentarz moze nie wprost, ale tez
odpowiadajacy na pytanie, co sie moze dzia¢ w przysztosci, ale generalnie surowce to jest
obszar, ktory raczej bedzie miat sie dobrze.

Jesli jeszcze moge skorzystac z tego, ze mam mikrofon, to trzy moze mate rzeczy.
A propos zagranicznych aktywoéw, bo mamy istotne odchylenia od budzetu na dwéch
pozycjach - na molibdenie w Sierra Gorda i na TPM w INTERNATIONAL. Czy to s3
jakies wyjatkowe odchylenia, ktére za chwilke zostang zlikwidowane i idziemy na
budzet, czy moze po prostu juz teraz po dwéch miesigcach widzicie, ze trzeba ten
budzet zmieniaé. | druga rzecz, i trzecia: skoro juz jesteSmy przy aktywach
zagranicznych to tez ciekaw jestem, jak beda sie rozkiadaly koszty strippingu
w INTERNATIONAL, bo one miaty wptyw na wynik EBIDTA w roku 2024.

Odp. Po kolei, jezeli chodzi o molibden, to rzeczywiscie jesteSmy w bardzo przejsciowej
strefie na Sierra Gorda, bo tutaj to jest przede wszystkim odchylenie, na Robinsonie tego
odchylenia tak duzego nie ma, tak? Jezeli chodzi o Sierra Gorda, to odchylenie byto i juz
w pierwszym kwartale tego roku widzimy, ze jesteSmy w tej samej strefie, gdzie mamy
dosy¢ duzo czesci kleistych, klei, ktére wptywajg niestety na proces wydobycia tego metalu.
Natomiast od jakiego$ czasu rzeczywiscie produkcja molibdenu jest lepsza na Sierra Gorda
i mamy nadzieje, ze na razie nie widzimy potrzeby rewizji budzetu. Jest to pierwszy kwartat
tego roku i moim zdaniem skupiamy sie na optymalizacji przerdbki, zeby proces poprawic
i mysle, ze z naszym partnerem zdecydujemy dopiero w jakims okresie czasu. Sytuacja nie
jest az tak tragiczna, zebySmy musieli w marcu rewidowa¢ budzet. Jezeli chodzi o metale
szlachetne, metale szlachetne to nie jest tylko Robinson, to jest réwniez Sudbury. Jak
powiedziatam, 28 lutego spetnity sie conditional precedence, jezeli chodzi o zbycie, wiec
oczywiscie, ze ten spadek w przysztym roku bedzie widoczny, bo nie mamy jednego
z assetow. Nasza optymalizacja aktywdw zagranicznych nie tylko polega na wydtuzaniu
zycia posiadanych aktywoéw, ale tez dezinwestycji tych assetéw, ktére uwazamy, ze inne
podmioty lepiej sobie z nim poradzg. Czyli te podmioty, takie assety mniejsze, uwazamy, ze
powinny by¢ zarzgdzane przez mniejsze podmioty. My sie skupiamy na tych naszych
duzych assetach i je bedziemy na pewno ze wzgledu na proces optymalizowa¢, zeby te
wyniki, na przyktad jezeli chodzi o Sierra Gorda na miedzi, byty zdecydowanie lepsze
w przysztym roku. Jezeli chodzi o Robinsona i stripping, to ten stripping nadal nastepuje.
Prosze pamieta¢, ze pewnie Pan Swietnie wie, ze przesuwamy sie ze ztoza Ruth 5 do Liberty,
a takze udostepniamy ztoze Trip Veteran. W zwigzku z powyzszym, te koszty CAPEX
w zakresie strippingu w najblizszym czasie bedg sie pojawia¢, bo musimy te dwa ztoza
przygotowac na najblizsze lata.
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3. Panstwo przeprowadzili testy na utrate wartosci w IV kwartale. W wyniku tych
testow wartos¢ KGHM, znaczy Victoria, wiasciwie tej kopalni Victoria istotnie
wzrosta. Chciatem sie zapytad, czy jest to jednak zielone Swiatlo z Panstwa strony,
zeby rozpoczaé te inwestycje. | czy te 1,6 miliarda dolaréw, ktére jest zapisane
wiasnie w raporcie, jako inwestycja potrzebna, znaczy jako ilos¢ Srodkéw potrzebna,
zeby te inwestycje zrealizowaé, to jest wiasnie to, czego powinniSmy oczekiwaé.
W jakim terminie ewentualnie, jezeli zielone swiatlo zapadio, odnosnie tego
projektu chcielibyscie Panstwo realizowac te inwestycje?

Odp. By¢ moze jest jakies nieporozumienie, ale mysmy nie aktualizowali Victorii, jezeli
chodzi o wartos¢ aktywdw, ale o projekcie Victoria warto powiedzie¢, zeby byta jasnosc.
Gtebinowa kopalnia, ktéra na chwile obecng jest zgtebiona do 800 metréw gtebokosci.
Docelowa gtebokos¢ szybu eksploracyjnego to jest 1,8 kilometra. Cata infrastruktura
powierzchniowa, mozna powiedzie¢, jest gotowa. MieliSmy do czynienia z tym, ze
widzieliSmy jaka byta historia, jezeli chodzi o budzet tego projektu. Niestety on byt wiecznie
niedoszacowany i byt systematycznie podnoszony. | zadalismy sobie pytanie, czy mozemy
tak, to aktywo jest totalnie nieptynne do momentu kiedy nie ukonczymy fazy advanced
exploration, czyli nie jesteSmy w stanie wyjs¢ z tym aktywem na rynek, gdybysmy uznali, ze
KGHM nie chce kontynuowac tego projektu sam. Na przyktad poszuka partnera,
a naturalnym wydaje sie ktos, kto ma przerébke obok, a jeszcze najlepiej hutnictwo.
W zwigzku z czym decyzja narzucata sie sama. Nalezy ukonczy¢ ten projekt
i budzet na poziomie 1,6 jest nieprawdziwy, on jest sporo nizszy. Catkowity budzet fazy
advanced exploration. Nie méwimy o catym projekcie, bo tam jest jeszcze do budowy drugi
szyb. Zdecydowalismy sie na scenariusz dwufazowy, ze wzgledu na to, zeby ryzyka - i CAPEX
i zasobowe ograniczy¢, ale zeby jednoczesnie nie by¢ tylko i wylgcznie petentem, jako
wtasciciel tego projektu jednego potencjalnego odbiorcy rudy. Czy Iga chcesz co$ dodac?

Rozumiem, ze kwota 1,6 to jest kwota catosciowa, ktorg Pan wskazat, plus chyba w tym sg
réowniez koszty odtworzeniowe na poziomie 300 milionéw, jak dobrze pamietam. Na dzien
dzisiejszy chcemy zoptymalizowa¢ ten projekt i prowadzi¢ go zgodnie z zasadami
projektowymi. A mianowicie nie chcemy, tak jak Pan Prezes na samym poczatku
powiedziat, prowadzi¢ tego projektu w uktadzie doraznym. Dlaczego? Bo réwniez
wykonawca nie ma wtedy komfortu, ze wie do jakiej fazy bedzie miat prace i tak naprawde
wiekszos¢ ryzyk wtedy jest przerzucone na wykonawce. W zwigzku z powyzszym,
oczywiscie restrukturyzujemy umowe z EPC kontraktorem, biorgc pod uwage advanced

exploration phase i to, ze wiemy, ze musimy jg zakonczy¢, zakohnczymy j3
najprawdopodobniej za 4 lata, w 2028, przetom 2028-2029 roku. To jest ten zakres, kiedy
chcemy te faze zakonczy¢ i nie widzimy, ze tak powiem ryzyk zwigzanych

z kontynuacjg w tym uktadzie tego procesu.

4. Ja mam jeszcze jedno pytanie odnosnie tego slajdu, gdzie Panstwo pokazujecie te
koncesje, ktére przynaleza jakby do pél wydobywczych juz w Polsce. Takie pytanie
juz konkretne. Jesli chodzi o Kuléw-Luboszyce, o Bytom Odrzaniski, wiem, ze jeszcze
byly jakie$ sprawy sgdowe. Czy teraz mozna powiedzie¢, ze Painstwo jakby chcieli
wejsé na przyktad na te ztoza? Czy wszystko prawnie jest juz tam dograne? | jeszcze
jedno pytanie: Czy ewentualnie jakbyscie Panistwo wchodzili na te zloza, to czy
trzeba by dobudowywac dodatkowg infrastrukture w postaci hutniczej, ZWR, poza
tymi, ktére Panstwo w Grupie posiadacie?

Odp. Prosze Panstwa, jesli chodzi o Bytom Odrzanski, do konca ubiegtego roku trwato
postepowanie sgdowe. Wiasciwie sprawa toczyta sie przed arbitrazem europejskim, ale
rowniez dwa postepowania sgdowe w kraju byty prowadzone przez spétke Miedzi Copper
w stosunku, to byto roszczenie do Skarbu Panstwa. Sprawy zostaty zakonczone. W tej chwili

46



KGHM

POLSKA MIEDZ

mozemy z tej konces;ji juz korzystac¢. Bedziemy zabiegali o wydtuzenie dziatania tej koncesji,
dlatego ze przez ten okres spraw sgdowych, nie wykonywalismy tam eksploracji, wiercenia.
Musimy tam jeszcze kilkadziesigt otworéw odwierci¢. | tak, ma Pan racje, jest to nasza
przysztos¢, jest to kolejny odcinek, ktéry nas interesuje, bo po zakonhczeniu zt6z
w obszarach dotychczas eksploatowanych, tych zaznaczonych tutaj, prosze Panstwa, na
niebiesko, zostaje ztoze Radwanice z lewej strony, a z prawej Retkéw-Grodziszcze we
fragmencie catego wielkiego ztoza Retkdéw-Scinawa, a nastepnie bedziemy udawa¢ sie
w kierunku poétnocno-zachodnim, a wiec Bytom Odrzanski. Z tym, ze przebiega przez
potowe ztoza Odra. | w zwigzku z tym, pierwszy odcinek do Odry, jak my méwimy, jest
naturalng kontynuacjg eksploatacji w obszarach dotychczasowych. Natomiast za Odrg
powstanie KGHM 2.0, jak my to nazywamy, a wiec powstanie druga czes¢ KGHM, ktora
bedzie miata swoje szyby, bedzie miata swojg przerébke, duzg czes¢ ciggu
technologicznego poza hutami, bo huta jest dostownie przez Odrg, wiec nie ma problemu.
Natomiast duza czes¢ ciggu technologicznego w nowym obszarze musi powsta¢ od nowa.

Koszt jednostkowy sprzezony ze z{6z wtasnych w Polsce to jest chyba ciekawszy tutaj
parametr, zeby poréwnywaé, niz C1 dla Polski. | on tam zaskakujaco jest na poziomie
witasciwie kwartat do kwartatu niezmienionym w samym IV kwartale, czyli tam 32
250 ztotych, co jest zaskakujgco dobrg informacja, zwtaszcza w poréwnaniu do tego,
co tam zapisaliScie w budzecie gdzie ten koszt chyba jest tam w okolicach 35 tysiecy,
czyli 8% wiecej, wiec takie pytanie a propos tych takich prostych oszczednosci po
poprzednikach. Czy to juz jak gdyby wszystko zostato zrealizowane i teraz
rzeczywiscie powinniSmy spodziewac sie tych kosztéw na poziomie tam 8-10%
wiekszych w catym roku 2025. Czy jednak ten koszt uda sie tam utrzymaé
w okolicach tych 32-33 tysiecy zlotych? To jest pierwsze pytanie Drugie, a propos
INTERNATIONAL. Jaki w ogéle jest tam czas zycia jeszcze tej kopalni? lle tam
powinnismy sobie zatozy¢ w modelach, ze bedziecie w stanie sprzedawa¢ tej miedzi?
| jakbyscie Panstwo mogli wiecej troche opowiedzie¢ o procesie, jak wyglada
sprzedaz. Czy mozecie sie w cudzystowie do COMEX tam odnosi¢? Czy po prostu
sprzedajecie tam wage sucha? Czy to jest koncentrat? Jak wyglada ten proces i czy
w zwigzku z tym tam nalezy zaktadac jakies wiasnie ekstraordynaryjne wyniki, bo
wiasnie mamy ten arbitraz miedzy COMEX a LME czy raczej nie? To jest drugie
pytanie. A propos dywidend to zgodnie z polityka dywidendowa, to wychodzi tam
4 zlote 60 groszy taka maksymalna dywidenda za rok ubiegly i czy to jest taki
poziom, ktéry tutaj inwestorzy powinni sobie zapisaé, czy gdzies tam bedziecie
wychodzili z jakas inng propozycja dywidendowa? Dziekuje bardzo.

Odp. To pierwsze pytanie dotyczgce kosztow. Tak, mysle, ze tutaj odpowiedz brzmi tak, to
co tez podkreslatem, ten pierwszy poziom low hanging fruits, ktory byt najtatwiejszy do
wyzbierania i te efekty widzg Paristwo w roku 2024, to te dziatania, ktére zaczeliSmy w 2024
i tez sg juz skonsumowane w 2024. Ten kolejny poziom, oczywiscie one sg bardziej ztozone,
czesto z zupetnie innego charakteru. Na pewno tak, na energii dalej widze mozliwos¢
optymalizacji, teraz tez zaczynamy nie tylko zarzgdza¢ naszymi zrodtami wytworczymi, ale
tez naszymi odbiornikami, czyli tymi duzymi elementami, ktére pobierajg u nas w sieci
elektroenergetycznej duza moc, zeby nimi tez zarzagdza¢ w sposéb, tak jak zmienia sie
Sciezka cenowa. Efekty przy takim poborze mocy, ktére mamy, mogg by¢ bardzo duze.
Natomiast to tez trzeba pamieta¢, ze to, co dobrze wychodzi nam w tej naszym Swiecie
wirtualnym, bo mamy takiego virtual twin i potrafimy to sobie zaprognozowac i bada¢. Tutaj
mocno jestesSmy zaawansowani w tym obszarze, natomiast pamietajmy, ze to jest
infrastruktura fizyczna i nie mozemy tez eksperymentowa¢ na piecach i innych
elementach, wiec tutaj to prowadzimy z bardzo duzg ostroznoscig. Mysle, ze tutaj
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Prezesowi tez Laskowskiemu oddatbym gtos, zeby powiedziat tez pare pewnych stow o tej
czesci operacyjnej, bo to tez nie jest taki cost cutting, ktéry robilismy
w 2024, tylko wspinamy sie poziom wyzej. To sg rézne efektywnosci, ktére widzimy, gdzie
to niekoniecznie jest kwestia cie¢, ale tez optymalizacji procesu tak, zeby 1 plus 1 dat 3. Ja
tutaj widze duzy potencjat w tym aspekcie. Podsumowujgc 2025, dalej bedziemy sie starac
poprawia¢ na kosztach i to pewnie bedzie wida¢ przez pryzmat tez C1, natomiast, tez
Szanowni Panstwo, my staramy sie dziata¢ przeciwko inflacji, ale ta inflacja u nas jest
wszedzie obecna to tez prosze uwierzy¢ ze i w materiatach, zresztg kazdy pewnie z nas jak
tu siedzi, to jg obserwuje w réznych elementach. Tak samo my, jako branza jestesmy tez
na nig narazeni, wiec jakby to co zrobilismy w tym roku to nie tylko wyhamowali$my wzrost,
ale i pokonalismy inflacje. Czy w tym roku tak bedzie? Stawiamy sobie jak zawsze bardzo
wysoko poziom, ktéry chcemy osiggnac i robimy wszystko, zeby to zrealizowac. Jezeli to
nawet nie bedzie w catosci widziane w 2025, to 2026-2027 sie wydaje, bo to tez trzeba sobie
powiedzie¢, ze to, o czym tez Prezes moéwit o POK, czyli Program Optymalizacji Kosztéw, to
nie jest co$, co wdrazamy dzisiaj i go za miesigc, dwa skoriczymy. To jest proces ciggty, ktory
pewnie bedzie jako organizacja zy¢ w dtugim terminie i chciatbym powiedzie¢ wrecz, ze to
pewnie bedzie element naszej jakiej$ kultury organizacyjnej i tozsamosci, z ktérg chcemy
wiasnie zy¢, zeby caty czas szukac tych optymalizacji od strony kosztowej i przychodowe].
Moze Panie Prezesie? Przyglagdamy sie kazdemu aspektowi naszej dziatalnosci. Regularnie
spotykamy sie na naradach produkcyjnych i teraz na tapecie, na najblizszej naradzie moge
juz zdradzi¢, o czym jeszcze moze Dyrektorzy Oddziatdéw nie wiedzg zabierzemy sie za tak
zwane materiaty pozostate, gdzie tutaj potencjat oceniamy na kilkadziesigt milionow
ztotych. Takze kazdy segment naszej dziatalnosci operacyjnej sukcesywnie bedzie
poddawany analizie.

Czy na CAPEX tez jakies widzicie oszczednosci? Bo tam ostatnio Pan Prezes dat
wywiad, ze ten w Polsce CAPEX jest tam troche powyzej 3 miliardéw, byto 4, prawie
4 w zesztym roku. Czy mozna sie spodziewaé, ze jako$ tak diugoterminowo ten
CAPEX tez bedzie nizszy, tak jak koszty?

Odp. Na CAPEX tez bedziemy szuka¢ moze nie tyle oszczednosci, co hierarchizacji CAPEX
w ten sposob, zeby realizowac przede wszystkim te, ktére majg najwyzszg stope zwrotu.
| jak Panstwo wiecie, ten CAPEX odtworzeniowo-utrzymaniowy w KGHM jest bardzo
wysoki. Ale on taki jest, podam przyktad, dzisiaj nawet o tym rozmawialiSmy, ze remont
Huty Miedzi Gtogdéw |, remont w kosztach miat swoje odzwierciedlenie na poziomie 60
milionéw ztotych, a w naktadach inwestycyjnych ponad 300. Ale to jest CAPEX. Tylko ze on
nie przynosi efektéw. Bedziemy na pewno patrze¢ na CAPEX w ten sposéb, zeby je
hierarchizowac¢ i przede wszystkim realizowaé¢, optymalizowa¢, czytaj zmniejsza¢, ale
realizowac te, ktére przynoszg najwyzszg stope zwrotu. Wspomniatem o okresach
miedzyremontowych. Bedziemy bardzo intensywnie przyglada¢ sie tym skladnikom
majatku  produkcyjnego,  ktére niekoniecznie sg  aktywem  produkcyjnym
i kosztom w tych obszarach, a w ogéle zasadnosci, celowosci funkcjonowania tego majatku.
Czy przypadkiem tego majatku nie mozna zlikwidowac¢. Nie odtwarzac¢ rzeczy, nie
inwestowac po prostu pieniedzy tam, gdzie nie ma ich stopy zwrotu. Na ile to bedzie
mozliwe. | tu wiasnie to, co Prezes Krzyzewski powiedziat, czeka nas praca nieustanna nad
tym, zeby caly czas przygladac sie majatkowi. Wiec ten CAPEX musi by¢ ograniczany, tam
gdzie moze by¢ ograniczany, bo szyby, o ktérych byto tak duzo méwione to jest must be
KGHM i tutaj na to pienigdze muszg sie znalez¢. W przeciwnym razie ten biznes bedzie sie
kurczyt, a nie o to chodzi.To moze dwa stowa z mojej strony. INTERNATIONAL. Jezeli chodzi
0 LOM tych dwdch kopalni, ktére mamy w Ameryce Pétnocnej, tatwo mi jest odpowiedzie¢
na kwestie Carlota, bo to jest asset, ktory wygaszamy i to jest 2028 rok. Jezeli chodzi
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o Robinsona, to LOM Robinsona zawsze bedzie zalezat od ceny miedzi. Zaktadamy co
najmniej 10 lat LOM Robinsona. Pracujemy nad tym, zeby to byt nawet rok 2038-2039,
w zaleznosci wtasnie od ceny, ktérg bedziemy mieli i optacalnosci wydobycia. Ja chciatam
tylko tak naprawde przypomnie¢ Panstwu, ze na moment przejecia tych aktywow,
dziatalnos$¢ operacyjna kopalni Carlota byta zaktadana na 2017 rok, jezeli chodzi o kopalnie
Robinson to byt 2019. W zwigzku z tym, ze ceny miedzi sg coraz wyzsze,
a zarzadzanie tymi aktywami oczywiscie i wydobycie jest coraz drozsze, ale tak dtugo jak
bedzie pokrywato nam to koszty, to wydobycie bedzie miato miejsce. W zwigzku
z powyzszym, zaktadamy przedtuzenie zycia Robinsona. Mysle, ze druga potowa lat 30-tych
to jest ten moment, kiedy do tego okresu co najmniej mamy zatozone zycie tej kopalni.

Urobek w Stanach Zjednoczonych sprzedajecie na miejscu witasnie po cenach
COMEX, czy jak to technicznie caly ten proces wyglada, jezeli moglibyscie Panstwo
dwa stowa powiedzie¢?

Odp. Dobrze, to po pierwsze, tak doprecyzowujac, rozumiem, ze chodzi Panu o koncentrat
pewnie, tak? Tak, doktadnie. | sprzedajemy koncentrat, tak. To odpowiadajgc tak, czes¢, to
moze tak globalnie, zeby Panstwo wiedzieli jak wyglada rynek amerykanski z punktu
widzenia wydobycia i hutnictwa. Na rynku amerykanskim wydobywa sie niecate milion ton
po koncentracie tj. 700 ton w tym roku. Natomiast przetwarza sie 400. Takie sg moce
hutnicze, wiec 300, co do zasady, czy to dotyczy naszej kopalni, czy innych kopalni, po
prostu po miedzi jest sprzedawane poza rynek amerykanski. Dlatego tez tutaj pewnie
z zagadkowym, ale tu sie nie wypowiadamy w imieniu administracji amerykanskiej, bedzie
co z tym zrobi¢. Na dzien dzisiejszy, tak czy inaczej, nie ma mocy hutniczych, zeby ten towar
po prostu na miejscu przetworzy¢. Wiec tak, w duzej czesci, czes¢ mamy alokacji na rynku
amerykanskim, cze$¢ mamy alokacji na rynku kanadyjskim, cze$¢ mamy do klientéw, ze tak
powiem, spoza, co jest naturalne tez patrzac na nas czy na inne kopalnie. Natomiast co do
klauzuli cenowej, to przepraszam, ale to jest akurat informacja dos¢ wrazliwa, jest objeta
gdzie$ tajemnica handlowg, wiec tutaj nie udostepniamy takich informacji. Natomiast ja
bym zwrécit uwage moze przy tej okazji na co$ zupetnie innego, co sie teraz dzieje na rynku
koncentratéw, a mianowicie, jak Panstwo wiedzg, koncentraty zawsze sg kwotowane
w oparciu o dyskonto zwigzane z TC/RC. Ono w tamtym roku byto 80, 80 do 8 dolaréw, tak,
w tym do 8. W tym momencie jest 21, 2, 15 dolaréw Podejrzewam, nie chce sie wypowiadac
w imieniu wszystkich hut na $wiecie, natomiast taki spadek powoduje, ze wiele hut, ktére
przetwarza koncentraty obce sg, ze tak powiem ponizej kosztéw przetworzenia i 0siggaja
mowigc wprost strate. To, co Panstwo pewnie tez odnotowali, ostatnio Glencore zamknat
na Filipinach Pasanere, jakby to tez jest tym wtasnie wywotane i o kolejnych hutach, ktére
pewnie Panstwo tez styszeli, ktore sg na listach do zamkniecia, czyli te, ktére pracujg na
koncentratach obcych, ktére nie miaty diugoterminowych umow, ktore sg teraz kupujg po
benchmarku, ktéry powiem Panstwu na dzien dzisiejszy, to tez nie jest jakas tajemnica, bo
te informacje gdzie$ sie pojawiajg. Natomiast te benchmarki, ktére teraz sg w TC/RC to sg
juz w wartosciach ujemnych. Takie transakcje tez realizujemy, czyli tak naprawde huty
muszg doptacac, zeby mie¢ koncentrat, oczywiscie ten temat jest bardzo ztozony, z czego
to wynika oczywiscie ta dysproporcja pomiedzy mocami hutniczymi, a gérniczymi, o czym
mowit tez Pan Prezes. Natomiast uwazam, ze to jest naprawde bardzo wazne, co sie teraz
dzieje, bo kluczowe moce hutnicze, sg wprost zlokalizowane w Chinach i to sg najnowsze
huty, ktére podejrzewam, ze tez s3 wspomagane finansowo gdzie$ lokalnie.
W zwigzku z tym pytanie, jak ten rynek bedzie wygladat w dtugim horyzoncie. Czy nie
dojdzie do takiej asymetrii, ze bedziemy obserwowac bardzo niewiele mocy hutniczych na
Swiecie w innych lokalizacjach, niz Chiny. Uwazam, ze na dzien dzisiejszy ten scenariusz ma
duze prawdopodobienstwo ziszczenia, tym bardziej, ze jezeli bodajze pare dni temu tez
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informacja, chinski rzad podat, ze miedz, nikiel, ale przede wszystkim miedZ zostata
wpisana na liste surowcédw strategicznych, z punktu widzenia zakupow strategicznych. To
tez méwimy, ze z jednej strony jest kwestia rachunkéw zyskéw i strat, natomiast to co sie
dzieje pomiedzy Europg, Chinami i Stanami, a w tym uczestniczy nasz metal, to jest wieksza
uktadanka i gra, wiec tym bardziej widzimy wartos¢ dodanag, zeby by¢ jak najbardziej
zintegrowanym, jak najwiecej tej wartosci dodanej wytwarza¢, bo tez powiem Panstwu na
koniec, to tez ten przyktad walcowki nam pokazuje, co sie dzieje. Tamten rok, ten
rekordowy, tez nam pokazat, gdzie my jesteSmy z punktu widzenia negocjacyjnego. Gtowna
0$ negocjacyjna jest wokdt zapewnienia stabilnosci dostaw surowca, jakby cena oczywiscie
jest bardzo wazna i zawsze byta i bedzie, natomiast numer jeden i tym czym tez
lokalizacyjnie tu mozna powiedzie¢ przodujemy, wygrywamy w tej naszej rencie
geograficznej to jest to, ze my jesteSmy w stanie zapewnic¢ stabilnos¢ dostaw, bo wsad,
ktéry mamy do huty w duzej czesci jest z naszego ciggu technologicznego, wiec to tez
buduje warto$¢ dodang dla biznesu, ktéry mamy przyjemnos¢ prowadzic.

Pytanie o SMR: Na jakim etapie jest dzisiaj ten projekt? Czy Zarzad KGHM rozwaza
jego kontynuacje, czy zaniechanie. Watek energetyczny: Czy KGHM bedzie
uczestniczy¢ w budowie z kolei elektrowni jagdrowej w Polsce, czyli SMR, elektrownie
w Polsce.

Odp. Zaczne, a Prezes Krzyzewski pewnie bedzie chciat dodaé. Zastanawiam sie jak
najkrocej odpowiedzie¢ na takie pytanie i sprobuje. Tak jak rozmawiamy
o diugoterminowym postrzeganiu takich firm gérniczych jak KGHM, czyli 20-30 lat do
przodu, tak samo energetyka jadrowa to sg projekty, ktére nalezy analizowa¢ nawet na
dtuzej. Teraz tak, czy SMR jako takie sg w stanie konkurowa¢ w zakresie wytwarzania
i dostarczania do sieci elektroenergetycznej Polski energii elektrycznej, po prostu
konkurowania na tym rynku. Jako element stabilizujgcy w pewnym sensie czestotliwosc
w sieci pewnie bytyby wazne, natomiast nie sgdze, zeby byty konkurencyjne w stosunku do
duzej energetyki jgdrowej nawet, czy tez do jakiego$ uktadu PV, wiatr i magazyny.
Natomiast do rzeczy, KGHM potencjalnie jak bedg SMR ready-to-built stanowi catkiem
atrakcyjny obszar dla dostawcow tej technologii, zeby wdrozy¢ te technologie o wtasciwej
mocy zainstalowanej i jeszcze z ko- lub tri-generacja, dlatego ze KGHM jest ogromnym
odbiorcg energii elektrycznej, ale réwniez ciepta, ale rowniez potrzebuje chtodzenia swoich
bardzo gtebokich kopalh. JesteSmy otwarci i zaczniemy najszybciej jak to jest mozliwe
rozmowy zeby poszuka¢ efektéw synergii. Niekoniecznie takie rozmowy albo taka
wspotpraca musi kosztowac¢ bardzo duzo pieniedzy, ale tak, KGHM jest otwarty na
propozycje w celu znalezienia takiej formuty, takich rozwigzan technicznych,
technologicznych, lokalizacyjnych, zeby energetyka jgdrowa miata szanse zaistniec.
A KGHM, jezeli nie bedzie miata szansy zaistnie¢ w Polsce w KGHM, méwimy o SMR lub
MMR, to prawdopodobnie jeszcze sg moze dwa miejsca, gdzie mogtaby zaistnie¢. PKN
Orlen, jako duzy odbiorca réwniez ciepta, konsument ciepta, ale generalnie powinna by¢
powigzana albo z duzymi zaktadami przemystowymi, albo z odbiorcami komunalnymi. Jak
bedzie konkurowac w zakresie tylko, ze tak powiem, produkcji energii elektrycznej do sieci
elektroenergetycznej, to nie wréze powodzenia, ale moge sie myli¢ oczywiscie. Piotr. Dwa
zdania. Pierwsze zdanie. W technologii SMR rozrézniamy dwa te stadia podstawowe, czyli
first-of-all-kind i next-of-the-all-kind. Czym jest energetyka w KGHM? Bezpieczeristwo ciggu
technologicznego od strony CAPEX i ludzkiego. Druga rzecz to jest cena. Jezeli technologia
SMR, czy jakas inna technologia spetni te dwa znamiona, to jesteSmy otwarci ze tak
powiem, na rozmowy konkretne. Na dzien dzisiejszy ta technologia nie spetnia moim
zdaniem takich znamion. Nie widziatem dziatajgcego SMR o wysokiej sprawnosci. Takze jak
g0 zobaczymy, to pewnie bedziemy mogli o tym porozmawiac.
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Kiedy zakonczy sie remont infrastruktury hutniczej w KGHM Polska. Czy po
zakonczeniu obecnych prac remontowych produkcja srebra miedzi zwiekszy sie, czy
zostanie na podobnym poziomie z powodu rozpoczecia prac, tym razem na innej
linii?

Odp. Remonty nigdy sie w KGHM nie zakonczg, takze bedg istniaty tak dtugo jak KGHM,
a jezeli chodzi o remont na Wydziale Elektrorafinacji w Hucie Miedzi Gtogéw I, termin
zakonczenia - 6 miesiecy, czyli w potowie roku gdzies powinnismy skonczy¢ i wréci¢ do
normalnej pracy w tym roku, ale w kolejnym roku sg przewidziane znowu tam prace
remontowe, wiec caty czas ten element bedzie poddawany pasom naprawczym.

Czy i jaki widzicie Panstwo potencjalny wptyw, realny na Waszg dziatalnos¢ z Critical
Raw Material Act i z tego, ze miedz zostata wigczona dwa lata temu na liste tych
krytycznych i strategicznych pierwiastkéw? Dwa dni temu zostata ogtoszona lista
projektéw i tam nie ma zadnego projektu KGHM. To jest moze jakie$ tam przykre
rozczarowanie, ale zastanawiam sie, czy Panstwo widzicie faktycznie realne
mozliwosci skorzystania w jaki$ sposob?

Za chwileczke jest drugi nabér. Czy w tym drugim naborze bedziecie bra¢ udziaf?
Odp. Zastanawiam sie jak najkrécej znowu, bo Critical Raw Material Act to jest dokument,
ktéry ma charakter wedtug mnie, wedtug mojej wiedzy, ja go czytatem, taki troche
koncepcyjny i jest to wyznaczenie pewnych kierunkéw, w ktorych Panstwa Cztonkowskie
powinny sie porusza¢, albo ktére powinny postrzega¢ jako istotne i zawiera liste
pierwiastkdw i materiatow, ktéra jest aktualizowana co jakis czas i miedz jest wsréd tych
metali specjalnej troski. Ja jestem rozczarowany troszeczke tym, ze ten dokument
wyznacza pewne minimalne progi samowystarczalnosci Unii Europejskiej na te materiaty.
One sg rézne w zaleznosci od tego, czego dotycza. Jak sie popatrzy na miedz samg, to my
te progi tak naprawde, jako Unia Europejska, wypetniamy. Tylko, ze zadna satysfakcja, jezeli
miedzi gérniczej produkuje sie w Europie powiedzmy okoto 1 miliona ton w skali roku, przy
zapotrzebowaniu Unii Europejskiej na miedz, jak juz tak sie przyczepiliSmy, na poziomie
prawie czterokrotnie wiekszym, czyli zabezpieczamy, jezeli chodzi o miedZ pierwotng,
gorniczg okoto 25% potrzeb w Unii Europejskiej. Jesli wezmiemy pod uwage recycling
i produkcje hutnicza to troche wiecej. Oczywiscie, nalezy w tym postrzegac¢ szanse z tym,
ze ja oczekiwatbym wiecej ustalen konkretnych na poziomie Komisji Europejskiej, wiecej
niz Critical Raw Material Act, ktéry ma charakter ogdlny, czyli takich przepisow
wykonawczych.

Chciatam tylko zwroéci¢ uwage, ze jesteSmy Panowie w tym Zarzgdzie 12 miesiecy. Pan
Prezes wskazat, ze tak naprawde na poczatku byta bardzo trudna sytuacja. Zeby ztozy¢
whniosek na jakikolwiek projekt, to trzeba mie¢ bardzo dobrze przygotowany projekt. | tak,
przygotowujemy, nie sadze, zebySmy zdazyli na tym najblizszym naborze, ktéry za chwile
bedzie, ale przygotowujemy sie i pochylamy sie nad tymi S$rodkami. Natomiast
potrzebujemy najpierw przygotowac projekt bardzo dobrze i Pan Prezes pracuje nad tymi
projektami. Widzimy ten potencjat i te srodki i na pewno w najblizszym czasie, w dtuzszej
perspektywie, niz kolejny miesigc, bo to bedzie w kwietniu, troche ponad. W dtuzszej
perspektywie bedziemy sie nad tymi S$Srodkami pochylali z pewnoscia.
Dopowiadajac, chciatbym uszczegotowié, ze w tej chwili pracujemy gtéwnie nad projektami,
ktére sg mozliwe do realizacji we wspotpracy z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska. W ramach programu KPO wchodzimy w kolejne projekty. Rozwijamy to
zainteresowanie. Nie chce zdradzac szczeg6tow, ale rzeczywiscie tak jak tu Pani Prezes
powiedziata, w najblizszym okresie bedziemy przygotowywac sie do wyjscia na zewnatrz
i bedziemy rozmawia¢ o wiekszych sumach, niz w tej chwili. Dziekuje bardzo. To teraz
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jeszcze dopowiem w takim razie jedng rzecz, bo ja w tym Zarzadzie nie jestem zawsze moze
hamulcowym, ale tym, ktéry stawia pod rozwage taki jeden watek. Jakiekolwiek projekty
niezaleznie od tego w jakim stopniu dofinansowane, powinny by¢ efektywne Czyli,
realizacja projektu, ktory bez tego dofinansowania nie zarabiatby na siebie, decyzje takie
nie powinny by¢ podejmowane. OK. Jesli czeSciowo projekt jest dofinansowany lub
w duzym stopniu, to on moze by¢ tylko atrakcyjniejszy. Natomiast warunkiem brzegowym
koniecznym jest nie podejmowanie decyzji o realizacji projektéw, ktore bytyby, mozemy
sobie to wyobrazi¢, efektywne tylko dlatego, ze sg za darmo. Pienigdze nie sg znikad. Nie
ma projektéw, ktére sg zero-naktadowe i jezeli projekt jest dofinansowany w 80% kwoty X,
to nie znaczy, ze on kosztuje 0,2 kwoty X i do rachunku efektywnosci nalezy wstawia¢ tylko
to 0,2. | dlaczego to wszystko moéwie? Dlatego, ze projekty w KGHM, surowcowe, muszg
w pierwszej kolejnosci by¢ projektami optacalnymi i wszystko co docelowo bedziemy mieli
w Strategii okreslone, bedzie rozbijane na moze WBS, to jest przyktad, ale bedziemy
patrze¢ na kazdy projekt osobno réwniez w ramach portfela projektéw strategicznych,
kazdy z osobna bedziemy tez analizowac¢ efektywnosciowo. A ubieganie sie o jakiekolwiek
srodki dofinansowane to jest element, ktéry moze stanowic¢ uatrakcyjnienie takiego
projektu, zeby nie przedtuzacd to tyle.

Kiedy mozemy spodziewac¢ sie dnia inwestora?

Odp. Wydarzenia typu site-visit organizujemy w KGHM cyklicznie, informujac rynek za
posrednictwem publikowanych ogtoszen w naszych materiatach. W jednym roku ma
miejsce spotkanie dedykowane analitykom sell-side i buy -side a w kolejnym inwestorom
indywidualnym. Zapraszamy do $ledzenia strony kghm.com - zaktadki Inwestorzy oraz
zapisania sie do Newslettera IR.

Czy moglibyscie poda¢ aktualne informacje na temat rozméw z rzagdem na temat
obnizenia podatku od miedzi? Czy Zarzad moze skomentowac dyskusje na temat
modyfikacji MET? Czy rozsadne jest zalozenie, Ze nizsze ptatnosci MET zostanag
wykorzystane do sfinansowania dodatkowych naktadéw inwestycyjnych?
Odp. Cieszymy sie, ze w debacie publicznej pojawit sie temat podatku miedziowego.
Jednak tutaj gospodarzami sg minister finanséw i minister aktywow panstwowych.
Uczestniczymy w spotkaniach dotyczacych zmiany formuty podatku i mamy nadzieje na
pozytywne dla Spotki rozstrzygniecia. Jednak decyzja nie nalezy do nas. Dlatego nasze
plany i prognozy muszg przewidywac rézne scenariusze w tym zakresie. Nizszy podatek
miedziowy pomoze zmodernizowa¢ KGHM i zapewnic kolejne ztoza miedzi do eksploatacji.

Koszty gotéwkowe poprawity sie we wszystkich trzech dywizjach w 4Q24 — czy
spodziewajcie sie kontynuacji tego trendu? Czy moglibyscie réwniez podaé wiecej
informacji na temat prognoz kosztéw na rok 2025?

Odp. Zgodnie z politykg informacyjng Spotka KGHM Polska Miedz S.A. od roku 2014 nie
publikuje prognoz finansowych, jednakze nalezy podkresli¢, ze w efekcie podjetych w 2024
r. i kontynuowanych w roku biezgcym inicjatyw optymalizacyjnych, rejestrujemy istotne
oszczednosci kosztowe. Spoétka sformalizowata i wdraza Plan Optymalizacji Kosztowej,
ktory jest warunkiem niezbednym realizacji dtugoterminowych planoéw. Uruchamiane sg
projekty optymalizacyjne w obszarze planowania i rozliczania zuzycia materiatowego oraz
ustug realizowanych przez podmioty zewnetrzne

Wdrozenie systemowego podejscia do zarzadzania potrzebami materiatowymi oraz ustug
gtbwnego ciggu technologicznego pozwala na racjonalizacje poziomu kosztéow w tym
obszarze. Proces podnoszenia efektywnosci jest kontynuowany w 2025 roku (docelowe
wsparcie narzedzi IT oraz wdrozenie nowych funkcjonalnosci planowania materiatow
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i ustug). Efektywne zarzadzanie aktywami wytworczymi energii w GK KGHM pozwolg na
realizacje nizszych cen rynkowych w kosztach produkcji (relacje cen réznych nosnikéw
energii). KGHM kontynuuje takze projekty zaktadajgce maksymalng digitalizacje procesow
i wykorzystanie w przysztosci Al. Realizowane projekty zorientowane sg na wzrost
efektywnosci finansowej proceséw produkcyjnych.

Pytanie do obecnej sytuacji, jak jg Painstwo oceniaja - bardzo duzy popyt z USA na
miedz ze wzgledu na potencjalne cta i miedZ na COMEX na najwyzszych poziomach
w historii. Czy np. zagraniczne oddziaty na tym skorzystaly i sprzedawaty miedz
w USA po cenach COMEX?

Odp. Ogtoszone cta dotkng wiekszos¢ krajow, ktore prowadzg z USA wymiane handlowg
i majg niewatpliwy wplyw na globalng gospodarke. Taryfy te, nie obejmujg jednak
bezposrednio podstawowych produktéw naszej Spotki, czyli miedzi i srebra. Metale
szlachetne zostaty wytgczone z ogtoszonych taryf, a ewentualne dziatania administracji
amerykanskiej w tym zakresie pozostajg w sferze spekulacji. Dla KGHM rynek amerykanski
nie ma istotnego udziatu w strukturze geograficznej sprzedazy produktéw, co sprawia, ze
bezposredni wptyw ewentualnych cet bedzie mocno ograniczony. Jakiekolwiek reakcje
partneréow handlowych USA, a zwlaszcza potencjalna eskalacja barier handlowych
w réoznych regionach Swiata, mogtyby jednak negatywnie wptyna¢ na dynamike rozwoju
Swiatowej gospodarki i tym samym na popyt na surowce. W zwigzku z tym, elementy
wptywajgce na miedzynarodowe obroty handlowe sg przez Spoétke na biezgco
monitorowane i analizowane.

Sztabki inwestycyjne - kiedy mozemy spodziewac sie rozpoczecia sprzedazy?

Odp. Obecnie nasze dziatania skupiajg sie nad rozruchem infrastruktury (odpowiedniego
parku maszynowego i kanatow dystrybucji) koniecznej do produkcji odlewanych ztotych
i srebrnych sztabek w O/HM Gtogéw. Spétka jest w trakcie uruchomienia technologii
umozliwiajgcej produkcje mniejszych sztabek srebra i ztota spetniajgcych wymogi rynku
inwestycyjnego klientow indywidualnych (mniejsze wielkosSci sztabek, powtarzalna
gramatura, odpowiednie opakowanie itp.). Trwajg prace nad wdrozeniem wypracowane;j
przez Spotke polityki sprzedazy tych produktow.

Kiedy zostanie ogltoszona nowa strategia?

Odp. Przeprowadzona w ubieglym roku analiza spdjnosci Gtownego Ciggu
Technologicznego stanowi podstawe do wyznaczenia optymalnych kierunkéw rozwoju
KGHM w dlugim horyzoncie czasowym. Priorytetem jest zagwarantowanie
perspektywicznych i stabilnych warunkéw operacji w gornictwie, przerdbce i hutnictwie.
Bedziemy rowniez kontynuowac prace eksploracyjne w celu rozwoju bazy zasobowej,
utrzymania lub wzrostu poziomu produkcji oraz maksymalizacji wartosci aktywow
w dtugoletniej perspektywie. Strategia dla takiej spo6tki jak KGHM musi byt dtugoterminowa
co jest zwigzane m.in. z czasem trwania inwestycji gorniczych (nawet do 15 lat). Dopiero
po taki czasie inwestycje mogg miec pozytywny wptyw na wynik. Kwestia ta musi by¢ brana
pod uwage, jesli chcemy aby nasza Strategia byta realna i wiarygodna. Liczymy, Ze Strategie
bedziemy mogli zaprezentowac niebawem. Sg inwestycje, ktére musimy zaczgc¢ pilnie, aby
zapewni¢ utrzymanie poziomu wydobycia za 10-15 lat. Jak zapowiadalismy, naszym
priorytetem inwestycyjnym bedzie w pierwszej kolejnosci rozwoj Gtownego Ciggu
Technologicznego - naszego gtéwnego zrddta przychodu.
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Czy polityka dywidendowa moze réwniez ulec zmianie? Jakie sa plany podziatu zysk
z akcjonariuszami za rok 2024 oraz plany zatozenia na poziomie przychodéw oraz
marzy brutto na 2025?

Odp. Polityka dywidendowa KGHM obowigzuje w niezmienionej formie i przewiduje
maksymalng, proponowang kwote dywidendy do wysokosci jednej trzeciej wyniku
jednostkowego Emitenta. Zarzad KGHM w chwili obecnej analizuje sytuacje finansowg
i potrzeby kapitatowe Spétki Matki i catej Grupy KGHM. Ostateczna decyzja oczywiscie
nalezy do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jesli chodzi o zatozenia poziomu przychoddw czy marzy na kolejne okresy biezgcego roku,
to takich informacji nie ujawniamy, zgodnie z politykg Spétki nie publikujemy prognoz
finansowych.

Prosze o krotki komentarz do wynikéw produkcji /sprzedazy styczen-luty 2025.
Odp. Produkcja miedzi ptatnej Grupy KGHM wyniosta 51,2 tys. ton, tj. 6,4 tys. ton (-11%)
ponizej poziomu zrealizowanego w lutym 2024, przede wszystkim ze wzgledu na spadek
produkcji w KGHM Polska Miedz S.A. Produkcja srebra ptatnego w Grupie KGHM wyniosta
74,1 tony, tj. 0 39,5 ton mniej (-35%) niz zrealizowano w lutym 2024 roku. Produkcja TPM
w Grupie KGHM wyniosta 10,4 tys. troz i byta nizsza od produkcji osiggnietej w lutym 2024
roku o 4,8 tys. troz (-32%). Spadek produkcji odnotowano przede wszystkim w zakresie
produkcji ztota w KGHM Polska Miedz S.A. Produkcja molibdenu wyniosta 0,1 min funtéw
i byta nizsza o0 0,1 mIn funtéw (-50%) w poréwnaniu do lutego 2024 roku.

Spadek produkcji miedzi, srebra i ztota w segmencie KGHM Polska Miedz S.A.
w lutym 2025 roku w relacji do lutego 2024 roku jest przede wszystkim skutkiem
planowanych remontéw infrastruktury hutniczej. Wielkos¢ produkcji zaplanowana
na styczen-luty 2025 r. zostata zrealizowana zgodnie z zatozeniami badz powyzej
budzetu na ten okres. Sprzedaz miedzi w Grupie KGHM wyniosta 60,9 tys. ton i byta nizsza
0 2,7 tys. ton (-4%) od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku. Wyzsza sprzedaz miedzi
zostata odnotowana w Sierra Gorda S.C.M., nizsza natomiast w KGHM Polska Miedz S.A.
i w KGHM INTERNATIONAL LTD. Sprzedaz srebra w Grupie KGHM wyniosta 92,6 tony i byta
nizsza o 68,0 tony (-42%) od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku. Nizsza sprzedaz
srebra zostata odnotowana w KGHM Polska Miedz S.A. i w KGHM INTERNATIONAL LTD.,
wyzsza natomiast w Sierra Gorda S.C.M. Sprzedaz TPM w Grupie KGHM wyniosta 9,8 tys.
troz i byta nizsza 0 0,9 tys. troz (-8%) od sprzedazy zrealizowanej w lutym 2024 roku. Nizsza
sprzedaz TPM zostata odnotowana w KGHM Polska Miedz S.A., wyzsza natomiast w Sierra
Gorda S.C.M. i w KGHM INTERNATIONAL LTD. Sprzedaz molibdenu w Grupie KGHM
wyniosta 0,4 min funtéw i byta wyzsza o 0,1 min funtéw od sprzedazy zrealizowanej
w lutym 2024 roku.
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