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ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Witam Pahstwa bardzo
serdecznie na konferencji poswieconej oméwieniu wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A. za | kwartat 2026 roku. Wyniki zaprezentujg Pan Remigiusz Paszkiewicz,
Prezes Zarzadu, Pani Anna Sobieraj-Kozakiewicz, Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow
Zagranicznych, Pan Zbigniew Bryja, Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Piotr
Krzyzewski, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Pan Mirostaw Laskowski, Wiceprezes
Zarzadu ds. Produkgji. Jest z nami réwniez Pan Janusz Krystosiak, Dyrektor Departamentu
Relacji Inwestorskich. Chciatbym Panstwa poinformowaé, ze konferencja jest
transmitowana online. W drugiej czesci spotkania odbedzie sie sesja pytan i odpowiedzi.
Pytania bedzie mozna zadawac¢ zaréwno z Sali, jak i przesta¢ je na adres ir@kghm.com.
Wszystkie odpowiedzi zostang opublikowane na naszej stronie internetowej w sekgcji
Centrum Wynikéw. Teraz prosze o zabranie gtosu Pana Prezesa.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Dzieh dobry. Witam serdecznie wszystkich zebranych tutaj i osoby, ktore sg
z nami na faczu internetowym lub bezpos$redniej transmisji. Szanowni Panstwo, wypada
zaczg¢ od tego, poniewaz znamy juz liczby, odbicie rezultatéw catej Grupy KGHM za
| kwartat, chciatbym odnies¢ sie do kilku aspektow, w tym do otoczenia
makroekonomicznego, w ktérym uzyskaliSmy bardzo dobre, w niektérych zakresach
rekordowe, nienotowane od ponad dekady, rezultaty naszej dziatalnosci. Jesli chodzi
0 samo otoczenie, to moge powiedzie¢ z duzym przekonaniem, ze mieliSmy do czynienia
z takimi poziomami niepewnosci i w niektérych obszarach réwniez niestabilnosci
rynkowej, nienotowane w zasadzie od kryzysu finansowego w 2008 roku. Co mam na
mysli? Przede wszystkim nowy konflikt zbrojny, ktéry miat mocny wpltyw na ceny
i notowania czynnikdéw energetycznych, przede wszystkim gazu. Dodatkowo niepewnos¢
dotyczaca dalszych dziatah FED-u zwigzana ze zmiang szefa FED-u, czy przewodniczgcego
komitetu FED-u, ktore tez miaty ogromny wptyw przede wszystkim na notowania dolara
amerykanskiego, ktory jak wszyscy wiemy jest podstawowg walutg na rynku metali
i metali szlachetnych. W momencie wybuchu konfliktu wzrosty ceny miedzy innymi gazu,
a zanotowaliSmy korekte notowan metali. W konsekwencji jednak zwiekszyt sie popyt
przede wszystkim na ztoto inwestycyjne. Mam tu na mysli sztabki i monety. Gtéwnie
pociggnety ten trend dziatania bankéw centralnych, ale réwniez inwestoréw prywatnych
i publicznych, co spowodowato wzrost notowan metali szlachetnych, przede wszystkim
srebra. W naszym przypadku, jak Panstwo wiecie, ma to ogromne znaczenie, poniewaz
jesteSmy drugim na Swiecie producentem tego metalu. | ten trend wysokich notowan
metali, bo miedz po tej korekcie wrdcita do podwyzszonych poziomow, utrzymywat sie do
konca | kwartatu. Jesli chodzi o nasze dziatanie, jak reagowaliSmy w tej sytuacji, to przede
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wszystkim bardzo rozsgdna i ostrozna polityka sprzedazowa. Ona ma swoje odbicie
oczywiscie w podwyzszonych zapasach, ale chciatbym Panstwu powiedzie¢, ze
podwyzszone zapasy réwniez zanotowalismy chociazby na chinskiej gietdzie miedzi, wiec
to jest taki ostroznosciowy, jak zaktadam, ruch wszedzie na Swiecie, ale nie zmniejszyt sie
popyt w zwigzku z tym. Ostrozna i bardzo rozsgdna polityka sprzedazowa. Po drugie,
rezultaty tez osiggneliSmy dzieki nie tylko bardzo sprzyjajgcemu rynkowi, ale réowniez
w rezultacie lepszej niz rok temu i w ostatnich okresach dziatalnosci operacyjno-
kosztowej. | tutaj chciatbym sie odnies¢ chociazby do czynnikow energetycznych.
W momencie, kiedy gaz, ceny gazu zanotowaty duzg podwyzke, na przyktad wytgczyliSmy
naszg generacje gazowy, przechodzac na energie elektryczng sieciowg, uzyskujgc z tego
powodu spore oszczednosci, ktore w zasadzie skompensowaty, bo zanotowalismy tylko
minimalny wzrost kosztu czynnikdédw energetycznych w stosunku do | kwartatu ubiegtego
roku. Minimalny, mam tu na mysli dostownie pojedyncze miliony ztotych na catej puli
kosztow zwigzanych wtasnie z energig elektryczng, gazem i paliwami. Dalej zaczeliSmy
wykorzystywac lepiej szanse, ktére daje rynek z wykorzystaniem tez local content
oczywiscie, bo tu jesteSmy liderem w Polsce, jesli chodzi o wspodtprace z firmami,
przedsiebiorcami, dostawcamiiinnymi podmiotami, z ktérych ustug korzystamy w Polsce.
ObnizyliSmy koszty materiatéw i ustug nie tylko przez uzyskanie lepszych cen, ale réwniez
z powodu obnizonego ich zuzycia. | zrobiliSmy to bez zadnych strat, jesli chodzi o poziomy
produkcji. Poziomy produkcji w Polsce to jest kilkuprocentowy, oSmioprocentowy wzrost,
jesli chodzi o produkcje miedzi ptatnej. W catej Grupie wykonalismy, czy zrealizowalismy
produkcje o 4% wyzszg, przy tym, co powiedziatem, o utrzymaniu strony kosztowe;j
w mocnych ryzach. | mimo tego, ze mieliSmy troszke nizszg z przyczyn naturalnych
i wptywu czynnikow zwigzanych gtdéwnie wtasnie z naturg w aktywach zagranicznych,
w catej Grupie mamy ten czteroprocentowy wzrost produkcji miedzi ptatnej. Przechodzgc
do krétkiego podsumowania. Po pierwsze, uzyskalismy ponad dwukrotnie wyzszg EBITDA
niz w | kwartale ubiegtego roku i ponad dziesieciokrotnie wyzszy zysk netto. | te dwa
poziomy to sg rekordy nieosiggane przez Grupe KGHM od 20142012 roku. To jest to, co
powiedziatem, ze od ponad dekady KGHM jako Grupa w catosci - z utrzymang kontrybucja
aktywow zagranicznych na niezmniejszonym poziomie od ponad dekady. | teraz
chciatbym oddac¢ gtos Panu Wiceprezesowi Krzyzewskiemu z prosba o krétki komentarz
na temat strony finansowej i wiekszych szczegdtow na temat strony kosztowej i zapasow.
A potem oddamy gtos Pani Wiceprezes i Panom Wiceprezesom, aby tez bardziej
szczegdtowo przedstawili sytuacje i rozwojowg i produkcyjng w aktywach polskich
i zagranicznych.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Dziekuje, Panie Prezesie. Dzieh dobry, Szanowni
Panstwo. Zanim przejde do mojej czesci, tak jak Pan Prezes powiedziat, pare stdbw wstepu
o charakterze finansowym. Jakbym miat przypisac trzy cechy, ktore towarzyszyty nam
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w | kwartale, i ktére spowodowatly, ze te wyniki, tak jak Pan Prezes modwi, sg
nieobserwowane od wielu, wielu lat, to pierwsza rzecz to jest na pewno monetyzacja
odpornosci. O tym moéwimy od dtuzszego czasu, ze budujemy te odpornos¢. Czesto to
jest szereg dziatan. Natomiast ten kwartat pokazat nam, jak dobrze jesteSmy
przygotowani, jak dobrze mozemy na tym rynku sie odnalez¢é. Drugi aspekt to
z pewnoscig, tak jak pewnie wszyscy Panstwo tez tego doswiadczajg, ze Swiat przyspiesza,
my tez przyspieszamy, i to tez widac przez pryzmat wynikéw. To wymaga od nas szybkiej
reakcji. To, co do tej pory, mozna powiedzie¢, byto dos¢ wyjatkowe, ta zmiennos¢, ktora
pojawiata sie, ona byta zdarzeniem dos¢ wyjgtkowym w krétkich okresach czasu, stata sie
czyms$ normalnym. To wymaga tez od nas jako od organizacji, bycia przygotowanym, czyli
budowania tej odpornosci. Ale tez ten drugi aspekt, czyli elastycznos¢ i szybkos¢
w podejmowaniu decyzji -to towarzyszy nam kazdego dnia, podejmujac dziesigtki, jak nie
setki decyzji, ktére jako wypadkowe widzimy przez pryzmat tez aspektow finansowych.
| trzecia rzecz, bardziej osobista, bo dzisiaj sie czuje, szczerze mowigc, jakbym byt na
konferencji rocznej, a nie kwartalnej, bo jakbym miat powiedzie¢, ile zdarzen mielisSmy
przez te pierwsze trzy miesigce, to mozna bytoby pewnie obdzieli¢ jeden rok, a nie jeden
kwartat. Jakbysmy tak troche wrécili do tych poszczegdlnych miesiecy, to taka krétka
retrospekcja. Styczen, to co wtasnie méwit Pan Prezes, 29 stycznia - pamietam te date -
historyczne kursy: miedz 14 500 dolaréw, ztoto 5 500, srebro doszto do 120 dolaréw.
W tej duzej niepewnosci, to co tez zostato tu przez Pana Prezesa podkresione,
postepujemy w sposéb odpowiedzialny i z géry mieliSmy przygotowang strategie. Bardzo
duzo sprzedawaliSmy srebra, co Panstwo tez widzg. Akurat styczen i luty to byty te
miesigce, ktére obraliSmy sobie jako te punkty, ktére uwazalismy za optymalne. Z biegiem
czasu moge powiedzie(, ze tak, to byly idealne momenty do realizacji sprzedazy. To po tej
stronie pozytywnej, a po stronie negatywnej, akurat to co sie pojawito w Polsce, to
w styczniu mieliSmy bardzo wysokie ceny energii. Mata wietrznos¢, mato stonca, wysokie
koszty generacji energii, ale tez to, co Panstwu za chwile tez pokazemy, to nie miato
negatywnego wptywu na naszg Spotke. Hedging energii na poziomie ponad 50%, plus
efektywne zarzgdzanie Zrodtami wytwdrczymi, ktére posiadamy, pozwolito nam to, aby
nie podnies¢ bazy kosztowej, a wrecz aby wykorzysta¢ ten moment przy wyzszej
produkcji. Te koszty energii, za chwile tez pokaze w szczego6tach - nie wzrosty. Luty,
z jednej strony mozna powiedzie¢ miesigc oczywisty, zima, ale ta zima nas zaskoczyta
i ona oczywiscie miata wptyw na logistyke, zarowno od strony portowej, ale tez mieliSmy
wyzwania w logistyce kotowej, jak i kolejowej. Znowu, widac¢ delikatne przesuniecia
pomiedzy miesigcami, to co tez Pan Prezes powiedziat, na zapasach. Niemniej jednak na
sprzedaz i dostawy do klientow, czesto zamieniajac kierunki, czy realizujac te sprzedaz nie
drogg morskg, a drogg kolejowg, to tez klient jest dla nas jakby rzeczg podstawowg
i z tego zyjemy, wiec staraliSmy sie jak najszybciej odpowiedzie¢ na te zmieniajgce sie
warunki, aby dostarczy¢ towar w terminie. Takze tutaj to tez na pewno z punktu widzenia
plusa. | rzecz, dos¢ wazna, ktora sie wydarzyta w lutym, z Prezesem mieliSmy przyjemnos¢
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by¢ w Danii akurat w lutym i podpisa¢ umowe z naszym duzym odbiorcg NKT, dunskim
producentem kabli. To jest jedna z pierwszych takich duzych uméw, ale nie ostatnia, ktorag
bedziemy zawiera¢. Ta umowa jest wyjgtkowa. Dlaczego? Dwa elementy, pewnie
wolumen, to oczywiscie 5 do 7 miliardéw euro wartos¢ tej umowy, ale drugi element
i moim zdaniem dla nas kluczowy, to jest umowa na 10 lat. | tak naprawde co stoi za tg
umowa z punktu widzenia takiej strategii i geopolityki, to jezeli Panstwo popatrzg na nas
iktoza 5,7, 10 lat jest w stanie obstuzy¢ i dostarczy¢ pewien wolumen, biorgc pod uwage,
ze jesteSmy zintegrowani, od ciggu gorniczego poprzez hutniczy, az do producenta
walcowki, to jest niewiele podmiotdédw w Europie, a w takiej skali nie ma zadnego, ktory
jest w stanie odpowiedzie¢ na takie potrzeby. Wiec to widzimy z punktu postrzegania
czasu, uwazamy, ze to cos$, co bedziemy monetyzowaé, w oparciu o to, tez bedziemy
budowaé wartos¢, wiec to jest jedna z pierwszych umow, a mysle, ze w kolejnych
kwartatach bedziemy pokazywac kolejne z naszymi strategicznymi klientami. | trzeci
miesigc, marzec, mysle, ze mogtbym powiedzie¢, ze rollercoaster. Codziennie cos sie
wydarzato w zakresie Ormuzu, raz cie$nina byta otwierana, zaraz zamykana. | znowu
z punktu widzenia dla nas pierwszy impact to gaz, ktéry wzrdst dwukrotnie. Natomiast,
jak Panstwo widzg w naszych metrykach finansowych, to nie ma negatywnego na nas
wptywu. W tamtym roku decydowaliSmy sie na zabezpieczenie cen gazu, w tym roku tez
podejmowalismy decyzje transakcyjne, ktore zabezpieczyty nas od strony finansowe;.
W ten sposéb, mozna powiedzie¢, ze mogliSmy suchg nogg przejs¢ przez ten konflikt.
| oczywiscie ceny spadty z 14 500 na 12 000, teraz znowu wracamy, takze widzg Panstwo
te olbrzymig zmiennos$¢, ktéra towarzyszy nam juz tak naprawde z godziny czesto na
godzine, nawet nie z tygodnia na tydzien. Jeszcze chwile przy tym marcu zatrzymatbym
sie, aby powiedzie¢ dwa stowa o energetyce i co jest dla nas tutaj kluczowe i wazne.
Jeszcze w marcu mieliSmy przywotanie przez PSE, czyli naszego operatora
energetycznego, bo dla przypomnienia - przystapilismy do takiego systemu DSR, to tez
pierwszy raz jako organizacja, za ktory otrzymujemy srodki w ramach tego, ze nasza siec,
podstawiamy na rynku mocy, naszg moc, zostaliSmy przywotani w marcu, ten test wyszedt
bardzo dobrze. DostaliSmy oczywiscie za to bonifikate pieniezng. Natomiast to tez
pokazuje, dla nas kluczowy tez jest aspekt bezpieczenstwa energetycznego i zarzgdzania
naszymi zroédtami wytwdérczymi i odbiornikami. Ten test pokazat, jak jesteSmy mocno
elastyczni i w krotkim okresie czasu potrafimy zareagowac na zmieniajgce sie otoczenie.
| ostatnia rzecz w zakresie energetyki, dotyczgca przysztosci, ale tez czerpie z tego, jaka
byta decyzja Komisji Europejskiej 23 grudnia, mianowicie goérnictwo rud metali
niezelaznych zostato wpisane jako mozliwe, ktére moze czerpal rekompensaty
w przemysle energochtonnym. Oczywiscie, co to oznacza? Zaktadamy, ze Polska jest,
z tego co pamietam, zobowigzana przez Komisje Europejskg do wdrozenia tego na grunt
prawny do 30 czerwca. Z punktu widzenia finansowego, liczymy na okoto 100 min rocznie
dodatkowej refundacji, ktérg powinnismy dostawac jako przemyst energochtonny w ciggu
goérniczym. Do tej pory ten element nam nie towarzyszyt, takze to jest element, ktory
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bedzie dla nas teraz bardzo wazny. Takze, jakbym mogt podsumowad w jednym zdaniu
ten kwartat i to, co obserwujemy, to nie zarzagdzamy Sp6tkg pod jeden kwartat, patrzymy
w dtugim horyzoncie, wiec teraz odpowiedz, jak bedziemy dziata¢, czy da sie
ekstrapolowac na wprost, pewnie duzo z Panstwa sie zastanawia, czy da sie | kwartat
przemnozy¢ razy cztery. Szanowni Panstwo widzg, ile mamy duzej zmiennosci. Nie da sie.
Natomiast my tez, patrzac na to, nie wyciskalismy w | kwartale tego wyniku
ponadnormatywnie. To byto wiele zdarzenh biznesowych, ktére pozwolity nam osiggng¢
taki, a nie inny wynik i patrzymy pozytywnie w kolejnych okresach.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Jeszcze jedna rzecz, ktérg chciatem przekaza¢ na koniec tej czesci naszych
wypowiedzi, ale po dos¢ szczegdétowym opowiedzeniu o wszystkich miesigcach
w kwartale, chciatbym teraz podziekowac wszystkim Wspodtpracownikom, Kolezankom
i Kolegom z catej Grupy KGHM, Gérnikom, Hutnikom i wszystkim pozostatym, ktérzy
bardzo nas wspierajg w realizacji decyzji, przygotowujg te decyzje, czuwajg nad tym, co
sie dzieje i w Firmie, i na rynku zewnetrznym, a szczegdlnie chciatbym jeszcze raz
pozdrowi¢ i ztozy¢ najlepsze zyczenia Hutnikom z powodu ich niedawnego Swieta. Caty
czas jeszcze jesteSmy w trakcie obchodzenia tego niezwykle waznego dla nas momentu -
Swieta Hutnika.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jezeli chodzi o aktywa krajowe, to w tych
podstawowych segmentach naszej dziatalnosci operacyjnej, takich jak wydobycie urobku,
produkcja miedzi, produkcja miedzi w koncentracie i elektrolitycznej oraz produkcja
srebra metalicznego, zanotowalisSmy wzrosty zaréwno do zatozonego budzetu, jak i do
| kwartatu 2026 roku. | te liczby macie tutaj Panstwo w ujeciu bezwzglednym oraz
procentowym na ekranie. A co do istotnych rzeczy, ktére wydarzg sie w najblizszej
przysztosci w KGHM Polska Miedz S.A., to przygotowywaliSmy sie przez wiele miesiecy do
postoju remontowego na Hucie Miedzi Gtogdw I, to gtdbwnie poprzez np. gromadzenie
duzego zapasu anod po to, aby mozna byto elektrorafinacje opracowaé w tym
trzymiesiecznym remoncie bez zakt6cern. Remont ten rozpoczyna sie 28 czerwca
i planowane zakonczenie 26 wrzesnia biezgcego roku. | na kolejnych konferencjach
bedziemy Panstwa informowac o przebiegu tego duzego remontu. To tyle z mojej strony.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Szanowni Panstwo, jesli chodzi o wyniki produkcyjne aktywdw zagranicznych, to
nasze gtébwne aktywo za granicg, czyli Sierra Gorda, w | kwartale tego roku zanotowalisSmy
produkcje rzedu 20 600 ton miedzi ptatnej. Jest to okoto 1% mniej nizw | kwartale zesztego
roku. Niemniej jednak ta wartos¢ jest do siebie bardzo zblizona. Tutaj, jesli chodzi
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o komentarz z mojej strony, niewielkie odchylenie troszeczke juz pokazuje tez sytuacje
pogodowg, ktéra miata miejsce na Sierra Gorda w lutym, kiedy mieliSmy do czynienia
z ulewnymi deszczami na pustyni Atacama. Jak Panstwo wiecie, pustynia Atacama jest
najbardziej suchym miejscem na Ziemi. Niemniej jednak, raz na kilkadziesiat lat zdarzaja
sie ulewne deszcze, ktére oczywiscie nie pozostajg bez wptywu na dziatalnos¢ operacyjng
kopalni. Z takimi deszczami mieliSmy do czynienia w lutym. Niemniej jednak, jesli chodzi
o wyniki produkcyjne w zakresie miedzi w | kwartale, sg one zgodne z naszymi
oczekiwaniami budzetowymi. Nawet nieco ponad, okoto 2% powyzej zaktadanego
budzetu. Jesli chodzi o produkcje molibdenu, tutaj odnotowaliSmy istotny wzrost, to jest
80-procentowy wzrost produkcji molibdenu versus | kwartat zesztego roku, jak réwniez
jest to prawie 11-procentowy wzrost powyzej budzetu zaktadanego na | kwartat. Jesli
chodzi o produkcje srebra, réwniez wzrosta ona versus okres referencyjny zesztego roku,
to jest o 54% do poziomu 7,7 t srebra. Jesli chodzi o ztoto i metale szlachetne, tutaj
zanotowalismy spadek. Niemniej jednak wynika to po prostu z wtasciwosci rudy, ktorg
w tym momencie eksploatujemy. Jesli chodzi o wyniki produkcyjne KGHM
INTERNATIONAL, tutaj Panstwo, jak widzicie na liczbach, odnotowalismy ok. 30-
procentowy spadek versus zeszty rok | kwartat. Przede wszystkim wynikato to
z eksploatowania rudy, ktéra jest ubozsza w miedz, co oczywiscie Panstwu w osobnych
trybach raportow raportowalismy. Produkcja z odkrywki Ruth West Five przeszta do
odkrywki Liberty. Odkrywka Liberty charakteryzuje sie mniejszymi parametrami
jakosciowymi ztoza, a takze pewnego rodzaju niestabilnoscig geotechniczng tego ztoza.
Z tego wzgledu widzimy, ze te wyniki produkcyjne za | kwartat sg nizsze. Niemniej jednak
kopalnia intensywnie pracuje nad tym, aby plan produkcyjny zaktadany zostat
zrealizowany do korica roku. Jesli chodzi o produkcje srebra, ze wzgledu na zbycie
aktywow Sudbury, w zasadzie nie mamy tego srebra. W kopalniach Robinson, Carlotta nie
produkujemy srebra. Jesli chodzi o produkcje ztota, rowniez ze wzgledu na jakos¢ tej rudy
eksploatowanejw obecnym momencie odnotowujemy 37-procentowy spadek kwartat do
kwartatu. Z takiego komentarza, ktérym chce sie z Panstwem podzieli¢, sytuacja
finansowa, czy EBITDA aktywdw zagranicznych jest stabilna. Aktywa zagraniczne wcigz
kontrybuujg do EBITDA catej Grupy Kapitatowej rzedu 20%, pomimo tego, ze produkcja
obecnie to jest udziat okoto 17% - w | kwartale oczywiscie, zaznaczam. Z uwagi na to, ze
koszt gotowkowy C1 jest na bardzo konkurencyjnym poziomie, gdyz dla Sierra Gorda to
jest bodajze 1 dolar i 2 centy za funt, dla KGHM INTERNATIONAL jeszcze mniej - dzieki
temu, ze rowniez pomagajg nam ceny metali i korzystne premie przerobowe, EBITDA jest
na stabilnym poziomie i aktywa zagraniczne kontrybuujg pozytywnie do wynikow catej
Grupy Kapitatowej. Aktywa zagraniczne w | kwartale wptacity do Grupy Kapitatowej 175
min dolaréw, w tym 165 min wptacita Sierra Gorda, 10 min wptacit KGHM
INTERNATIONAL. Jesli chodzi o Sierra Gorda, tacznie Sierra Gorda od poczgtku roku
sptacita 300 mIn dolaréw pozyczek witascicielskich i jest to jest potowa tego, co w zesztym




c KGHM

POLSKA MIEDZ

roku zostato sptacone. JesteSmy dobrej mysli i liczymy na to, wiemy to, ze sptaty tych
pozyczek bedg niezaktbcone. Dziekuje bardzo.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dzieh dobry Panstwu. Prosze Panstwa, jesli
chodzi o CAPEX za trzy miesigce tego roku, to obserwujemy to, o czym moéwilismy juz
w poprzednim i jeszcze wczesniejszym roku, ze stawiamy na rozwdj. Te proporcje miedzy
rozwojem, utrzymaniem a odtwarzaniem w tej chwili juz sie zmieniajg na korzys$¢ zadan
rozwojowych. Prosze zwroci¢ uwage, ze w pozycji rozwdj mamy 24% wzrost naktadow
w stosunku do | kwartatu ubiegtego roku. Za chwile to pokaze na konkretnych
inwestycjach, na konkretnych placach budéw. Utrzymanie, to miedzy innymi ta nizsza
wartos¢ wynika z tego, ze zakohczono pewne inwestycje w zakresie systemoéw
odwadniania kopalh na dole. Kontynuujemy inne, mniej kosztowne, oddziatowe,
mniejsze. Natomiast poziom, ktéry zaktadaliSmy w celu zabezpieczenia kopaln przed
naglymi wdarciami woéd zostat w tej chwili bezpiecznym poziomie utrzymany.
Odtwarzanie - rowniez zaraz w szczegétach powiem, na czym to polega. Wzrost
w stosunku do ubiegtego roku o 16%, a to dlatego, ze przygotowujemy sie do remontu
Huty Miedzi Gtogow I, o ktérym Pan Prezes wczesniej powiedziat. Wracajgc do rozwoju,
rozwdj to udostepnienie ztoza i eksploracja. To, o czym moéwiliSmy wczesniej, staje sie
faktem. Utrzymanie to przede wszystkim wyrobiska dotowe, wyposazanie oddziatéw
goérniczych w nowych polach, odwadnianie kopan oraz w zwigzku z tym, ze uzyskaliSmy
zgode na wysoko$¢ 205 sktadowania w zbiorniku Zelazny Most, prace zwigzane ze
zbiornikiem Zelazny Most. Odtwarzanie oczywiscie, jak zwykle, gtbwnie wymiana maszyn
gorniczych, nastepnie sprawy zwigzane z przygotowaniem remontu gtownego. Tyle
w tych gtéwnych kategoriach. Kolejny slajd poprosze. Prosze Panstwa, ten slajd jest
troszeczke inny niz przyzwyczailismy Panstwa od dtuzszego czasu, kiedy pokazywano
wytgcznie mapke i byt komentarz co do tego, jak sie ksztattuje wydobycie w rejonie szybu
GG-1. Moze przypomne, prosze Panstwa, moze troszeczke mniej to w tej chwili widag, ale
tu mamy szyb GG-1, szyb Retkéw, szyb GG-2 w budowie i szyb Gaworzyce w budowie.
Obszar Gtogow Gteboki-Przemystowy zaznaczony tutaj na pétnocy. Prosze Panstwa, 24%
wydobycia z aktywéw krajowych naszych jest wiasnie juz z tego obszaru. O czym to
$wiadczy? Przesuwamy sie na pétnoc i to juz wyraznie wida¢. Srodek ciezkosci naszego
wydobycia przesuwa sie na pétnoc. Stad tez i kolejne prace badawcze i rozwojowe, ktore
bedg stuzyty przygotowaniu naszej eksploatacji w tamtych warunkach, za chwile
przedstawie. Jesli chodzi o place buddw, prosze bardzo, GG-1 - zostaty rozebrane w tej
chwili juz obiekty powierzchniowe, kohczymy prace w szybie, w rurze szybowej. Do
wrzesnia zostanie zakonczone zbrojenie w rejonie Rzgpia. Wychodzimy z rury szybowe;j.
Mamy przygotowywane materiaty, pozwolenia do opuszczenia odpowiednio,
rozpoczynamy prace na powierzchni obiektow docelowych. Poza tym na dole jest
pokazana powierzchniowa stacja klimatyzacji, zwiekszamy jej moc w tej chwili do 40 MW,
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a wiec bardzo zaawansowane prace. Mysle, ze do konica roku powinnismy sie z tym
uporac. Pozostate trzy szyby - Retkdw, Gaworzyce i GG-2. Widzicie Panstwo, czas, kiedy
byty media i wyznaczaliSmy osie szybdw, mamy za sobg. Ruszyta praca i to solidna praca.
W tej chwili na wszystkich z tych szybéw trwajg badania geologiczne, a wiec sg wiercone
otwory geologiczne oraz okres$lenie budowy geologicznej gérotworu w tym miejscu.
Czy w tym miejscu posadowienie szybu moze nastgpi¢, czy bedzie przesuniecie, tak jak
w przypadku GG-2? Powiem Panstwu, ze jesli chodzi o szyby Retkéw i GG-2, stwierdzamy
juz w tej chwili, ze to bedg miejsca docelowe. Co do Gaworzyc, nie wypowiadamy sie,
trwajg analizy w tej chwili. Tyle o gornictwie, bo gornictwo, na 657 mln wykonania planu
za | kwartat stanowi az 602 min, czyli stanowi gros tego wykonania. Ale w hutnictwie tez
wiele sie dzieje. Przygotowanie do remontu Huty Miedzi Gtogdw Il, juz od ubiegtego roku,
trwajg prace przygotowawcze, sg kontynuowane. Przetom czerwca i lipca rusza potezny
remont. Kolejna sprawa, myslimy, ze w tym roku zakornczy sie juz proces od 2 lat
prowadzony w Hucie Legnica, a wiec przejscie na tak zwang podktadke statg. W tej chwili
trwa rozruch w celu osiggniecia parametréw docelowych systemu. To samo, jesli chodzi
o Cedynie, o ktérej stosunkowo mato méwimy, ale to jest walcownia, huta, w ktorej
przygotowujemy sie do duzego zadania, a mianowicie bedzie uruchomiona nowa linia
contirod. W tej chwili trwajg prace koncepcyjne, przygotowanie pod projekty techniczne,
docelowe przysztego zaktadu. W dziedzinie prac badawczo-rozwojowych, srodek ciezkosci
naszego wydobycia przesuwa sie na poétnoc, po pierwsze duzo prac zwigzanych
z prototypami maszyn, ktére bedg docelowo pracowac w przodkach tych rejonéw, a wiec
automatyczna kotwiarka, na co czekamy od lat. Prace egzemplarza doswiadczalnego
w tym roku zakoriczymy juz podsumowaniem i projektem, i protokotem, ktory wskaze, co
ewentualnie jest do zmiany. Po usunieciu tych ewentualnych niedogodnosci kolejne
maszyny bedziemy zamawia¢. To samo z wiertnicg o napedzie elektrycznym i tutaj mowie
o silniku elektrycznym jazdy, bo sg to urzadzenia, ktére po wpieciu przodkow zawsze
pracowaty na prad, zawsze, od kilkudziesieciu lat. Natomiast chodzi o silniki elektryczne
jazdy, a wiec akumulatoryzacja. Kolejna sprawa to sprawy zwigzane z wyreczeniem
cztowieka w sgsiedztwie bezposrednio piecy hutniczych. Pierwszy robot do czyszczenia
przejs¢ wokot pieca w Hucie Gtogow Il zostat juz oddany do ruchu, dla pieca Huty Gtogdéw
| w tej chwili jest na ukonczeniu, a wiec te czynnosci i te najbardziej trudne i niebezpieczne
fragmenty pracy hutnika zastgpimy maszynami. Prosze Panstwa, to nie tylko maszyny dla
hut i kopalh, ale to réwniez dbatos¢ o bezpieczenstwo zatég. Stad tez trwajg prace
koncepcyjne (wiasciwie z Panem Prezesem Laskowskim przymierzaliSmy) pierwszych
kamizelek, ktére zapewnig bezpieczng prace przy schtodzonym organizmie, w warunkach
podwyzszonych temperatur, a wiec kamizelki. Ale to réwniez prace nad rozwigzaniem
problemu naszych wéd o podwyzszonym tadunku mineralnym, a wiec tak zwana
odwrécona osmoza, ktéra byta prébowana na wodach w kopalni Lubin. Bardzo dobre
wyniki, aczkolwiek woda w kopalni Lubin jest stosunkowo mato zanieczyszczona, a wiec
tatwo byto to osiggng¢. Chcemy to teraz dla innych wéd z poszczegdlinych kopalh
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zastosowad, bo problem wdéd zasolonych Odry ciggle wraca i bedziemy musieli sie z tym
po prostu rozprawi¢ ostatecznie. Poza tym oczywiscie prace zwigzane z programami
dotyczacymi satelitarnego badania stanu deformacji powierzchniowych, obserwacji
zbiornika Zelazny Most i tak dalej, i tak dalej. Takze w tej dziedzinie réwniez bardzo wiele
sie dzieje. Dziekuje bardzo.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, koriczgc czescig finansowa. Od
strony przychoddw, zwrdcitbym uwage na jeden aspekt, ktory juz Prezes Bryja zaznaczyt,
dotyczacy contirod i walcdwki, warto powiedzie¢, ze jak spojrzymy na sprzedaz stricte
miedzi, to 52% sprzedazy w tym kwartale to byty produkty przetworzone, czyli méwimy
tutaj o walcdéwece i o drucie. | to tez sie wpisuje w naszg strategie, czyli idziemy w bardziej
przetworzone produkty o wiekszej wartosci dodanej, co tez generuje dodatkowg marze.
Jezeli spojrzymy na strukture kosztéw i to, co moéwit tutaj Pan Prezes, ale tez co
wygenerowato te dzwignie operacyjng i do tego sie przygotowywalismy wiasnie, to czy
przy rosngcym makro utrzymalismy koszty, to pozwolito nam wygenerowa¢, tak jak
Panstwo widzg, wzrost EBITDA we wszystkich segmentach, ale ten segment polski jakby
z punktu widzenia tez srebra i tego wptywu srebra pozwolit nam na wygenerowanie tak
znaczgcego wyniku, ktéry dostarczyliSmy w | kwartale. Jezeli spojrzymy na same stricte
przychody, to widzimy witasnie wptyw makro. To ta najwieksza pozycja, to jest wiasnie
wptyw makro i tutaj gtéwnie jest srebro, mimo delikatnie nizszego wolumenu. Natomiast
juz moge powiedzie¢, ze ten wolumen sprzedazowy zaréwno w kwietniu, jak i w maju
gonimy. Natomiast on nie wynikat z tego, ze nie byto popytu, o czym mowit Pan Prezes.
To raczej byta nasza juz strategia przemyslana. Wiec odchylenia, ktére obserwujemy, one
nie powinny i nie wzbudzajg u nas zadnego niepokoju. Natomiast oczywiscie kurs dolar
do ztotego, ktéry negatywnie wptynat, i zabezpieczenia, natomiast per saldo mozna
powiedzie¢, ze ten wynik, ktory rejestrujemy, jest bardzo znaczacy i w ten sposob
poprawiamy tez marze EBITDA, ktérg obserwujemy na aktywach krajowych. Koszty
rodzajowe. Z jednej strony, jezeli mozna bytoby spojrze¢ na koszty rodzajowe all-in, to
rejestrujemy 21% wzrostu. Natomiast te dwie kategorie, ktére sg poza naszg kontrolg,
pierwsza to jest podatek, ktory wzrést o ponad 80%, jak i wsady obce, ale wsady obce,
ktére wzrosty - ceny tez spowodowaty tez wzrost naszych przychoddw i to tez, o czym
tutaj mowit wczesniej Prezes Laskowski, to Swiadoma nasza strategia dziatania w zakresie
przetopienia wsadéw obcych i ztomu spowodowata to, widzgc jak wyglagda makro tez
z punktu widzenia ztota i kwasu siarkowego, pozwolita nam wygenerowac dodatkowg
marze. Znowu wracamy do tego, ze te produkcje, ktérg realizujemy, realizujemy tez przez
pryzmat aspektow finansowych. Natomiast spojrzmy na te koszty, ktére tylko podlegaja
naszej kontroli, to rok do roku jest wzrost na poziomie 2% ponizej inflacji. To jest najlepszy
wynik kwartat do kwartatu, rok do roku od wielu, wielu lat. | to tez jest, to jest co$, o czym
mowiliSmy, ale tez jest nasza ambicja, ze w ramach Programu Optymalizacji Kosztow,

9



c KGHM

POLSKA MIEDZ

ktéry ma wymiar, ktory pojawia sie w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci kazdego dnia,
to jest nasza codzienna praca, efekty tutaj sg zauwazalne. Teraz wrécitbym tez do kwestii
energii, bo energia u nas jest w dwdch pozycjach. W pierwszej pozycji to jest energia
i czynniki energetyczne, ktdre widzg Panstwo na stupku, a drugim elementem jest gaz,
ktory jest ukryty w materiatach. | z jednej strony mamy przekroczenie na energie o 43 min
ztotych. To wynika z dwoéch czynnikow. Pierwszy - wiecej produkowaliSmy, wiecej
zuzyliSmy energii, wiecej wydobylismy, wiecej zuzyliSmy w zwigzku z tym energii. Element
cenowy byt bardzo niewielki. Natomiast dlaczego tez wiecej energii zuzyliSmy? Bo mniej
produkowaliSmy z gazu, gaz zaczat droze¢, tez potrafiliSmy optymalizacyjnie zarzadzié.
Wiec jezeli dodamy te dwie do siebie kwoty, bo 35 miliondéw jest mniejsze zuzycie gazu,
to roéznica jest 8-9 miliondw ziotych przy wiekszym wykorzystaniu czynnikéw
energetycznych, wiec tego wzrostu co do zasady nie obserwowaliSmy. | tutaj tez to, co
mowilismy na konferencji rocznej, podtrzymujemy naszg ambicje, ze chcemy, aby
czynniki energetyczne nie wzrosty w skali catego roku, co moze byc¢ i jest dos¢ ambitne
z punktu widzenia tej zmiennosci, ktérg obserwujemy. Natomiast tutaj mamy szereg
dziatan optymalizacyjnych z naszej strony przygotowanych, aby to zadanie osiggng¢. Na
kolejnym slajdzie widzimy koszty C1. | to, co tez juz wspominata wczesniej Pani Prezes.
Globalnie 35% spadek C1 z 2,62 na 1,69. | to, mozna powiedzie¢, jest podsumowanie,
wypadkowg wszystkiego. | od strony produkcji, od strony sprzedazowej, od strony
kosztowej te wszystkie elementy ogniskujg sie w C1. W kraju dos¢ ciekawa sytuacja
pokazujaca, ze kazdy wzor ma swoje zalety, ale tez wady. Z jednej strony C1 spadt z 3,15
na 1,91. Natomiast jezeli odjelibysmy podatek, ktéry w tej C1 stanowi 2,45, to bez podatku
C1 w Polsce jest wartos¢ ujemna. Ale to jest spowodowane oczywiscie iloscig metali
towarzyszacych i cen z tym wynikajgcych, czyli tak jak tutaj moéwi Prezes Laskowski,
mowigc wprost, ze srebra. C1 w aktywach zagranicznych to juz Pani Prezes méwita: 0,7
i 1,02. Dalej performujemy rok do roku, takze z tego punktu widzenia koszty, jak i wymiar
C1 jest jak najbardziej pod kontrolg. Wynik finansowy. Widzimy, ze kluczowym elementem
pozytywnym, ktory wptynat jest EBITDA, wynik ze wspolnych przedsiewzie¢, czyli Sierra
Gorda i pozytywny tez performing na pozyczkach. Roznice kursowe, ktére kwartat do
kwartatu, czyli grudzien do marca byty pozytywne. Podatek dochodowy oczywiscie lepszy
wynik, wyzszy niestety podatek. W zwigzku z powyzszym osiggneliSmy koncowo wynik
w Grupie Kapitatowej ponad 3,5 mld zt. | ostatni slajd dotyczacy przeptywéw pienieznych.
Z jednej strony tu przeptywy pieniezne wymagajg wiekszego wyjasnienia, ale to juz tu
sygnalizowat o tym Prezes Laskowski. Sg dwa wypadkowe elementy. Pierwszy element
wynikajgcy z cyklu produkcyjnego, ze ambicjg naszg jest to, ze mimo, ze mamy Hute
wytgczong, ilos¢ katod, ktére dostarczymy, chcemy miec¢ jak w standardowym roku,
w zwigzku z tym musimy teraz zbudowac zapas na poziomie anod i to robimy, ten zapas,
ze tak powiem, nam rosnie. Natomiast jeszcze raz powiem, mamy to doktadnie
przeliczone i wiemy, ze to jest optacalne z punktu widzenia dzwigni operacyjnych
i aspektow wszystkich finansowych. Natomiast drugi element, sptaciliSmy sporo
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faktoringow, tez obnizajgc koszty finansowe, a tym samym obnizyliSmy zadtuzenie, ktore
byto rejestrowane tez poza wskaznikami. Z tego punktu widzenia ten kapitat obrotowy
jest w wiekszym stopniu wykorzystany. Natomiast bardzo szybko mozemy do tego
instrumentu powrdcic, jezeli bedzie taka koniecznos¢. Niemniej jednak, jak patrzymy na
caty rok, to chce Panstwa zapewnic, ze ilo$¢ zapasow wolumenowa do konca roku bedzie
spadata. W zwigzku z tym, ten kapitat obrotowy w IV kwartale bedzie sie uwalniat. To, co
Pani Prezes méwita w zakresie przeptywow, zaktadamy tez silne przeptywy z Sierra Gorda
w lII, IV kwartale. Ten efekt kohca roku powinien by¢ bardzo silny pod wptywem bardzo
pozytywnych przeptywdw pienieznych, ktére powinnismy rejestrowad. Dziekuje bardzo
i oddaje gtos.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Szanowni Panstwo, na koniec tej czesci, gdzie my opowiadamy naszg historie,
chciatbym powiedzie¢, osiggneliSmy wynik lepszy niz konsensus rynkowy, a przeciez
wszyscy Panstwo ze szczegdlnym uznaniem dla analitykéw, z reguty dos¢ trafnie
przewidujg, jakie mozemy o0siggng¢ rezultaty. OsiggneliSmy troszke wyzsze niz nawet
konsensus rynkowy, co powodowato w tych oczekiwaniach réwniez wzrost naszej
kapitalizacji. Chciatbym powiedzie¢ tutaj w ostatnim zdaniu, ze wrdcilismy do
piecdziesigtki z punktu widzenia kapitalizacji najwiekszych firm goérniczych na Swiecie.
Zajmujemy obecnie czterdzieste drugie miejsce. Dziekuje bardzo.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziekuje bardzo
Zarzadowi za prezentacje wynikow kwartalnych i teraz prosze Panstwa o zadawanie
pytan. Zacznijmy z Sali. Prosze.

TOMASZ JOZWIAK, PORTAL ZMIEDZI.PL.: Witam Panstwa bardzo serdecznie. Ja bede
miat, jesli Panstwo pozwolicie, dwa pytania. Jedno do Pana Prezesa chyba Krzyzewskiego,
drugie do Pani Wiceprezes. Chodzi mi o plan inwestycyjny, bo mamy rekordowe wyniki
finansowe za pierwszy kwartat tego roku i jesli dodamy do tego to, co obserwujemy na
gietdach Swiatowych, méwie o cenach miedzi, ktére tez sg bardzo, bardzo zadowalajgce
- czy Panstwo przewidujecie korekte w planie finansowym, by¢ moze inwestycyjnym? Czy
tutaj nalezy sie spodziewac jakichs ruchéw? | drugie pytanie do Pani Wiceprezes. Projekt
KGHM Chile. Chciatbym, zeby Panstwo przyblizyli troszke nam zatozenia tego projektu.
| czy po tym projekcie, dzieki temu projektowi spodziewacie sie Panstwo na przyktad
wzrostu wartosci aktywdw zagranicznych w tym obszarze? Dziekuje bardzo.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To odpowiadajgc na pierwsze pytanie, jezeli tutaj Pan
Prezes Bryja bedzie chciat oczywiscie co$ dodad, to zapraszam. Natomiast dwa aspekty.
Pierwszy aspekt typowo finansowy. Jeszcze pozostaje nam dtug netto prawie 5 mid

11



c KGHM

POLSKA MIEDZ

ztotych do obstuzenia. | szczerze to najpierw chciatbym obnizy¢ zadtuzenie Spétki, a tym
samym koszty finansowe, i przygotowac tez Spotke na przysztos¢ w zdrowej, bezpiecznej
i komfortowej finansowej pozycji. To tak odpowiadajgc wprost na Pana pytanie. Drugi
aspekt, ktory tez bym powiedziat, dlaczego ceny miedzi sg tak wysoko, bo nie da sie nawet
ekstraordynarng gotowka przyspieszy¢ produkcji na Swiecie. To tak nie dziata. Projekty
inwestycyjne majg swoj kalendarz i swoj tok dziatania. Nawet zwiekszajgc srodki, a chcac
by¢, a my zawsze chcemy by¢ efektywni z punktu widzenia finansowego, nie da sie
pewnych operacji przeprowadzi¢, nawet angazujgc dodatkowg gotéwke. Wiec z tego
punktu widzenia nie widze na wprost w krotkim horyzoncie czasu mozliwosci
przeznaczenia dodatkowych Srodkéw na CAPEX, aby zwiekszy¢ produkcje. To tak nie
dziata.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Ja dodam tylko, ze jeszcze oczywiscie caty czas zapraszamy wszystkich Panstwa
na prezentacje strategii. To bedzie poczatek lipca mniej wiecej, tak nam wypada
z kalendarza. Tam tez opowiemy o planach inwestycyjnych na kolejne lata. W tym roku
bez zmian, bez zadnego obcinania chcemy wydac¢ kolejne 4 mld zt na CAPEX i utrzymac
poziom CAPEX taki, ktory pozwoli nam zrealizowa¢ w kolejnych latach wszystkie dosc¢
ambitne, nieco opdznione by¢ moze decyzyjnie, projekty inwestycyjne.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, co do ewentualnej korekty
planu inwestycyjnego, nie myslimy o tym. Dlaczego? Dlatego, ze w naszym wieloletnim
planie inwestycyjnym zaktadamy, ze poziom 4 mld to jest poziom wystarczajacy dla nas.
Natomiast tak tym planem operujemy, zeby te Srodki wykorzysta¢ optymalnie. Kiedy pod
koniec roku prowadzimy, zbieramy projekty, ktére interesujg poszczegdlne Oddziaty
naszej Grupy, jest to poziom 5,8 mld, ponad 55 mld. Natomiast sg rézne fazy
przygotowania tych projektow i niektére sg na tyle niezadowalajgce, ze po prostu ten
projekt jeszcze w danym roku nie jest mozliwy do wprowadzenia. Dlatego te 4,1 mld, ktore
mamy w tym roku, jest to absolutne optimum. Poza tym pokazatem Panstwu slajd, na
ktérym byto widac cztery place szybowe, w ktérych odbywajg sie inwestycje szybowe na
réoznym etapie. Dos¢ diugo w tej Firmie pracuje i powiem Panstwu, ze ja nie pamietam
takiego momentu - to sie stato przede mng, zanim trafitem do KGHM - kiedy cztery szyby
rownolegle byty w programie inwestycyjnym. No dwa, no moze trzy, ale nie cztery. Mamy
GG-1, GG-2, Retkow i Gaworzyce. Cztery szyby na réznych etapach. W trzech szybach etap
inwestycyjny jest juz rozwiniety, ale poczatkowy, a wiec wielkie naktady inwestycyjne
jeszcze tutaj nie sg ponoszone. Natomiast szyb GG-1 przeszedt juz faze najwiekszych
naktadéw inwestycyjnych, bo powiem Panstwu, na blisko 3 mld wartosci naktadéw
inwestycyjnych na szyb, 2,890 w przypadku GG-1, 1,5 mld to sama rura szybowa. W tej
chwili okoto 800 min zostato na zakonczenie pracy nad obiektami powierzchniowymi
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ostatecznymi. Ale mowie, 1,5 mld to jest samo wykonanie rury szybowej wraz z obudowa.
A wiec na tych trzech szybach jeszcze jesteSmy przed tym wydatkiem i mamy pienigdze
na pewne sprawy modernizacyjne, inwestycyjne w hutach, ktére w tym momencie moga
by¢ wykonane, i ciggle miescimy sie w 4 mld. Te 4 mld to w naszym przypadku jest
zadowalajgcy poziom. Jezeli uzyskamy wieksze Srodki, bedzie taka mozliwos¢, szyby
rownolegle, dwa na przyktad, ruszg w fazie gtebienia, trzeci bedzie tuz za nimi, nie
wykluczone, ze bedziemy korygowa¢, ale na pewno nie przez najblizsze 2-3 lata. Dziekuje.

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Jesli chodzi o pytania Pana Redaktora, a propos KGHM Chile i podpisanej
niedawno umowy ze sp6tkg Freeport McMoran, oddziat w Chile, jest to umowa, ktoéra
definiuje partnerstwo w bardzo wczesnej fazie eksploracji. Ona nie definiuje ostatecznie
ksztattu przysztej umowy joint venture w stuprocentowych szczegétach. My rozmawiamy
z naszym Partnerem na temat potencjalnych miejsc, gdzie mozemy szuka¢ nowych zt6z.
Jak wiemy, w Chile te zasoby sg olbrzymie, wiec tutaj nasza obecnos¢, jak najbardziej
chcemy, zeby byta wzmacniana. Natomiast tak jak mowie, to jest umowa typu farm-out
agreement, ktdéra na razie okre$la ramy wspodtpracy. Jest mozliwos¢ dojscia do
ewentualnego zawarcia umowy JV w przysztosci, natomiast na tym etapie to jest zupetnie
wczesny etap, wiec tutaj nie jesteSmy Panstwu w stanie nic wiecej powiedzie¢. Niemniej
jednak, jak Panstwo wiecie, nasza spotka KGHM Chile, jest to spétka, ktora zajmuje sie
przede wszystkim Swiadczeniem ustug na rzecz Sierra Gorda, ale tez posiada bardzo
mocne zaplecze geologdw, ktére dziata tam na miejscu na rzecz Sierra Gorda, ale rowniez
poszukuje tych zt6z dookota, réwniez dokonywane sg odwierty w obszarze Carrizalillo,
wiec chcielibySmy, zeby ta spétka w sposéb organiczny sie rozwijata. Takze taki jest moj
komentarz do tej sprawy. Dziekuje.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Prosimy o kolejne pytanie
z Sali.

LUKASZ KAZIMIERCZAK, PORTAL MY GLOGOW | GLOS GLOGOWA GAZETA: Dzier
dobry. Witam Panstwa. Ja mam takie pytanie o podatek od kopalin, moze to jest pytanie
do Pana Prezesa Krzyzewskiego, bo on wzrést, méwimy o pierwszym kwartale, do
miliarda 920 milionéw ztotych, a miat spadad, wiec chciatem zapytad, jak ten mechanizm
dziata i dlaczego, mimo ze poniesliSmy naktady inwestycyjne w kwocie 657 miliondw, nic
nie jest zauwazalne, przynajmniej ja nie znalaztem. Panie Prezesie - jak to wyglada i w jaki
sposéb to ma sie do rzeczywistosci?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, zgodnie z ustawg, ktora zostata
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przeprocedowana, wskaznik na ten rok ulegt zmianie i mogtbym powiedziec, gdyby nie ta
zmiana, to bysmy zaptacili duzo, ponad 2 miliardy. Natomiast formuta, o ktérg oparty jest
podatek, jest zalezna od ceny. | o ile, mozna powiedzie¢, na srebrze jest juz punkt odciecia,
bo to tez ta ustawa parametryzuje, jaki jest maksymalny podatek do zaptaty. Na srebrze
dotkneliSmy tego putapu na poziomie okoto 56-57 dolarow za uncje. W zwigzku
z powyzszym, juz podatek osiggnat swoja funkcje maksymalng, juz go ponad wymiarowo
nie ptacimy. Natomiast dla miedzi on rosnie, a przypomnienia, to jest tez funkcja
potegowa, wiec jakby ten ostatni przyrost jest bardzo duzy, co wiasnie obserwujemy.
| punkt odciecia dla miedzi jest w okolicy 15 000 dolaréw za tone. W zwigzku z powyzszym,
jesteSmy juz bardzo blisko, ale niemniej jednak ten podatek, mozna powiedzie¢,
ponadnormatywnie, patrzac z tego punktu widzenia, rosnie. Tez rosnie nam wynik
w duzej dynamice, wiec to ze sobg jest dos¢ mocno skorelowane. Prowadzimy rozmowy
caty czas tutaj jako Zarzad z Ministerstwem Finansow, takze tez pokazujgc te rézne
scenariusze. | w tym roku na pewno te okoto 600 milionéw, ktére byto przewidziane, bo
tak mozna powiedzie¢ z rozktadu te 600 miliondéw redukcji podatku, a dla przypomnienia,
w dziesieciu latach to jest 10 mld ztotych, powinniSmy zaobserwowac i zaobserwujemy.
Niemniej jednak ta podstawa podatku zachowuje sie tez tak jak makro.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Czy sg jeszcze pytania
z Sali? Prosze.

MACIE] WISNIEWSKI, LUBIN24: Ja mam pytanie. Panstwo méwicie tyle o bardzo dobrych
wynikach, ale z drugiej strony zostato zaciggniete 286 min pozyczki. Na co ta pozyczka
poszta?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To juz odpowiadam. Znowu jak popatrzymy na
ptynnos¢, z punktu widzenia tego, my w ostatnich okresach mieliSmy ponad 3 miliardy
faktoringu, ktory z punktu widzenia ptynnosci byt rejestrowany w kapitale obrotowym
i w przeptywach operacyjnych. Teraz zeszliSmy, moge powiedzie¢, na dzien dzisiejszy juz
do zera. Tu na moment kornca marca to jeszcze byto 800 milionéw ztotych, wiec to
spowodowato, ze musieli$my pociggna¢ tez to finansowanie. Zeby Panstwo zrozumieli,
zawsze ciggniemy to finansowanie gdzie jest najtaniej. Sptacamy tam, gdzie jest najdroze;j.
W zwigzku z powyzszym, akurat to byta taka rzecz techniczna. Niemniej jednak, zadtuzenie
Spotki w ostatnim okresie globalne, uwzgledniajgc faktoring i zadtuzenie w bankach,
spadto znacznie. Takze z tego punktu widzenia tez sie cieszymy, ze wypornos¢ Spoétki,
stabilnos¢ finansowa Spétki rosnie z kwartatu na kwartat.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Czy mamy jeszcze pytania
z Sali?
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LUKASZ KAZIMIERCZAK, PORTAL MY GLOGOW | GLOS GLOGOWA GAZETA: To moze
jeszcze pytanie do Pana Prezesa Bryi. Chciatem zapyta¢, bo byta mowa o tym na Kongresie
Europejskim, ze KGHM mocno wchodzi tez w przemyst elektromobilnosci, bateryjny itd.
Czy to bedzie wykonywane, te inwestycje i ten rozw6j KGHM na aktywach juz obecnych,
czy bedziemy budowa¢? Czy to Huta Miedzi Gtogow, czy bardziej Legnica, czy inne, czy jest
plan na to?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Pana, wchodzimy w tym sensie, ze
potrzebujemy urzadzen elektromobilnych, akumulatorowych, aczkolwiek nie wszystkie
funkcje na dole mogg wykonywac takie maszyny. Na przyktad wiertnice, kotwiarki, wozy
rozwozgce ludzi jak najbardziej. Natomiast jesli chodzi o wozy i tadowarki, sg to
urzgdzenia, ktore potrzebujg takich mocy, ze w trakcie zmiany musiatby kilkakrotnie
wymienia¢ akumulator, a to jest najdrozsza cze$¢ tej maszyny - tak bym powiedziat.
A wiec wiemy, w jakich technologiach tak. | tutaj nasza spotka, ktéra produkuje dla nas
sprzet, a wiec Zanam, tudziez zaprzyjazniony Zaktad Produkcji Wiertnic i Kotwiarek Mine
Master na Dolnym Slgsku, a wiec dalej local content, chociaz nie nasza Grupa, s3 to firmy,
ktére wykonujg dla nas wiertnice i kotwiarki. Mine Master w tej chwili prébujemy
z napedem bateryjnym, natomiast Zanam koncentruje sie w tej chwili nad wykonaniem
wozow do przewozu zatogi, woz typu Zamper. On juz byt prezentowany, jest w testach.
Takich maszyn zakupimy wiecej. Kwestig u nas jest oczywiscie bezpieczenstwo baterii.
| tutaj w zwigzku z tym, ze normy, ktére dotyczg bezpieczenstwa baterii w pojazdach,
dotyczg powierzchni, my musimy niestety takie testy przeprowadzi¢, dlatego ze jak sobie
zdajecie Panstwo sprawe, pozar, ktory wystepuje na powierzchni, jest grozny, a na dole
to jest katastrofa. A wiec krotko méwigc, tu jeszcze chwile to potrwa, ale jesli chodzi
o elektromobilnos¢, jak najbardziej nastuchujemy, przygladamy sie, jaki typ baterii mozna
zastosowad. Zanam jest otwarty i Zanam bedzie naszg firmg, ktéra bedzie nam tego typu
urzgdzenia proponowac. Dziekuje.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Jarozumiem, ze by¢ moze tez chodzito Panu Redaktorowi o to, co chcielibySmy
zrobi¢, by¢ moze innowacyjnego, z innymi moze stopami i tak dalej. To chce podkreslic,
ze wszystkie nowe pomysty, ktére rozpatrujemy i bedziemy rozpatrywac, jesli chodzi
o lokalizacje, to one sg gtéwnie kierunkowane na Hute Legnica.

LUKASZ KAZIMIERCZAK, PORTAL MY GLOGOW | GLOS GLOGOWA GAZETA: Nawet
miedz w proszku do produkgji folii, tak, te wszystkie rzeczy.
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REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Tak jest, tak. Plus jeszcze raz powtérze, bo tez o tym moéwiliSmy na Kongresie,
jesteSmy w takiej fazie rozpoznawczej z podmiotami zainteresowanymi wspoétpracg
w zakresie uzyskiwania nowych produktéw - troche nowych stopow, troche rzeczy
granulowanych, proszkowanych. Moze Pan Prezes Bryja jeszcze do tego dotaczy.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Rzeczywiscie Prezes mnie naprowadzit,
rzeczywiscie o to trzeba uzupetnic te wypowiedz. A wiec oczywiscie myslimy o technologii
produkcji granul oraz proszkéw do produkgji folii wykorzystywanych w akumulatorach, to
jest jedno. A kolejna sprawa, w Hucie Miedzi Legnica sg w tej chwili prowadzone prace
i wypadty bardzo dobrze, stopu wydawatoby sie trudne do wyobrazenia, bo to jest metal
wraz z surowcem niemetalicznym, stopu otowiowo-wapniowego, ktory jest
wykorzystywany do produkcji baterii. | takie testy rowniez przeprowadziliSmy. Sa
zainteresowani, ktérzy od nas ten stop by odbierali do produkcji akumulatoréw.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziekujemy. Sg pytania
jeszcze? To oddaje Ci, Janusz, gtos.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Teraz pytania
zadane online. Juz moéwiliSmy troszke o efekcie zmiany stanu zapaséw, ale tutaj
potrzebujemy, jesli Pan Prezes pozwoli, wiecej wyjasnien. Cztery osrodki analityczne
pytajg, proszg o wyttumaczenie i rozbicie tak wysokiego efektu zmiany stanu zapasow.
Czy przy takim statym makro jest to efekt, ktoéry po sprzedazy produktéw albo
wykorzystaniu potproduktéow czesciowo sie odwraca wraz z poniesionymi kosztami
produkgji i sprzedazy. Czego mozna oczekiwac na linii kapitat pracujacy w kolejnych
kwartatach, wtasnie biorgc pod uwage ten efekt odwracania sie wyceny czy wchodzenia
wolumendéw do produkgji?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): To ja bym poprosit o taki slajd tez pomocniczy, bo
przygotowaliSmy o kapitale wtasnie i zapasach. Jak Panstwo widzg, patrzac od strony
wolumendw, globalnego wolumenu, mozna powiedzie¢, ze jesteSmy w szczycie
wolumenowym zapasow. Wewnatrz dysproporcje sie zmieniajg, ale to one wynikaja
wiasnie, miedzy innymi, z kwestii remontowych, pozniej przerobu, jakby tu juz nie
wchodzac w szczegdty, niemniej jednak ten wolumen osiggnat pik, on bedzie, ten pik,
trwat do czerwca i p6zniej, jak Panstwo widzg, bedziemy uwalnia¢ wolumen. Natomiast
co do ceny - cena u nas zapasow jest liczona w oparciu o rzeczywisty Sredni koszt
wytworzenia. W zwigzku z powyzszym, zaktadajac, ze makro, gdyby makro byto stabilne,
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to mozna powiedzie¢, tu z punktu widzenia zmian wyceny zapasdw nie bedziemy jej
obserwowad, a spadajgcy wolumen powinien uwalniac¢ kapitat obrotowy. Niemniej jednak
same zmiany w zakresie makra mogg pociggng¢ za sobg tez wycene z punktu widzenia
kapitatu obrotowego, i tez wyceny samych zapaséw. Tak zeby obrazowo tez Panstwu
powiedzie, co to oznacza teraz po pierwszym kwartale, to o ile nam warto$¢ zapasow
przyrosta o ponad 2 miliardy ztotych, to mogtbym powiedzie¢ obrazowo, ze 2/3 z tego
przyrostu to jest przyrost z punktu widzenia wyceny, a 1/3 to jest przyrost z punktu
widzenia wartosci wolumenu. Zresztg to tez wida¢, ze bilans otwarcia jest nizej niz
koncéwka trzeciego kwartatu, wiec to odpowiada za 1/3, 2/3 to jest wycena, natomiast tez
co warto spojrze¢, ze w grudniu powinnismy by¢ ponizej bilansu otwarcia, czyli ponizej
koncowki grudnia, wiec ta wartos¢ wyceny powinna nam sukcesywnie spadac i miec
nizsze poziomy niz to obserwowalismy na koniec roku.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Moze jeszcze
pozostajgc chwileczke przy przeptywach i naszym P&L, pytanie od tukasza Piaseckiego
Ipopema Security. Relacja Cash Conversion, Working Capital, EBITDA. EBITDA w pierwszym
kwartale wyniosta 5,5 mld, ale przy tak wysokich cenach metali zwykle rosnie
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz obcigzenie podatkiem od kopalin. Jaka czesc¢
tej EBITDA realnie przetozyta sie na operating cash flow i free cash flow? Czy Zarzad widzi
ryzyko, ze w kolejnych kwartatach czes¢ wyniku zostanie w cudzystowie zjedzona przez
ten kapitat obrotowy oraz wyzsze zobowigzania, ptatnosci podatkowe.

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Z tego punktu widzenia ryzyka od punktu widzenia
kapitatu obrotowego nie diagnozujemy. Natomiast z punktu widzenia podatku jedyne
zagrozenie, taka wypadkowa, ktérg trzeba sobie odpowiedzie¢, to jest kwestia taka, ze
ptacimy zaliczki na podatek dochodowy i to bedziemy widzie¢, ze przeptywa, w kolejnym
roku bedziemy ptaci¢ po prostu te roznice, ktéra bedzie wynikata z naliczconego podatku
i wynikajgcych zaliczek. Wiec to samo obserwowaliSmy bodajze pomiedzy rokiem 2023
a 2024. Tam byta duza taka réznica. Takze to jest, mozna powiedzie¢, jedyna wypadkowa
taka na wprost, ktéra z punktu widzenia cash flow i converting cash flow powinna miec
miejsce. Z punktu widzenia kapitatu obrotowego caty czas méwimy tez, ze ten faktoring,
ktéry mamy w przygotowaniu, te 3 miliardy ztotych, zawsze mozemy je zaangazowacd
i wiemy, jak to zrobi¢ w krotkim okresie czasu, zeby uwolnic. Niemniej jednak tez patrzac
caty czas na ten trzeci, czwarty kwartat, widzimy bardzo duzo od strony i wolumenu, ale
tez i przeptywow z aktywow zagranicznych, ze bedzie duzo zdarzen, ktére bedg wspierad
nasza ptynnosc i zaktadamy, ze ta ptynnos¢ pod koniec roku bedzie na wysokim poziomie.
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pytanie, jeslimozna,
rowniez od tukasza Piaseckiego, Ipopema, tym razem o performance Sierra Gorda, dalszy
upside. Sierra Gorda poprawita wynik rok do roku, ale jej wktad w beat Grupy byt
relatywnie ograniczony wobec KGHM Polska. Jakie sg gtbwne operacyjne dzwignie dalszej
poprawy w Sierra Gorda? | tu sg wymienione grade, recovery, throughput, molibden, koszty
jednostkowe, czy ewentualna rozbudowa mocy. Czy obecne ceny miedzi zmieniajg
priorytety inwestycyjne dla tego aktywa Sierra Gorda?

ANNA SOBIERAJ-KOZAKIEWICZ, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW
ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL
ASSETS): Prosze Panstwa, jest to ciekawe, ztozone pytanie. Jesli chodzi o performance
operacyjny Sierra Gorda, to on jest na zadowalajgcym nas poziomie. Jesli chodzi o zaktad
przerébczy, to produkcja zaréwno miedzi, jak i molibdenu zostata ustabilizowana. Wiec
tutaj wszystko jest pod kontrolg. Jesli chodzi o koszty operacyjne, dziatajgc blisko,
zarébwno w porozumieniu z naszym partnerem South 32, jak i z Managementem Sierra
Gorda, aktywnie dziatamy, aby utrzymac te koszty w ryzach, zeby one znaczaco nie
wzrastaty rok do roku, pomimo tego, ze ceny metali sprzyjajg sytuacji. Jesli chodzi
o rozwoj, tak jak juz wspominaliSmy wczesniej, rozmawiamy w tym momencie na temat
planéw inwestycyjnych, rozbudowy kopalni o czwartg linie mielenia. Tej decyzji
finansowej jeszcze w tym momencie nie ma, natomiast jesteSmy w trakcie rewizji
dokumentow, analizy ich i w stosownym momencie bedziemy Panstwa informowali
o dalszych decyzjach. Mysle, ze to jest odpowiedz na to pytanie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Dan Major z UBS.
KGHM ogtosit wyptate dywidendy za 2025 rok w wysokosci 1,50 zt za akcje, co stanowi
15% zysku netto Spoétki Matki, spotki polskiej. Czy w przysztosci, jesli ceny miedzi i srebra
sie utrzymajg, spodziewajg sie Panstwo zwiekszenia wskaznika wyptaty dywidendy juz od
2026 roku?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Szanowni Panstwo, nasza polityka dywidendy, ktora
mowiliSmy, ze utrzymujemy i na razie nie widzimy potrzeb jej zmiany, stanowi, ze do 33%
zysku netto jest wyptacane w postaci wtasnie dywidendy. Tam sg dwa takie punkty
kluczowe. Z jednej strony w oparciu analizujemy ptynnos¢ krétkoterminowsa, jak
i w Srednim i dtugim horyzoncie. Wiec biorgc pod uwage tez to, co mowit Prezes Bryja,
i biorgc pod uwage projekty inwestycyjne, ktére bedg nabiera¢ dynamiki, jezeli bedziemy
widzie¢, ze wartos¢ dla akcjonariuszy bedziemy budowal poprzez wtasnie wzrost
z inwestycji i wzrost wyniku, to w ten sposéb bedziemy starac sie te wartos¢ dostarczyc.
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Tez trudno teraz zdefiniowad, jak bedzie makro wygladato, jak bedzie nasze otoczenie.
Pewnie jesteSmy w stanie sobie wyobrazi¢ kazdy scenariusz, w ktérym dywidenda bedzie
wartosciowo wieksza czy mniejsza, natomiast to bedziemy podejmowal te decyzje
w oparciu o te dane w tym momencie, kiedy bedziemy juz mie¢ na stole wynik kolejnego
okresu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Robert Maj,
Kepler Cheuvreux. Sprzezony koszt jednostkowy w Polsce przed uwzglednieniem odjecia
wartosci szlaméw anodowych wzrdst o ponad 8% rok do roku. Wzrosty oczywiscie koszty
osobowe, ale i koszty energii o prawie 9%, rowniez rok do roku. Informowaliscie Panstwo
o posiadanym hedgingu na potowie wolumendw gazu czy energii elektrycznej. Czy
w zwigzku z tym nalezy sie spodziewac jeszcze wiekszych wzrostow kosztu energii
w kolejnych kwartatach?

PIOTR KRZYZEWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT BOARD (CFO): Moze na to pytanie bysmy tez odpowiedzieli
w drodze pisemnej, bo te dane, ktére mamy, szczegdtowe, bo tez nie sg Panstwo w stanie
tego wyczytac¢ wprost ze sprawozdania finansowego, ale jak patrzymy na wolumen i na
ilos¢ energii, wzrost cen energii versus gaz, bo to trzeba, tak jak méwitem wczesniej,
interpretowac tgcznie, nie widzimy takiego zagrozenia. Oczywiscie w scenariuszu, kiedy
ceny gazu by dalej rosty, a nasz stopien zabezpieczenia jest okoto 50-55%, to na tej czesci
niezabezpieczonej mozemy osiggac gorsze wyniki, ale wtedy tez inaczej troche pracujemy
u nas zrodtami wytwérczymi. Wiec tutaj to, co méwimy, podtrzymujemy, bedziemy
utrzymywac tak, zeby cena energii rok do roku przy zadanym wolumenie nie wzrosta.
Takze z tego punktu widzenia chcielibySmy utrzymac te stawke cenowg rok do roku na
niezmiennym stanie.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/
DIRECTOR, INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Czy mamy pytania
z Sali? Ja sobie przeglagdam jeszcze. Tak, wtasnie po analizie pytan, ktore jeszcze w tej
chwili wptywajg, to jest to zainteresowanie juz wtasnie w watkach gtownie tych
finansowych, o ktérych mowiliSmy. Z mojej strony w takim razie juz nowych pytan nie
mam. Dziekuje bardzo.

ARTUR NEWECKI, RZECZNIK PRASOWY/PRESS SPOKESMAN: Dziekujemy Panstwu za
udziat w konferencji i zapraszamy na nastepne.

REMIGIUSZ PASZKIEWICZ, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT
BOARD: Dziekujemy Panstwu.
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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | kwartat 2026 rok

1. Witam Panstwa bardzo serdecznie. Ja bede mial, jesli Panstwo pozwolicie,
dwa pytania. Jedno do Pana Prezesa chyba Krzyzewskiego, drugie do Pani
Wiceprezes. Chodzi mi o plan inwestycyjny, bo mamy rekordowe wyniki
finansowe za pierwszy kwartat tego roku i jesli dodamy do tego to, co
obserwujemy na gietdach swiatowych, méwie o cenach miedzi, ktére tez sg
bardzo, bardzo zadowalajgce - czy Paniistwo przewidujecie korekte w planie
finansowym, byé moze inwestycyjnym? Czy tutaj nalezy sie spodziewacd
jakichs$ ruchéw? | drugie pytanie do Pani Wiceprezes. Projekt KGHM Chile.
Chciatbym, zeby Paninstwo przyblizyli troszke nam zatozenia tego projektu.
I czy po tym projekcie, dzieki temu projektowi spodziewacie sie Panstwo na
przykiad wzrostu wartosci aktywéw zagranicznych w tym obszarze?
Dziekuje bardzo.

Odp. To odpowiadajgc na pierwsze pytanie, jezeli tutaj Pan Prezes Bryja bedzie
chciat oczywiscie co$ dodad, to zapraszam. Natomiast dwa aspekty. Pierwszy
aspekt typowo finansowy. Jeszcze pozostaje nam dtug netto prawie 5 mld ztotych
do obstuzenia. | szczerze to najpierw chciatbym obnizy¢ zadtuzenie Spotki, a tym
samym koszty finansowe, i przygotowac tez Spotke na przysztos¢ w zdrowej,
bezpiecznej i komfortowej finansowej pozycji. To tak odpowiadajgc wprost na
Pana pytanie. Drugi aspekt, ktéry tez bym powiedziat, dlaczego ceny miedzi sg tak
wysoko bo nie da sie nawet ekstraordynarng gotéwka przyspieszy¢ produkcji na
Swiecie. To tak nie dziata. Projekty inwestycyjne majg swoj kalendarz i swoj tok
dziatania. Nawet zwiekszajgc $rodki, a chcac by¢, a my zawsze chcemy byc
efektywni z punktu widzenia finansowego, nie da sie pewnych operacji
przeprowadzi¢, nawet angazujgc dodatkowg gotowke. Wiec z tego punktu
widzenia nie widze na wprost w krotkim horyzoncie czasu mozliwosci
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na CAPEX, aby zwiekszy¢ produkcje. To tak
nie dziata.

Ja dodam tylko, ze jeszcze oczywiscie caty czas zapraszamy wszystkich Panstwa na
prezentacje strategii. To bedzie poczatek lipca mniej wiecej, tak nam wypada
z kalendarza. Tam tez opowiemy o planach inwestycyjnych na kolejne lata. W tym
roku bez zmian, bez zadnego obcinania chcemy wydac kolejne 4 mld zt na CAPEX
i utrzymac poziom CAPEX taki, ktéry pozwoli nam zrealizowa¢ w kolejnych latach
wszystkie dos¢ ambitne, nieco opoznione by¢ moze decyzyjnie, projekty
inwestycyjne.

Prosze Panstwa, co do ewentualnej korekty planu inwestycyjnego, nie myslimy
o tym. Dlaczego? Dlatego, ze w naszym wieloletnim planie inwestycyjnym
zaktadamy, ze poziom 4 mld to jest poziom wystarczajgcy dla nas. Natomiast tak
tym planem operujemy, zeby te Srodki wykorzysta¢ optymalnie. Kiedy pod koniec
roku prowadzimy, zbieramy projekty, ktére interesujg poszczegdlne Oddziaty
naszej Grupy, jest to poziom 5,8 mld, ponad 5,5 mld. Natomiast sg rézne fazy
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przygotowania tych projektéw i niektére sg na tyle niezadowalajgce, ze po prostu
ten projekt jeszcze w danym roku nie jest mozliwy do wprowadzenia. Dlatego te
4,1 mld, ktére mamy w tym roku, jest to absolutne optimum. Poza tym pokazatem
Panstwu slajd, na ktérym byto widac cztery place szybowe, w ktérych odbywajg sie
inwestycje szybowe na réznym etapie. Dos¢ diugo w tej Firmie pracuje i powiem
Panstwu, ze ja nie pamietam takiego momentu - to sie stato przede mng, zanim
trafitem do KGHM - kiedy by cztery szyby réwnolegle byty w programie
inwestycyjnym. No dwa, no moze trzy, ale nie cztery. Mamy GG-1, GG-2, Retkéw
i Gaworzyce. Cztery szyby na réznych etapach. W trzech szybach etap inwestycyjny
jest juz rozwiniety, ale poczatkowy, a wiec wielkie naktady inwestycyjne jeszcze
tutaj nie sg ponoszone. Natomiast szyb GG-1 przeszedt juz faze najwiekszych
naktaddw inwestycyjnych, bo powiem Panstwu, na blisko 3 mld wartosci naktaddw
inwestycyjnych na szyb, 2,890 w przypadku GG-1, 1,5 mld to sama rura szybowa.
W tej chwili okoto 800 min zostato na zakonczenie pracy nad obiektami
powierzchniowymi ostatecznymi. Ale méwie, 1,5 mld to jest samo wykonanie rury
szybowej wraz z obudowg. A wiec na tych trzech szybach jeszcze jesteSmy przed
tym wydatkiem i mamy pienigdze na pewne sprawy modernizacyjne, inwestycyjne
w hutach, ktére w tym momencie mogg by¢ wykonane, i ciggle miescimy sie
w 4 mld. Te 4 mld to w naszym przypadku jest zadowalajgcy poziom. Jezeli
uzyskamy wieksze Srodki, bedzie taka mozliwos¢, szyby rownolegle, dwa na
przyktad, ruszg w fazie gtebienia, trzeci bedzie tuz za nimi, nie wykluczone, ze
bedziemy korygowaé, ale na pewno nie przez najblizsze 2-3 lata.
Jeslichodzi o pytania Pana Redaktora, a propos KGHM Chile i podpisanej niedawno
umowy ze spétkg Freeport McMoran, oddziat w Chile, jest to umowa, ktéra
definiuje partnerstwo w bardzo wczesnej fazie eksploracji. Ona nie definiuje
ostatecznie ksztattu przysztej umowy joint venture w stuprocentowych szczegotach.
My rozmawiamy z naszym Partnerem na temat potencjalnych miejsc, gdzie
mozemy szuka¢ nowych zt6z. Jak wiemy, w Chile te zasoby sg olbrzymie, wiec tutaj
nasza obecnosc jak najbardziej chcemy, zeby byta wzmacniana. Natomiast tak jak
mowie, to jest umowa typu farm-out agreement, ktdéra na razie okresla ramy
wspotpracy. Jest mozliwos¢ dojscia do ewentualnego zawarcia umowy JV
w przysztosci, natomiast na tym etapie to jest zupetnie wczesny etap, wiec tutaj nie
jesteSmy Panstwu w stanie nic wiecej powiedziec. Niemniej jednak, jak Panstwo
wiecie, nasza spétka KGHM Chile, jest to spdtka, ktéra zajmuje sie przede
wszystkim Swiadczeniem ustug na rzecz Sierra Gorda, ale tez posiada bardzo
mocne zaplecze geologdw, ktore dziata tam na miejscu na rzecz Sierra Gorda, ale
rowniez poszukuje tych zt6z dookota, rowniez dokonywane sg odwierty
w obszarze Carrizalillo, wiec chcielibySmy, zeby ta spétka w sposob organiczny sie
rozwijata. Takze taki jest méj komentarz do tej sprawy. Dziekuje.

. Dzien dobry. Witam Panstwa. Ja mam takie pytanie o podatek od kopalin,
moze to jest pytanie do Pana Prezesa Krzyzewskiego, bo on wzrést, méwimy
o pierwszym kwartale, do miliarda 920 milionéw ztotych, a miat spada¢, wiec
chciatem zapytaé, jak ten mechanizm dziala i dlaczego, mimo ze
podniesliSmy naktady inwestycyjne w kwocie 657 milionéw, nic nie jest
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zauwazalne, przynajmniej ja nie znalaztem. Panie Prezesie - jak to wyglada
i w jaki sposéb to ma sie do rzeczywistosci?

Odp. Szanowni Panstwo, zgodnie z ustawg, ktéra zostata przeprocedowana,
wskaznik na ten rok ulegt zmianie i mégtbym powiedzie¢, gdyby nie ta zmiana, to
bysmy zaptacili duzo, ponad 2 miliardy. Natomiast formuta, o ktdrg oparty jest
podatek, jest zalezna od ceny. | o ile, mozna powiedzie¢, na srebrze jest punkt
odciecia, bo to tez ta ustawa parametryzuje, jaki jest maksymalny podatek do
zaptaty. Na srebrze dotkneliSmy tego putapu na poziomie okoto 56-57 dolaroéw za
uncje. W zwigzku z powyzszym, juz podatek osiggnat swojg funkcje maksymalna,
juz go ponad wymiarowo nie ptacimy. Natomiast dla miedzi on rosnie,
a przypomnienia, to jest tez funkcja potegowa, wiec jakby ten ostatni przyrost jest
bardzo duzy, co wtasnie obserwujemy. | punkt odciecia dla miedzi jest w okolicy
15 000 dolaréw za tone. W zwigzku z powyzszym, jestesmy juz bardzo blisko, ale
niemniej jednak ten podatek, mozna powiedzie¢, ponadnormatywnie, patrzgc
z tego punktu widzenia, rosnie. Tez rosnie nam wynik w duzej dynamice, wiec to
ze sobg jest dos¢ mocno skorelowane. Prowadzimy rozmowy caty czas tutaj jako
Zarzad z Ministerstwem Finanséw, takze tez pokazujgc te rdzne scenariusze.
| w tym roku na pewno te okoto 600 milionéw, ktore byto przewidziane, bo tak
mozna powiedzie¢ z rozktadu te 600 milionéw redukcji podatku, a dla
przypomnienia, w dziesieciu latach to jest 10 mld ztotych, powinnismy
zaobserwowac i zaobserwujemy. Niemniej jednak ta podstawa podatku
zachowuje sie tez tak jak makro.

. Ja mam pytanie. Paiistwo méwicie tyle o bardzo dobrych wynikach, ale
z drugiej strony zostato zaciggniete 286 min pozyczki. Na co ta pozyczka
poszta?

Odp. To juz odpowiadam. Znowu jak popatrzymy na ptynnos¢, z punktu widzenia
tego, my w ostatnich okresach mieliSmy ponad 3 miliardy faktoringu, ktory
z punktu widzenia ptynnosci byt rejestrowany w kapitale obrotowym
i w przeptywach operacyjnych. Teraz zeszliSmy, moge powiedzie¢, na dzien
dzisiejszy juz do zera. Tu na moment korica marca to jeszcze byto 800 milionéw
ztotych, wiec to spowodowato, ze musielismy pociggnac tez to finansowanie. Zeby
Panstwo zrozumieli, zawsze ciggniemy to finansowanie gdzie jest najtaniej.
Sptacamy tam, gdzie jest najdrozej. W zwigzku z powyzszym, akurat to byta taka
rzecz techniczna. Niemniej jednak, zadtuzenie Spotki w ostatnim okresie globalne,
uwzgledniajgc faktoring i zadtuzenie w bankach, spadto znacznie. Takze z tego
punktu widzenia tez sie cieszymy, ze wypornos¢ Spotki, stabilnos¢ finansowa
Spotki rosnie z kwartatu na kwartat.

. To moze jeszcze pytanie do Pana Prezesa Bryi. Chcialem zapytaé, bo byta
mowa o tym na Kongresie Europejskim, ze KGHM mocno wchodzi tez
w przemyst elektromobilnosci, bateryjny itd. Czy to bedzie wykonywane, te
inwestycje i ten rozwéj KGHM na aktywach juz obecnych, czy bedziemy
budowac? Czy to Huta Miedzi Gtogéw, czy bardziej Legnica, czy inne, czy jest
plan na to?
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Odp. Prosze Pana, wchodzimy w tym sensie, ze potrzebujemy urzadzen
elektromobilnych, akumulatorowych, aczkolwiek nie wszystkie funkcje na dole
mogg wykonywac takie maszyny. Na przyktad wiertnice, kotwiarki, wozy
rozwozace ludzi jak najbardziej. Natomiast jesli chodzi o wozy i tadowarki, sg to
urzgdzenia, ktére potrzebujg takich mocy, ze w trakcie zmiany musiatby
kilkakrotnie wymienia¢ akumulator, a to jest najdrozsza czes¢ tej maszyny - tak
bym powiedziat. A wiec wiemy, w jakich technologiach tak. | tutaj nasza spoétka,
ktéra produkuje dla nas sprzet, a wiec Zanam, tudziez zaprzyjazniony Zaktad
Produkgji Wiertnic i Kotwiarek Mine Master na Dolnym Slgsku, a wiec dalej local
content, chociaz nie nasza Grupa, sg to firmy, ktére wykonuja dla nas wiertnice
i kotwiarki. Mine Master w tej chwili probujemy z napedem bateryjnym, natomiast
Zanam koncentruje sie w tej chwili nad wykonaniem wozdw do przewozu zatogi,
woz typu Zamper. On juz byt prezentowany, jest w testach. Takich maszyn
zakupimy wiecej. Kwestig u nas jest oczywiscie bezpieczenstwo baterii. | tutaj
w zwigzku z tym, ze normy, ktore dotyczg bezpieczenstwa baterii w pojazdach,
dotyczg powierzchni, my musimy niestety takie testy przeprowadzi¢, dlatego ze jak
sobie zdajecie Panstwo sprawe, pozar, ktoéry wystepuje na powierzchni, jest
grozny, a na dole to jest katastrofa. A wiec krétko mowigc, tu jeszcze chwile to
potrwa, ale jesli chodzi o elektromobilno$¢, jak najbardziej nastuchujemy,
przygladamy sie, jaki typ baterii mozna zastosowac. Zanam jest otwarty i Zanam
bedzie naszg firmg, ktéra bedzie nam tego typu urzgdzenia proponowac. Dziekuje.
Ja rozumiem, ze by¢ moze tez chodzito Panu Redaktorowi o to, co chcielibySmy
zrobi¢, by¢ moze innowacyjnego, z innymi moze stopami i tak dalej. To chce
podkresli¢, ze wszystkie nowe pomysty, ktére rozpatrujemy i bedziemy
rozpatrywac, jesli chodzi o lokalizacje, to one sg gtéwnie kierunkowane na Hute
Legnica.

Nawet miedz w proszku do produkcji folii, tak, te wszystkie rzeczy

Tak jest, tak. Plus jeszcze raz powtorze, bo tez o tym mowiliSmy na Kongresie,
jesteSmy w takiej fazie rozpoznawczej z podmiotami zainteresowanymi
wspotpracg w zakresie uzyskiwania nowych produktow - troche nowych stopow,
troche rzeczy granulowanych, proszkowanych. Moze Pan Prezes Bryja jeszcze do
tego dotaczy.

Rzeczywiscie Prezes mnie naprowadzit, rzeczywiscie o to trzeba uzupemic te
wypowiedz. A wiec oczywiscie myslimy o technologii produkcji granul oraz
proszkow do produkgji folii wykorzystywanych w akumulatorach, to jest jedno.
A kolejna sprawa, w Hucie Miedzi Legnica sg w tej chwili prowadzone prace
i wypadty bardzo dobrze, stopu wydawatoby sie trudne do wyobrazenia, bo to jest
metal wraz z surowcem niemetalicznym, stopu otowiowo-wapniowego, ktory jest
wykorzystywany do produkgcji baterii. | takie testy réwniez przeprowadziliSmy. S
zainteresowani, ktérzy od nas ten stop by odbierali do produkcji akumulatorow.

. Teraz pytania zadane online. Juz méwiliSmy troszke o efekcie zmiany stanu
zapasow, ale tutaj potrzebujemy, jesli Pan Prezes pozwoli, wiecej wyjasnien.
Cztery osrodki analityczne pytajg, proszg o wyttumaczenie i rozbicie tak
wysokiego efektu zmiany stanu zapaséw. Czy przy takim stalym makro jest
to efekt, ktéry po sprzedazy produktéw albo wykorzystaniu pétproduktéow
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czesciowo sie odwraca wraz z poniesionymi kosztami sprzedazy. Czego
mozna oczekiwac na linii kapitat pracujacy w kolejnych kwartatach, wtasnie
bioragc pod uwage ten efekt odwracania sie wyceny czy wchodzenia
wolumenéw do produkcji?

Odp. To ja bym poprosit o taki slajd tez pomocniczy, bo przygotowaliSmy o kapitale
witasnie i zapasach. Jak Panstwo widzg, patrzac od strony wolumendw, globalnego
wolumenu, mozna powiedzie¢, ze jesteSmy w szczycie wolumenowym zapasow.
Wewnatrz dysproporcje sie zmieniajg, ale to one wynikajg wtasnie, miedzy innymi,
z kwestii remontowych, pozniej przerobu, jakby tu juz nie wchodzac w szczegoty,
niemniej jednak ten wolumen osiggnat pik, on bedzie, ten pik, trwat do czerwca
i pozniej, jak Panstwo widzg, bedziemy uwalnia¢ wolumen. Natomiast co do ceny
- cena u nas zapasow jest liczcona w oparciu o rzeczywisty Sredni koszt
wytworzenia. W zwigzku z powyzszym, zaktadajac, ze makro, gdyby makro byto
stabilne, to mozna powiedzie¢, tu z punktu widzenia zmian wyceny zapasow nie
bedziemy jej obserwowal, a spadajgcy wolumen powinien uwalnia¢ kapitat
obrotowy. Niemniej jednak same zmiany w zakresie makra mogg pociggnac za
sobg tez wycene z punktu widzenia kapitatu obrotowego, i tez wyceny samych
zapasow. Tak zeby obrazowo tez Panstwu powiedzie¢, co to oznacza teraz po
pierwszym kwartale, to o ile nam wartos¢ zapasow przyrosta o ponad 2 miliardy
ztotych, to mogtbym powiedzie¢ obrazowo, ze 2/3 z tego przyrostu to jest przyrost
z punktu widzenia wyceny, a 1/3 to jest przyrost z punktu widzenia wartosci
wolumenu. Zresztg to tez wida¢d, ze bilans otwarcia jest nizej niz koncéwka
trzeciego kwartatu, wiec to odpowiada za 1/3, 2/3 to jest wycena, natomiast tez co
warto spojrze¢, ze w grudniu powinniSmy by¢ ponizej bilansu otwarcia, czyli
ponizej koncowki grudnia, wiec ta wartos¢ wyceny powinna nam sukcesywnie
spadac i miec nizsze poziomy niz to obserwowaliSmy na koniec roku.

Moze jeszcze pozostajgc chwileczke przy przeptywach i naszym P&L, pytanie
od tukasza Piaseckiego Ipopema Security. Relacja Cash Conversion, Working
Capital, EBITDA. EBITDA w pierwszym kwartale wyniosta 5,5 mld, ale przy tak
wysokich cenach metali zwykle rosnie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
oraz obcigzenie podatkiem od kopalin. Jaka czes¢ tej EBITDA realnie
przetozyta sie na operating cash flow i free cash flow? Czy Zarzad widzi ryzyko,
ze w kolejnych kwartatach cze$¢ wyniku zostanie w cudzystowie zjedzona
przez ten kapitat obrotowy oraz wyzsze zobowigzania, ptatnosci podatkowe.
Odp. Z tego punktu widzenia ryzyka od punktu widzenia kapitatu obrotowego nie
diagnozujemy. Natomiast z punktu widzenia podatku jedyne zagrozenie, takg
wypadkowgy, ktérg trzeba sobie odpowiedzie¢, to jest kwestia taka, ze ptacimy
zaliczki na podatek dochodowy i to bedziemy widzie¢, ze przeptywa, w kolejnym
roku bedziemy ptaci¢ po prostu te roznice, ktéra bedzie wynikata z naliczonego
podatku i wynikajgcych zaliczek. Wiec to samo obserwowaliSmy bodajze pomiedzy
rokiem 2023 a 2024. Tam byta duza taka réznica. Takze to jest, mozna powiedzie(,
jedyna wypadkowa taka na wprost, ktora z punktu widzenia cash flow i converting
cash flow powinna mie¢ miejsce. Z punktu widzenia kapitatu obrotowego caty czas
mowimy tez, ze ten faktoring, ktéry mamy w przygotowaniu, te 3 miliardy ztotych,
zawsze mozemy je zaangazowac i wiemy, jak to zrobi¢ w krotkim okresie czasu,
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zeby uwolni¢. Niemniej jednak tez patrzac caty czas na ten trzeci, czwarty kwartat,
widzimy bardzo duzo od strony i wolumenu, ale tez i przeptywéw z aktywodw
zagranicznych, ze bedzie duzo zdarzen, ktore bedg wspiera¢ naszg ptynnosc
i zaktadamy, ze ta ptynnos¢ pod koniec roku bedzie na wysokim poziomie.

. Pytanie, jesli mozna, réwniez od tukasza Piaseckiego, Ipopema, tym razem
o performance Sierra Gorda, dalszy upside. Sierra Gorda poprawita wynik rok
do roku, ale jej wktad w beat Grupy byt relatywnie ograniczony wobec KGHM
Polska. Jakie sg gtéwne operacyjne dzwignie dalszej poprawy w Sierra Gorda?
I tu sa3 wymienione grade, recovery, throughput, molibden, koszty
jednostkowe, czy ewentualna rozbudowa mocy. Czy obecne ceny miedzi
zmieniajg priorytety inwestycyjne dla tego aktywa Sierra Gorda?
Odp. Prosze Panstwa, jest to ciekawe, ztozone pytanie. Jesli chodzi o performance
operacyjny Sierra Gorda, to on jest na zadowalajgcym nas poziomie. Jesli chodzi
o zaktad przerdbczy, to produkcja zarowno miedzi, jak i molibdenu zostata
ustabilizowana. Wiec tutaj wszystko jest pod kontrola. Jesli chodzi o koszty
operacyjne, dziatajgc blisko, zaréwno w porozumieniu z naszym partnerem South
32, jak i z Managementem Sierra Gorda, aktywnie dziatamy, aby utrzymac te koszty
w ryzach, zeby one znaczgco nie wzrastaty rok do roku, pomimo tego, ze ceny
metali sprzyjajg sytuacji. Jesli chodzi o rozwdj, tak jak juz wspominaliSmy wczesniej,
rozmawiamy w tym momencie na temat planéw inwestycyjnych, rozbudowy
kopalni o czwartg linie mielenia. Tej decyzji finansowej jeszcze w tym momencie
nie ma, natomiast jesteSmy w trakcie rewizji dokumentéw, analizy ich
i w stosownym momencie bedziemy Panstwa informowali o dalszych decyzjach.
Mysle, ze to jest odpowiedzZ na to pytanie.

. Dan Major z UBS. KGHM ogtosit wyptate dywidendy za 2025 rok w wysokosci
1,50 zt za akcje, co stanowi 15% zysku netto Spétki Matki, spétki polskiej. Czy
w przysztosci, jesli ceny miedzi i srebra sie utrzymajg, spodziewajg sie
Paninstwo zwiekszenia wskaznika wyptaty dywidendy juz od 2026 roku?
Odp. Szanowni Panstwo, nasza polityka dywidendy, ktérg mowilismy, ze
utrzymujemy i na razie nie widzimy potrzeb jej zmiany, stanowi, ze do 30% zysku
netto jest wyptacane w postaci wtasnie dywidendy. Tam sg dwa takie punkty
kluczowe. Z jednej strony w oparciu analizujemy ptynnos¢ krétkoterminowg, jak
i w Srednim i dtugim horyzoncie. Wiec biorgc pod uwage tez to, co mowit Prezes
Bryja, i biorgc pod uwage projekty inwestycyjne, ktére bedg nabiera¢ dynamiki,
jezeli bedziemy widzie¢, ze wartos¢ dla akcjonariuszy bedziemy budowac poprzez
wiasnie wzrost z inwestycji i wzrost wyniku, to w ten sposob bedziemy starac sie
te wartosc dostarczyc. Tez trudno teraz zdefiniowag, jak bedzie makro wyglgdato,
jak bedzie nasze otoczenie. Pewnie jesteSmy w stanie sobie wyobrazi¢ kazdy
scenariusz, w ktorym dywidenda bedzie wartosSciowo wieksza czy mniejsza,
natomiast to bedziemy podejmowac te decyzje w oparciu o te dane w tym
momencie, kiedy bedziemy juz mie¢ na stole wynik kolejnego okresu.
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Pan Robert Maj, Kepler Cheuvreux. Sprzezony koszt jednostkowy w Polsce
przed uwzglednieniem odjecia wartosci szlaméw anodowych wzrést o ponad
8% rok do roku. Wzrosty oczywiscie koszty osobowe, ale i koszty energii
o prawie 9%, réwniez rok do roku. Informowaliscie Paristwo o posiadanym
hedgingu na potowie wolumendéw gazu czy energii elektrycznej. Czy
w zwigzku z tym nalezy sie spodziewa¢ jeszcze wiekszych wzrostéw kosztu
energii w kolejnych kwartatach?

Odp. Moze na to pytanie bysmy tez odpowiedzieli w drodze pisemnej, bo te dane,
ktére mamy, szczegotowe, bo tez nie sg Panstwo w stanie tego wyczyta¢ wprost ze
sprawozdania finansowego, ale jak patrzymy na wolumen i na ilos¢ energii, wzrost
cen energii versus gaz, bo to trzeba, tak jak moéwitem wczesdniej, interpretowacd
tacznie, nie widzimy takiego zagrozenia. Oczywiscie w scenariuszu, kiedy ceny gazu
by dalej rosty, a nasz stopien zabezpieczenia jest okoto 50-55%, to na tej czesci
niezabezpieczonej mozemy osiggac gorsze wyniki, ale wtedy tez inaczej troche
pracujemy u nas zrodtami wytworczymi. Wiec tutaj to, co mowimy,
podtrzymujemy, bedziemy utrzymywac tak, zeby cena energii rok do roku przy
zadanym wolumenie nie wzrosta. Takze z tego punktu widzenia chcielibySmy
utrzymac te stawke cenowg rok do roku na niezmiennym stanie.

KGHM zbudowat 3,2 mid zt kapitatlu obrotowego w | kw. 2026 r. Jesli ceny
miedzi i srebra utrzymajg sie na obecnych poziomach, jakiej kwoty kapitatu
obrotowego mozna sie spodziewac?

Odp. Kapitat obrotowy KGHM Polska Miedz S.A. wzrést w ostatnich miesigcach ze
wzgledu m.in. na planowany w trzecim kwartale br. remont w HM Gtogow. Od
momentu rozpoczecia remontu ilos¢ zapaséw wolumenowa do korica roku bedzie
spadata. W zwigzku z tym, ten kapitat obrotowy w IV kwartale bedzie sie uwalniat.

Czy rozwazacie wspoélprace ze sp6tkag Lumina przy budowie nowej kopalni
miedzi w Polsce?

Odp. Nie, KGHM nie ma planow wspotpracy ze spotkg Lumina przy budowie nowej
kopalni. Zgodnie z informacjg publiczng, firma Lumina Metals podpisata z KGHM
listintencyjny w celu ustalenia ram rozmdw dotyczgcych mozliwych strategicznych
kierunkéw wspotpracy oraz potencjalnych dostaw koncentratu miedzi z projektu
Nowa Sél do hut miedzi KGHM. Zgodnie z dokumentem, firmy Lumina i KGHM
majg wspotpracowac¢ w kwestiach technicznych i handlowych zwigzanych
z potencjalnymi dostawami koncentratu, w tym w zakresie wielko$ci dostaw,
jakosci produktu i zgodnos$ci metalurgicznej, a takze logistyki i transportu.

12. Czego zapasy gtéwnie byty zrewaluowane w 1Q? Jesli srebra, to dlaczego, bo

ceny srebra byly podobne na koniec 2025 i 1Q26? 2) Z czego wynikaty tak
niskie ceny sprzedazowe miedzi w Sierra Gorda w 1Q26?

Odp. Wzrost wyceny zapasow technologicznych i wyrobéw w 1Q2026 zwigzany
byt z bezprecedensowym wzrostem notowan zaréwno srebra i miedzi i dotyczyt
wolumendw obu tych metali. Dodatkowo czynnikiem zwiekszajgcym wycene tej
pozycji byt wzrost zapasu anod przed postojem w HMGII oraz wzrost zapaséw
koncentratu wtasnych z tytutu wyzszej produkcji gornicze;j.
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13.
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15.

16.

Czym Spétka ttumaczy silny spadek EBITDA Sierra Gorda q/q (wobec PLN1bn
w 4Q25).

Odp. W lutym ze wzgledu na warunki pogodowe SG musiata zaktualizowac¢ plan
wydobycia, co spowodowato zmiane na poziomie parametrow wydobywczych.
Aktualnie parametry te wracajg do poziomdéw budzetowych. Dodatkowo
w | kwartale 2026 roku, w wyniku porozumien ptacowych, wyptacono zatodze
jednorazowy bonus w kwocie 44 min zt.

Czy zmniejszenie capex na Victoria kw/kw oznacza opéznienie na tym
projekcie? Prosze przypomnie¢, jaki ma by¢ catkowity koszt kopalni Victoria,
i kiedy ma rozpoczaé produkcje?

Odp. Realizacja projektu Victoria postepuje zgodnie z harmonogramem, nie
wystapity zmiany w zatozeniach projektu.

Jaka byta wartosé wyceny produktéw ubocznych w 1Q2026 w Spétce-matce?
Odp. Nie ujawniamy.

Dzien dobry, gratuluje przedstawionych rezultatéw i ambitnych planéw na
przysztosc. Jakie dostosowania regulacyjne ujete sg w ramach zielonej ikony
na slajdzie 12? Czy obszar tych dostosowan dotyczy bardziej obszaru ESG,
innych czy takze UoKSC (NIS2, Cyberbezpieczenstwo, odpornosé cyfrowa)?
Czy wspomniany na prezentacji aspekt local content oznacza takze
zainteresowanie wytwarzaniem technologii informatycznych w ramach
dedykowanych spétek GK KGHM czy raczej samego swiadczenia ustug w tym
zakresie w ramach wsparcia rozwoju i utrzymania Grupy?

Odp. To sg projekty z kategorii analitycznej dostosowanie, tj. projekty majgce na
celu dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogdéw wynikajgcych z przepiséw
prawa, obowigzujgcych norm lub innych regulacji, szczegdlnie w zakresie:

a) bezpieczenstwa i higieny pracy;

b) zabezpieczenia mienia;

c) cyberbezpieczenstwa;

d) standarddw etycznych i antykorupcyjnych;

e) wptywu na srodowisko;

f) standarddéw jakosci i systemow zarzgdzania;

poprzez budowe nowej infrastruktury lub uzupetnienie posiadanej infrastruktury
0 nowe rozwigzania techniczne, technologiczne i teleinformatyczne.

Priorytetem KGHM jest budowa silnego zaplecza operacyjnego, ktére gwarantuje
ciggtoé¢ produkcji oraz stabilno$¢ dostaw. Scista wspotpraca z polskimi
przedsiebiorstwami czyli aspekt local content zapewnia przewidywalnos¢
zaopatrzenia, sprawng realizacje inwestycji, a takze rozwdj nowoczesnych
kompetencji technologicznych dostepnych lokalnie. Efekty tego podejscia
wykraczajg poza branze miedziowg, wzmacniajgc dtugofalowg konkurencyjnosc
Zagtebia Miedziowego, Dolnego Slgska oraz polskiej gospodarki.
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