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ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKACJI/ACTING EXECUTIVE
DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Dzien dobry, witam na konferencji KGHM Polska Miedz S.A.,
podczas ktorej przedstawimy wyniki za | kwartat 2024 roku. Wyniki przedstawi Zarzagd KGHM
Polska Miedz S.A., Pan Andrzej Szydto - Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., Pan Mirostaw
Laskowski - Wiceprezes Zarzadu do spraw produkcyjnych i Pan Zbigniew Bryja - Wiceprezes
Zarzadu do spraw rozwoju. Jest z nami rowniez Janusz Krystosiak - Dyrektor Departamentu Relacji
Inwestorskich, ktory w drugiej czesci naszego spotkania przejmie cze$¢ dotyczacg pytan
i odpowiedzi. Pytania bedzie mozna zadawac z sali, jak rowniez przez adres mailowy ir@kghm.com.

Teraz zapraszam Cztonkdéw Zarzgdu do wystgpienia. Na poczatek Pana Andrzeja Szydto.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Dzieh dobry
Panstwu, witam serdecznie, tym razem na naszym wiasnym terenie. Poprzednia konferencja,
przypomne, odbyta sie w Warszawie i catkiem niedawno, wiec jest troszeczke kumulacji. Ale to nie
tylko w zakresie konferencji wynikowych, ale réwniez biezgcej dziatalnosci Zarzadu. Prosze
Panstwa, chcielibySmy przedstawi¢ i skomentowa¢ podsumowanie | kwartatu roku 2024.
Postaramy sie to zrobi¢ szybko i sprawnie, aby zostawi¢ ewentualnie wiecej czasu na pytania
i odpowiedzi. | kwartat roku 2024 mozna nazwa¢ kwartatem spokojnym, w ktérym Firma
realizowata wszystkie zadania produkcyjne zgodnie z planami. Jezeli chodzi o otoczenie
makroekonomiczne, mieliSmy do czynienia z nieco stabszymi, o 5% stabszymi notowaniami miedzi
w poréwnaniu do | kwartatu roku 2023 oraz dosy¢ wyraznie stabszym kursem USD/PLN, co
przetozyto sie w efekcie na stabsze w wycenie ztotbwkowej notowania miedzi o 14% i srebra o 6%.
Jezeli chodzi o wyniki operacyjne, szerzej oméwi je Prezes Laskowski w dalszej czesci, jezeli chodzi
o produkcje. Natomiast, ogolnie produkcja w KGHM Polska Miedz S.A. byta wyzsza o 2%. Produkcja
srebra metalicznego i ztota odpowiednio minus: 17,3% i 35%. Tutaj pozwole sobie od razu na kroétki
komentarz. Jezeli chodzi o srebro, wynika to z cyklu miedzyremontowego pieca Kaldo na Wydziale

Metali Szlachetnych w Hucie Miedzi Gtogdéw, bo to jest jedyne miejsce, gdzie ten metal
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otrzymujemy. Jest to nasze centrum operacji w tym zakresie. W biezagcym roku, w styczniu
mieliSmy postdéj pieca Kaldo 15-16-dniowy. Ten piec jest zatrzymywany do cyklicznych remontéw,
co 6-7, czasem 8 miesiecy. W zwigzku z tym, ze postoj pieca miat réwniez miejsce w IV kwartale
roku 2022, czyli dosy¢ daleko sie cofamy, to na koniec roku 2022, czyli w rok 2023, weszliSmy
z dosy¢ duzym zapasem szlamdéw anodowych. To sie przetozyto na duzg produkcje w | kwartale
roku 2023. Czyli baza byta wysoka. A z kolei postdj w | kwartale, w styczniu roku 2024, spowodowat
nieco mniejszg produkcje w | kwartale biezgcego roku. Dlatego to, co wyglada tak niezbyt
przyjemnie, 17,3% spadku kwartat do kwartatu, jest normalnym cyklem. Tak po prostu utozyty sie
remonty. Przetozenie to ma réwniez na produkcje ztota metalicznego. Jezeli chodzi o inwestycje,
czyli CAPEX, oczywiscie szerzej oméwi Pan Prezes Bryja. Niewiele wieksza realizacja, plus 2%
w stosunku do | kwartatu. Przychody minus 13%. | to wtasciwie wynika wprost z nizszego kursu
USD/PLN i nieco nizszych notowan miedzi. Prosze Panstwa, w tej chwili notowania miedzi sg
istotnie wyzsze od zatozonych w budzecie. Natomiast, | kwartat, to jest sSrednia notowan. Akurat
Srednia z | kwartatu roku 2024 w stosunku do roku 2023 byta nieco nizsza, o wspomniane
wczesniej 5% wyrazone w dolarach i 14% wyrazone w ziotym. Bezpieczny poziom zadtuzenia,
wskaznik mierzony relacjg dtugu netto do skorygowanej EBITDA 1,5. Poprosze nastepny slajd.
Tutaj przedstawione sg wyniki zaréwno w uktadzie KGHM Polska Miedz S.A., jak
i skonsolidowanym. Skoncentruje sie na Grupie. Przychody 8 315 miIn zt. Nizsze od roku ubiegtego,
0 czym wspomniatem. Skorygowana EBITDA 1 551 min zti wynik netto wyzszy niz w | kwartale roku
2023: 424 min z&. Przypomne, | kwartat roku 2023, to 164 min zt. Przejdzmy do kosztéw.
W przeciwienstwie do otoczenia makroekonomicznego, czyli cen miedzi i kursu walutowego, nieco
bardziej sprzyjajgce warunki jezeli chodzi o uktad kosztowy. O 12% mniejsze w stosunku do
ubiegtego roku koszty wsaddw obcych. O 24% pozostate materiaty, gtbwnie energia elektryczna
i gaz ziemny, ze wzgledu na bardziej stabilne ceny w tym roku w stosunku do pewnego szalenstwa,
ktére miato miejsce w roku ubiegtym. Analogicznie jak ceny miedzi, spada tez zobowigzanie
podatkowe z tytutu podatku od niektérych kopalni o 25%. 5,3% nizsze koszty pracy. Ogdlnie koszty
rodzajowe byty o 12% nizsze niz w | kwartale roku 2023. Poprosimy o wyniki finansowe w ujeciu
skonsolidowanym. Wtasciwie na poréwnanie | kwartatu roku 2023 do | kwartatu roku 2024 gtowny
wptyw, to jest wynik z réznic kursowych na poziomie 336 min. Jezeli chodzi o wynik netto | kwartatu:

424 min zt, 0 260 min zt wyzszy niz w roku 2023. Poprosze Pana Prezesa Laskowskiego.
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MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Prosze Panstwa, musze przeprosi¢, jestem lekko
zakatarzony. Niestety, wiosenna alergia mnie dopadta. Mam nadzieje, ze kilkanascie czy
kilkadziesigt minut wytrzymam. Kluczowe wskazniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej. Produkcja
miedzi ptatnej na poziomie blisko 180 tys. ton. Wynik poréwnywalny z | kwartatem ubiegtego roku.
W naszych poszczegdlnych destynacjach wyglada to w ten sposéb, ze w KGHM Polska Miedz S.A.
146 tys., Sierra Gorda 17 tys. i w KGHM INTERNATIONAL 16 tys. ton miedzi ptatnej. Jezeli chodzi
0 pozostate metale, srebro byto szczegétowo omawiane przez Pana Prezesa Andrzeja Szydto.
Gtownie produkujemy to srebro w KGHM Polska Miedz S.A. Ten wynik w Grupie KGHM osiggnat
poziom 316 ton. Produkcja metali szlachetnych, TPM-6w 41 tys. uncji i molibdenu na poziomie 600
tys. funtéw. Jest to jedyny parametr, ktory nie jest dowieziony takze ze wzgledu na budzet. Omédwie
to szczegbtowo przy omawianiu wynikéw na kopalni Sierra Gorda. Wyniki produkcyjne tutaj w
naszych polskich lokalizacjach, wydobycie urobku na poziomie blisko 8 min ton, to jest
w wadze suchej. Mozna powiedzie¢, identyczny wynik jak w | kwartale roku ubiegtego, przy nieco
wyzszych zawartosciach metali, zarbwno miedzi, jak i srebra. Przetozyto to sie na wprost na
produkcje miedzi w koncentracie, ponad 100 tys. ton. Miedz elektrolityczna, wynik poréwnywalny
z ubiegtym rokiem, 146 tys. Nizsza produkcja srebra, na poziomie 310 ton, omawiana juz
szczegoOtowo przez Pana Prezesa Szydto. Jezeli chodzi o wyniki produkcyjne w kopalni Sierra Gorda,
zgodnie z zatozonym budzetem, w | kwartale zanotowaliSmy produkcje 17 tys. ton miedzi ptatne;.
Srebro na poziomie blisko 6 ton. Produkcja TPM-6w 6,5 tys. uncji. Molibden odbiegajacy zarowno
od budzetu, jak i od wynikéw | kwartatu roku ubiegtego, duza ilo$¢ czesci ilastych w koncentracie
i spore problemy w zaktadzie przerébczym. Tam spadek uzysku odnotowalismy nawet ponad 20%.
Jezeli chodzi o KGHM INTERNATIONAL, gtéwna dzwignia produkcyjna, to jest na kopalni Robinson.
Blisko 100% wynik lepszy niz w | kwartale roku ubiegtego. InformowaliSmy juz Panstwa o duzych
problemach w tej kopalni w ubiegtym roku. Zaréwno pod wzgledem operacyjnym, jak
i z mozliwoscig dostepnosci wysokoprocentowej rudy. Te problemy mamy juz za sobg, stad tez
wynik 16 tys. ton miedzi ptatnej. Natomiast, srebro, TPM-y i molibden w KGHM INTERNATIONAL

sg wynikiem zawartosci przerabianej rudy w zaktadach przerébczych. To tyle z mojej strony.



o KGHM

POLSKA MIEDZ

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKACJI/ACTING EXECUTIVE
DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Teraz o zabranie gtosu prosimy Prezesa Zbigniewa Bryje.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Dziekuje bardzo, dzier dobry Panstwu. W przypadku
realizacji CAPEX-u za | kwartat biezgcego roku, realizacja w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego jest nieznacznie lepsza. Jak Pan Prezes byt taskaw zauwazy¢, kwartat do kwartatu
0 2%. Natomiast, realizacja w stosunku do zaktadanego planu na | kwartat, ktéry wynosit 780 min
zt, to jest poziom 569 min zt. Nie jest w petni wykonana, ale nie znaczy to, ze zrezygnowalismy
z ktorychs przedsiewzie¢, bgdz zakupow. Nastgpi przesuniecie w czasie. W catosci wszystkie stuzby
melduja, ze po prostu realizacja tego kwartatu przesunie sie na kolejne. Bedzie zrealizowana,
bedzie wykonana. Jesli chodzi o naktady inwestycyjne, w | kwartale zostaty zaksiegowane na
poziomie 652 min zt. Z tego 569 min, to sg twarde naktady na realizacje rzeczowg. Do tego
dochodzg koszty obstugi finansowania zewnetrznego na poziomie 59 min zt. Badania i rozwoj,
w | kwartale nie odbieralismy prac, ktére mozna bytoby zakwalifikowa¢ do tej dziedziny, to jest O
oraz leasing za | kwartat, 24 min zt. Tak wiec 569 min, to jest sama rzeczéwka, a reszta, to sg koszty
zwigzane z realizacjg tych naktadéw finansowych. | kwartat witasciwie byt kontynuacjg prac
zwigzanych z poprzednim okresem. | tutaj, gdybyscie Panstwo zwrocili uwage na lewy wykres, ten
kulisty, to prosze zwrdci¢ uwage, brgzowy obszar, to jest realizacja inwestycji w obszarze
gornictwa. To jest 82%. Gros naktaddw inwestycyjnych w tej Firmie, to gérnictwo. Drugi obszar, ten
szaro-zielony, 87 min, to jest hutnictwo. To jest 13%. Gornictwo jest stanowczo podstawowym
obszarem inwestowania. Drugi krgg, prawy, pokazuje podziat na dziedziny, w ktérych ksiegujemy
Srodki przeznaczone na CAPEX. Tu jest odtwarzanie, rozwdj, poza tym utrzymanie ruchu oraz
pozostata dziatalnos¢, to jest ta najmniejsza czes¢, 2%. Mniej wiecej po 30-30-kilka procent, wiec
sg to dziatania zmierzajgce na utrzymaniu parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych,
nastepnie jesli chodzi o rozwdj, przygotowanie terendw eksploracyjnych, obszaréw kolejnych,
budowy szybow, to jest kolejny obszar. Jesli chodzi o utrzymanie zdolnosci zaktadanych w planach
produkcji. Generalnie, po 1/3 powiedzmy na te trzy obszary. Prosze kolejny slajd. Na kolejnym
slajdzie doktadnie Panstwo zauwazycie, w ktorych kierunkach finansowanie nastgpito. Jak

powiedziatem, gornictwo jest najwiekszym naszym beneficjentem jesli chodzi o naktady
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inwestycyjne i na 628 min, najwiekszym fragmentem jest program udostepnienia ztoza. Tutaj na
to wchodzg wszelkie prace zwigzane w tej chwili z uruchamianymi szybami, a wiec GG-1, ktéry jest
wgtebiony i potgczony z siecig wentylacyjng od czerwca ubiegtego roku. Ale trwajg juz koncowe
prace na powierzchni, a takze prace zwigzane ze zbrojeniem szybu. To bedzie szyb materiatowo-
zjazdowy, stad tez na koniec Il kwartatu, poczatek Ill, rozpoczynamy zbrojenie sztywne w szybie.
PeBeKa przygotowuje juz w tej chwili, sktaduje materiaty. W tym roku ruszamy ze zbrojeniem
szybu. Mysle, ze jest to proces, ktory potrwa okoto 1,5 do 2 lat. Nastepnie szyb GG-2, to jest szyb
Odra. Jest to szyb, na terenie ktérego w tej chwili zakoriczono badania geologiczne gruntu. W tej
chwili trwa analiza, czy w tym miejscu ten szyb, doktadnie w tym miejscu, moze by¢ posadowiony
oraz jaki dobo6r obudowy na poszczegoélnych odcinkach w profilu geologicznym bedzie mozna
zastosowac. Trwajg prace studyjne, a rownoczesnie trwajg prace zwigzane z realizacjg stacji
transformatorowej 110 kilowolt i inne prace zwigzane z zagospodarowaniem docelowym szybu.
Jesli chodzi o szyb Retkdw, tutaj przygotowania do prac projektowych, studyjnych. Szyb Gaworzyce,
ostatni, ktory planujemy w tym fragmencie do Odry, w tej chwili trwajg prace w gminie nad
zmianami w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. Tyle jesli chodzi o fragment
pierwszy. Kolejnym fragmentem znaczacym jest uzbrojenie rejondw gorniczych. To jest
niekonczgca sie historia. Gornictwo jest tego typu inwestycjg, ktéra nigdy nie mozna powiedzie¢,
ze zostata zakoniczona, a pézniej tylko modernizujemy, remontujemy. Ona zawsze jest na etapie
koniczenia czegos, rozpoczynania czegos. Stad tez uruchamianie kazdego kolejnego fragmentu
ztoza, kazdej kolejnej czesci eksploatacji kolejnego pola wymaga przedtuzenia tasmociggow,
przedtuzenia infrastruktury, doprowadzenie powietrza, odprowadzenie nastepnie rudy urobionej
i tak dalej. Jest to historia niekonczgca sie. Szczegblnie, ze biorgc pod uwage etap, na ktérym w tej
chwili KGHM jest, fedrujemy urobek w kierunku poziomu 1000, a wiec szybdw fedrunkowych, ktére
powiedzmy w rejonie Polkowic, Sieroszowic i Rudnej wystepujg na poziomie 1000. Drogi sie
wydtuzajg, a wiec nieustannie przedtuzanie ciggow tasmowych. Wiadomo, ze jest to transport
tanszy niz kotowy, a wiec tutaj naktady beda rokrocznie, ze tak powiem, utrzymywane na wysokim
poziomie. A do tego pozostata infrastruktura. Kable, rury, doprowadzenie chtodnego powietrza.
Kolejny fragment, to jest wymiana parku maszynowego. To jest réwniez niekonczaca sie historia
dlatego, ze na rokroczny poziom zakupow okoto 250 maszyn Srednio, | kwartat, to jest w tej chwili

69 maszyn, ktore zostaty w podziale na trzy kopalnie.15 sztuk jest dla ZG Lubin, 14 sztuk dla Rudnej,
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40 dla Polkowic-Sieroszowic, kopalnia w tej chwili o najwiekszym obszarze zagospodarowania.
A wiec jest to stata rowniez pozycja, szczegoblnie, ze w Firmie zostata przyjeta polityka, ze maszyny,
szczegblnie maszyny fedrunkowo-odstawcze pracujg w okresie 5 lat. Po 5 latach nie przystepujemy
do remontow kapitalnych, jak bywato w przesztosci, tylko wymieniamy. Takze jest to stata, dos¢
znaczaca pozycja. Kolejne pozycje sg juz znacznie mniejsze, cho¢ nie sg mniej istotne dla ruchu
Firmy, a wiec odwadnianie kopaln. Tutaj ciggte prace przy komorze gtdwnego odwadniania szybu
SW4, ale réwniez i przy Polkowicach Gtownych, przy Rudnej Gidwnej. Nastepnie budowa sieci
rurociggoéw tgczacych te systemy odwadniania miedzy kopalniami, sie¢, ktéra umozliwi nam takie
odprowadzenie wody, ktore bedzie adekwatne do potrzeb i powierzchniowych mozliwosci, ze tak
powiem, odprowadzania wody do Odry. Wszystko zaczyna sie na dole i tu musimy ten system miec
domkniety i mozliwos$¢ sterowania w kazdym kierunku. Jest to réwniez duza pozycja. Nastepne, tu
juz prositbym o przyspieszenie, bo sg to mniejsze zakresy, sg to inwestycje zwigzane z MSR,
odtwarzanie hut, ZWR-6w. S to sprawy biezgce, wymagajgce po prostu ciggtego dostosowania
do wymogdéw i norm, wymogow unijnych, a takze zwigzane po prostu z zywotnoscig
poszczegblnych obiektéw. Jesli chodzi o eksploracje, tutaj konczymy studium wykonalnosci dla
ztoza Puck, ztoza zlokalizowanego niedaleko Wtadystawowa, sole potasowe. Tu jest zaktad.
A nastepnie wiercenia w obszarach naszych perspektywicznych, Kulow-Luboszyce, Retkow. Takze
pozycja jeszcze ostatnia z tych wiekszych, rozbudowa obiektu sktadowania odpadéw Zelazny Most.
Tutaj konczymy w tej chwili, zakonczyliSmy w | kwartale formowanie skarpy na zbiorniku na
potudniowej czesci osadnika. Chodzi mi o hydrocyklony na stacji zageszczania odpadow. Tutaj te
cze$¢ mamy zakonczong. Konczymy réwniez obecny poziom, ze tak powiem, zbiornika gtéwnego,
195 metréw. Przygotowujemy sie do kolejnych krokéw. Kolejne, sg to mniejsze, znacznie mniejsze
obszary, wynikajg raczej z rutynowej pracy i cyklu trwatosci poszczegdlnych obiektéw. Nastepny
slajd poprosze. To sg juz mate fragmenty. Prosze Panstwa, ciekawa sprawa, wtasnie szyb GG-1.
Szyb, ktdéry zostat wigczony w sie¢ wentylacyjng Firmy w czerwcu ubiegtego roku. Prosze zwrdcic
uwage, kwartat do kwartatu jak wyglada wzrost produkcji rudy w masie suchej, jak i produkgcji
miedzi i srebra. Nastapit wzrost. Wzrost, wynikajgcy gtownie z poprawy warunkdéw klimatycznych
pracy zatog. W tej chwili pracuje w tym rejonie 7 Oddziatdw gorniczych. Jeden sieroszowicki, szesc¢
rudnowskich. Obserwujemy znaczny wzrost kwartat do kwartatu, ale prosze zwroci¢ uwage nawet

w stosunku kwartat 2023 roku, a 2024, ciggle obserwujemy wzrost wydajnosci z tych Oddziatow.
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Nie wiemy jak dtugo bedzie trwat. Na pewno sie w pewnym momencie ustabilizuje. Ale jest to tylko
i wytgcznie efekt doprowadzenia powietrza i mozliwos¢ wydtuzenia czasu pracy w Oddziale i po
prostu komfortu pracy zatég. Obserwujemy to, dlatego tak pilnie, tak dbamy o to, zeby kolejne
szyby w LGOM powstaty, bo to jest powietrze, to jest proste przetozenie na produkcje. To wtasciwie

wszystko z mojej strony, dziekuje bardzo.

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC]JI/ACTING EXECUTIVE
DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Bardzo dziekuje Panom Prezesom, Cztonkom Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. za przedstawienie wynikdw kwartalnych. Teraz przechodzimy do czesci, kiedy
bedziecie Panstwo mogli zadawac pytania i uzyskiwa¢ odpowiedzi, zaréwno tutaj z sali, jak i przez

strone internetowa. | te cze$¢ poprowadzi Pan Janusz Krystosiak.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Bede prosit tradycyjnie o przedstawienie
sie i podanie redakgcji, instytucji, ktérg Panstwo reprezentujecie. Czekamy na pytania z sali. Jesli
w tym momencie takich nie ma, to przejde do pytan z Internetu, sptywajgcych na nasze adresy.

Bardzo prosze.

MARCIN WISNIEWSKI, LUBIN 24: W komunikacie prasowym dostaliémy informacje, ze wyrobisk

gorniczych jest 11,7 km, a tu jest 4 km. Skad taka roznica?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Niewykluczone, Panie Redaktorze, ze zostaty zaliczone
wyrobiska wykonane tak z inwestycji, jak i z OPEX-u. Z CAPEX-u i z OPEX-u, a wiec z robot
kosztowych. Dlatego, ze wiele wyrobisk jest, ze tak powiem, zaliczanych z kosztéw poszczegdlinych
Oddziatéw, tak Lubina, jak i Polkowic i Rudnej. One sg wliczane do OPEX-u dlatego, ze przysparzajg
zarazem rudy Oddziatowi. Niewykluczone, w tej chwili tej danej nie mam przed sobg, ale
prawdopodobnie to jest przyczyna tego nieporozumienia. 4 km zostaty rozliczone z planu
inwestycyjnego. Pozostate 7,4 km zostaty wykonane po prostu z kosztéw poszczegdlnych

Oddziatéw. Dziekuje.



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: | to wynika

z prawidtowej klasyfikacji i tego, co moze by¢ kosztem, a co jest naktadem inwestycyjnym.

TOMASZ JOZWIAK, PORTAL ZMIEDZI.PL: Chciatbym jedno pytanko zada¢ jeéli chodzi o obszar
polityki klimatycznej Spoétki. Prosze powiedzied, jak dzisiaj wyglgda sytuacja z SMR-ami? Czy tam
bedzie jakas korekta w Strategii jesli chodzi o ten sektor, czy tutaj Panstwo idziecie tg drogg, ktora

zostata juz wczesniej ustalona przez poprzednikéw? Dziekuje bardzo.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Sprobuje
odpowiedzie¢ na to pytanie. Ono padato w Warszawie na konferencji za rok 2023. Jak pdzniej
czytatem niektore notki, to bytem troszeczke zdziwiony, ze moze nie do konca zostatem precyzyjnie
zrozumiany. SMR-y czy tez MMR-y, to jest bardzo ciekawy kierunek zabezpieczenia dostaw energii
szeroko pojetej dla ciggu technologicznego. KGHM powaznie rozwaza ten kierunek i wydaje sie on
by¢ bardzo atrakcyjny. Natomiast, nie ma na chwile obecng wyraznych informacji z rynku
dostawcéw technologii, ze w krétkoterminowej perspektywie, ta technologia moze by¢
zastosowana efektywnie w KGHM. Jest to atrakcyjny kierunek, powtarzam i czekamy na rozwd;
technologii. Niewatpliwie, w momencie kiedy mozna bedzie realnie myslec¢ o rozpoczeciu projektu,
to w tym kierunku péjdziemy. Dlatego, ze nie mozna budowac¢ podstaw bazy wtasnej generacji

tylko i wytgcznie na fotowoltaice lub tez energii z wiatru.

ANDRZE) LAMPART, TVP WROCLAW: Jedno pytanie dotyczgce ostatniego wzrostu cen miedzi. To
jest okoto 2 tys. dolaréw na tonie wiecej w stosunku powiedzmy do kilku miesiecy sprzed. Jaka to

jest prognoza dla Spétki na najblizszy czas?

ANDRZE) SZYDtLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Panie
Redaktorze, kazdy wzrost cen miedzi nas cieszy. Co prawda, nie jesteSmy jedynym beneficjentem
tych wzrostow. Nie chce spekulowa¢ odnosnie do przysztosci. Na chwile obecng, ceny miedzi

wydajg sie na poziomie zadowalajgcym.

ANDRZE] ANDRZEJEWSKI, RADIO WROCLAW: To jest pytanie skierowane do Pana Prezesa

Zbigniewa Bryi. Wspomniat Pan Prezes o wymianie parku maszynowego, o kupnie tych 69 nowych
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maszyn. My od pewnego czasu dostajemy informacje o tym, ze jest maly problem
z silnikami, ktére zostaty przygotowane jeszcze w poprzednim roku, z silnikami, ktére spetniajg
normy stage3. Chciatem zapytac, czy te 69 maszyn majg silniki stage3 czy stage5? Jezeli Pan Prezes

wie, bo zdaje sobie sprawe z tego, ze to jest bardzo szczegdtowa wiedza. Dziekuije.

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Znam temat, aczkolwiek w tej sprawie wypowie sie Pan

Prezes do spraw produkgji, bo jego to dotyka najbardziej. Prosze bardzo.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Jeden z pierwszych tematdéw, ktére musieliSmy
rozpatrzec po objeciu funkcji w Zarzadzie, byto wtasnie zapoznanie sie z maszynami, ktoére zostaty
zakontraktowane przez KGHM w roku 2024, wtasnie pod katem wypetniania normy stage5. Przez
kilka tygodni analizowaliSmy problem. DokonaliSmy renegocjacji umoéw ze wszystkimi
producentami maszyn, ktore dostarczaty nam takie wtasnie silniki ponizej tej normy, po to, aby jak
najwieksza grupa maszyn do konca roku zostata dostarczona z wymogami tymi unijnymi stage5.
Rzeczywiscie, kilkanascie takich maszyn pojawi sie w obiegu, o ktérym Pan mdwit. Natomiast,
mamy harmonogram dostosowawczy i w najblizszych latach wszystkie maszyny w KGHM beda
dopuszczone i pracowaty zgodnie z wymogami stage5. Co nie znaczy, ze nie staramy sie takze
pozyskac opinii od instytucji naukowych na temat faktycznego spetnienia wymogdéw homologacji
i pracy tych silnikéw, szczegolnie w poktadach zalegajgcych ponizej 1000-1200 metréw. Chcemy
bowiem jednoznacznie tutaj wyjasnic czy tego typu silniki wptywajg pozytywnie czy tez negatywnie
na atmosfere kopalniang, a w konsekwencji na mozliwosci pracy zatogi. Tego typu opracowania
w najblizszych miesigcach pojawig sie na rynku. By¢ moze wtedy uruchomimy dziatania
deregulacyjne, ktére umozliwig nam w pewnych fragmentach kopalh powrét do wymogow stage'y

nizszych niz 5.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje. Czy mamy jeszcze pytania, czy moge teraz pytac
ja w imieniu Panstwa? Dobrze, dziekuje bardzo. To moze zaczne. Bede szybko ttumaczyt, pytanie

jest od Pana Daniela Majora z UBS. Produkcja Sierra Gorda spadta do niskiego poziomu,
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najnizszego od 2019. Co byto gtdwnym czynnikiem, driverem i czy jesteScie Panstwo spokojni

o realizacje celu przyjetego na rok 2024 na Sierra Gorda?

MIROStAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Tak, cele budzetowe zaktadamy, ze bedg osiggniete.
Za wyjatkiem produkcji molibdenu, to jest ta informacja, ktérg juz przekazywatem. Natomiast,
sama wielkos¢ produkcji zreszty, jak w kazdym zaktadzie gérniczym, opracowywana jest na
podstawie plandéw, a produkcja jest wynikiem eksploatacji ztoza o okreslonych parametrach

geologicznych.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Kolejne pytanie, z JP Morgan, Pani Anna
Antonowa. Czy planujecie Panstwo przekazac jakas prognoze finansowa, jakis Panstwa guidance
na wyniki w przysztosci, tak jak to jest praktykowane wsrdéd innych przedsiebiorstw

wydobywczych?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Nie
prognozujemy. Prosze Panstwa, zgodnie z zasadami mozemy sie dzieli¢ naszymi opiniami, czy tez
prognozami dotyczgcymi przysztosci, ale bardzo ostroznie. Dlatego, ze nie jesteSmy agencjg, tylko
jesteSmy Firmg wydobywcza. Nie za bardzo chcielibySmy, oprdcz ogélnych informacji, jak na
przyktad Strategia, czy tez zamierzenia na przyszto$¢, wyrazac¢ opinie na temat rynku, czy tez

sytuacji w przysztosci.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. To moze kolejne pytanie z Internetu. Pan
tukasz Rudnik, Trigon. Z czego wynika tak niski poziom Sredniej zrealizowanej ceny sprzedazy
wzgledem cen na LME miedzi, ztota w KGHM INTERNATIONAL i miedzi w Sierra Gorda? Ja od razu
odpowiem, bo analizowaliSmy, nie byto istotnego odchylenia. Moze inaczej. Nie zarejestrowalismy
jeszcze efektu wzrostu Sredniej ceny z mechanizmu mark to market, gdyz wzrost cen surowcow,
czy wzrost cen miedzi nastgpit w koncowce | kwartatu. W zwigzku z tym, cena zrealizowana przez
nas jest dosy¢ zblizona do $redniej. To jest tam troszke chyba powyzej tej Sredniej. Ale tutaj nie
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rejestrujemy istotnych odchylen.

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To pokazuje,
prosze Panstwa, ze sytuacja jest ostatnio dynamicznie pozytywna. To znaczy, nam juz sie utrwality

poziomy cen obecne. Ale méwimy o | kwartale tutaj, a one jeszcze takie nie byty.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Juz mam kolejne pytanie. Ponownie Pan Dan Major.
Rozumiem, ze nowe kierownictwo przeprowadza przeglad strategiczny, w tym strategie
finansowania energii odnawialnej, przeglad aktywéw miedzynarodowych. Kiedy mozna sie
spodziewal zakonhczenia tego procesu? Tutaj moéwiliSmy troszeczke o energii odnawialnej, ale
chyba nie w kontekscie finansowania. Mam wrazenie, ze tez ten watek niedawno omawialismy
podczas prezentacji wynikéw rocznych. Nie wiem, czy Pan Prezes chciatby co$ doda¢, czy

powtdrzy¢, czy mozemy odwotac sie do naszej narracji catkiem Swiezej?

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Nawet
wczoraj na Zarzadzie rozmawialiSmy na ten temat. Deklaracje, moze nie deklaracje,
przewidywania, swoiste deklaracje, dotyczgce koncoéwki Il kwartatu, jezeli chodzi o aktualizacje

Strategii, sg nadal aktualne.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Czy mamy moze pytania z sali teraz dla
odmiany? Nie widze. To ja szukam po moich urzadzeniach dedykowanych Panstwu do zadawania

pytan. Juz sekunde.

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI/ACTING EXECUTIVE
DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Ja dodam tylko, ze jes$li na jakie$ pytania nie odpowiemy

dzisiaj, to one bedg pdzniej dostepne na stronie internetowej w zaktadce Centrum Wynikow.

ANDRZE] ANDRZEJEWSKI: Jeszcze raz Andrzej Andrzejewski, ale tak w kwestii technicznej.

W dobrym zwyczaju zazwyczaj po tego typu konferencjach, przynajmniej tutaj w Lubinie byto tak,
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ze po konferencji mieliSmy jeszcze chwile na takie kuluarowe rozmowy. Nie rezygnujemy z tego

zwyczaju, domyslam sie?

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Oczywiscie, jesteSmy transparentni i otwarci.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: To jesli mozna, ja teraz dwa pytania ostatnie, ktére zeszty
w tym momencie. W koszcie energii, jaka cze$¢ spadku wynikata ze spadku cen rynkowych, a jaka
ze zmniejszenia poboru przez KGHM, pyta Pan Pawet Puchalski. Pytanie dosy¢ szczegotowe,
detaliczne. My nawet nie mamy w raporcie takich danych, wiec mozemy tylko tutaj Panstwu
potwierdzi¢, ze zaréwno inicjatywy optymalizacyjne, czy charakterystyka, czy sezonowosc¢ prac na

ciggu technologicznym, to ja juz oddam gtos Panu Prezesowi.

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Wiekszos¢
oczywiscie wynika z racjonalizacji ceny rynkowej. Tak to nazwe, ale tez w KGHM pod cigglym
nadzorem jest nasz pobor energii elektrycznej i planowanie tego poboru energii elektrycznej i takie
zakupy zeby te cene rdéwniez optymalizowac. RoOwniez w ostatnim okresie czasu byty
podejmowane dziatania zwigzane z optymalizacjg mocy naszych zrédet wytwérczych. W sytuacji
gdy potencjalny koszt wytworzenia z wiasnych zrédet bytby wyzszy niz cena zakupu na spocie,

ograniczaliSmy delikatnie moc naszych zrodet, tak aby te cene usredniong minimalizowac.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Pan Pawet Puchalski dalej pyta o nasz
pakiet akcji Tauron. Czy rozwazamy sprzedaz takiego pakietu. Oczywiscie, nie odpowiadamy, nie
jesteSmy w stanie Panstwu odpowiedzie(, czy przekazal wczesniej decyzji inwestycyjnej. Jest to
pakiet, przypomne 10%, jest to nasza inwestycja kapitatowa i gdyby Komitet Inwestycji uznat, ze
zmieniamy powiedzmy zaangazowanie, to jesteSmy tez zobowigzani, zgodnie z praktykg z tego

typu informacjami, do publikowania. Wiec nie spekulujemy dzisiaj. Nie ma zadnej decyzji.

12



KGHM

POLSKA MIEDZ

ANDRZE) SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Ja tylko
dopowiem, ze poznatem Pana Pawta na konferencji w Warszawie, bardzo sympatyczny cztowiek,
ale pytanie wydaje mi sie troszeczke podchwytliwe. Gdybysmy odpowiadali na takie pytania, to

raczej nie bytoby dobrze.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Mam jeszcze pytanie z Bank of America,
Pan Alex Oppong. Wasz koszt jednostkowy C1 w INTERNATIONAL znacznie sie poprawit. Czy
mozna zatozy¢, ze efektywnos¢ operacyjna w kopalni Robinson utrzyma sie w nadchodzgcych
kwartatach? Czy sg jakies$ inne obszary? Rozumiem, ze caty czas chodzi o kopalnie Robinson, ktérej

poprawe operacji dzisiaj widzieliSmy, omawialiSmy na slajdzie w segmencie INTERNATIONAL.

MIROSLAW LASKOWSKI, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Odpowiem krétko, tak.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Ponownie Pan tukasz Rudnik, Trigon. Czy przewiduja
Panstwo w biezgcym roku jeszcze kolejne zakupy farm PV, biorgc pod uwage ostatnie spadki cen

za jedng megawatogodzine?

ANDRZE) SZYDtO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: To trudno
odpowiedzie¢ wprost na to pytanie. Przede wszystkim, zeby realizowac zakupy, to trzeba miec tego
typu przedsiewziecia zabudzetowane, ale w sytuacjach tak zwanych opportunities na rynku, nie

wykluczamy takich akwizycji.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Szukam na kolejnym urzadzeniu. Teraz
mam pytanie, Pan Jacek Saja, Radio Plus Legnica. Pytanie do Pana Prezesa Zbigniewa Bryi. Na jakim
etapie sg prace eksploracyjne, jezeli chodzi o nowe ztoza KGHM na pétnoc od obecnych? Czy na

dzisiaj mozemy mowic o przyblizonych terminach eksploatac;ji?
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ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Prosze Panstwa, obecny program zagospodarowania
ztoza przewiduje eksploatacje w dotychczasowych obszarach koncesyjnych do 2055-2060 roku.
Mowimy o obecnych obszarach. Natomiast, obszar na pétnoc od dotychczasowych obszaréw
koncesyjnych, to jest ztoze, miedzy innymi, ztoze Bytom Odrzanski, ztoze Gtogdbw oraz ztoze
Retkéw-Scinawa. W pierwszym fragmencie Retkéw, ten blizej powiedzmy obszaru Rudnej
Pbétnocnej. Szkoda, ze nie mozemy zadnym wskaznikiem tego jakos$ pokazac. Mozna wyswietli¢ na
tym ekranie? Tu jest. Tutaj na brgzowo sg zaznaczone nasze obszary obecne eksploatacyjne,
koncesyjne. Natomiast, na péthoc mamy obszar Bytom Odrzanski, Retkéw-Scinawa oraz za Odra,
ktéra przebiega, mniej wiecej, w tym miejscu mamy jeszcze Kulow-Luboszyce. W tej chwili sg tam
koncesje poza Bytomiem Odrzanskim, ktéry jest w trakcie rozprawy sagdowej przed Wojewddzkim
Sgdem i Naczelnym Sgdem Administracyjnym, gdzie trwa proces z firmg Leszno Copper. Pozostate
obszary, to sg nasze obszary koncesyjne, gdzie juz mamy koncesje w tej chwili, bgdz staramy sie
w najblizszym czasie o uzyskanie do koncesji proceséw poszukiwawczych do 2036 roku. A wiec
jeszcze mamy czas. To sg koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza. A wiec w tej chwili trwa
badanie tych fragmentow zt6z. Szczegdlnie, ze jesli chodzi o geologie, nie sg one tak jednorodne
jak obszary wczesniejsze. Stad tez nalezy wykonac jeszcze wiele prac zwigzanych z rozpoznaniem
terenu. Za wczesnie jest w tej chwili dywagowac o latach. Generalnie, koncentrujemy sie na
eksploatacji do Odry, a wiec w obszarach koncesyjnych, obecnych oraz obszar Gtogowa i Retkowa.
To jest w tej chwili pewny obszar. Za Odrg trwajg badania. Do 2036 roku mamy koncesje na

poszukiwanie w tych regionach.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jeszcze mam jedno pytanie analityczne.
To bedzie Morgan Stanley. Koszty gotéwkowe, koszt C1 w KGHM Polska Miedz S.A. w | kwartale
2024 pozostat na podwyzszonym poziomie. Faktycznie wzrést do IV kwartatu 2023. Czy mozemy

spodziewac sie bardziej znaczgcej poprawy, poczawszy od Il kwartatu 2024?

ANDRZE)J SZYDLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Pytanie byto
o(C1?
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JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Tak. Koszt gotowkowy, czyli koszt C1.

ANDRZE) SZYDtLO, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Mysle, ze
najlepsza odpowiedZ na to pytanie jest taka, ze nie spodziewamy sie znaczgcych odchylen

w stosunku do budzetu.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)JI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Pozytywnym czynnikiem jest cena towarzyszgca. Ale
oczywiscie tu juz wchodzi nam cena miedzi, wchodzi nam dosy¢ gteboka inzynieria, jak dziata
mechanizm podatku, wiec nie bedziemy chyba tutaj jakos prognozowali liniowego wzrostu, czy
spadku kosztu C1 wzgledem docigzenia poszczegolnymi elementami. Mysle tutaj o C1. Dziekuje

bardzo. W tak zwanym moze miedzyczasie pytanie z sali?

MARCIN WISNIEWSKI: Chciatbym jeszcze dopyta¢, skad zmiana nazwy dla ztoza Retkéw?

ZBIGNIEW BRYJA, WICEPREZES ZARZADU DS. ROZWOJU/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (DEVELOPMENT): Cate ztoze Retkdéw-Scinawa, caty obszar koncesyjny ma
takg nazwe. Natomiast, jest fragment, ktéry przylega do Rudnej i do ztoza Glogéw Gteboki
Przemystowy, ktory z obecnych obszaréw wpltywu szybdw istniejgcych dzisiaj, a wiec szybu R-11
i GG-1, jest mozliwy do eksploatacji. Ten fragment, jako fragment wiekszego ztoza, chcemy
w pierwszej kolejnosci rozpozna¢, zeby uruchomic¢ go do eksploatacji w pierwszej fazie, zanim
rozpoznamy caty potezny obszar pozostatej czesci ztoza. Takze to nie jest zmiana nazwy. To jest
wytgczenie fragmentu ztoza przylegajacego do obszaru Rudnej i obszaru Gtogowa Gtebokiego

Przemystowego. To jest fragment.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Ja mam ostatnie pytanie, tylko tutaj bede
prosit o wsparcie Kolegdw Dyrektoréw z Kontrolingu i Aktywdw Zagranicznych. Czy przy obecnych
cenach metali KGHM otwiera pozycje zabezpieczajgce na przyszte okresy w zwiekszonym zakresie
Czy nie? Ja nie jestem pewien, czy my ujawniamy prognozy na nasze ekspozycje. Dziekuje bardzo.
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Takze nie, nie ujawniamy. Juz dostatem potwierdzenie. Z mojej strony, czyli strefy internetowej,
z pytan otrzymanych na naszg skrzynke, to juz sg w tym momencie wszystkie pytania. Na pytania,
ktére pojawig sie jeszcze po konferencji, na wszystkie pytania, ktére moze jeszcze w niezbyt
wyczerpujacy, niecatkowicie wyczerpujgcy Panstwu odpowiedzieliSmy, odpowiemy i petna
informacja wraz z transkrypcjg znajdzie sie na naszej stronie internetowej. Z mojej strony w czesci

Q&A to wszystko. Dziekuje bardzo.

ANNA SMYCZ - MICHALAK, P.O. DYREKTOR NACZELNY DS. KOMUNIKACJI/ACTING EXECUTIVE
DIRECTOR FOR COMMUNICATION: Bardzo dziekujemy Panstwu za udziat w konferencji

i Cztonkom Zarzadu za przedstawienie wynikow i odpowiedzi na Panstwa pytania.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | kwartat 2024

1. W komunikacie prasowym dostaliSmy informacje, ze wyrobisk gérniczych jest 11,7
km, a tu jest 4 km. Skad taka réznica?
Odp. Niewykluczone, Panie Redaktorze, ze zostaty zaliczone wyrobiska wykonane tak
z inwestycji, jak i z OPEX-u. Z CAPEX-u i z OPEX-u, a wiec z rob6t kosztowych. Dlatego, ze
wiele wyrobisk jest, ze tak powiem, zaliczanych z kosztow poszczegdlnych Oddziatow, tak
Lubina, jak i Polkowic i Rudnej. One sg wliczane do OPEX-u dlatego, ze przysparzajg zarazem
rudy Oddziatowi. Niewykluczone, w tej chwili tej danej nie mam przed sobg, ale
prawdopodobnie to jest przyczyna tego nieporozumienia. 4 km zostaly rozliczone
z planu inwestycyjnego. Pozostate 7,4 km zostaty wykonane po prostu z kosztéw
poszczegbdlnych Oddziatéw. Dziekuje.
| to wynika z prawidtowej klasyfikacji i tego, co moze by¢ kosztem, a co jest naktadem
inwestycyjnym.

2. Prosze powiedzie¢, jak dzisiaj wyglada sytuacja z SMR-ami? Czy tam bedzie jakas
korekta w Strategii jesli chodzi o ten sektor, czy tutaj Painstwo idziecie ta droga, ktéra
zostata juz wczesniej ustalona przez poprzednikéw?

Odp. Sprébuje odpowiedziec na to pytanie. Ono padato w Warszawie na konferencji za rok
2023. Jak pdzniej czytatem niektore notki, to bytem troszeczke zdziwiony, ze moze nie do
konca zostatem precyzyjnie zrozumiany. SMR-y czy tez MMR-y, to jest bardzo ciekawy
kierunek zabezpieczenia dostaw energii szeroko pojetej dla ciggu technologicznego. KGHM
powaznie rozwaza ten kierunek i wydaje sie on by¢ bardzo atrakcyjny. Natomiast, nie ma
na chwile obecng wyraznych informacji z rynku dostawcéw technologii, ze
w krotkoterminowej perspektywie, ta technologia moze by¢ zastosowana efektywnie
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w KGHM. Jest to atrakcyjny kierunek, powtarzam i czekamy na rozwdj technologii.
Niewatpliwie, w momencie kiedy mozna bedzie realnie mysle¢ o rozpoczeciu projektu, to
w tym kierunku péjdziemy. Dlatego, ze nie mozna budowac podstaw bazy wtasnej generacji
tylko i wytgcznie na fotowoltaice lub tez energii z wiatru.

. Jedno pytanie dotyczace ostatniego wzrostu cen miedzi. To jest okoto 2 tys. dolaréw
na tonie wiecej w stosunku powiedzmy do kilku miesiecy sprzed. Jaka to jest
prognoza dla Spétki na najblizszy czas?

Odp. Panie Redaktorze, kazdy wzrost cen miedzi nas cieszy. Co prawda, nie jesteSmy
jedynym beneficjentem tych wzrostéw. Nie chce spekulowaé odnosnie do przysztosci. Na
chwile obecng, ceny miedzi wydajg sie na poziomie zadowalajgcym.

. To jest pytanie skierowane do Pana Prezesa Zbigniewa Bryi. Wspomniat Pan Prezes
o wymianie parku maszynowego, o kupnie tych 69 nowych maszyn. My od pewnego
czasu dostajemy informacje o tym, ze jest maty problem z silnikami, ktére zostaty
przygotowane jeszcze w poprzednim roku, z silnikami, ktére spetniajg normy stage3.
Chciatem zapytaé, czy te 69 maszyn maja silniki stage3 czy stage5? Jezeli Pan Prezes
wie, bo zdaje sobie sprawe z tego, ze to jest bardzo szczegétowa wiedza.

Odp. Jeden z pierwszych tematdéw, ktore musieliSmy rozpatrze¢ po objeciu funkcji
w Zarzadzie, byto wiasnie zapoznanie sie z maszynami, ktére zostaly zakontraktowane
przez KGHM w roku 2024, wtasnie pod katem wypetniania normy stage5. Przez kilka tygodni
analizowaliSmy problem. DokonaliSmy renegocjacji umow ze wszystkimi producentami
maszyn, ktére dostarczaty nam takie witasnie silniki ponizej tej normy, po to, aby jak
najwieksza grupa maszyn do konca roku zostata dostarczona z wymogami tymi unijnymi
stage5. Rzeczywiscie, kilkanascie takich maszyn pojawi sie w obiegu,
o ktérym Pan mowit. Natomiast, mamy harmonogram dostosowawczy i w najblizszych
latach wszystkie maszyny w KGHM bedg dopuszczone i pracowaty zgodnie z wymogami
stage5. Co nie znaczy, ze nie staramy sie takze pozyskac opinii od instytucji naukowych na
temat faktycznego spetnienia wymogow homologacji i pracy tych silnikbw, szczegdlnie
w poktadach zalegajacych ponizej 1000-1200 metréw. Chcemy bowiem jednoznacznie tutaj
wyjasni¢ czy tego typu silniki wptywajg pozytywnie czy tez negatywnie na atmosfere
kopalniang, a w konsekwencji na mozliwosci pracy zatogi. Tego typu opracowania
w najblizszych miesigcach pojawig sie na rynku. By¢ moze wtedy uruchomimy dziatania
deregulacyjne, ktore umozliwig nam w pewnych fragmentach kopalr powrét do wymogow
stage'y nizszych niz 5.

. Produkcja Sierra Gorda spadta do niskiego poziomu, najnizszego od 2019. Co byto
gtébwnym czynnikiem, driverem i czy jesteScie Panstwo spokojni o realizacje celu
przyjetego na rok 2024 na Sierra Gorda?

Odp. Tak, cele budzetowe zaktadamy, ze bedg osiggniete. Za wyjgtkiem produkgji
molibdenu, to jest ta informacja, ktérg juz przekazywatem. Natomiast, sama wielkos¢
produkcji zresztg, jak w kazdym zaktadzie goérniczym, opracowywana jest na podstawie
planéw, a produkcja jest wynikiem eksploatacji ztoza o okresSlonych parametrach
geologicznych.
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Czy planujecie Paninistwo przekazac jakas prognoze finansowa, jakis Painistwa guidance
na wyniki w przysztosci, tak jak to jest praktykowane wsréd innych przedsiebiorstw
wydobywczych?

Odp. Nie prognozujemy. Prosze Panstwa, zgodnie z zasadami mozemy sie dzieli¢ naszymi
opiniami, czy tez prognozami dotyczgcymi przysztosci, ale bardzo ostroznie. Dlatego, ze nie
jesteSmy agencjg, tylko jesteSmy Firmg wydobywczg. Nie za bardzo chcielibySmy, oprocz
ogoélnych informacji, jak na przyktad Strategia, czy tez zamierzenia na przyszto$¢, wyrazac
opinie na temat rynku, czy tez sytuacji w przysztosci.

Z czego wynika tak niski poziom Sredniej zrealizowanej ceny sprzedazy wzgledem cen
na LME miedzi, ztota w KGHM INTERNATIONAL i miedzi w Sierra Gorda?

Odp. Ja od razu odpowiem, bo analizowalismy, nie byto istotnego odchylenia. Moze inaczej.
Nie zarejestrowaliSmy jeszcze efektu wzrostu Sredniej ceny z mechanizmu mark to market,
gdyz wzrost cen surowcoOw, czy wzrost cen miedzi nastgpit w koncowce
| kwartatu. W zwigzku z tym, cena zrealizowana przez nas jest dosyc¢ zblizona do sredniej.
To jest tam troszke chyba powyzej tej Sredniej. Ale tutaj nie rejestrujemy istotnych
odchylen.

To pokazuje, prosze Panstwa, ze sytuacja jest ostatnio dynamicznie pozytywna. To znaczy,
nam juz sie utrwality poziomy cen obecne. Ale méwimy o | kwartale tutaj, a one jeszcze takie
nie byty.

Rozumiem, Zze nowe kierownictwo przeprowadza przeglad strategiczny, w tym
strategie finansowania energii odnawialnej, przeglad aktywéw miedzynarodowych.
Kiedy mozna sie spodziewac zakonczenia tego procesu?

Odp. Tutaj mowiliSmy troszeczke o energii odnawialnej, ale chyba nie w kontekscie
finansowania. Mam wrazenie, ze tez ten watek niedawno omawialiSmy podczas prezentacji
wynikéw rocznych. Nie wiem, czy Pan Prezes chciatby co$ doda¢, czy powtorzy¢, czy
mozemy odwotac sie do naszej narracji catkiem Swiezej?

Nawet wczoraj na Zarzadzie rozmawialiSmy na ten temat. Deklaracje, moze nie deklaracje,
przewidywania, swoiste deklaracje, dotyczgce koncowki Il kwartatu, jezeli chodzi
o aktualizacje Strategii, sg nadal aktualne.

W koszcie energii, jaka cze$¢ spadku wynikata ze spadku cen rynkowych, a jaka ze
zmniejszenia poboru przez KGHM?

Odp. Wiekszos¢ oczywiscie wynika z racjonalizacji ceny rynkowej. Tak to nazwe, ale tez
w KGHM pod ciggtym nadzorem jest nasz pobdr energii elektrycznej i planowanie tego
poboru energii elektrycznej i takie zakupy zeby te cene réwniez optymalizowac. Rowniez
w ostatnim okresie czasu byty podejmowane dziatania zwigzane z optymalizacjg mocy
naszych zrodet wytworczych., W sytuacji gdy potencjalny koszt wytworzenia z wtasnych
zrodet bytby wyzszy niz cena zakupu na spocie, ograniczaliSmy delikatnie moc naszych
zrodet, tak aby te cene usredniong minimalizowac.

Pytanie o nasz pakiet akcji Tauron. Czy rozwazamy sprzedaz takiego pakietu.
Odp. Oczywiscie, nie odpowiadamy, nie jesteSmy w stanie Panstwu odpowiedzie¢, czy
przekaza¢ wczesniej decyzji inwestycyjnej. Jest to pakiet, przypomne 10%, jest to nasza
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13.

inwestycja kapitatowa i gdyby Komitet Inwestycji uznat, ze zmieniamy powiedzmy
zaangazowanie, to jesteSmy tez zobowigzani, zgodnie z praktykg z tego typu informacjami,
do publikowania. Wiec nie spekulujemy dzisiaj. Nie ma zadnej decyzji.

Wasz koszt jednostkowy C1 w INTERNATIONAL znacznie sie poprawit. Czy mozna
zatozyé, ze efektywnos¢ operacyjna w kopalni Robinson utrzyma sie
w nadchodzacych kwartatach? Czy s jakie$ inne obszary? Rozumiem, ze caly czas
chodzi o kopalnie Robinson, ktérej poprawe operacji dzisiaj widzieliSmy,
omawialiSmy na slajdzie w segmencie INTERNATIONAL.

Odp. Odpowiem krotko, tak.

Czy przewidujg Pariistwo w biezgcym roku jeszcze kolejne zakupy farm PV, biorac pod
uwage ostatnie spadki cen za jedng megawatogodzine?

Odp. To trudno odpowiedzie¢ wprost na to pytanie. Przede wszystkim, zeby realizowac
zakupy, to trzeba miec tego typu przedsiewziecia zabudzetowane, ale w sytuacjach tak
zwanych opportunities na rynku, nie wykluczamy takich akwizycji.

Pytanie do Pana Prezesa Zbigniewa Bryi. Na jakim etapie sa prace eksploracyjne,
jezeli chodzi o nowe ztoza KGHM na péinoc od obecnych? Czy na dzisiaj mozemy
moéwic o przyblizonych terminach eksploatacji?

Odp. Prosze Panstwa, obecny program zagospodarowania ztoza przewiduje eksploatacje
w dotychczasowych obszarach koncesyjnych do 2055-2060 roku. Moéwimy o obecnych
obszarach. Natomiast, obszar na pétnoc od dotychczasowych obszaréw koncesyjnych, to
jest ztoze, miedzy innymi, ztoze Bytom Odrzanski, ztoze Gtogdw oraz ztoze Retkow-Scinawa.
W pierwszym fragmencie Retkow, ten blizej powiedzmy obszaru Rudnej P6tnocnej. Szkoda,
ze nie mozemy zadnym wskaznikiem tego jakos pokazad. Mozna wyswietli¢ na tym ekranie?
Tu jest. Tutaj na brgzowo sg zaznaczone nasze obszary obecne eksploatacyjne, koncesyjne.
Natomiast, na pétnoc mamy obszar Bytom Odrzanski, Retkow-Scinawa oraz za Odrg, ktéra
przebiega, mniej wiecej, w tym miejscu mamy jeszcze Kuldw-Luboszyce. W tej chwili sg tam
koncesje poza Bytomiem Odrzanskim, ktory jest w trakcie rozprawy sgdowej przed
Wojewddzkim Sgdem i Naczelnym Sgdem Administracyjnym, gdzie trwa proces z firma
Leszno Copper. Pozostate obszary, to sg nasze obszary koncesyjne, gdzie juz mamy
koncesje w tej chwili, bgdZz staramy sie w najblizszym czasie o uzyskanie do koncesji
proceséw poszukiwawczych do 2036 roku. A wiec jeszcze mamy czas. To sg koncesje na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza. A wiec w tej chwili trwa badanie tych fragmentow zt6z.
Szczegolnie, ze jesli chodzi o geologie, nie sg one tak jednorodne jak obszary wczesniejsze.
Stad tez nalezy wykonac jeszcze wiele prac zwigzanych z rozpoznaniem terenu. Za wczesnie
jest w tej chwili dywagowac o latach. Generalnie, koncentrujemy sie na eksploatacji do
Odry, a wiec w obszarach koncesyjnych, obecnych oraz obszar Gtogowa i Retkowa. To jest
w tej chwili pewny obszar. Za Odrg trwajg badania. Do 2036 roku mamy koncesje na
poszukiwanie w tych regionach.
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Koszty gotéwkowe, koszt C1 w KGHM Polska Miedz S.A. w | kwartale 2024 pozostat na
podwyzszonym poziomie. Faktycznie wzrést do IV kwartatu 2023. Czy mozemy
spodziewac sie bardziej znaczacej poprawy, poczawszy od Il kwartatu 2024?

Odp. Mysle, ze najlepsza odpowiedz na to pytanie jest taka, ze nie spodziewamy sie
znaczacych odchylen w stosunku do budzetu.

Pozytywnym czynnikiem jest cena towarzyszgca. Ale oczywiscie tu juz wchodzi nam cena
miedzi, wchodzi nam dosy¢ gteboka inzynieria, jak dziata mechanizm podatku, wiec nie
bedziemy chyba tutaj jako$ prognozowali liniowego wzrostu, czy spadku kosztu C1
wzgledem docigzenia poszczegblnymi elementami. Mysle tutaj o C1.

Chciatbym jeszcze dopytaé, skad zmiana nazwy dla ztoza Retkéw?

Odp. Cate ztoze Retkéw-Scinawa, caty obszar koncesyjny ma takg nazwe. Natomiast, jest
fragment, ktory przylega do Rudnej i do ztoza Gtogdéw Gteboki Przemystowy, ktéry
z obecnych obszaréow wptywu szybow istniejgcych dzisiaj, a wiec szybu R-11 i GG-1, jest
mozliwy do eksploatacji. Ten fragment, jako fragment wiekszego ztoza, chcemy
w pierwszej kolejnosci rozpoznad, zeby uruchomic¢ go do eksploatacji w pierwszej fazie,
zanim rozpoznamy caty potezny obszar pozostatej czesci ztoza. Takze to nie jest zmiana
nazwy. To jest wytgczenie fragmentu ztoza przylegajgcego do obszaru Rudnej i obszaru
Gtogowa Gtebokiego Przemystowego. To jest fragment.

Czy przy obecnych cenach metali KGHM otwiera pozycje zabezpieczajgce na przyszte
okresy w zwiekszonym zakresie czy nie?

Odp. Ja nie jestem pewien, czy my ujawniamy prognozy na nasze ekspozycje. Dziekuje
bardzo. Takze nie, nie ujawniamy.

KGHM International EBITDA wypadta znacznie lepiej niz oczekiwano. Czy byly jakies
jednorazowe efekty, ktére poprawity wyniki, czy byt to czysty kwartat?

Odp. Poprawe wyniku finansowego zawdzieczamy przede wszystkim poprawie wynikéw
produkcyjnych. Produkcja miedzi w | kwartale 2024 r. byta dwukrotnie wyzsza
w poréwnaniu do analogicznego kwartatu 2023 r. Wzrost produkcji spowodowany jest
eksploatacjg w strefach, ktére charakteryzuje znacznie wyzszy wskaznik zawartosci Cu
w urobku niz w analogicznym okresie 2023 r., kiedy wydobycie prowadzone byto
w strefie przejsciowej (kopalnia Robinson) przy towarzyszgcych procesowi wydobycia
problemach z flotg maszyn gérniczych w duzo trudniejszych warunkach pogodowych.
Urobek pochodzgcy z nowych obszaréw umozliwit kopalni realizacje wyzszych uzyskéw Cu.
Wzrost produkcji metali szlachetnych o 58% w ciggu roku jest rowniez efektem eksploatacji
bogatszego ztoza i zwigzanego z tym wzrostu produkcji ztota w kopalni Robinson.
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