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Polityka Rbwnowagi Ptci w organach KGHM Polska Miedz S.A.

Preambuta

Wprowadzenie niniejszej Polityki rownowagi ptci w organach KGHM Polska MiedZ S.A. (dalej:
~Polityka”) stanowi wyraz zaangazowania KGHM Polska MiedzZ S.A. (dalej: ,KGHM” lub
.Spotka”) w realizacje zasady rownego traktowania przy powotywaniu cztonkin i cztonkow
w sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
(dalej: ,organy Spotki”).

KGHM uznaje, ze fundamentem nowoczesnej, odpowiedzialnej i globalnej organizacji jest
réznorodnosc¢ oraz réownosc¢ szans. Kazda osoba wnosi do Spotki unikalne doswiadczenie
i kompetencje, ktére przyczyniajg sie do budowania jej wartosci oraz realizacji
strategicznych celdow. Zapewnienie zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn
w organach Spotki jest zgodne z wartosciami KGHM Polska Miedz S.A.
tj.  bezpieczenstwem,  wspodtdziataniem, odpowiedzialnoscia, @ odwagg oraz
zorientowaniem na wyniki.

Wdrozenie niniejszej Polityki wpisuje sie w wizje KGHM jako organizacji otwartej,
innowacyjnej i ukierunkowanej na dtugofalowy, zrbwnowazony rozwéj. Celem Spétki jest
zagwarantowanie wszystkim osobom, rownych szans w procesie wspottworzenia sukcesu
KGHM. Spétka traktuje zasade réwnosci nie tylko jako obowigzek prawny i etyczny, ale
takze jako zZrédto przewagi konkurencyjnej oraz wyraz odpowiedzialnosci wobec
otoczenia spotecznego i wszystkich interesariuszy.

KGHM, w ramach realizacji polityki rownego traktowania, zobowigzuje sie do stosowania
w procesach rekrutacyjnych do organow Spotki przejrzystych i neutralnych ptciowo
kryteriow wyboru, oceny kandydatek i kandydatow na podstawie ich kwalifikacji
i kompetencji oraz promowania réwnosci szans i roznorodnosci, w tym wspierania udziatu
0sOb niedostatecznie reprezentowanej ptci i wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych réwnosci.
Dokument ten jest spdjny z Politykg Personalng KGHM w obszarze réwnouprawnienia
kobiet i mezczyzn, wspierajac realizacje celow zwigzanych z réznorodnoscig oraz
niedyskryminacjg, zgodnie z wartosciami i kulturg organizacyjng Spotki.

§ 1 Cele Polityki

1. Dazenie do osiggniecia i utrzymanie udziatu przedstawicieli niedostatecznie
reprezentowanej ptci co najmniej na poziomie najbardziej zblizonym do 33 %
stanowisk w sktadach organdw Spotki tacznie, z zastrzezeniem, ze osoby nalezgce
do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmujg stanowiska w kazdym z organdéw
Spotki,

2. Dazenie do pozyskiwania przedstawicielek/i ptci niedostatecznie reprezentowanej
na kluczowe stanowiska w organach Spoiki,

3. Zapobieganie potencjalnie nieuzasadnionym réznicom w zakresie wynagrodzenia
0s6b wchodzgcych w sktad organdw Spoiki,
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Polityka Rbwnowagi Ptci w organach KGHM Polska Miedz S.A.

4. Wskazanie kluczowych zasad i kryteriéw doboru cztonkin i cztonkdédw organdéw
Spotki, zgodnie z przyjetymi dobrymi praktykami korporacyjnymi oraz majgcymi
zastosowanie wymaganiami powszechnie obowigzujgcego prawa,

5. Zdefiniowanie ram rozwigzan organizacyjnych zapewniajacych rzeczywistg
i skuteczng rownosc ptci w dostepie do stanowisk decyzyjnych w organach Spotki.

§ 2 Zakres stosowania Polityki

1. Polityka ma zastosowanie do wszystkich os6b uczestniczacych w procesach
decyzyjnych dotyczacych obsady stanowisk w organach Spotki. W szczegdlnosci
adresatami niniejszej Polityki sa:

1) Walne Zgromadzenie Spotki, w zakresie, w jakim ma ono wptyw na
powotywanie cztonkin i cztonkéw organdw Spotki, w szczegdlnosci cztonkin
i cztonkow Rady Nadzorczej KGHM;

2) Rada Nadzorcza KGHM, w zakresie w jakim ma ona wptyw na sktad Zarzgdu
Spotki, w szczegbdlnosci poprzez uprawnienie do powotywania cztonkin
i cztonkéw Zarzgdu KGHM oraz do delegowania cztonkin i cztonkéw Rady
Nadzorczej KGHM do czasowego wykonywania czynnosci 0so6b
zasiadajgcych w Zarzadzie Spotki;

3) Zarzad KGHM, w zakresie w jakim ma on wptyw na powotanie i wspétprace
z Petnomocnikiem/Petnomocniczkg ds. Roéznorodnosci, zatwierdzanie
Polityki lub jej aktualizacje oraz realizacje celéw indywidualnych zwigzanych
z dziataniami na rzecz rownowagi ptci.

4) Pracownicy Spoétki, w zakresie w jakim majg oni wptyw na powotywanie
cztonkin i cztonkdw Rady Nadzorczej KGHM, wybieranych przez
pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM, w ramach przystugujgcego im
uprawnienia.

2. Polityka ma zastosowanie do wszystkich etapdédw procesu doboru cztonkin
i cztonkéw organow Spotki.

3. Zakres Polityki dotyczy zarowno doboru cztonkin i cztonkdw na wspdélng kadencje,
jak réwniez uzupetniania wakatéw powstatych w trakcie trwania kadencji organéw
Spotki.

4. Zasady wynikajgce z Polityki powinny by¢ wdrazane w Podmiotach z Grupy
Kapitatowej KGHM z uwzglednieniem ich odrebnosci organizacyjnej oraz prawne;.

§ 3 Kluczowe kryteria doboru kandydatek i kandydatéw do organéw Spoétki

1. Dobodr cztonkin i cztonkdw organdw Spotki opiera sie na jasno okreslonym modelu
kompetencyjnym, uwzgledniajgcym zarédwno wymagania formalne, jak
i oczekiwane kompetencje osobiste, spoteczne, interpersonalne i komunikacyjne
oraz wartosci zgodne z kulturg organizacyjng Spofki.

2. Kryteria doboru kandydatek i kandydatéw do organdéw Spotki sg formutowane
neutralnie i jednoznacznie oraz stosowane w sposéb niedyskryminujacy,
uwzgledniajgcy zaréwno kwalifikacje kandydatek i kandydatow jak i potrzebe
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zapewnienia réwnowagi ptci oraz réznorodnosci i inkluzywnosci w skfadzie
organow Spotki.

3. Kryteria doboru sg kazdorazowo okresSlone przed rozpoczeciem procesu
rekrutacji.

4. Decydujgcymi kryteriami przy wyborze cztonkin i cztonkdw organdéw sg niezbedne
kwalifikacje merytoryczne i etyczne oraz kompetencje kandydatek i kandydatéw
orazich przygotowanie do petnienia danej funkcji. Jednocze$nie adresaci niniejsze;j
Polityki kierujg sie zasadg inkluzywnosci i dgzg do zapewnienia réznorodnosci
i rownosci w organach Spotki w obszarze :

1) ptci, poprzez dazenie do zapewnienia udziatu przedstawicieli
niedostatecznie reprezentowanej ptci co najmniej na poziomie najbardziej
zblizonym do 33 % stanowisk w sktadzie organdéw Spétki tacznie,
z zastrzezeniem, ze osoby nalezgce do niedostatecznie reprezentowane;j
ptci zajmujg stanowiska w kazdym z organdéw Spotki,

2) wyksztatcenia, poprzez dobdér kandydatek i kandydatow o szerokim
spektrum wiedzy i dorobku naukowym, w szczegdlnosci wiedzy w zakresie
zarzadzania i nadzoru nad przedsiebiorstwem, dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke, w tym znajomosci branzy, ekonomii, finanséw
przedsiebiorstw, badan sprawozdan finansowych oraz znajomosci
przepisdw obowigzujgcego prawa,

3) doswiadczenia zawodowego, poprzez dobdér kandydatek i kandydatow
z doswiadczeniem i kompetencjami adekwatnymi do powierzonych im
funkcji i komplementarnymi w stosunku do doswiadczenia i kompeteng;ji
innych cztonkin i cztonkéw organow Spotki,

5. Przy doborze 0séb na cztonkinie i cztonkoéw Rady Nadzorczej KGHM niezbedne jest
uwzglednienie koniecznosci zapewnienia odpowiedniego sktadu funkcjonujgcych
komitetow Rady Nadzorczej KGHM, w tym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
KGHM.

6. Przy doborze cztonkin i cztonkdw organdw Spotki, oprécz kryteriow okreslonych
w  punkcie 4, uwzgledniana jest rdéwniez kwestie niezaleznosdi,
w tym konfliktu interesow kandydatek i kandydatow w odniesieniu do ich
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktére mogtyby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesébw w ramach prowadzonej dziatalnosci Spétki lub
Grupy Kapitatowej KGHM, jak réwniez wptywad negatywnie na jej/jego reputacje
jako cztonkini lub cztonka organu Spotki.

7. Kandydatki i kandydatow na stanowiska w organach Spoétki wybiera sie na
podstawie oceny poréwnawczej m.in. kwalifikacji kazdego z nich.

8. Proces wyboru uwzglednia rowniez potencjat rozwojowy wszystkich kandydatek
i kandydatow, pozwalajgcy na skuteczne realizowanie strategii biznesowej Spofki.

9. W przypadku, gdy kandydatki i kandydaci reprezentujgcy rézne picie posiadajg
rownowazne kwalifikacje, pierwszenstwo w powotaniu przystuguje osobie
nalezgcej do niedostatecznie reprezentowanej pici, chyba ze istniejg obiektywne
powody uzasadniajgce wybor innej osoby, ktére powinny zosta¢ odpowiednio
udokumentowane.
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8§ 4 Zasady rekrutacji kandydatek i kandydatéw do organéw Spétki

1. W celu poszukiwania kandydatek i kandydatéw na stanowiska w organach Spotki
podejmowane s3g dziatania majgce na celu dotarcie do szerokiego grona
potencjalnych kandydatek i kandydatéw, w tym o0s6b reprezentujgcych
niedostatecznie reprezentowang ptec.

2. QOgtoszenia o prowadzonych rekrutacjach sg formutowane w sposéb przejrzysty,
zrozumiaty i niedyskryminujacy, a ich publikacja nastepuje w sposéb zapewniajacy
szeroki dostep do informacji o naborze.

3. W procesie sktadania dokumentéw aplikacyjnych Spétka zapewnia rownos¢ szans
wszystkim kandydatkom i kandydatom.

4. Osoby biorgce udziat w procesach rekrutacji do organdéw Spotki powinny byc
dobierane w taki sposéb, aby zapewni¢ zréznicowanie pod wzgledem ptci, w celu
zagwarantowania réznorodnosci perspektyw i rowny rozktad gtoséw.

5. Rozmowy kwalifikacyjne prowadzone sg wedtug ustalonych, jednolitych zasad,
z zachowaniem réwnego traktowania wszystkich kandydatéw.

6. Procesy doboru kandydatek i kandydatéw sg odpowiednio dokumentowane
i uzasadniane w oparciu o przyjete kryteria.

7. W przypadku powierzenia realizacji procesu rekrutacyjnego podmiotom
zewnetrznym, Spotka zobowigzuje te podmioty do przestrzegania zasad
okreslonych w Polityce oraz stosowania standardéw réwnosci, transparentnosci
i niedyskryminacji.

8. Ustalanie wynagrodzen cztonkow organow Spotki odbywa sie w szczegdlnosci
zgodne z Politykg wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM.

8 5 Pelnomocnik/Peltnomocniczka ds. R6znorodnosci

1. Zarzad powotuje Petnomocnika/Petnomocniczke ds. R6znorodnosci w KGHM
Polska Miedz S.A., odpowiedzialnego za koordynacje wdrozenia i monitorowanie
realizacji Polityki w tym jej aktualizacje, a takze petnigcego funkcje punktu
kontaktowego dla pracownic i pracownikdédw oraz kandydatek i kandydatéw do
organow Spotki.

2. Dane kontaktowe znajduja sie na stronie internetowej KGHM
https://kghm.com/pl/inwestorzy/kontakt

§ 6 Raportowanie

1. Informacje dotyczgce m.in. struktury w odniesieniu do zachowania parytetéw
organow Spotki oraz srodkow podjetych w celu realizacji niniejszej Polityki, sa
ujmowane w raportach rocznych Spoétki oraz przekazywane wiasciwym organom
nadzorczym, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

2. Przedmiotowe sprawozdanie publikowane jest na stronie internetowej KGHM
https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/wladze-spolki
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8§ 7 Postanowienia koncowe

1. Nadzér nad realizacjg postanowien Polityki petnig organy Spoétki, kazdy w swoim
zakresie, w tym:

1) Rada Nadzorcza KGHM w procesie doboru na stanowiska cztonkin i cztonkéw
Zarzadu KGHM;

2) Walne Zgromadzenie KGHM w zakresie doboru cztonkin i cztonkédw Rady
Nadzorczej KGHM;

2. Szczegotowe kryteria doboru kandydatek i kandydatow na stanowiska w organach
Spotki oraz zasad ich rekrutacji okreslajg wewnetrzne regulacje Spotki.

3. W przypadku stwierdzenia naruszenia zasad okresSlonych w niniejszej Polityce,
wdrazane sg odpowiednie dziatania korygujace, majgce na celu przywrdcenie
zgodnosci procesow rekrutacyjnych i decyzyjnych z wymogami Polityki.

4. W Spoétce uwzglednia sie w celach indywidualnych Zarzagdu KGHM cele zwigzane
z dziataniami na rzecz rownowagi ptci.

5. W Spétce obowigzujg odrebne szczegdtowe przepisy dotyczace programow rozwoju
kariery dla kobiet i mezczyzn oraz strategii zarzadzania zasobami ludzkimi ujete
w Polityce personalnej KGHM.
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