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Czat inwestorski

Piotr Krzyzewski
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Termin: 21 sierpnia 2026
Godzina: 12.00 (CEST)

kghm.com

Link do relacji z czatu: Wyniki finansowe Grupy KGHM za | pétrocze 2026 roku - czat z Piotrem
Krzyzewskim, Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych

W piagtek, 21 sierpnia 2026 r. odbyt sie czat inwestorski z Wiceprezesem Zarzadu, Piotrem
Krzyzewskim. Tematem przewodnim spotkania byty wyniki finansowe Spétki za | pdtrocze 2026 rok
oraz dalsze plany rozwoju.

Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.

W tekscie zachowano oryginalng pisownie.

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, witamy na czacie inwestorskim z Wiceprezesem Zarzadu KGHM
ds. Finansowych, Piotrem Krzyzewskim. Rozpoczynamy spotkanie, zapraszamy do
Sledzenia dyskusji i zadawania pytan!

Piotr Krzyzewski

Dzien dobry, witam Panstwa na naszym czacie inwestorskim zwigzanym z wynikami
finansowymi za | potrocze 2026 r. Podsumowujac najistotniejsze parametry: w | potroczu
2026 roku Grupa KGHM osiggneta zysk netto na poziomie blisko 5,6 mld PLN, utrzymujac
wysoki poziom przychodéw z umow z klientami oraz blisko 90% wzrost zysku
operacyjnego EBITDA. Produkcja miedzi ptatnej w Grupie wyniosta 351 tys. ton i byta
0 2% wyzsza w ujeciu rocznym. Podczas naszego dzisiejszego spotkania przedstawie
wiecej szczegbtow i odpowiem na interesujgce Panstwa zagadnienia. Zapraszam do
zadawania pytan.

Gosc: Jakie sg Panstwa zapatrywania na dywidende po 1H2026? Beda warunki do
jej wzrostu?
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Piotr Krzyzewski

Polityka dywidendowa KGHM przewiduje maksymalng proponowang kwote dywidendy
do wysokosci jednej trzeciej wyniku jednostkowego Emitenta. W tym momencie
jesteSmy w trakcie trwania roku obrotowego. Po jego zakoriczeniu oraz ocenie
mozliwosci finansowych Spétki rozpoczniemy proces decyzyjny. Aktualnie realizowane
dobre wyniki i pozytywne spojrzenie na przyszto$¢ pozwoli na generowanie dodatnich
przeptywow, prawidtowe prowadzenie inwestycji oraz otwiera przestrzeh na duzo
wieksze mozliwosci dywidendowe Spotki. Oczywiscie ostateczng decyzje o wielkosci
wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
Gos¢: Mateusz: Wyniki | pétrocza 2026 r. (zysk netto 5 579 min PLN) zostaly
osiggniete przy rekordowych notowaniach miedzi (+39% r/r) i srebra (+141% r/r).
Biorgc pod uwage, ze korekta przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
wyniosta az -888 miIn PLN, jakie jest podejscie Zarzadu do polityki hedgingowej na
drugie poétrocze? Czy przy obecnych, wysokich poziomach cenowych planowane
jest zwiekszenie wolumenu zabezpieczanego metalu, aby chroni¢ marze przed
ewentualng korekta rynkowg?

Piotr Krzyzewski

Przy wspomnianych rekordowych notowaniach miedzi i srebra, Spotka osiggneta
rekordowe przychody uwzgledniajgce wynik na hedgingu. Instrumenty pochodne
wykorzystywane przez KGHM ograniczajg wptyw zmian cen metali i kurséw walutowych
na wyniki finansowe oraz przeptywy pieniezne. Zmiany cen i kurséw wptywajg na biezaca
wycene otwartych pozycji zabezpieczajgcych. Krétkoterminowe efekty zmiany wyceny
nie odzwierciedlajg petnej skutecznosci zabezpieczen, poniewaz ich gtdwnym celem jest
stabilizacja wynikéw w dtuzszym okresie i ich wptyw na wyniki finansowe w przysztych
okresach moze znaczaco odbiega¢ od wptywu, ktéry mégtby sugerowad aktualny stan
wyceny portfela transakcji pochodnych. Systematyczne stosowanie strategii
zabezpieczajgcych zwieksza przewidywalnos¢ realizowanych przeptywow pienieznych
oraz wspiera realizacje planéw i budzetéw. Analizowanie efektéw zabezpieczen
powinno uwzglednia¢ zaréwno biezace zmiany wyceny, jak i dtugofalowy wptyw na
ograniczenie ryzyka rynkowego a przede wszystkim odniesienie do zmian pozycji
zabezpieczanej (ekspozycji netto), ktérg w tym przypadku sg przychody ze sprzedali
metali ze wsaddéw wilasnych pomniejszone o wpltyw podatku od kopalin.
Przyjeta polityka zarzgdzania ryzykiem rynkowym oraz stosowane instrumenty
zabezpieczajg z jednej strony wynik spotki w przypadku spadku cen podstawowych
produktow, ale dajg jednoczesnie mozliwos¢ partycypacji w wyzszych cenach rynkowych
- zabezpieczenie nie obejmuje catej ekspozycji na ryzyko spotki. Powyzsze widoczne jest
w osiggnietych wynikach w 1H26 - mimo negatywnych rozliczen instrumentow
zabezpieczajgcych, wynik spotki  jest wyraZznie wyzszy. Dla przypomnienia,
w poprzednich 2 latach, wyniki na hedgingu wyraznie wspieraty wynik netto Spoétki, tak
wiec na efekty polityki zabezpieczen nalezy patrze¢ w dtuzszych przedziatach czasowych.
Gos¢: Ktére konkretnie aktywa (Sierra Gorda, Robinson, Carlota) najbardziej
odbiegly od planu i jakie dziatania naprawcze zarzad wdraza, by nie powtérzyé
tego w Il pétroczu?

Piotr Krzyzewski

Obecnie, najbardziej od planu odbiega kopalnia Robinson. Wynika to gtéwnie ze
wskazanych wczesniej niskiej jakosci rudy ze ztoza Liberty i ograniczeniu zwigzanym
z przedwczesnym zuzywaniem sie wienca napedy miyna SAG. W ramach dziatan
zaradczych planowana jest przede wszystkim wymiana wienca, ktéra zaplanowana jest
na pierwsza potowe 2027 roku, co pozwoli zdjg¢ ograniczenie na wielkosci przerobu.
W przypadku ztoza Liberty aktualizowane sa réwnania uzysku, ktére pozwolg na
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poprawe doktadnosci planowania i zarzadzania produkcjg. Sekwencja wydobycia
zaktada eksploatacje ztoza Liberty w roku 2026 i 2027, a od 2028 roku bedziemy
stopniowo przechodzi¢ na materiat z odkrywki Veteran. Dodatkowo, zesp6t kopalni
Robinson bedzie unowoczesniat elementy zaktadu przerdbczego w celu poprawy
efektywnosci procesu, wprowadza nowe odczynniki chemiczne przektadajgce sie na
poprawe uzyskow miedzi.

Gos¢: Mateusz: Wspédlnie z South32 podjeto decyzje o budowie czwartej linii
mielenia w Sierra Gorda (szacunkowy koszt 725 miIn USD). Jakie sg zaktadane
docelowe poziomy produkcji miedzi i kosztu C1 po oddaniu tej instalacji do uzytku
w 2030 r.? Czy w obliczu trudnosci z uzyskiem metalu w | pétroczu 2026 r. (wptyw
ulewnych deszczy i jakosci rudy) projekt ten posiada elastycznos¢ technologiczng
pozwalajaca na stabilng prace przy zmiennych parametrach surowca?

Piotr Krzyzewski

Ulewne deszcze i wymagana w zwigzku z nimi elastyczno$¢ dotyczy przede wszystkim
kopalni i mozliwosci utrzymania ciggtosci dostaw rudy do zaktadu przerdbczego. Po
tegorocznych zdarzeniach pogodowych Sierra Gorda wykorzystywata deponowane na
biezgco zapasy rudy i dzieki temu utrzymata ciggtos¢ produkgji. Sam zaktad przerébczy,
rowniez z dodatkowg 4-tg linig, posiada technologiczng i techniczng elastycznos¢, aby
przyjmowac¢ materiat o zmiennej charakterystyce, takze taki, jak ten zdeponowany na
hatdach i bedacy ,planem awaryjnym”.

Gos¢: E.D.: Program Optymalizacji Kosztowej ma da¢ ponad 1 mld PLN trwatej
poprawy EBITDA do korica 2028 r., a po | pétroczu 2026 osiggnieto ok. 300 min PLN,
wiec czy tempo realizacji pozwala zrealizowac cel w terminie i jakie sg najwieksze
ryzyka opé6znien?

Piotr Krzyzewski

Program Optymalizacji Kosztowej w Grupie Kapitalowej KGHM jest odpowiedzig na
zmienne oraz nieprzewidywalne otoczenie makroekonomiczne. Wspierajg on
dtugoterminowg stabilnos$¢ finansowg oraz konkurencyjnos¢ firmy. Obejmuje oddolnie
zgtaszane inicjatywy, ktérych celem jest: poprawa efektywnosci w obszarze gtéwnego
ciggu technologicznego i proceséw wsparcia w Grupie Kapitatowej KGHM, racjonalizacja
kosztow i naktadoéw inwestycyjnych oraz zwiekszenie odpornosci biznesowej przy
jednoczesnym zachowaniu ciggtosci operacyjnej. Szacuje sie, ze efektem programu po
3 latach realizacji (na koniec 2028 r.) bedzie ponad 1 mld PLN trwatej poprawy wskaznika
EBITDA w stosunku do wynikéw roku 2024, Czes¢ inicjatyw jest juz realizowana i przynosi
pierwsze efekty, pozostate bedg wdrazane etapowo w latach 2026-2028. Wieloletnie
trendy wzrostu kosztéw zostaty przetamane praktycznie we wszystkich obszarach
kosztowych KGHM, czego skutkiem jest zahamowanie wzrostu wiekszosci rodzajow
kosztow. Do konca | potowy 2026 r. z tytutu wdrozenia inicjatyw optymalizacyjnych
uzyskano poprawe wskaznika EBITDA o okoto 300 min PLN (w stosunku do wynikéw
roku 2024). Dziatania w ramach Programu Optymalizacji Kosztowej bedg kontynuowane
jako jedna z inicjatyw strategicznych w Spotce, ktéra zwiekszy wartos¢ KGHM.

Gosc: Inwestorka: Jakie sg realne efekty programu optymalizujgcego koszty?

Piotr Krzyzewski

Wptyw realizowanych w obszarze optymalizacji kosztowej dziatarh na wynik EBITDA do
konica | poétrocza 2026 roku to blisko 300 min PLN. Caly Plan Optymalizacji Kosztowej
obejmuje m.in. obszary zakupow, technologii, odzysku odpadéw, a takze dziatania
ukierunkowane na wzrost efektywnosci pracy i rentownosci.
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Gos¢: Mateusz: W KGHM Polska Miedz S.A. koszty pracy wzrosty 0 21% (617 min
PLN), z czego znaczng czes$¢ stanowito doszacowanie rezerwy na nagrode roczng
(473 min PLN). Czy w obliczu nowej Strategii 2055+ Zarzad zaktada utrzymanie
dynamiki wzrostu wynagrodzen skorelowanej z wynikami finansowymi, czy tez
planowane sg systemowe mechanizmy ograniczajgce presje ptacowa w procesach
wsparcia?

Piotr Krzyzewski

Analizujgc dynamike wzrostu wynagrodzen w Spoétce Matce, nalezy rozrézni¢ dwa
czynniki je ksztattujgce, oba wynikajace z zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy, tj. coroczny przyrost wynagrodzen zasadniczych bazujgcy na wskazniku przyrostu
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw oraz koszty wyptaty tzw. nagrody rocznej,
ktérej wysokos¢ jest rzeczywiscie bezposrednio skorelowana z osiggnietym wynikiem
netto Spoétki Matki. Podstawg do wyptaty nagrody rocznej, w wczesniej w ciggu roku
obrotowego, do tworzenia na to zobowigzanie rezerwy, jest projekcja wysokosci zysku
Spofki.

Gos¢: Mateusz: W Il kwartale 2026 r. koszt C1 w kopalni Robinson wzrést do 1,81
USD/Ib z poziomu 0,70 USD/Ib w pierwszym kwartale. Wynika to z przejscia na rude
z wyrobiska Liberty o nizszych parametrach. W jakim terminie Zarzad spodziewa
sie powrotu do nizszych pozioméw kosztowych w tym aktywie i czy planowana
umowa pozyczki leasingowej na 120 min USD w pelni zabezpiecza potrzeby
modernizacyjne tej kopalni?

Piotr Krzyzewski

Zgadza sie w | potroczu 2026 r. ruda przerabiana w kopalni Robinson pochodzita
z wyrobiska Liberty, charakteryzujgcego sie nizszymi parametrami jakoSciowymi
w poréwnaniu do urobku wydobywanego w analogicznym okresie 2025 r., w ktérym
eksploatowano byto takze wyrobisko Ruth West 5. Mniejsza zawarto$¢ Cu w rudzie oraz
spadek uzysku Cu w Robinson stanowity gtéwng przyczyne nizszej produkcji miedzi
ptatnej w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. Sekwencja wydobycia zaktada
eksploatacje ztoza Liberty w roku 2026 i 2027, a od 2028 roku bedziemy stopniowo
przechodzi¢ na materiat z odkrywki Veteran. Niezaleznie od tej sytuacji spodziewamy
sie, ze efektywnos$¢ kosztowa kopalni Robinson w skali catego roku 2026 zostanie
utrzymana na poziomie zaktadanym w planach lub lepszym. Potrzeby modernizacyjne
nie sg zagrozone, a ich finansowanie w petni zabezpieczone.

Gos¢: Inwestorka: Skad taka dobra ebitda w grupie i w spétce? Jaki czynnik miat
wptyw na ten efekt?

Piotr Krzyzewski

Wysokie przychody i stabilna baza kosztowa pozwolity osiggng¢ wynik operacyjny
EBITDA w ujeciu skonsolidowanym na poziomie blisko 9,2 mld PLN, co oznacza 89%
wzrost w ujeciu rocznym. Na poziomie jednostkowym wynik operacyjny byt prawie
3 razy lepszy niz w | pétroczu ubiegtego roku i wyniost 6,56 mid PLN. To efekt poprawy
wynikéw kopalh, hut, wyzszych notowan srebra i miedzi w raportowanym okresie oraz
dobrze uplasowanej sprzedazy produktéw, w tym tych "bardziej niszowych", jak kwas
siarkowy czy ren. Potroczny zysk netto w ujeciu skonsolidowanym wyniést 5,58 mid PLN,
a jednostkowym 5,49 mld PLN. Jednoczesnie, Grupa KGHM zachowuje wysokg ptynnos¢
finansowg oraz stabilnosc¢ zadtuzenia.

Gos¢: Jar Dar: Jak zarzad zamierza sfinansowaé¢ CAPEX 32 mid PLN bez
nadmiernego zadtuzenia lub emisji akgji?
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Piotr Krzyzewski

Celem nie jest wydanie Capex 32 mld zt, a zrealizowanie inwestycji, ktére zbuduja
maksymalne przeptywy, a tym samym zbudujg wartos¢ dla akcjonariuszy.
Jezeli natomiast dotykamy tematu finansowania, to biorgc pod uwage, ze w ubieglym
roku udato sie wprowadzi¢ korzystng zmiane do formuty podatku od niektérych kopalin,
juz od 1 stycznia br. mamy sytuacje, ze wiecej kapitatu zostaje w Spétce. Do tego mamy
Swietng koniunkture na rynkach metali Cu i Ag, dzieki czemu nasze przychody sg na
rekordowych poziomach. | jeszcze moge wspomniec o naszym Programie Optymalizacji
Kosztow, ktdry intensywnie koncentruje sie na kontroli kosztéw w catym Gtéwnym Ciggu
Technologicznym. Te czynniki powodujg, ze nie musimy siega¢ do nadmiernych
poziomdw zadtuzen, i jak wida¢ poziom diugu netto do EBITDA pozostaje na bardzo
bezpiecznym poziomie. Takze nie powinno by¢ problemu z finansowaniem naszych
inwestycji w kolejnych latach.

Gos¢: Akcjonariusz: Czy monitorujecie Panstwo sytuacje na rynku kwasu
siarkowego?

Piotr Krzyzewski

Tak, monitorujemy te sytuacje. Jest to dla nas wazny produkt powstajacy w procesie
produkgji hutniczej. Obecna sytuacja na rynku kwasu daje nam korzystng perspektywe
uzyskania wyzszych przychodéw. Jednoczesnie brak dostepnosci kwasu wywiera presje
na cene katod, co rowniez wspiera nasz wynik. W KGHM kwas siarkowy nie jest uzywany
w procesie tugowania takze nie mamy zwigzanego z tym ryzyka. Wyscig o pozyskanie
kwasu siarkowego zbiega sie w czasie z zagrozeniami dla produkcji miedzi w innych
regionach. Zamkniecie ciesniny Ormuz ograniczyto morski transport siarki z rejonu
Zatoki, a wprowadzony przez Chiny zakaz eksportu dodatkowo pogtebit problem.
tgcznie zakitdcenia te doprowadzity do wyeliminowania okoto jednej czwartej
Swiatowych dostaw kwasu. Bez tego kwasu proces ekstrakcji rozpuszczalnikowej
i elektrorafinacji (SX-EW), odpowiadajacy za ponad 15% Swiatowe] produkcji miedzi,
zostaje powaznie zaktdcony. Zaktady w Chile i Demokratycznej Republice Konga - dwéch
kluczowych producentach stosujgcych metode SX-EW - zmagajg sie z coraz bardziej
napieta sytuacjg w zakresie zapasow. Niepokoj pogtebita decyzja chilijskiego koncernu
panstwowego Codelco o wstrzymaniu realizacji projektu rozbudowy Andes Norte
w kopalni El Teniente w nastepstwie wykrycia aktywnosci sejsmicznej.

Gosc: Akcjonariusz: Czy bedzie jakis update na program dekarbonizacji?

Piotr Krzyzewski

KGHM nie zmienia celu dekarbonizacji. Dobér technologii i kolejnos¢ ich wdrazania
bedziemy dostosowywa¢ do rozwoju rynku i ich dojrzatosci, aby transformacje
prowadzi¢ odpowiedzialnie i z korzysScig dla konkurencyjnosci spotki. Realizujemy tylko
te inwestycje, ktére majg pozytywne NPV. Wsparcie IRR w tych transakcjach jest z reguty
dotacja (KPO, NFOS inne $rodki z UE), ktéra zwieksza stope zwrotu z tych dziatan.
KGHM konsekwentnie realizuje przyjetg strategie dekarbonizacji. Mimo zmieniajgcego
sie otoczenia gospodarczego i sytuacji na rynkach surowcdw oraz energii nie zmieniamy
naszego strategicznego kierunku. Koncentrujemy sie na rozwoju wiasnych
bezemisyjnych i niskoemisyjnych zrédet energii oraz systematycznej poprawie
efektywnosci energetycznej. Naszym celem jest ograniczenie emisji wynikajgcych
z zakupu energii elektrycznej 0 30% do 2030 roku i ich catkowita eliminacja do 2050 roku.
Réwnolegle przygotowujemy rozwigzania, ktére pozwolg stopniowo ogranicza¢ emisje
pochodzgce bezposrednio z naszej dziatalnosci operacyjnej. Analizujemy potencjat
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technologii CCS i CCU, rozwigzan wodorowych oraz paliw syntetycznych, a takze z uwaga
monitorujemy rozwéj technologii SMR. Chcemy korzysta¢ z tych rozwigzan, ktére beda
jednoczes$nie dojrzate technologicznie, uzasadnione ekonomicznie i pozwolg nam
skutecznie realizowac cel neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Gosc: Czy widzicie jakie$ bezposrednie przetozenie boomu Al i centréw danych na
popyt na miedz, czy to jest tylko jakis niewielki fragment catego rynku?

Piotr Krzyzewski

Nie traktujgc centréw danych oraz sztucznej inteligencji jako osobnego tematu,
pamietajgc o rosngcym znaczeniu transformacji  energetycznej, rozwoju
elektromobilnosci, statej rozbudowie infrastruktury przesytowej oraz ekspansji OZE
widzimy stale rosngce zainteresowanie rynkiem miedzi, ktéry to metal staje sie
surowcem strategicznym, niezbednym dla nowoczesnego $wiata. Ogdlnie to boom Al
i centréw danych wspiera transformacje energetyczng, rozwdj  sieci
elektroenergetycznych i elementéw chtodniczych gdzie wykorzystywana jest miedz
w duzych wolumenach. To rosngce zapotrzebowanie jest przez nas widoczne.

Gos¢: Jaki kierunek geograficzny jest obecnie najblizszy spétce jesli chodzi
o potencjalny M&A, ktory mégtby sie wydarzy¢ jeszcze w tym roku?

Piotr Krzyzewski

Jesli chodzi o kierunki zagraniczne, to aktualnie najbardziej jesteSmy zainteresowani
Ameryka Potudniowg, Ameryka Pétnocng oraz Afryka, ale tylko w zakresie tych
jurysdykgji, ktére sg dla nas stabilne pod katem bezpieczenstwa prawnego. Nie
wykluczamy oczywiscie réwniez innych kierunkéw. Przekrojowo patrzymy na rynek.
Gosc¢: Karol: Jaka jest obecna i planowana polityka dywidendowa zarzadu na lata
2026-2030 przy tak duzych CAPEX-ach?

Piotr Krzyzewski

Intencjg Zarzadu nie jest maksymalizacja CAPEX a budowana wartosci dla akcjonariuszy
uwzgledniajgc przeptywy Spétki. Tym samy tylko projekty o wysokiej stopie zwrotu bedg
realizowane. Polityka dywidendowa KGHM przewiduje maksymalng proponowang
kwote dywidendy do wysokosci jednej trzeciej wyniku jednostkowego Emitenta. W tym
momencie jesteSmy w trakcie trwania roku obrotowego. Po jego zakornczeniu oraz
ocenie mozliwosci finansowych Spétki rozpoczniemy proces decyzyjny. Aktualnie
realizowane dobre wyniki i pozytywne spojrzenie na przysztos¢ pozwoli na generowanie
dodatnich przeptywdw, prawidtowe prowadzenie inwestycji oraz otwiera przestrzen na
mozliwosci dywidendowe Spotki. Oczywiscie ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych
dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Gosc: Jak wyglada sytuacja na rynku miedzi w drugim pétroczu, czy spodziewacie
sie stabilizacji?

Piotr Krzyzewski

Diugoterminowy popyt strukturalny wspiera miedz, szczegblnie przez inwestycje
w elektryfikacje, sieci przesytowe i infrastrukture Al, ktére ograniczaty negatywny wptyw
obaw o globalng koniunkture. Biezacy tydzien na rynku miedzi rozpoczat sie wyjgtkowo
intensywnie, a skala ruchu szybko znalazta odzwierciedlenie w historycznych wycenach
metalu. Patrzac dalej wida¢, ze miedz ptynie jednoczesnie do Chin (m.in. odbudowa
zapasow, przewidywane wydatki na infrastrukture) i do Stanéw Zjednoczonych (przed
decyzjg o potencjalnych ctach na Cu), a to z kolei zwieksza presje na globalne zapasy.
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Razem z rosngcym popytem zwigzanym z transformacjg energetyczng, elektryfikacja,
centr danych itd. jesteSmy optymistyczni wobec przysztych cen miedzi.

Gos¢: Jakie dziatania sg aktualnie realizowane w obszarze nowych inwestycji
zagranicznych? Na jakich kierunkach koncentrujecie Panstwo swojg uwage i czy
mozna sie spodziewac jakichs konkretéw jeszcze w 2026 roku?

Piotr Krzyzewski

Dziatania w zakresie aktywow zagranicznych moge podzieli¢ na dwa obszary.
1 brownfield rozwoj aktywow juz posiadanych co pozwala zbudowac przeptywy i wartos¢
w krotkim okresie czasu. Tutaj przyktadam jest 4 linia w Sierra Gorda, czy tez
zdefiniowanie depozytu w Catabella NE, z perspektywg wydtuzenia znaczgco LOM
i przeptywy w SG. 2. greenfield wynikajgce z eksploracji prowadzonej przez nas w wielu
lokalizacjach, posiadane opcje call na zakup terenéw gdzie junior miners dziatajg oraz
M&A. W zakresie punktu nr 1 podjeliSmy decyzje o 4 linii oraz wiekszej kampanii
odwiertow. W zakresie punktu nr 2 jezeli w ramach prowadzonego procesu ustalimy
korzystne dla nas warunki to tak pokazemy w roku 2026 tg transakcje.
Skupiamy sie na lokalizacjach, gdzie obecnie jesteSmy (Europa, Chile, Kanada, USA),
wykorzystujgc wiedze oraz doswiadczenia operacyjne. W kregu naszych zainteresowan
sg réwniez jurysdykcje oscienne (m.in. Maroko, Argentyna, Peru). JesteSmy otwarci
rowniez na pozostate kierunki w krajach wskazanych w naszej Polityce Rozwoju Bazy
Zasobowej jako preferowane oraz preferowane warunkowo na podstawie
miedzynarodowych indekséw oceny. Preferowane sg projekty zaktadajgce produkcje
metali powyzej 50 tys. ton miedzi ekwiwalentnej, posiadajace zasobowy na poziomie co
najmniej 0,5 min ton miedzi w ztozu i okres zycia kopalni (LOM) powyzej 10 lat. Projekty
powinny charakteryzowac¢ sie niskimi kosztami produkcji, tj. ponizej 75 percentyla
globalnej krzywej kosztowej producentdéw miedzi w przypadku kopalni odkrywkowych
oraz powinny by¢ zlokalizowane w preferowanych przez nas jurysdykcjach.

Gos¢: Karol: Co odpowiada za te erozje marzy kwartat do kwartatu i czy to
jednorazowe zjawisko?

Piotr Krzyzewski

Istotne czynniki wzrostu kosztéw rodzajowych w relacji Il kwartat do | kwartatu br.
obnizajagce marze, to okoto 500 min zt wzrostu kosztéw pracy, 500 min zt wzrostu
kosztow wsaddw obcych (efekt cenowy) 250 min zt wzrostu podatku od wydobycia
niektérych metali (efekt cenowy). Po drugiej stronie mamy wyzsze przychody,
wynikajgce z produkcji miedzi, srebra i ztota.

Gosc: Strategia zaklada wzrost udziatu produktéw wyzej przetworzonych niz
katody do ok. 60% sprzedazy dopiero do 2035 r., a jaki jest plan i tempo wzrostu
marzy jednostkowej z tego tytutu?

Piotr Krzyzewski

W tej chwili jesteSmy na etapie domykania parametréw technicznych i technologicznych
nowej linii, wrécimy z doktadng informacjg w zakresie dodatkowych przeptywéw, ktére
wygeneruje ta inwestycja i w jakim okresie czasu.

Gosc: Czy przygotowywana akwizycja, o ktérej wspominali Panstwo w kontekscie
2026 r., ma dotyczy¢ wiasnosci 100% aktywa?

Piotr Krzyzewski
Tak.
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Piotr Krzyzewski

Serdecznie dziekuje Panstwu za udziat w czacie i wszystkie zadane pytania. Zapraszam
réowniez do sledzenia informacji Spotki i kontaktu z nami

- https://kghm.com/pl/inwestorzy

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, dziekujemy wszystkim za udziat w czacie i za zadane pytania,
a naszemu Gosciowi za udzielenie odpowiedzi. Pozdrawiamy i zyczmy udanego
popotudnia oraz weekendu!
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