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Link do relacji z czatu: Wyniki finansowe KGHM za | kwartat 2025 roku - relacja z czatu

inwestorskiego z Piotrem Krzyzewskim, Wiceprezesem Zarzgdu ds. Finansowych
Inwestoréw

| Strefa

W poniedziatek, 19 maja 2025 r. odbyt sie czat inwestorski z Wiceprezesem Zarzadu, Piotrem
Krzyzewskim. Tematem przewodnim spotkania byty wyniki finansowe Spétki za | kwartat 2025 roku
oraz dalsze plany rozwoju, a Wiceprezes Piotr Krzyzewski odpowiedziat na blisko 20 pytan.

Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.

W tekscie zachowano oryginalng pisownie.

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, witamy na czacie inwestorskim z Wiceprezesem Zarzadu KGHM
ds. Finansowych, Piotrem Krzyzewskim. Rozpoczynamy spotkanie, zapraszamy do
Sledzenia dyskusji i zadawania pytan!

Piotr Krzyzewski

Dzien dobry, witam Panstwa na naszym czacie inwestorskim zwigzanym z wynikami
finansowymi za | kwartat 2025 r. Podsumowujgc najistotniejsze parametry: produkcja
miedzi ptatnej w Grupie Kapitatowej KGHM w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosta
169 tys. ton i byta zgodna z zatozeniami budzetowymi. Przychody Grupy w tym samym
okresie wzrosty o ponad 600 min PLN i osiggnety poziom 8,9 mld PLN. Odnotowalismy
rowniez istotny wzrost EBITDA na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym,
a kwartalny zysk netto Grupy wyniost 330 min PLN. Podczas naszego dzisiejszego
spotkania przedstawie wiecej szczegdétdw i odpowiem na interesujgce Panstwa
zagadnienia. Zapraszam do zadawania pytan.

Gos¢: Akcjonariusz TB

Kiedy opublikujecie nowa strategie? Zapowiadaliscie juz do$¢ dawno. Moze podac¢ Pan
chociaz jakie$ szczegoty?
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Piotr Krzyzewski

Tak, jak wspominaliémy podczas naszej konferencji wynikowej na ten moment jesteSmy
w procesie finalizowania prac na aktualizacjg dokumentu. W ostatnim czasie
realizowaliSmy prace zwigzane z przegladem obowigzujgcego dokumentu Strategii
KGHM, dostosowujac jg do zmieniajgcych sie warunkéw branzowych, biezgcych wyzwan
oraz sytuacji operacyjnej Grupy Kapitatowej. Prosimy jeszcze o chwile cierpliwosci -
wrécimy do Panstwa z informacjg jak tylko bedziemy gotowi.

Gosc: Akcjonariusz TB

Czy rekomendacja w sprawie dywidendy to juz ostatecznos¢?

Piotr Krzyzewski

W ubiegtym tygodniu opublikowaliSmy rekomendacje Zarzagdu co do sposobu podziatu
zysku. Przedtozymy Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu KGHM  wniosek
o przekazanie w catosci wypracowanego zysku za rok 2024 w kwocie prawie 2,8 mid PLN
na kapitat zapasowy Spétki. Opracowujac te rekomendacje, Zarzad Spétki wzigt pod
uwage przede wszystkim ocene potrzeb finansowych Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
w kontekscie realizacji krotko i dlugoterminowych planéw inwestycyjnych. Oczywiscie
ostateczng decyzje w sprawie podziatu zysku za rok 2024 podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Gos¢: Mix

Czy wiadomo co$ kiedy wza?

Piotr Krzyzewski

Na ten moment nie mamy jeszcze daty Walnego Zgromadzenia. Prosze o obserwowanie
naszej strony internetowej, za posrednictwem ktérej poinformujemy Panstwa raportem
biezgcym o planowanym terminie Walnego.

Gos¢: Akcjonariusz_TB

| jeszcze jedno pytanie o ten program obnizki kosztowej - sg juz jakies efekty dziatania?

Piotr Krzyzewski

Jesli chodzi o Program Optymalizacji Kosztowej to jest to proces strategiczny, ktéry ma
na celu poprawe efektywnosci dziatalnosci i zwiekszenie zdolnosci inwestycyjnych Grupy
KGHM. Zatozenia skupiajg sie m.in. na:

- eksploatacji zt6z, inwestowania w celu zachowania rentownosci w dtugim terminie oraz
zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy dla swoich pracownikéw,

- wzroscie dzwigni operacyjnej poprzez wzrost inwestycji rozwojowych,

- efektywnosci Spotki, ktore majg istotny wptyw na koszt pozyskania kapitatu
niezbednego na strategiczne inwestycje rozwojowe,

- maksymalizacji przychodéw z portfolio produktowego Spétki i Grupy.

Priorytetem Zarzadu jest dalsza poprawa efektywnosci podstawowych proceséw
biznesowych oraz ich optymalizacja od strony kosztowej. Zarzad zobligowat sie do
statlego poszukiwania mozliwosci optymalizacji zaréwno efektywnosciowej, jak
i kosztowej. Jak wida¢ dziatania te sg kontynuowane a efekty mogliscie Pahstwo
obserwowac w 2024 r. iw | kwartale br. O ile te dziatania w poprzednim roku byty szybsze
do realizacji, to przedsiewziecia w tym obszarze w br. wymagajg wiekszego naktadu
czasu i analiz, aby zobaczy¢ efekty w postaci wyniku finansowego. To nie sg juz quick
wins, natomiast efekty bedg widoczne w kolejnych kwartatach.
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Gos¢: Inwestor33
Kiedy sie zrealizujg zapowiedzi nizszego podatku miedziowego?

Piotr Krzyzewski

Tak jak komentowaliSmy te kwestie podczas pigtkowej konferencji, naszym zdaniem
obecna formuta wyczerpata sie. W chwili, gdy ustalano sposéb liczenia podatku, to
zupetnie inaczej wygladata sytuacja geologiczna oraz kosztowa Spétki. Dlatego tez,
uzasadnionym jest, aby obcigzenie uwzgledniato sytuacje geologiczng, wyzsze
temperatury, dtuzsze drogi odstawy i potrzeby inwestycyjne, wsrod ktorych przede
wszystkim jest budowa szybow. Czekamy na informacje z Ministerstwa Finanséw.
Gos¢: Inwestor33

Co sie stato w Hucie Legnica w zwigzku z pozarem, o ktérym byta informacja w pigtek?

Piotr Krzyzewski

Tak, w piatek na terenie Huty Miedzi Legnica doszto do pozaru stacji transformatorowe;.
Ogien zostat szybko ugaszony. Mozemy potwierdzi¢, ze w zdarzeniu nikt nie ucierpiat.
Dysponujemy zapasowym transformatorem, w zwigzku z tym zdarzenie nie miato
zadnego wptywu na produkcje Przyczyny zdarzenia zbada specjalna komisja.

Gos¢: Mix

Skad taka ebitda?

Piotr Krzyzewski

Gtownym czynnikiem 60% wzrostu EBITDA Grupy, decydujagcym o poprawie byto
zwiekszenie wolumenu sprzedazy w segmentach zagranicznych, a tym samym wyzsze
tempo wzrostu przychoddéw niz kosztow oraz wzrost przychoddédw i nizsze koszty
obcigzajgce EBITDA segmentu KGHM Polska Miedz S.A. (chodzi o koszty bez
amortyzacji). Zadziataty jednoczesnie pozytywne efekty zaréwno po stronie
przychodowej, jak i kosztowe;j.

Gos¢

Juz troche czasu mineto od zamieszania wywotanego ctami ogtoszonymi przez
administracje USA. Czy na ten moment wywotato lub wywota to jakie$ istotne trendy
w zakresie popytu na miedz?

Piotr Krzyzewski

Ewentualne cta amerykanskie na importowang miedz wptyng przede wszystkim na
wzrost cen metalu w USA i tym samym kosztéw produkcji débr, w ktérych metal ten jest
wykorzystywany. W krotkim terminie zapowiedzi podobnych administracyjnych
ograniczen handlowych wywotujg nerwowe zachowania uczestnikéw rynku i zwiekszone
wahania cen w poszczeg6lnych regionach Swiata. Dla KGHM rynek amerykanski nie ma
istotnego wolumenowego udziatu w strukturze geograficznej sprzedazy czerwonego
metalu, w zwigzku z tym bezposredni wptyw ewentualnych cet bedzie mocno
ograniczony. Jakiekolwiek reakcje partneréow handlowych USA, a zwiaszcza potencjalna
eskalacja barier handlowych w réznych regionach $wiata, mogtyby jednak negatywnie
wptynac na dynamike rozwoju Swiatowej gospodarki i tym samym popytu na surowce.
W zwigzku z tym elementy wptywajgce na miedzynarodowe obroty handlowe sg przez
Spétke na biezgco monitorowane i analizowane. Konczymy proces rejestracji katod na
CME, dawniej COMEX, co ufatwi nam sprzedaz katod na rynku amerykanskim.
Anomalia, jaka pojawita sie w postaci spread'u pomiedzy kwotowaniami miedzi na LME
a CME, spowodowata wzrost naszego zainteresowania tg szansg rynkowa.
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Gos¢

Czy KGHM faktycznie moze skorzysta¢ na nowych strefach przemystowych? Czy na
terenach spotki moglyby powsta¢ Strefy Rozwoju Zréwnowazonego Przemystu? Czy
macie juz Panstwo jakie$ szacunki, o ile to mogtoby obnizy¢ koszty, podnies¢
efektywnos¢?

Piotr Krzyzewski

Nowe strefy przemystowe, w tym Strefy Rozwoju Zréwnowazonego Przemystu, moglyby
przynies¢ KGHM korzysci, szczegblnie w zakresie obnizenia kosztow energii oraz
uproszczenia procedur administracyjnych. Spétka analizuje mozliwos¢ wykorzystania
wiasnych terenéw pod specjalne strefy, co jest zgodne ze strategig transformacji
energetycznej i rozwoju OZE. Na obecnym etapie nie dysponujemy jeszcze
szczegotowymi kalkulacjami, jednak spodziewamy sie, ze zapowiadane preferencyjne
taryfy energetyczne oraz zwolnienia z wybranych optat mogtyby przetozy¢ sie na
oszczednosci. Bardziej precyzyjne szacunki bedg mozliwe po uchwaleniu odpowiednich
regulacji, czyli po przyjeciu ustawy przez rzad, co planowane jest do korica czerwca
biezgcego roku.

Gos¢

Jakie CAPEXY sg przewidziane w budzecie na ten rok? Jak wyglada stan ich realizacji po
| kwartale 2025 roku?

Piotr Krzyzewski

Zaktadane na rok 2025 rzeczowe naktady inwestycyjne (z wytgczeniem kosztow
finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem
inwestycyjnym oraz naktaddéw na prace rozwojowe - nie zakoriczone) KGHM Polska
Miedz S.A. wynoszg 3.8 mld PLN. Jesli chodzi o stan realizacji w Q1 2025, to wyniosta ona
692 min PLN.

Gos¢

Gratuluje wynikéw za | kwartat. Czy Panstwo jako zarzad jestescie z nich zadowoleni?

Piotr Krzyzewski

Patrzgc na wyniki za Q1 2025 wida¢, ze KGHM sobie z tymi wyzwaniami poradzit. Mimo,
ze wyprodukowalismy mniej, to zarobiliSmy wiecej i to w cieniu planowanego remontu
Huty Miedzi Gtogow. Potrafilismy znalez¢ korzysci i wykorzystaé szanse - czego efekty sg
widoczne we wszystkich segmentach dziatalnosci. Dodatkowo dyscyplina kosztowa
pozwolita nam wygenerowa¢ solidng dzwignie operacyjng w postaci EBITDA.
Poréwnujac kwartat do kwartatu, wida¢, ze koszty rodzajowe dalej spadajg - to m.in.
efekt wdrazania planu optymalizacji kosztowej. Dalsze rezultaty powinny by¢ widoczne
w nastepnych kwartatach roku.

Gos¢

Jak sie zaczat 2025 rok dla spotki? Jakie ten start daje perspektywy na caty 2025 rok?

Piotr Krzyzewski

Poczatek 2025 roku w Grupie KGHM byt bardzo solidny - przychody wzrosty o 8% do
8,94 mld PLN, a skorygowana EBITDA zwiekszyta sie az 0 60% w poréwnaniu vs Q1 2024,
osiggajac 2,49 mid PLN. Produkcja miedzi ptatnej utrzymata sie na planowanym
poziomie 169 tys. ton, co potwierdza stabilnos¢ operacyjng Spotki. Ten dobry start,
w potaczeniu z efektywnym zarzgdzaniem kosztami i korzystng sytuacjg rynkowsa,
pozwala nam z optymizmem patrze¢ na dalszg realizacje celdéw i wyzwania 2025 roku.
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Gosé: AM

Co moze Pan powiedzie¢ o sytuacji w Sierra Gorda, czy tam zaczeto i$¢ juz wszystko
w dobrym kierunku?

Piotr Krzyzewski

W Q1 2025 Sierra Gorda odnotowata znaczacy (+6,8 tys.t; czyli +22%) wzrost produkcji
miedzi ptatnej w koncentracie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. Wzrost
ten osiggnieto pomimo 6% spadku ilosci przerobionego urobku. Do gtéwnych czynnikow
wzrostu nalezg: wyzsza zawartos¢ miedzi w przerabianej rudzie oraz wzrost uzysku Cu.
Lepsza jako$¢ urobku oraz optymalizacja procesu pod katem zwiekszenia odzysku,
przyczynity sie do uzyskania wiekszej ilosci miedzi przy mniejszym wolumenie
przetwarzanego materiatu. Zaktadamy, ze ten trend bedzie kontynuowany.

Gos¢

Jakie pozycje ponizej linii EBITDA (koszty finansowe, podatek dochodowy, amortyzacja,
wyniki spétek stowarzyszonych, czy inne nieoperacyjne czynniki) mogty wptynaé¢ na
rozbieznos¢ miedzy pozytywnga dynamika skorygowanej EBITDA a spadkiem zysku netto
r/r?

Piotr Krzyzewski

Gtowng pozycja réznicujacg zachowanie EBITDA vs zysk netto byto zmniejszenie wyniku
z réznic kursowych, w ktérym to (-838 min PLN) to réznice kursowe w pozostatych
przychodach operacyjnych, wynikajgcych gtéwnie z tytutu pozyczek udzielonych w USD,
w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Gos¢

Jakie szanse ma spotka na pozyskanie finansowania na dalszy rozwéj srodkéw z KPO?
Czy trwaja jakies prace w tym zakresie?

Piotr Krzyzewski

Spétka aktywnie monitoruje mozliwosci pozyskania finansowania na dalszy rozwdj ze
Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy oraz innych dostepnych programéw
pomocowych, systematycznie podejmujac dziatania w zakresie przygotowania i realizacji
projektow wspotfinansowanych oraz korzystajgc z innych mechanizméw wsparcia.
W okresie sprawozdawczym kontynuowano prace umozliwiajgce pozyskiwanie
zewnetrznych Zrodet finansowania inwestycji, w szczeg6lnosci w obszarach
innowacyjnosci, transformacji energetycznej i rozwoju infrastruktury, co moze zwiekszy¢
szanse Spoétki na pozyskanie Srodkow z KPO. Nasza podstawowa dziatalnosc
inwestycyjna to dziatalno$¢ gérniczo-hutnicza, a ta, co do zasady nie jest
wspoffinansowana z srodkéw KPO. Trwa dialog europejskiego przemystu miedziowego
z UE, celem umozliwienia finansowania CAPEX'6w gorniczych.

Gos¢

Z czego wynika stosunkowo niski poziom realizacji naktadow inwestycyjnych (692 min zt)
w stosunku do catej zabudzetowanej kwoty (3,8 mld zt)?

Piotr Krzyzewski

W Q1 2025 naktady inwestycyjne (CAPEX) Grupy KGHM wyniosty 692 min PLN i byty o 6%
wyzsze w vs Q1 2024. Podobnie jak w poprzednich kwartatach, priorytet stanowity
inwestycje w obrebie Gtéwnego Ciggu Technologicznego.

Piotr Krzyzewski

Serdecznie dziekuje Panstwu za udziat w czacie i wszystkie zadane pytania. Zapraszam
réowniez do Sledzenia informacji Spotki i kontaktu z nami

- https://kghm.com/pl/inwestorzy
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Janusz Maruszewski
a Szanowni Panstwo, dziekujemy wszystkim za udziat w dzisiejszym czacie i za zadane
\ pytania, a naszemu Gosciowi za udzielenie odpowiedzi. Pozdrawiamy i zyczmy udanego
popotudnia!



