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Link do relacji z czatu: Wyniki finansowe Grupy KGHM za | kwartat 2026 r. - czat inwestorski z
Piotrem Krzyzewskim, Wiceprezesem Zarzgdu ds. Finansowych

W pigtek, 15 maja 2026 r. odbyt sie czat inwestorski z Wiceprezesem Zarzadu, Piotrem
Krzyzewskim. Tematem przewodnim spotkania byty wyniki finansowe Spoétki za | kwartat 2026 rok
oraz dalsze plany rozwoju.

Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.
W tekscie zachowano oryginalng pisownie.

Janusz Maruszewski

5 Szanowni Panstwo, witamy na czacie inwestorskim z Wiceprezesem Zarzagdu KGHM ds.

\ Finansowych, Piotrem Krzyzewskim. Rozpoczynamy spotkanie, zapraszamy do $ledzenia
dyskusji i zadawania pytan!
Piotr Krzyzewski
Dzien dobry, witam Panstwa na naszym czacie inwestorskim poswieconym wynikom
finansowym za | kwartat 2026 r. Podsumowujgc najistotniejsze parametry: Grupa KGHM
osiggneta zysk netto na poziomie ponad 3,5 mld PLN, przy rekordowych przychodach
z umow z klientami i ponad dwukrotnym wzroscie zysku operacyjnego EBITDA. Grupa
odnotowata réwniez istotng poprawe wynikéw polskich kopalh i hut, przy utrzymaniu
wysokiej kontrybucji aktywdéw zagranicznych. Produkcja miedzi ptatnej w Grupie
wyniosta 176 tys. ton i byta o 4% wyzsza w ujeciu rocznym. Koszt C1 ksztattowat sie na
poziomie 1,69 USD/funt i byt az o 35% nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu
rok wczesniej. Podczas naszego dzisiejszego spotkania przedstawie wiecej szczegotow
i odpowiem na interesujgce Panstwa zagadnienia. Zapraszam do zadawania pytan.
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Gos¢: Obserwator: Jaki zysk netto zostanie w KGHM Za 2025 rok?

Piotr Krzyzewski

W 2025 roku Grupa KGHM osiggneta zysk netto na poziomie 3,7 mld PLN, (+28% r/r),
natomiast Spétka wypracowata wynik netto 1,9 mld PLN. Jesli natomiast pytanie dotyczy
rekomendacji podziatu zysku za 2025 r. to propozycja Zarzadu wyglagda nastepujaco:
+ wyptata dywidendy w wysokosci 300 000 000,00 PLN (1,50 PLN/akcje),
+ przekazanie na kapitat zapasowy Spétki kwoty 1 646 423 407,72 PLN.
Jednak ostateczng decyzje w sprawie podziatu zysku za rok 2025 podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. zaplanowane na 9 czerwca 2026 r.

Gosc: Aleksander Olszewski: Jaka strategie przyjmie KGHM wobec wysokich cen
pradu, bo jest to gtéwny czynnik ograniczajgcy zyski w polskiej czesci spotki?

Piotr Krzyzewski

Dla ryzyka zmian cen energii elektrycznej zrédto ekspozycji stanowig ceny sprzedazy
w kontraktach dwustronnych oraz ceny transakcji sprzedazy energii na Towarowej
Gietdzie Energii (TGE), gdzie Jednostka Dominujgca nabywa energie elektryczng
w produktach terminowych (RTEE) jak i na rynku dnia biezacego i nastepnego (RDB
i RDN). W przypadku ryzyka zmian cen paliwa gazowego zrédto ekspozycji stanowi
kontrakt zawarty z ORLEN S.A., zgodnie z ktéorym cena nabywanego gazu w duzym
stopniu uzalezniona jest od notowan Towarowej Gietdy Energii dla gazu typu E (dotyczy
zaréwno kontraktow terminowych jak i kontraktéw typu SPOT). W ramach zarzadzania
ryzykiem zmian cen czynnikédw energetycznych, w | kwartale 2026 r. Jednostka
Dominujgca zawarta transakcje opcyjne na rynku gazu TTF. Wdrozone zostaty struktury
opcyjne mewa na kontrakt Endex ICE TTF Natural Gas Month Ahead na okres od kwietnia
2026 r.do marca 2027 r., dla tacznego wolumenu 137,95 GWh. Takie dziatanie potgczone
z optymalizacje zrédet wytwdrczych i odbiornikbw powoduje, ze ceny energii i gazu
w relacji q1/q1 ulegty niewielkiej zmianie, przy wyzszej produkgji.

Gosc: Joanna: Dzien dobry! Przy tak duzym zysku, dlaczego KGHM proponuje tak
mata kwote za jedng akcje (1,50 zt) biorgc pod uwage, ze w poprzednim roku nie
byta ptacona dywidenda?

Piotr Krzyzewski

Prezentujemy odpowiedzialne podejscie do wyptaty dywidendy. Spétka nie zmienia
swojej polityki dywidendowej, decyzje kapitatowe pozostajg uzaleznione od warunkéw
rynkowych, potrzeb kapitatowych i pozycji finansowej KGHM. Zarzad Spétki opracowujac
rekomendacje w sprawie podziatu zysku wzigt pod uwage przede wszystkim biezgcg
sytuacje finansowg oraz ocene potrzeb finansowych Grupy KGHM w kontekscie realizacji
kréotko i dtugoterminowych planow inwestycyjnych. Wniosek jest zgodny z polityka
dywidendowg Spotki, ktorej celem jest zapewnienie réwnowagi pomiedzy kwotg
wyptacanych dywidend a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych
zyskow. Jednak ostateczng decyzje w sprawie podziatu zysku za rok 2025 podejmie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A. zaplanowane na 9 czerwca
2026 r. Kluczowym jest budowa wartosci dla akcjonariuszy, ktéra jest szerszym
zagadnieniem niz sama dywidenda. Kurs naszych akcji wskazuje, ze to dobry kierunek.
Gosc: Bart: Na jakim etapie sg rozmowy w sprawie zt6z w Maroku? Jaki tam jest
poziom zasobnosci zt6z miedzi?
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Piotr Krzyzewski

Tak jak komunikowaliSmy w marcu br., KGHM podpisat z Office National des
Hydrocarbures et des Mines i Management Group memorandum dotyczace wspotpracy
i analiz potencjalnych inwestycji w sektorze surowcdéw Maroka. Zawarte przez nas
porozumienie otwiera droge do analiz potencjalnych projektow wydobywczych
w regionie, ktéry taczy bogate zasoby mineralne z rosngcg stabilnoscig gospodarczg
i przyjaznym otoczeniem inwestycyjnym. Jest to dla nas kolejny element realizacji
dtugoterminowych plandéw, zakfadajacych aktywne poszukiwanie nowych zt6z oraz
wzmacnianie bezpieczenistwa surowcowego Grupy. Ten fakt to element dziatan
zmierzajacych do dalszego rozwoju miedzynarodowe] dziatalnosci KGHM oraz
identyfikacji nowych projektéw wydobywczych poza Europg, a Maroko postrzegane jest
jako jeden z najbardziej perspektywicznych kierunkéw inwestycyjnych w Afryce
Pétnocnej, zaréwno ze wzgledu na zasoby surowcéw mineralnych, jak i stabilne
otoczenie gospodarcze. O szczegbtach bedziemy informowac na biezgco.

Gos¢: Mario: KGHM podejmuje dziatania zwiazane z redukcjg kosztéw
rodzajowych, wida¢ to zwtaszcza w poréwnaniu wynikéw 2025 do analogicznego
okresu 2024. Ktére z obszaréw redukcji kosztéw przyniosty najwieksze efekty. Jak
widzicie Panstwo utrzymanie podtrzymanie trendéw zwigzanych z redukowaniem
bazy kosztéw rodzajowych w KGHM. Czy sg aktualnie prowadzone jakies projekty,
mogace wesprzec utrzymanie dyscypliny kosztowej w GK KGHM.

Piotr Krzyzewski

Zwiekszenie kosztow rodzajowych w KGHM Polska Miedz S.A. w relacji do
Q1 poprzedniego roku dotyczyto niemal w catosci wzrostu kosztéw zuzycia wsadow
obcych oraz podatku od wydobycia niektérych kopalin. W Q1 2026 r. koszty wedtug
rodzaju ogoétem w relacji do Q1 2025 r. byty wyzsze o 1 768 min PLN, przy wyzszym
0 843 min PLN podatku od wydobycia niektorych kopalin oraz przy wyzszych kosztach
zuzycia wsadow obcych 0 839 min PLN z uwagi na wyzszg o 26% cene ich zakupu i wyzszy
wolumen zuzycia o0 6,4 tys. t Cu (+12%).

Wzrost kosztéw rodzajowych po wytgczeniu kosztéw zuzycia wsadéw obcych oraz
podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniost 86 min PLN (+2%) i wynikat gtéwnie
z wyzszych kosztow:

- pracy 0 83 min PLN (+6%) ze wzgledu na wzrost stawek wynagrodzen dla
pracownikéw oraz wyzszego odpisu na nagrode rocznga,

- amortyzacji o 33 min PLN (+7%) wynikajacych ze zrealizowanych w Spétce nowych
inwestycji,

- czynnikéw energetycznych o 43 min PLN (+9%) z uwagi na wzrost wolumenu zuzycia
energii zakupionej z zewnatrz przy nizszej produkcji energii wtasnej z blokéw gazowo-
parowych oraz wyzszej ceny zakupu energii,

przy nizszych kosztach:

- zuzycia materiatoéw i paliw (bez wsaddw obcych) o 60 min PLN (-9%) gtéwnie z uwagi
na nizsze koszty gazu technologicznego (-35 min PLN) z tytutu nizszej ceny zakupu oraz
mniejszego wolumen zuzycia,

- ustug obcych o 11 min PLN (-2%) wynikajacych gtéwnie z nizszych kosztéw gérniczych
robot przygotowawczych o 23 min PLN (-12%)

Jesli chodzi o projekty wspierajgce utrzymanie dyscypliny kosztowej to realizowany jest
Program Optymalizacji Kosztowej. Program ten, to proces strategiczny, ktérego celem
jest poprawa efektywnosci operacyjnej i wzmocnienie mozliwosci inwestycyjnych Grupy
KGHM. Mozliwosci optymalizacji i efektow szukamy gtdwnie w obszarach zuzycia
materiatéw i ustug na potrzeby GCT, gospodarki zapasami czy zakupu i zuzycia
czynnikdw energetycznych.
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Gos¢: OKI: Dzien dobry. Czy mégtby Pan przedstawi¢ temat kwasu siarkowego
z perspektywy KGHM ? Czy / jak bardzo spétka korzysta na tej sytuacji? Jak bardzo
ceny tego surowca wzrosty w ostatnim czasie?

Piotr Krzyzewski

Spétka produkuje rocznie srednio ok. 600 tys. ton kwasu siarkowego (w procesie
produkcji hutniczej), ktéry nastepnie jest sprzedawany odbiorcom krajowym oraz
europejskim, a jego nadwyzki eksportowane sg do Ameryki P6tnocnej i Potudniowe;j.
Kwas siarkowy jest produktem ubocznym przy odsiarczaniu gazéw hutniczych w Hucie
Miedzi Gtogdéw (ok. 550 tys. ton rocznie) i Hucie Miedzi Legnica (ponad 50 tys., ton).
Jest on szeroko wykorzystywany w przemysle nawozowym i chemicznym. Stuzy miedzy
innymi do produkcji nawozéw fosforowych, kwasu fosforowego oraz barwnikéw,
celulozy, akumulatoréw i materiatébw wybuchowych. Kwas siarkowy jest sprzedawany
gtéwnie lokalnie do odbiorcéw krajowych.

KGHM Polska Miedz S.A. posiada takze terminal umozliwiajgcy przetadunki kwasu
siarkowego zlokalizowany w Szczecinie o zdolnosci magazynowej okoto 33 tys. t kwasu.
Obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie nie ma wplywu na wolumen produkcji kwasu
siarkowego Polskiej Miedzi, natomiast krétkoterminowo moze pozytywnie wptyng¢ na
rentownos¢ tego segmentu naszej dziatalnosci. Nalezy zauwazy¢, ze czes¢ Swiatowej
produkcji miedzi (<20%) realizowana jest metodg SX-EW (Solvent Extraction -
Electrowinning). To technologia hydrometalurgiczna, do ktérej uzywa sie kwasu
siarkowego, stosowana gtéwnie do odzyskiwania miedzi z rud tlenkowych o niskiej
zawartosci metalu. Na ten moment ciezko jest jednak stwierdzi¢, w jakim stopniu i na
jak dtugo sytuacja na Bliskim Wschodzie wptynie na globalng podaz kwasu siarkowego,
a jeszcze trudniej oszacowac wptyw tej sytuacji na produkcje miedzi poprzez proces SX-
EW. Natomiast jezeli sytuacja na Bliskim Wschodzie utrzyma sie to wysokie ceny kwasu
siarkowego mogg uszkodzi¢ podaz miedzi co skutkowaé¢ moze wyzszg ceng miedzi,
wyzszg inflacjg po stronie artykutdw zywnosciowych (kwas siarkowy wykorzystywany
jest przede wszystkim do produkcji nawozéw).

Gos¢: Inwestor33: Co ze strategia? Czy mozemy sie jej spodziewac
w zapowiadanym w ub. kwartale terminie?

Piotr Krzyzewski

Zarzad KGHM prowadzi przeglad przygotowanej Strategii Grupy KGHM 2055+. Gtéwnym
celem jest poprawa efektywnosci operacyjnej i finansowej spotki oraz grupy kapitatowe;j.
Zgodnie z zapowiedzig Prezesa podczas wczorajszej konferencji wynikowej, ukonczenie
prac i publikacja spodziewane sg w potowie roku.

Gos¢: Inwestor33: Jak w | KW. wplynat konflikt na Bliskim Wschodzie na sytuacje
w KGHM?

Piotr Krzyzewski

W raportowanym okresie Grupa nie odnotowata negatywnego wptywu ze strony
czynnikéw zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie. W zwigzku z eskalacjg napie¢
geopolitycznych na Bliskim Wschodzie, w tym rozpoczeciem dziatahh zbrojnych przez
Stany Zjednoczone oraz lzrael przeciwko Iranowi, najistotniejszymi kategoriami ryzyka
zwigzanymi z konfliktem, wptywajgcymi na funkcjonowanie Spétki i Grupy, sa:
-potencjalny wptyw na stan swiatowych gospodarek,

-zmiennos¢ ceny ropy naftowej i gazu,

-zmiennos$¢ kurséw walut (gtéwnie USD/PLN),

-zmiennos¢ kursow ztota i srebra,
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-zaburzenia w tancuchu dostaw i dostepnos¢ paliw i energii na rynkach
miedzynarodowych.

Obecnie sytuacja na Bliskim Wschodzie ogniskuje sie przede wszystkim wokét Iranu,
bedacego istotnym producentem ropy naftowej oraz sprawujacym kontrole nad
Ciesning Ormuz. Dalszy rozwdj sytuacji gospodarczej na Swiecie uzalezniony jest w duzej
mierze od ostatecznego efektu rozmoéw pokojowych. Ze wzgledu na wysokg niepewnos¢
zwigzana z kierunkami rozwoju sytuacji politycznej Bliskim Wschodzie, ani ich skala ani
potencjalny wptyw na Grupe KGHM nie sg mozliwe do oszacowania dla kolejnych
okreséw. Utrzymanie sie konfliktu w dtuzszej perspektywie moze wptynag¢ na
negatywnie na cene diesla uzywanego gtéwnie w aktywach zagranicznych jako
podstawowy nosnik energetyczny, operacyjny oraz na cene gazu, ktéry w aktywach
krajowych uzywany jest w procesie produkcyjnym oraz jako paliwo z ktérego
wytwarzamy energie i ciepto.

Gos¢: Inwestor33: Chcialbym zapyta¢ o waszg wspéiprace z Lumina? Jakies
konkrety?

Piotr Krzyzewski

Podpisalismy z Lumina Metals list intencyjny, ktéry wskazuje ramy dyskusji w zakresie
potencjalnych, przysztych obszaréw wspétpracy, w tym dostaw koncentratu miedzi
z projektu Nowa S6l do hut miedzi KGHM. Patrzac na posiadang przez nas infrastrukture
logistyczng oraz hutniczg jest to naturalny obszar wspétpracy miedzy spotkami. List
wyraza jedynie intencje stron i nie ma charakteru wigzacego.

Gos¢: Kimi: Kiedy KGHM jako wtiasciciel klubu Zagtebie Lubin powota rade
nadzorcza na nowa kadencje?

Piotr Krzyzewski
Spétka nie komentuje decyzji o zmianach personalnych w spétkach zaleznych.

Gos¢: Luki: Czy KGHM jako wtasciciel klubu dokona zmiany prezesa ???

Piotr Krzyzewski
Spétka nie komentuje decyzji o zmianach personalnych w spotkach zaleznych.

Gosc: Poczatkujacy inwestor indywidualny: Na czym bedzie polegata wspétpraca
KGHM z Freeport Mcmoran?

Piotr Krzyzewski

KGHM Chile SpA, spo6tka zalezna KGHM PM S.A., zawarta umowe typu Farm-Out z Minera
Freeport-McMoRan South America Limitada, nalezacg do Freeport-McMoRan Inc.
Porozumienie otwiera nowy etap wspotpracy pomiedzy spotkami, ukierunkowanej na
rozwoj perspektywicznego projektu poszukiwawczego miedzi w potnocnym Chile.
Umowa okresla zasady realizacji wczesnych prac poszukiwawczych oraz oceny
potencjatu geologicznego obszaru, ktéry jest potozony w jednym z najbardziej
perspektywicznych regionow gorniczych Chile i wykazuje korzystne przestanki
geologiczne oraz geofizyczne, uzasadniajgce dalsze prace na etapie wczesnej
eksploracji. Zgodnie z postanowieniami umowy, spétka KGHM Chile bedzie
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odpowiedzialna za realizacje prac poszukiwawczych na wczesnym etapie, niezbednych
do oceny charakterystyki geologicznej obszaru. W zaleznosci od uzyskanych wynikéw,
umowa przewiduje mozliwos¢ przejscia do kolejnego etapu wspotpracy, w tym
utworzenia spotki joint venture w celu dalszego rozwoju projektu.

Gos¢: Gratuluje efektywnosci zarzadczej i przebicia konsensusu w wynikach za
1Q2026. lle Pana zdaniem jest jeszcze miejsca na tego rodzaju optymalizacje
i poprawe w kolejnych kwartatach? Na czym bedziecie sie skupiaé?

Piotr Krzyzewski

Kontynuujemy prace zwigzane z wdrazaniem Programu Optymalizacji Kosztowej
w Grupie KGHM. Inicjatywy optymalizacyjne, ktére obejmujag wszystkie kluczowe obszary
biznesowe Spotki, w sposdb trwaty i strategiczny pozwolg na podniesienie efektywnosci
ekonomicznej dziatalnosci catej Grupy. Prowadzimy takze prace stuzace poprawie
efektywnosci energetycznej i optymalizacji zuzycia energii. Juz w Q1 wykonano
z powodzeniem Plan Redukcji Energii skutkujgcy zaprzestaniem lub zmniejszeniem
poboru energii elektrycznej z sieci w godzinach redukcji w ramach programu DSR
(Demand Side Response), ktéry zobowigzuje odbiorce energii elektrycznej do
dobrowolnego krotkotrwatego ograniczenia poboru mocy z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego, w sytuacjach, kiedy tej energii zaczyna brakowac.

Gosé: MS: Czy niedobory kwasu siarkowego sg pozytywne czy negatywne dla
spotki?

Piotr Krzyzewski

Sytuacja na globalnym rynku kwasu siarkowego byta szeroko dyskutowana podczas
Cesco w Santiago. To tez $wiadczy o waznosci tego elementu w tancuchu wartosci po
stronie produktéw ubocznych hut miedzi (umozliwia to ptacenie przez huty nizszego
TC/RC za koncentraty), a z drugiej strony jest produktem wykorzystywanych
w tugowaniu.

Tak jak wspomniatem we wczesniejszej odpowiedzi na pytanie, Spotka produkuje
rocznie Srednio ok. 600 tys. ton kwasu siarkowego (w procesie produkcji hutniczej),
ktéry nastepnie jest sprzedawany odbiorcom krajowym oraz europejskim, a jego
nadwyzki eksportowane sg do Ameryki P6tnocnej i Potudniowej. Kwas siarkowy jest
produktem ubocznym przy odsiarczaniu gazéw hutniczych w Hucie Miedzi Gtogdw (ok.
550 tys. ton rocznie) i Hucie Miedzi Legnica (ponad 50 tys., ton). Jest on szeroko
wykorzystywany w przemysle nawozowym i chemicznym. Stuzy miedzy innymi do
produkcji nawozéw fosforowych, kwasu fosforowego oraz barwnikéw, celulozy,
akumulatoréw i materiatow wybuchowych. Kwas siarkowy jest sprzedawany gtéwnie
lokalnie do odbiorcéw krajowych. KGHM Polska Miedz S.A. posiada takze terminal
umozliwiajgcy przetadunki kwasu siarkowego zlokalizowany w Szczecinie o zdolnosci
magazynowej okoto 33 tys. t kwasu. Obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie nie ma
wptywu na wolumen produkcji kwasu siarkowego Polskiej Miedzi.

Gosc: Inwestor66: Czy moze Pan skomentowac aktualng sytuacje na rynku miedzi?

Piotr Krzyzewski

Zblizamy sie do momentu decyzji odnosnie wprowadzenia cet na import miedzi
rafinowanej do Stanéw od 2027 r. wiec mozliwy jest frontloading. Wida¢ to
w utrzymujgcym sie zwiekszonym imporcie do USA. Import miedzi rafinowanej do USA
w Q1 br. byt drugim najwyzszym w historii i wyniost 531 tys. ton, wyzszy poziom
odnotowano jedynie w drugim kwartale ubiegtego roku (600 tys. ton). Ponownie
otworzyt sie arbitraz na rzecz CME vs LME, ktéry w krétkim terminie przekracza juz 400
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USD/t i rosnie wraz z wydtuzaniem okresu. Chiny moga by¢ zmuszone do zaoferowania
wyzszej ceny by konkurowac o surowiec z USA, ruch cenowy na SHFE juz to pokazuje.
Spadajg zapasy, wzrastajg premie importowe. Oczekiwana mniejsza dostepnos¢
ztoméw z uwagi zwiekszenie kontroli obiegu ztomdw, co moze przetozy¢ sie na
zwiekszone zapotrzebowanie na katody. Zapowiadane sg istotne postoje remontowe
chinskich hut. Utrzymuje sie zdrowy popyt: dobra eksportowe (m.in. EV), inwestycje
w sieC¢ energetyczng, kierunek zwigzany z transformacja energetyczng (GET). Wzrost
kosztow produkcji gtdwnie przez koszt diesla, siarki i materiatdw wybuchowych. Jednak
przy obecnych cenach producenci sg w stanie je ponies¢. Spadek produkcji w Chile
(problemy ze starzejgcymi sie kopalniami i ostatni wypadek w El Teniente). Obawy
o dostepnos¢ kwasu siarkowego dla DRK (ponad 40% produkcji to SX-EW) i Chile,
a przynajmniej o jego wyzszg cene. Dodatkowo dziatania rzgdu Peru wskazujg na realne
obawy o dostepnos¢ diesla dla przemystu gérniczego w kraju. Konczac niejednoznaczne
komunikaty dotyczace czasu potrzebnego do petnego uruchomienia kopalni Grasberg
budzg niepokd;.

Piotr Krzyzewski

Serdecznie dziekuje Panstwu za udziat w czacie i wszystkie zadane pytania. Zapraszam
réwniez do $ledzenia informacji Spotki i kontaktu z nami

- https://kghm.com/pl/inwestorzy

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, dziekujemy wszystkim za udziat w czacie i za zadane pytania,

a naszemu Gosciowi za udzielenie odpowiedzi. Pozdrawiamy i zyczmy udanego
popotudnia!


https://kghm.com/pl/inwestorzy

