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I. Wprowadzenie

1. Definicje
Zwroty uzyte w Sprawozdaniu, majg znaczenie okreslone jak ponizej:

1) Sprawozdanie - sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej;

2) Polityka Wynagrodzeni/Polityka - Polityka wynagrodzer cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
przyjeta w 2020 roku. Aktualny tekst jednolity polityki wynagrodzen przyjety w Spétce dnia 18 czerwca
2025r,;

3) KGHM lub Spétka - KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie;
4) GKKGHM - Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.;

5) Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych;

6) Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen - ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami;

7) cztonek Zarzadu - czionek zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w Lubinie;

8) Zarzad - zarzad KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

9) cztonek Rady Nadzorczej - cztonek rady nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z siedziba w Lubinie;
10) Rada Nadzorcza - rada nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

11) Statut - statut KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w Lubinie;

12) Walne Zgromadzenie - zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie.

2. Informacje ogdlne

Obowigzek sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wynika z przepisu art. 90g Ustawy o ofercie publicznej,
wprowadzonego z dniem 30 listopada 2019 r. na mocy ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, wtym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czltonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 r., zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu przedstawiono w petnych polskich ztotych w ujeciu brutto.

2.1 Podstawy prawne majgce wptyw na ksztattowanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2025 r.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jest Polityka
Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. opracowana zgodnie z art. 90d
Ustawy o ofercie publicznej. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w KGHM Polska Miedz S.A. w 2020 roku.
Ostatnia zmiana miata miejsce 18 czerwca 2025 r. na mocy Uchwaly nr 44/2025 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. i obejmowata przede wszystkim zmiany w zakresie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (szczegétowo oméwiono w dalszej czesci Sprawozdania),
uwzglednienia zagadnien réwnosci wynagrodzenh oraz rownosci w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn w celach
zarzadczych cztonkéw Zarzadu.
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Spos6b wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu okreslony w Polityce Wynagrodzen
uwzglednia zasady okreslone Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Zgodnie z § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu KGHM ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw
o Swiadczenie ustug zarzadzania cztonkom Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, ktéra zawiera
z cztonkami Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania w oparciu o zasady okreslone w Polityce
Wynagrodzen. Wzér umowy o Swiadczenie ustugi zarzadzania Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaty,
odrebnie dla Prezesa Zarzadu i dla Wiceprezeséw Zarzadu.

3. Informacja o KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym z najwigkszych globalnych producentéw miedzi i srebra, a takze
kluczowym podmiotem polskiego sektora surowcowego. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o najwigeksze
w Europie ztoze rudy miedzi, co stanowi podstawe jej dtugoterminowej stabilnosci oraz pozycji konkurencyjnej
na rynkach miedzynarodowych.

KGHM prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, Kanadzie, Stanach Zjednoczonych i Chile, dzieki czemu dysponuje
zdywersyfikowanym geograficznie portfelem aktywow gérniczych. Struktura operacyjna obejmuje zaréwno
kopalnie podziemne, jak i odkrywkowe oraz zaawansowane zaktady hutnicze i rafineryjne. Produkty KGHM -
m.in. miedz, srebro, ztoto, molibden, nikiel i kwas siarkowy - sg dystrybuowane na rynki miedzynarodowe
i od lat stanowig synonim wysokiej jakosci w sektorze metali niezelaznych.

Grupa Kapitalowa KGHM dziata obecnie na czterech kontynentach i utrzymuje strategiczng pozycje
w globalnym taricuchu dostaw surowcéw krytycznych. Metale produkowane przez KGHM odgrywaja kluczowg
role w rozwoju technologii niskoemisyjnych, takich jak energetyka odnawialna, elektromobilnos¢ czy
infrastruktura cyfrowa. W kontekscie transformacji energetycznej oraz zwiekszonego znaczenia surowcow
strategicznych, dziatalno$¢ KGHM ma istotny wymiar gospodarczy i geopolityczny.

Kompetencje pracownikéw catej Grupy Kapitatowej, blisko 35 tysiecy pracownikéw, stanowig kluczowy zaséb
organizacji. Spétka od lat podejmuje szerokie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, obejmujgce m.in.
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, ograniczania emisji, wspotpracy z lokalnymi spoteczno$ciami oraz
transparentno$¢ raportowania ESG. Spétka tworzy sSrodowisko pracy oparte na wspétdziataniu, réznorodnosci
kulturowej i wysokich standardach bezpieczenstwa. Z kolei wiedza ekspercka oraz rozwdj technologiczny
umozliwiajg implementacje coraz bardziej zaawansowanych metod wydobycia i przetwdrstwa, zgodnych
z zasadami zréwnowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi.

Realizacja strategii KGHM koncentruje sie na zapewnieniu stabilnej produkcji, zwiekszeniu efektywnosci
operacyjnej oraz rozwoju nowych projektéw goérniczych o znaczeniu strategicznym. Inwestycje
w infrastrukture wydobywczg, w tym budowa nowych szybdéw, wzmacniajg potencjat eksploatacyjny spofki
oraz zwiekszajg bezpieczenstwo surowcowe Polski. Rbwnoczesnie dtugoterminowe dziatania ukierunkowane
sg na rozwdj technologii niskoemisyjnych, optymalizacje proceséw i dywersyfikacje portfela projektéw.

Dzieki stabilnej pozycji rynkowej, silnym zasobom kompetencyjnym oraz globalnemu zasiegowi
operacyjnemu, KGHM pozostaje podmiotem o kluczowym znaczeniu dla krajowej i miedzynarodowej
gospodarki, a takze jednym z filaréw transformacji technologicznej i energetycznej.
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Il. Informacja dotyczaca sktadéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Sktad osobowy Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. XI oraz Xll kadencji od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela nr 1: Sktad osobowy Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Xl Kadencja*
Okres petnienia funkcji

XIl Kadencja*
Okres petnienia funkciji

Andrzej Szydto

Prezes Zarzadu

01.01.2025 - 02.06.2025

02.06.2025 - 31.12.2025

p.o. Wiceprezes Zarzadu
ds. Aktywow Zagranicznych

09.04.2025 - 02.06.2025

Zbigniew Bryja

Wiceprezes Zarzadu
ds. Rozwoju

01.01.2025 - 02.06.2025

02.06.2025 - 31.12.2025

Piotr Krzyzewski

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

01.01.2025 - 02.06.2025

02.06.2025 -31.12.2025

Mirostaw Laskowski

Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkgji

01.01.2025 - 02.06.2025

02.06.2025 - 31.12.2025

Piotr Stryczek

Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych

01.01.2025 - 02.06.2025

02.06.2025 - 31.12.2025

Anna Sobieraj -
Kozakiewicz

Wiceprezes Zarzadu
ds. Aktywow Zagranicznych

02.06.2025 -31.12.2025

Iga Dorota Lis

Wiceprezes Zarzadu
ds. Aktywow Zagranicznych

01.01.2025 - 09.04.2025

* W zwigzku z uptywem Xl kadencji Zarzagdu KGHM Polska MiedZz S.A. oraz koniecznoscig wygaszenia
mandatéw cztonkdw Zarzgdu w celu powotania Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Xl kadencji, Rada Nadzorcza
w dniu 2 czerwca 2025 r. podjeta uchwaly o odwotaniu dotychczasowych cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. XI kadencji.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz
S.A. XIl kadencji, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2025 r. podjeta uchwaty o powotaniu Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. XIl kadencji.
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2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela nr 2: Sktad osobowy Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgji

Zastepca Przewodniczacego 01.01.2025 - 24.06.2025
Aleksander Cieslinski

Przewodniczacy 24.06.2025 -31.12.2025

Przewodniczacy 01.01.2025 - 24.06.2025
Tadeusz Kocowski

Zastepca Przewodniczacego 24.06.2025 - 31.12.2025
Zbystaw Dobrowolski 01.01.2025 -31.12.2025
Dominik Januszewski 01.01.2025 - 31.12.2025
Marian Noga 01.01.2025 - 31.12.2025
Piotr Prugar 01.01.2025 -31.12.2025
Joanna Zakrzewska 08.01.2025 - 31.12.2025

J6zef Czyczerski

- zwyboru pracownikéw GK KGHM
Przemystaw Darowski

-z wyboru pracownikéw GK KGHM

01.01.2025 -31.12.2025

01.01.2025 -31.12.2025

Bogustaw Szarek

Sekret 01.01.2025 - 31.12.2025
-z wyboru pracownikéw GK KGHM exretarz
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Ill. Opis poszczegélnych skitadnikéw wynagrodzenia, odpraw, odszkodowan oraz
pozostatych swiadczen przystugujacych cztonkom Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne,
odprawy, odszkodowania w tytutu zakazu konkurencji oraz pozostate Swiadczenia wynikajace z Polityki
Wynagrodzen.

1. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzgdu

Kwotowego okreslenia wynagrodzenia statego dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie i w ramach
okreslonych w Ustawie o zasadach ksztalttowania wynagrodzen, Polityki wynagrodzen oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie state ustalane jest jako krotno$¢ podstawy wymiaru:

e Krotnosci podstawy wymiaru:

Krotnosci podstaw wymiaru miesiecznego wynagrodzenia statego dla poszczegblnych cztonkéw Zarzadu
w 2025 roku wynosity:

Funkcja Krotnosc podstawy wymiaru
Prezesa Zarzadu 15 - krotnos¢

Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych 15 - krotnos¢

Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji 14,5 - krotnos¢
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych 14,5 - krotnos¢
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju 14 - krotnos¢

Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych 14 - krotnos¢

e Wysokos¢ podstawy wymiaru:

Podstawy wymiaru ustalone zostaty przez Walne Zgromadzenie. W trakcie 2025 roku nastgpita zmiana
podstaw wymiaru, ktére wynosity odpowiednio:

Kwota
Okres obOW/qzywan/a Metodologia obliczania podstawy wymiaru P oc/st'awy
podstawy wymiaru wymiaru
w PLN
Przecietne  miesieczne  wynagrodzenie ~w  sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
01.01.2025 - 17.09.2025 | kwartale 2024 roku, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego 8 548,85
Urzedu Statystycznego w Obwieszczeniu z dnia 22 stycznia
2025r.
Srednia arytmetyczna wysokos$ci przecietnych miesiecznych
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
18.09.2025  31.12.2025 z zysku, ogtoszonych prz?z Prezesa G+ownego. Urzedu 7 453,20
Statystycznego, z 12 kwartatow z 3 petnych, nastepujacych po
sobie ostatnich lat, poprzedzajgcych rok, na ktéry jest ona
ustalana (w 2025 roku to 12 kwartatéw z lat 2022-2024).
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2. Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzgdczych okre$lanych na kazdy rok
obrotowy Spotki i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego. W przypadku petnienia funkcji
cztonka Zarzadu przez okres krétszy niz peten rok obrotowy, ale pod warunkiem jej petnienia co najmniej
przez 3 miesigce, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie.

Cele zarzadcze a takze spos6b oceny ich wykonania sg ustalane przez Rade Nadzorczg nie p6zniej niz do kohca
| kwartatu danego roku obrotowego.

Ponadto wynagrodzenie zmienne za zakonczony rok obrotowy przystuguje danemu cztonkowi Zarzadu, po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy i udzieleniu temu cztonkowi przez Walne Zgromadzenie
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w zakoriczonym roku obrotowym.

3. Odprawy i odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji

Umowy z cztonkami Zarzadu regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia
umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw
wynikajacych z jej postanowien. Umowy stanowity, ze:

- do dnia 17.09.2025 r. Spétka wyptaci odprawe w wysokosci - trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
statego,

- od dnia 18.09.2025 r. na mocy zawartych z cztonkami Zarzagdu anekséw do umoéw o Swiadczenie ustug
zarzadzania, zmianie ulegta podstawa naliczenia wyzej wymienionej odprawy na wynagrodzenie state
obowigzujgce w dniu objecia funkcji cztonka zarzadu Xl kadencji tj. 2 czerwca 2025 r. lub wynagrodzenie state
obowiagzujgce w dniu ustania funkgcji, w zaleznosci od tego, ktéry z tych wskaznikow jest korzystniejszy.
Warunkiem wyptaty przedmiotowej odprawy jest sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu przez co najmniej
12 miesiecy.

Umowy z cztonkami Zarzadu regulujg kwestie - zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu
petnienia funkcji - dotyczace zakazu konkurencji. W szczeg6lnosci stanowig one, ze w okresie 6 miesiecy od
dnia ustania petnienia funkcji nie bedg oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania
zakazu konkurencji KGHM wyptaci bytemu cztonkowi Zarzadu przez okres zakazu konkurencji miesieczne
odszkodowania. Umowy stanowity, ze:

- do dnia 17.09.2025 r. Spotka wyptaci odszkodowanie w tgcznej wysokosci 50% (a w przypadku Prezesa
Zarzadu 100%) obliczonej jako 6-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego.

- od dnia 18.09.2025 r. na mocy zawartych z cztonkami Zarzadu anekséw do uméw o Swiadczenie
ustug zarzadzania, Spétka wyptaci odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako 6-krotnos¢
miesiecznego wynagrodzenia statego obowigzujagcego w dniu objecia funkcji cztonka Zarzadu XIl kadencji
tj. 2 czerwca 2025 r. lub 6-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego obowigzujgcego w dniu ustania
funkcji, w zaleznosci od tego, ktéry z tych wskaznikdw jest korzystniejszy.

Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest sprawowanie funkgcji cztonka Zarzadu przez co
najmniej 6 miesiecy i ztozenie Spétce na pisSmie stosownego oswiadczenia.

4. Pozostate $wiadczenia przystugujgce cztonkom Zarzadu

Zgodnie z Politykg Wynagrodzenh oraz zapisami umoéw o swiadczenie ustug zarzadzania cztonkowie Zarzadu
uprawnieni byli do dodatkowych Swiadczenh.

Spétka ponosita lub refinansowata koszty zwigzane ze sprawowaniem funkcji cztonka Zarzadu
i wykonywaniem umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania w zakresie niezbednym do prawidtowego petnienia
tej funkcji i wykonywania umowy.

Polityka Wynagrodzen i zawarte umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania przewidujg nastepujgce rodzaje
Swiadczen:

e czlonek Zarzagdu moze przystgpi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego na zasadach wynikajgcych
z obowigzujgcej w tym wzgledzie Umowy Zaktadowej, z tym, ze wysokos$¢ miesiecznej sktadki podstawowej
w tym Programie zawarta jest w wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia statego;

e objecie umowg ubezpieczenia na zycie w ramach funkcjonujacych juz w Spoétce grupowych polis
ubezpieczenia na zycie, w tym na wypadek Smierci, nieszczesliwego wypadku lub choroby. Zakres
8
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ubezpieczenia jest analogiczny, jak zapewniony kadrze kierowniczej, z tg tylko réznica, ze w przypadku
wybrania przez cztonka Zarzadu ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
czes$¢ sktadki dotyczacej tej opcji nie bedzie fundowana przez Spétke;

powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzadzen technicznych, w tym przenosnego komputera
osobistego z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, srodkéw
tacznosci, w tym telefonu komérkowego;

lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej funkgji (przy czym Spétka ponosi koszt takiego lokalu do
wysokosci: 5.000 PLN / m-c);

samochodu;

ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia cztonkom Zarzadu zwigzanego
z przedmiotem Umowy i obowigzkami umownymi za kazdorazowa, uprzednig zgodg Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki;

uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych
z przedmiotem dziatalnosci Spotki, i o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan, odbywania
podrézy w kraju i za granicg;

ponoszenia kosztéw ubezpieczenia cztonkédw Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej
funkgji;

innych $wiadczen, w szczegélnosci takich jak zapewniane przez Spoétke dla kadry kierowniczej Spotki
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych lub uchwatach organéw Spoétki - pod warunkiem ustalenia
przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez cztonka Zarzadu
z takich Swiadczen.
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IV. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2025 r.

Tabela nr 3: Szczegétowe dane dotyczgce wysokosci catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu
w 2025 r. w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej

Imie i Nazwisko /
funkcja /
okres petnienia funkcji

Wynagrodzenie

State Zmienne*

Razem

Odprawy
i odszkodowania -
zakaz konkurendji
wyptacane bytym
cztonkom Zarzgdu

Pozostate
Swiadczenia**

Wynagrodzenie
catkowite

Andrzej Szydto

Prezes Zarzgdu
01.01.2025 - 31.12.2025
p.o. Wiceprezes Zarzqdu
ds. Aktywéw Zagranicznych
09.04.2025 - 02.06.2025

1482367 1149606

2631973

534

2632507

Zbigniew Bryja
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Rozwoju

01.01.2025 - 31.12.2025

1383543 1163818

2547 361

534

2547 895

Piotr Krzyzewski
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Finansowych
01.01.2025 - 31.12.2025

1432955 1111286

2544 241

42 947

2587 188

Mirostaw Laskowski
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Produkgji
01.01.2025 - 31.12.2025

1432955 1111286

2544241

58 283

2602524

Piotr Stryczek
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Korporacyjnych
01.01.2025 - 31.12.2025

1482367 1149606

2631973

60 534

2692507

Anna Sobieraj -
Kozakiewicz

Wiceprezes Zarzqdu

ds. Aktywéw Zagranicznych
02.06.2025 - 31.12.2025

781134

781134

27 276

808 410

Iga Dorota Lis
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Aktywéw Zagranicznych
01.01.2025 - 09.04.2025

394 957 434986

829943

359052

11 081

1200 076

RAZEM

8390278 6120588

14510 866

359 052

201 189

15071 107

* Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2025 r. za realizacje celéw za 2024 rok.

** Dane obejmujg dofinansowane szkolenia, doptaty do lokalu/ustuga hotelowa, doptaty do munduru,

ubezpieczenie na zycie.
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Tabela nr 4: Proporcje wynagrodzenia czionkéw Zarzqdu w 2025 r.

. . Udziat wynagrodzenia Udziat wynagrodzenia Udziat odpraw
]/‘,:/;icl .I;I(ZZWISkO / statego zZmiennego i odszkodowari oraz
o kresj elnienia funkgi w wynagrodzeniu w wynagrodzeniu pozostatych swiadczen

p / catkowitym catkowitym w wynagrodzeniu catkowitym
Andrzej Szydto
Prezes Zarzqdu
01.01.2025 - 31.12.2025
0, 0 0,
p.o. Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow >6,3% 43.7% 0.0%
Zagranicznych
09.04.2025 - 02.06.2025
Zbigniew Bryja
2;";’; g Z/z;; Zarzqdu 54,3% 45,7% 0,0%

01.01.2025 - 31.12.2025

Piotr Krzyzewski
Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych 55,4% 43,0% 1,6%
01.01.2025 - 31.12.2025

Mirostaw Laskowski
Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkcji 55,1% 42,7% 2,2%
01.01.2025 - 31.12.2025

Piotr Stryczek
Wiceprezes Zarzqdu ds. Korporacyjnych 55,1% 42,7% 2,2%
01.01.2025 - 31.12.2025

Anna Sobieraj - Kozakiewicz
Wiceprezes Zarzqdu ds. Aktywdw Zagranicznych 96,6% 0,0% 3,4%
02.06.2025 - 31.12.2025

Iga Dorota Lis
Wiceprezes Zarzqdu ds. Aktywdw Zagranicznych 32,9% 36,3% 30,8%
01.01.2025 - 09.04.2025
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V. Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu a realizacja diugoterminowych wynikéw Spotki

Cele zarzadcze i kryteria spetnienia tych celédw w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych
stanowigcych podstawe do ustalenia wynagrodzenia zmiennego s okre$lane przez Rade Nadzorcza w taki
sposéb, aby wspieraty realizacje strategii Grupy Kapitatowej KGHM. Cele finansowe i produkcyjne ustala sie
w spos6b uwzgledniajacy dtugoterminowe perspektywy Spotki. W szczeg6lnosci nawigzuja one do celéw
strategicznych, wpisujacych sie w poszczegolne filary/obszary strategii, z uwzglednieniem przypisanych do
nich kluczowych miernikéw sukcesu.

Przyjete kryteria ponadto:
e wptywajg pozytywnie na zaangazowanie cztonkdéw Zarzadu w petnienie funkcji w Spétce,
e motywujg cztonkoéw Zarzadu do realizacji strategii biznesowej i intereséw Spotki,
o wplywaja na wtasciwg ocene ryzyk przez cztonkdw Zarzadu, w tym ocene ryzyk, szans i oddziatywan
Spotki zwigzanych z ESG.

2. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw w zakresie
wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw Zarzgdu

2.1. Ocena celéw zarzadczych za 2024 r.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzagdu wyptacone w 2025 roku wynikato z realizacji celéw zarzadczych za
2024 rok.

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 61/X1/24 z dnia 10 kwietnia 2024 r. wyznaczyta cztonkom Zarzadu cele zarzadcze
na rok obrotowy 2024, nastepnie Uchwatg Nr 149/X1/24 z dnia 18 pazdziernika 2024 r. dokonata aktualizacji
celéw zarzadczych.

Wyzej wymienione cele, ich wagi oraz sposob ich rozliczania zostaty okreslone w kartach celéw dla
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczgce rozliczenia celdw zarzadczych i ustalenia wynagrodzenia zmiennego za
2024 rok dla cztonkéw Zarzadu zostaty podjete 24 czerwca 2025 .

Cele zarzadcze cztonkdw Zarzadu sktadaty sie z:

- celéw warunkujgcych (wspélinych dla wszystkich cztonkéw Zarzadu),
- celéw zarzadczych wspélnych (solidarno$ciowych),

- celéw zarzadczych indywidualnych.

Ich realizacja przedstawiata sie nastepujgco:

e Cele warunkujace (wspdlne dla wszystkich cztonkéw Zarzadu):

Cele warunkujgce Realizacja %

Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organéw zarzadzajgcych
i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

0,
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 100%
z p6ézn. zm.) we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej
Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 100%
0

16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
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e Cele zarzadcze wspdlne dla wszystkich cztonkéw Zarzadu (solidarnosciowe):

Cele zarzadcze wspolne

Realizacja %

EBITDA skorygowana GK KGHM 143,0%
Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 102,1%
Koszt C1 GK KGHM 92,4%*
Przeglad i aktualizacja Strategii GK KGHM 100,0%

* Realizacja na poziomie 92,4% oznacza, ze koszt C1 GK KGHM byt nizszy od planu, co nalezy oceni¢ jako wynik

pozytywny.

Definicje celéw zarzadczych okreslajgcych parametry ekonomiczno-produkcyjne zostaty zaprezentowane
w Rozdziale IX pkt 4. Dynamika zmian wynikéw Spotki w latach 2021-2025.

e Cele zarzadcze indywidualne:

Funkcja Cele zarzadcze indywidualne Realizacja %
Identyfikacja i implementacja inicjatyw efektywnosciowych 100%
w Spotce 0
Prezes Zarzadu Strategia energetyczna w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej 100%
Andrzej Szydto w Grupie Kapitatowej KGHM 0
Transformacja Cyfrowa Przedsiebiorstwa 100%
Strategia IT i Cyberbezpieczeristwa 100%
Identyfikacja i implementacja inicjatyw efektywnosciowych 100%
w Spétce
CAPEX - realizacja budzetu inwestycji rzeczowych 100%
chepreze.s Zarzadu CAPEX i OPEX - gornicze roboty przygotowawcze 100%
ds. Rozwoju
Zbigniew Bryja Koncepcja zagospodarowania odpadéw poflotacyjnych 100%
do sczerpania zasobéw na bazie aktualnego ZTE 0
Kierunki Rozwoju Hutnictwa 100%
Energetyka odnawialna - przeglad technologii 100%
Identyfikacja i implementacja inicjatyw efektywnosciowych 100%
w Spétce
Strategia energetyczna w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej 100%
w Grupie Kapitatowej KGHM 0
Wice.prezes Zarzadu Model finansowania GK 100%
ds. Finansowych
Piotr Krzyzewski Automatyzacja i digitalizacja proceséw ksiegowych i ptacowych, 100%
w tym implementacja rozwigzan IT ’
Zbudowanie koncepcji finansowania strategii energetycznej 100%
Opracowanie strategii sprzedazy matych sztabek ztota i srebra na 100%
lata 2024-2025 ’
Identyfikacja i implementacja inicjatyw efektywnos$ciowych
Wiceprezes Zarzadu y J P ) 13ty Y Wy 100%
- w Spoice
ds. Produkgji
Mirostaw Laskowski  Dziatania krotkoterminowe na rzecz zwiekszenia retencji OUOW 100%
0

Zelazny Most
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Produkcja gornicza na poziomie nie nizej niz 441,52 tys. ton Cu

S 100%

w urobku w ujeciu rocznym
Utrzymanie produkcji hutniczej KGHM S.A. na poziomie nie nizej 100%
niz 569,18 tys. ton w ujeciu rocznym 0
Kierunki Rozwoju Hutnictwa 100%
Utrzymanie bezpieczenstwa pracy w KGHM 100%
Identyfikacja i implementacja inicjatyw efektywnosciowych 100%
w Spétce

Wiceprezes Zarzadu Optymalizacja proceséw zakupowych w GK KGHM 100%

ds. Korporacyjnych Rekomendacje w zakresie przetamania monopoli 100%

Piotr Stryczek w zidentyfikowanych obszarach zakupowych 0
Projekt Strategii dla core Spétek GK 100%
Koncepcja struktury obszaru prawnego 100%
Identyfikacja i implementacja inicjatyw efektywnosciowych 100%

Wiceprezes Zarzadu W Spétce

ds. A"tYWOW Zakonczenie procesu zbycia czesci aktywoéw Zagtebia Sudbury 100%

Zagranicznych

Iga Dorota Lis Strategia rozwoju projektu Victoria 100%
Utrzymanie bezpieczehstwa pracy w aktywach zagranicznych 100%

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzadczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartami celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2024 dla wyzej wymienionych cztonkow
Zarzadu na poziomie 100% wynagrodzenia statego za okres petnienia funkcji w 2024 r.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok zostata dokonana 27 czerwca 2025 r.

2.2. Cele zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok
obrotowy Spotki 2025

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 40/XI/25 z dnia 23 kwietnia 2025 r. wyznaczyta cztonkom Zarzadu cele zarzadcze
na rok obrotowy 2025, nastepnie Uchwatg Nr 140/XI/25 z dnia 22 wrzeénia 2025 r. podjeta decyzje o korekcie
wyznaczonych celéw zarzadczych na rok obrotowy 2025 cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Xl
kadencji.

Wyzej wymienione cele, ich wagi oraz sposob ich rozliczania zostaly okreslone w kartach celéw dla
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu.

Cele zarzadcze cztonkéw Zarzadu sktadajg sie z:
- celéw warunkujacych (wspéinych dla wszystkich cztonkéw Zarzadu),
- celéw zarzadczych wspélnych (solidarnos$ciowych),

- celéw zarzadczych indywidualnych.
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Cele zarzadcze cztonkéw Zarzadu w 2025 roku:

1)

Uksztattowanie

i stosowanie zasad wynagradzania czionkow organow

zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotow zaleznych Spdétki w rozumieniu

CEIe art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
warun ku.lqce i konsumentéw odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie,
z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych
(wspélne poc_lstawe; wyr_niar_g, w tym prz_episc')w ustaw o szczegolnych rozwigzaniach
dla wszystkich stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok
cztonk6w Zarzadu) 2) Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
1) EBITDA skorygowana GKKGHM «| 20%
= 2) Koszt C1 GK KGHM 9| 10%
Cele WSpOl ne 3)  Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM § 10%
4)  Program Optymalizacji Kosztowej GK KGHM 10%

Cele indywidualne

al

Prezes Zarzadu Wiceprezes Za-rzqdu W|cep|:ezes Zarzadu
ds. Rozwoju ds. Finansowych
1) Zasadyzarzadzania
1) CAPEXiOPEX-gémicze 0. zrédtami wytwérczymi  10%
roboty przygotowawcze energii elektrycznej
1) ProjektyHR 10% o . w GKKGHM
2) PlanwdrozeniaStrategii 10%
2) Transformacja KGHM 2) Zatozonailosciowa
Cyfrowa 15% i wielkos¢ sprzedazy 10%
Przedsiebiorstwa 3) Prognoza produkgji 5% miedziisrebra
3) Realizajaplanu kopalr KGHM w trakcie okresu
Audytu zgadnie 15% 4) OUOW,ZelaznyMost” 5% rozliczeniowego
z nowymi regulacjami 5) Bezzwrotne #rédia 3) Polityka Zréwnowazo- 100
4) Rozwéj podejscia 10% finansowania inwestycji 10% nego Rozwoju
procesowego 6) Udostepnianie ztoza 10% 4) Pozyskanie energii 10%
- budowa rejonéw z OZE
szybowych 5) Finanse Spétek
Zagranicznych 10%
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji ds. Aktywoéw Zagranicznych ds. Korporacyjnych
1) Plan naprawczy
dla procesu 15%
. produkcyjnego 1) Projekty strategii
0 Etrzyma e 10% na kopalniSierra pogzcztggémydg] 20%
ezpieczenstwa Gorda Spotok
potek core
pracy w KGHM .
L 2) NowaUmowa ze UWZg“?d“'aJQCYFh
2) Produkcjagérnicza 10% spdtka DMC Mini 10% kierunki strategiczne
AR potka ining ) -
na poziomie nie nize; Services na budowe okreslone w Strategii
niz 442,9tys. ton Cu szybui infrastruktury dla core Spétek GK
w urobkuw ujeciu w ramach faz ‘
yAdvance 2) Implementacja
rocznym Exploration projektu wdﬁozonej : 15%
3) Utrzymanie produkgji 10% Victoria w grudniu 2024r.
hutniczej KGHMS.A. 3) Aktualizacja Polityki Zakupow
na poziomie nie nize i zatwierdzenie 10% KGHM, w Spétkach
567,1niz tys. ton Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
“I" UJQUU. rocznylm gla AthW(JW h 3) Wzrostlwykorzysta nia 15%
4)  Kierunki Rozwoju 10% agranicznyc potencjatu Spotek
Hutnictwa 4) Opracowanieiurucho- Grupy Kahpitalr?wej“

5) OUOW,ZelaznyMost”  10% mienie projektu 15% w “’?‘”;a,c rei zad h
optymalizacji kosztowo- Projektow zakupowyc
produkcyjnejw aktywach
zagranicznych
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3. Informacja o potencjalnym naleznym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu za 2025 r.

W przypadku 100% realizacji celéw zarzadczych i udzieleniu cztonkom Zarzadu przez Walne Zgromadzenie
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw, potencjalne nalezne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za
2025 r. wyniesie:

Tabela nr 5: Potencjalne nalezne wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu za 2025 r.

Potencjalnie nalezne
wynagrodzenie zmienne
za 2025 r. na podstawie

umowy o swiadczenie

ustug zarzadzania

Imie i Nazwisko Funkcja

Andrzej Szydto Prezes Zarzadu 1482 367
Zbigniew Bryja Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 1383543
Piotr Krzyzewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 1432955
Mirostaw Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji 1432955
Piotr Stryczek Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych 1482 367
Anna Sobieraj - Kozakiewicz  Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych 781134
Iga Dorota Lis Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych 394 957

RAZEM 8390 278

VI. Opis poszczegoblnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Kwotowego okreslenia wynagrodzenia dokonuje Walne Zgromadzenie na podstawie i w ramach okreslonych
w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz Polityki wynagrodzen.

W 2025 r. zgodnie z Politykg Wynagrodzen miesieczne wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej ustalone
byto jako krotno$¢ podstawy wymiaru:

e Krotnosci podstawy wymiaru:

Okres obowiqzywania

e Krotnosci wynagrodzenia
krotnosci ynag

Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie jako iloczyn
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika:

e dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,2,

e dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej - 2,0.

01.01.2025 - 17.06.2025
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18.06.2025 - 31.12.2025

Miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce réwniez
prace w komitetach Rady Nadzorczej, ustala sie w wysokosci 2,75-krotnosci
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych
zmieniajgcych lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw
o szczegélnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.

Wysokos$¢ wyzej wymienionego wynagrodzenia moze wzrosngé w zaleznosci od
funkgji, jaka sprawuja jej poszczegdini cztonkowie:
e dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie miesieczne
wynagrodzenie o 10%,
e dla Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie miesieczne
wynagrodzenie o 9%,
e dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza sie miesieczne wynagrodzenie
0 8%.

e Wysokos¢ podstawy wymiaru:

Kwota
Okres obowiqzy vyama Metodologia obliczania podstawy wymiaru p odst.awy
podstawy wymiaru wymiaru
w PLN
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
01.01.2025  17.06.2025 bez wyptat nagréd z zysku w, czwartym kwartale 2024 roku, 8 548,85
ogtoszone przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego
w Obwieszczeniu z dnia 22 stycznia 2025 r.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 roku,
18.06.2025 -31.12.2025 . 4403,78
ogtoszone przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego
w Obwieszczeniu z dnia 18 stycznia 2017 r.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe zwotanych w danym miesigcu
posiedzen. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie za miesigc, w ktérym nie byli obecni na
zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenie moze zostac
wyptacone po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty o usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady

Nadzorcze;j.

Poza wyzej wymienionym wynagrodzeniem cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych
sktadnikdw wynagrodzenia, w tym premii ani innych Swiadczen pienieznych.

2. Swiadczenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spotek Handlowych Spétka pokrywa lub zwraca cztonkom Rady Nadzorczej
koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.
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VIl. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.

Tabela nr 6: Szczegotowe dane dotyczqce wysokosci catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
w 2025 r. w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej

Wynagrodzenie i $wiadczenia za petnienie

Wynagrodzenie, $wiadczenia pracownicze

funkcji w R.N. i emerytalne w KGHM
Imie i Nazwisko / okres Wynagrodzenie
petnienia funkgji — - catkowite
Swiadczenia
Wynagrodzenie  zwigzane z Wynagrodzenie Swiadczenia
za petnienie petnieniem Razem pracowniczez  pracownicze Razem
funkcji w R.N. funkcji w umowy o prace iemerytalne
R.N.*

Aleksander Cieslinski

180 854 547 181 401 - - - 181 401
01.01.2025 - 31.12.2025
Tadeusz Kocowski

189 641 111 189 752 189 752
01.01.2025 - 31.12.2025
Zbystaw Dobrowolski

173 087 914 174 001 - - - 174 001
01.01.2025 - 31.12.2025
Dominik Januszewski

173 087 233 173 320 - - - 173320
01.01.2025 - 31.12.2025
Marian Noga

173 087 147 173234 - - - 173234
01.01.2025 - 31.12.2025
Piotr Prugar

173 087 110 173197 - - - 173197
01.01.2025 - 31.12.2025
Joanna Zakrzewska

169 227 364 169 591 - - - 169 591
08.01.2025 - 31.12.2025
Jozef Czyczerski

173087 282 173 369 - 4359 4359 177 728
01.01.2025 - 31.12.2025
Przemystaw Darowski

173 087 111 173198 - - - 173198
01.01.2025 - 31.12.2025
Bogustaw Szarek

179 320 129 179 449 337 640 9016 346 656 526 105
01.01.2025 - 31.12.2025
RAZEM 1757 564 2948 1760512 337 640 13375 351015 2111527

* Dane obejmuja
indywidualnym.

finansowanie ustug telekomunikacyjnych, sfinansowanie wydatku o charakterze
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VIIl. Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z przyjeta
Politykg Wynagrodzen

KGHM Polska MiedZz S.A. wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie
z zasadami okreslonymi w Polityce Wynagrodzen, dostepnej na stronie internetowej Spétki https://kghm.com
w zaktadce Inwestorzy - ESG - Kodeksy i polityki.

Wyptacone wynagrodzenia za okres objety Sprawozdaniem obejmowaty wytgcznie sktadniki przewidziane
w Polityce Wynagrodzen. Wszystkie wynagrodzenia oraz Swiadczenia zostaty wyptacone zgodnie
z obowigzujacym prawem, zasadami okreslonymi w Polityce Wynagrodzen, na podstawie z géry okreslonych
kryteriéw oraz w prawidtowej wysokosci.

1. Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu - odniesienie do Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z Rozdziatem V Polityki Wynagrodzen tj. Zasady wynagradzania oraz podstawowe informacje
0 zawieraniu umow z cztonkami Zarzgdu cztonkom Zarzadu przystuguje:

e Wynagrodzenie state: okreslone w Rozdziale V Polityki - ust 2.
e Wynagrodzenie zmienne: okreslone w Rozdziale V Polityki - ust 1 (pkt 4) oraz ust 3.
e Odprawy i odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji:

o odprawa (Rozdziat V Polityki, ust 8, pkt 8),
o odszkodowanie - zakaz konkurencji po ustaniu petnienia funkcji (Rozdziat V Polityki, ust 8,
pkt 10).

e Pozostate Swiadczenia:

o doptata do lokalu / ustuga hotelowa / przenosny komputer osobisty / telefon / samochéd
stuzbowy / zwrot kosztéw podrézy (Rozdziat V Polityki, ust 7, pkt 3i 6),
dofinansowane szkolenia (Rozdziat V Polityki, ust 7, pkt 4),
koszty ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej (Rozdziat V Polityki, ust 7, pkt 5),
ubezpieczenie na zycie / doptata do munduru (Rozdziat V Polityki, ust 7, pkt 6),
Pracowniczy Program Emerytalny (Rozdziat V Polityki, ust 7, pkt 7),

O O O O

2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej - odniesienie do Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z Rozdzialem IV Polityki Wynagrodzen tj. Zasady wynagradzania oraz podstawowe informacje
o zasadach powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje:

¢ Wynagrodzenie za petnienie funkcji: okreslone w Rozdziale IV Polityki, ust 1, 2i 3),

o Swiadczenia za petnienie funkcji: okreslone w Rozdziale IV Polityki, ust 8).
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IX. Informacje o zmianie wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zmianie Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej oraz zmianie wynikéw Spétki w okresie 2021-2025 r.

1. Dynamika zmiany wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu w latach 2021-2025

Zmiany wynagrodzenia catkowitego w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 7.

Zmiany ilosci cztonkéw Zarzadu w latach 2021 - 2025 zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 8.

Tabela nr 7: Informacje o zmianie wynagrodzenia catkowitego cztonkow Zarzqdu w okresie 2021-2025 r.

Imie i Nazwisko /

2021 2022 2023 2024 2025
zZmiana rok do roku
Wynagrodzenia cafkowite 10363471 11442854 11461527 9368905 15071107
cztonkéw Zarzadu
zmiana [%] rok do roku 19,0% 10,4% 0,2% -18,3% 60,9%
Andrzej Szydto - - - 1155225 2632507
zmiana [%] rok do roku - - - - 127,9%
Zbigniew Bryja - - - 1078 465 2547 895
zmiana [%] rok do roku - - - - 136,3%
Piotr Krzyzewski - - - 1136 489 2587188
zmiana [%] rok do roku - - - - 127,6%
Mirostaw Laskowski - - - 1140919 2602524
zmiana [%] rok do roku - - - - 128,1%
Piotr Stryczek - - - 1170 655 2692 507
zmiana [%] rok do roku - - - - 130,0%
Anna Sobieraj - Kozakiewicz - - - - 808 410
zmiana [%] rok do roku - - - - -
Iga Dorota Lis - - - 447 517 1200076
zmiana [%] rok do roku - - - - 168,2%
Tomasz Zdzikot - 372635 1647 925 1235058 -
zmiana [%] rok do roku - - 342,2% -25,1% -
Mirostaw Kidon - 63912 1181422 332089 -
zmiana [%] rok do roku - - 1748,5% -71,9% -
Marek Pietrzak 176 687 1078 650 2244067 812375 -
zmiana [%] rok do roku - 510,5% 108,0% -63,8% -
Mateusz Wodejko - 32333 1206 658 827 489 -
zmiana [%] rok do roku - - 3632,0% -31,4% -
Marek Swider - 836 220 2 003967 32624 -
zmiana [%] rok do roku - - 139,6% -98,4% -
Adam Bugajczuk 1885678 1666 727 696 730 - -
zmiana [%] rok do roku 12,2% -11,6% -58,2% - -
Marcin Chludzinski 2220036 2374503 874022 - -
zmiana [%] rok do roku 22,8% 7,0% -63,2% - -
Pawet Gruza 1881226 1604278 631315 - -
zmiana [%] rok do roku 1,9% -14,7% -60,7% - -
Andrzej Kensbok 698 063 1976 540 975 421 - -
zmiana [%] rok do roku - 183,1% -50,7% - -
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Jerzy Paluchniak - 120305
zmiana [%] rok do roku - - -
Dariusz Swiderski 602 877 762519
zmiana [%] rok do roku - 26,5% -
Katarzyna Kreczmanska-Gigol 1668515 277116
zmiana [%] rok do roku -1,4% -83,4% -
Radostaw Stach 1230389 277116
zmiana [%] rok do roku -26,8% -77,5% -

Tabela nr 8: Informacja o liczbie cztonkow Zarzgdu w latach 2021-2025

Rok Liczba cztonkéw Zarzadu

2021 (1 stycznia - 31 pazdziernika)

2021 (1 listopada - 31 grudnia)

2022 (1 stycznia - 9 sierpnia)

2022 (10 sierpnia - 31 sierpnia)

2022 (1 wrzesnia - 11 pazdziernika)

2022 (12 pazdziernika - 6 grudnia)

2022 (7 grudnia - 9 grudnia)

2022 (10 grudnia - 20 grudnia)

2022 (21 grudnia - 31 grudnia)

2023 (1 stycznia - 31 grudnia)

2024 (1 stycznia - 9 stycznia)

2024 (10 stycznia - 13 lutego)

2024 (13 lutego - 6 marca)

2024 (6 marca - 31 marca)

2024 (1 kwietnia - 31 sierpnia)

2024 (1 wrzesnia - 31 grudnia)

2025 (1 stycznia - 9 kwietnia)

2025 (9 kwietnia - 2 czerwca)

alu oo jlo oy VN M|l 0| MW M~ OO O WL

2025 (2 czerwca - 31 grudnia)
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2. Dynamika zmiany wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Rady Nadzorczej w latach 2021-2025
Zmiany wynagrodzenia ogdtem w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 9.
Zmiany ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2021 - 2025 zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 10.

Tabela nr 9: Informacje o zmianie wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Rady Nadzorczej
w okresie 2021-2025 r.

Imie i Nazwisko /
2021 2022 2023 2024 2025
zmiana rok do roku

Wynagrodzenia catkowite

} . 1701790 1950369 2345098 2182280 2111527
cztonkéw Rady Nadzorczej

zmiana [%] rok do roku 12,8% 14,6% 20,2% -6,9% -3,2%
Aleksander Cieslinski - - - 166 053 181 401
zmiana [%] rok do roku - - - - 9,2%
Tadeusz Kocowski - - - 181 804 189752
zmiana [%] rok do roku - - - - 4,4%
Zbystaw Dobrowolski - - - 165 831 174 001
zmiana [%] rok do roku - - - - 4,9%
Dominik Januszewski - - - 165 360 173320
zmiana [%] rok do roku - - - - 4,8%
Marian Noga - - - 164 605 173 234
zmiana [%] rok do roku - - - - 5,2%
Piotr Prugar - - - 165471 173197
zmiana [%] rok do roku - - - - 4,7%
Joanna Zakrzewska - - - - 169 591

zmiana [%] rok do roku - - - - R

Jozef Czyczerski 322438 352908 496 091 212731 177728
zmiana [%] rok do roku 18,3% 9,5% 40,6% -57,1% -16,5%
Przemystaw Darowski 135 848 149 417 167 298 187 332 173198
zmiana [%] rok do roku 983,6% 10,0% 12,0% 12,0% -7,5%
Bogustaw Szarek 401 092 520936 492 793 522 329 526 105
zmiana [%] rok do roku 11,4% 29,9% -5,4% 6,0% 0,7%
Zbigniew Bryja - - - 90 872 -
zmiana [%] rok do roku - - - - -
Agnieszka Winnik - Kalemba 141693 163 891 185134 24788 -
zmiana [%] rok do roku 9,6% 15,7% 13,0% -86,6% -
Andrzej Kisielewicz 144 416 149 484 167 366 22 519 -
zmiana [%] rok do roku 1,8% 3,5% 12,0% -86,5% -
Katarzyna Krupa 66 041 149 299 167 180 22 499 -
zmiana [%] rok do roku - 126,1% 12,0% -86,5% -
Marek Wojtkow - 34 951 167 328 22 524 -
zmiana [%] rok do roku - - 378,7% -86,5% -
Wojciech Zarzycki - 78 443 167 298 22519 -
zmiana [%] rok do roku - - 113,3% -86,5% -
Radostaw Zimroz - 34 951 167 328 22524 -
zmiana [%] rok do roku - - 378,8% -86,5% -
Piotr Ziubroniewicz - 15345 167 282 22519 -
zmiana [%] rok do roku - - 990,1% -86,5% -
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Piotr Dytko

zmiana [%] rok do roku

43919

Jarostaw Janas

zmiana [%] rok do roku

135730
53%

70917
-47,8%

Robert Kaleta

zmiana [%] rok do roku

66 041

114914
74,0%

Bartosz Piechota
zmiana [%] rok do roku

135959
53%

70994
-47,8%

Marek Pietrzak
zmiana [%] rok do roku

111028
-13,9%

Katarzyna Lewandowska

zmiana [%] rok do roku

41504
-39,6%

Tabela nr 10: Informacje o liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2021-2025

Liczba cztonkéw Rady

Rok Nadzorczej

2021 (styczen - kwiecien) 9
2021 (maj - czerwiec) 8
2021 (lipiec - pazdziernik) 10
2021 (listopad - grudzien) 9
2022 (styczen - pazdziernik) 9
2022 (listopad - grudzien) 10
2023 10
2024 (1 stycznia - 6 marca) 10
2024 (6 marca - 31 grudnia) 9
2025 (1 stycznia - 7 stycznia) 9
2025 (8 stycznia - 31 grudnia) 10
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3. Dynamika zmiany Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych czionkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej w latach 2021-2025

W latach 2021 - 2025 zmiany wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej charakteryzowaly sie dodatnig dynamika.

Zmiany sredniego wynagrodzenia w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 11.

Wzrosty wynagrodzen wynikajg z prowadzonej polityki ptacowej, postanowier Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A. i porozumien zbiorowych ze zwigzkami
zawodowymi w sprawie wynagrodzen i Swiadczenh pracowniczych.

Tabela nr 11: Informacje o zmianie sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedqcych cztonkami
Zarzqdu ani Rady Nadzorczej w okresie 2021-2025 r.

Srednia ptaca 2021 2022 2023 2024 2025

Srednia P%aca ogotem bez.cz’ronkow 13437 15 181 17 039 17 706 19119
Zarzadu i Rady Nadzorczej

zmiana [%] rok do roku 15,5% 13,0% 12,2% 3,9% 8,0%

4. Dynamika zmian wynikow Spotki w latach 2021-2025
Definicje parametréw:
EBITDA skorygowana GK KGHM

Zmienne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, oparte na realizacji celéw zarzadczych opisanych w Rozdziale V,
jest Scisle powigzane ze wskaznikiem skorygowana EBITDA dla Spotki i skorygowana EBITDA dla Grupy
Kapitatowej, z uwagi na fakt, iz Zarzad ocenia wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej korzystajgc m.in. z tych
wskaznikéw.

Zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets Authority (ESMA) dotyczagcymi Alternatywnych
Pomiaréw Wynikoéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance Measures), wskaznik skorygowana
EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik skorygowana EBITDA jest miernikiem wyniku
niezdefiniowanym przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), wobec czego nie
nalezy go traktowac jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk
z dziatalnosci operacyjnej, Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ptynnos¢ czy inne mierniki MSSF.

Ponadto skorygowana EBITDA nie ma jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tego wskaznika
w innych spétkach moga znaczaco odbiega¢ od sposobdw stosowanych przez Spétke. Z tego wzgledu
skorygowana EBITDA dla KGHM i Grupy Kapitatowej KGHM moga nie by¢ poréwnywalne z podobnymi
wskaznikami prezentowanymi przez inne spotki. Wskazniki te nalezy traktowac jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajgca prezentacje wynikéw i innych danych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM.

W KGHM Polska Miedz S.A. definiujemy EBIDTA skorygowana GK KGHM jako sume EBITDA poszczegdlnych
segmentéw operacyjnych i jest liczona jako: zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja + odpis (-odwrécenie
odpis6w) z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej.
Obejmuje wszystkie segmenty z uwzglednieniem segmentu Sierra Gorda.

Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM - uwzglednia catkowita produkcje KGHM Polska MiedzZ S.A.
i KGHM International Ltd oraz 55% produkcji Sierra Gorda.

Koszt C1 GK KGHM (KGHM, KGHM International Ltd, 55% Sierra Gorda) - jednostkowy gotowkowy koszt
produkcji miedzi ptatnej w koncentracie, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty
transportu, podatek od wydobycia niektorych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie
hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych.
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Tabela nr 12: Informacje o zmianie wynikéw Spétki w okresie 2021-2025 r.

Parametr 2021 2022 2023 2024 2025

Przychody ze sprzedazy (min PLN) 24618 28 429 29084 29894 30964
zmiana [%] rok do roku 27,4% 15,5% 2,3% 2,8% 3,6%
Zysk/Strata netto (min PLN) 5169 3533 -1153 2788 1946
zmiana [%] rok do roku 190,6% -31,7% n.d. n.d. -30,2%
Skorygowana EBITDA dla Spétki (mIn PLN) 5474 5 400 3563 4463 4909
zmiana [%] rok do roku 22,8% -1,4% -34,0% 25,3% 10,0%
(S;Tr:yfﬁll/\;ana EBITDA dla Grupy Kapitatowe;j 10 327 8 865 5362 8457 10276
zmiana [%] rok do roku 55,9% -14,2% -39,5% 57,7% 21,5%
C1 dla KGHM Polska Miedz S.A. (USD/funt) 2,26 2,38 2,98 3,07 3,16
zmiana [%] rok do roku 39,5% 5,3% 25,2% 3,0% 2,9%
C1 dla Grupy Kapitatowej (USD/funt) 1,96 2,20 2,87 2,67 2,58
zmiana [%] rok do roku 23,3% 12,2% 30,5% -7,0% -3,4%
&V:;:?;&far::yﬁcﬂ;gi;jﬂ elektrolitycznej ze 3814 3815 3855 3837 3754
zmiana [%] rok do roku -7,7% 0,0% 1,0% -0,5% -2,2%
ﬁﬂﬁ;’;ﬁ&;ﬂ?ﬁkgﬁ miedzi platnej Grupy 753,7 733,1 7109 7297 7100
zmiana [%] rok do roku 6,3% -2,7% -3,0% 2,6% -2,7%
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X. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

Umowy o Swiadczenie przez cztonkéw Zarzadu na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzadzania
zastrzegaja, ze w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spotki w ramach GK, cztonek Zarzadu nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkgji.

Cztonkowie Zarzadu w 2025 r. nie otrzymali zadnego wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych GK.

Sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej dodatkowe wynagrodzenie od spotek nalezacych do GK w 2025 r.
otrzymywali jedynie cztonkowie Rady Nadzorczej pochodzacy z wyboru pracownikéw. Byto to wynagrodzenie
nalezne im ze stosunku pracy oraz Swiadczer emerytalnych.

Wynagrodzenia ze stosunku pracy Bogustawa Szarka wobec jego zatrudnienia w Spotce oraz Swiadczenia
emerytalne J6zefa Czyczerskiego zostaty zsumowane z wynagrodzeniami z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej i przedstawione w Rozdziale VII Sprawozdania.

Przemystaw Darowski nie pobierat dodatkowego wynagrodzenia od Spétki, pobierat wynagrodzenie od innego
podmiotu z GK (tj. od spétki POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.). Suma wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
wyptaconych przez spétke POL-Miedz TRANS Sp. z 0.0. w 2025 r. wyniosta 155 733,58 PLN.

Xl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Polityka Wynagrodzenh nie przewiduje mozliwosci przyznawania cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
instrumentéw finansowych i konsekwentnie Spétka nie przyznata w 2025 r. zadnych instrumentéw
finansowych cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

XIl. Informacje na temat skorzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z zapisami Rozdziatu V ust. 3 pkt 6 Polityki Wynagrodzen Spétce przystuguje roszczenie o zwrot
wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane
cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Spétka w 2025 r. nie skorzystata z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z uwagi
na nieziszczenie sie przestanek do takiego zadania.

XIlIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej

W Rozdziale Xl Polityki Wynagrodzen okreslono, ze Spétka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstagpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Od dnia przyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, Spétka nie stosowata odstepstw od
Polityki Wynagrodzen, ani od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, jak tez nie prowadzita czynnosci
zmierzajacych do zastosowania odstepstw.

XIV. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzeh czionkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz osdb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 90g
ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej.

XV. Informacje o uwzglednieniu Uchwaty Walnego Zgromadzenia za poprzedni rok obrotowy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy
o ofercie publicznej, Uchwatg Nr 8/2025 z dnia 18 czerwca 2025 r., wyrazito pozytywnga opinie dotyczacg
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Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok
2024.

XVI. Podsumowanie

Rada Nadzorcza sporzadzita niniejsze Sprawozdanie zgodnie z art. 90g Ustawy. Podlega ono ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8
Ustawy o ofercie publicznej.

Najblizsze Walne Zgromadzenie jest zobowigzane, zgodnie z art. 90g ust. 6 w zw. z art. 90g ust. 7 Ustawy
o ofercie publicznej, do podjecia uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma
charakter doradczy.

Sprawozdanie podlega publikacji na stronie internetowej Spétki i udostepnione bedzie bezptatnie przez okres
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeta zostanie uchwata opiniujgca
Sprawozdanie.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.

wiasciwe podpisy na oryginale
Lubin, dnia 27 kwietnia 2026 r.
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