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Dziatajgc na podstawie art. 382 8 3 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej takze: ,KSH") oraz
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej takze: ,Dobre Praktyki 2021" lub ,DPSN
2021"), Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. (dale takze: ,Rada Nadzorcza"”) przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok 2025 (dalej takze: ,Sprawozdanie”) a takze sprawozdania poszczegdlnych
Komitetéw funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej.

W Sprawozdaniu przedstawiono podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow
za rok 2025 oraz wyniki dokonanej oceny nastepujgcych sprawozdan oraz wybranych aspektéw
z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. (dalej takze: ,Spoétka”), o ktérych mowa w art. 382 § 3" KSH
i Dobrych Praktykach 2021 tj.:

1) sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu Spotki dotyczacego podziatu
zysku,

2) oceny sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. podejmowata
w celu dokonania tej oceny,

3) Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. (dalej takze: ,Zarzad") i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw tej polityki.

4) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych,

5) zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spotke i Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkdéw zawodowych, itp.,

6) realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" KSH,

7) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 8 4 KSH,

8) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spofki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

2. Informacja o skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2025 roku oraz petnionych przez
jej Cztonkow funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10 Cztonkdéw powotanych
przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 Cztonkdw wybieranych przez Pracownikéw Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A., ktérych wybor i odwotanie okresla regulamin przyjmowany przez Rade
Nadzorcza. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdélng kadencje, ktoéra trwa trzy
kolejne petne lata obrotowe.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na posiedzeniach oraz podejmowata uchwaty poza
posiedzeniami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jak
réwniez poprzez delegowanie swoich Cztonkéw do pracy w Komitetach Rady Nadzorcze;j.
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W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem w sktad Rady Nadzorczej wchodzito od 9 do 10
Cztonkéw Rady Nadzorczej w tym 3 Cztonkdw wybieranych przez Pracownikéw Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Ponizsza tabele przedstawiajg zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2025 r. i do dnia sporzadzenia
Sprawozdania.

Tabela 1. Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku i do dnia sporzadzenia Sprawozdania
2025 2026

I [} m " v Vi vil viil X X X X I ] mn
Tadeusz Kocowski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (1.01-24.06.2025), Zastepca Przewodniczacego (24.06-20.01.2026)
Aleksander Cieslinski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Zastepca Przewodniczacego (1.01-24.06.2025), Przewodniczacy (24.06-20.01.2026)

Zbystaw Dobrowolski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Dominik Januszewski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Marian Noga
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Piotr Prugar
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Joanna Zakrrzewska
od 8.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Zbigniew Cwiakalski
o0d 20.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania, Przewodniczacy (od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania)

Remigiusz Paszkiewicz
0d 20.01.2026 do 24.02.2026, (od 30.01.2026 do 24.02.2026 - delegowany do Zarzadu)

Artur Ulrich
od 20.01.2026 do dnia sporz. sprawozdania, Zastepca Przewodniczgcego (od 28.01.2026 do dnia sporz. sprawozdania)

Lukasz Zelewski od 20.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Jozef Czyczerski
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Przemystaw Darowski
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Bogustaw Szarek

od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania, Sekretarz (od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania)

= okres sprawowania funkcji Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza
cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 2 Opis zmian w skiadzie Rady Nadzorczej w 2025 roku i do dnia sporzadzenia
Sprawozdania

8 stycznia W dniu 8 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska

2025 Miedz S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Joanne Zakrzewska.
24 czerwca W dniu 24 czerwca 2025 r. w zwigzku z rezygnacjg Pana Tadeusza Kocowskiego
2025 z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej oraz rezygnacja

Pana Aleksandra Cieslinskiego z funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza podjeta uchwaly o wyborze Pana Aleksandra
Cieslinskiego na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Pana Tadeusza
Kocowskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej XI kadencji
20 stycznia W dniu 20 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska
2026 Miedz S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:
— Aleksander Cieslinski
— Zbystaw Dobrowolski
— Dominik Januszewski
— Tadeusz Kocowski
a nastepnie powotato w sktad Rady Nadzorczej XI kadencji nastepujgce osoby:
—  Zbigniew Cwigkalski
— Remigiusz Paszkiewicz
— Artur Ulrich
—  kukasz Zelewski
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30 stycznia W dniu 30 stycznia 2026 r. Rada Nadzorcza delegowata Pana Remigiusza

2026 Paszkiewicza do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM Polska MiedzZ S.A.

24 lutego W dniu 24 lutego 2026 r. Cztonek Rady Nadzorczej Remigiusz Paszkiewicz ztozyt

2026 rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

3. Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci oraz
o powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow

w Spoétce

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnianiu kryteridw niezaleznosci wymienionych
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze o braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Spétce (zasada 2.3. DPSN 2021).

Tabela 3. Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogéw niezaleznosci a takze
o istnieniu rzeczywistych powigzanh z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogélnej
liczby gtosow w Spéice w 2025 roku i do dnia sporzadzenia Sprawozdania

Imie i Nazwisko

Okres petnienia funkg;ji
w Radzie Nadzorczej
w 2025 r. i do dnia
sporzadzenia
Sprawozdania

Spetnienie
wymogow

niezaleznosci

Rzeczywiste
powigzania
z akcjonariuszem
posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlne;j
liczby gtosow w

do 24.02.2026,
(od 30.01.2026 do
24.02.2026 - delegowany
do Zarzadu)

Spotce
Joanna Zakrzewska od 08.01.2025 - obecnie niezalezna Nie istniejg
Aleksander Cieslinski od 1.01.2025 do zalezny Nie istniejg
20.01.2026
Zbystaw Dobrowolski od 1.01.2025 do niezalezny Nie istniejg
20.01.2026
Dominiki Januszewski od 1.01.2025 do niezalezny Nie istniejg
20.01.2026
Tadeusz Kocowski od 1.01.2025 do niezalezny Nie istniejg
20.01.2026
Marian Noga od 01.01.2025 - obecnie niezalezny Nie istniejg
Piotr Prugar od 01.01.2025 - obecnie niezalezny Nie istniejg
Jozef Czyczerski " od 01.01.2025 - obecnie zalezny Nie istniejg
Bogustaw Szarek " 0d 01.01.2025 - obecnie zalezny Nie istniejg
Przemystaw Darowski " od 01.01.2025 - obecnie zalezny Nie istniejq
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w sktad Rady Nadzorczej w dniu 20 stycznia 2026 r.
Zbigniew Cwigkalski od 20.01.2026 - obecnie niezalezny Nie istniejg
Artur Ulrich od 20.01.2026 - obecnie niezalezny Nie istniejg
tukasz Zelewski od 20.01.2026 - obecnie niezalezny Nie istniejg
Remigiusz Paszkiewicz od 20.01.2026 - niezalezny Nie istniejg

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Zgodnie ze Statutem Spotki jak réwniez zgodnie z zasadg 2.3 DPSN 2021 w kazdym ze sktadéw Rady
Nadzorczej funkcjonujacych w 2025 roku co najmniej dwdch Cztonkdéw Rady Nadzorczej spetniato
kryteria niezaleznosci, a takze nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przed ich powotaniem ztozyli pisemne oswiadczenia o:

1) spetnianiu kryteriow niezaleznosci wymienionych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

2) braku rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 %
ogolnej liczby gtoséw w Spoétce.

Informacja na temat spetnienia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci jest
publikowana na stronie internetowej Spotki. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Rada
Nadzorcza dokonata aktualizacji i ztozyta aktualne oswiadczenia o niezaleznosci i istotnych
powigzaniach.

4. Informacja o ilosci przeprowadzonych posiedzen i podjetych uchwat, frekwencji oraz
istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2025 roku

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia okreslone w Statucie
Spoétki i Regulaminie Rady Nadzorczej, a takze zasadach tadu korporacyjnego okreslonych
w Dobrych Praktykach 2021. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej zachowane byto wymagane
kworum, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza przez caty okres sprawozdawczy byta zdolna do
podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 12 protokotowanych posiedzeh w siedzibie
Spotki oraz sporzadzita 8 protokotdéw z gtosowan z wykorzystaniem Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ i podjeta 169 uchwat.

Absencja Cztonkéw Rady Nadzorczej miata charakter incydentalny i nie cigzyta na jej pracach.
W 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta 4 uchwaty w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu.

Dziatania Rady Nadzorczej w rok obrotowym 2025 zostaty udokumentowane w protokotach
z posiedzen i uchwatach stanowigcych zatgczniki do protokotéw. W przypadku zgtoszenia zdania
odrebnego przez Cztonka Rady Nadzorczej fakt ten powinien by¢ odnotowany w protokole
z posiedzenia. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez
w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z Cztonkédw Rady
Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej w roku 2025 zapraszani byli Cztonkowie Zarzadu, pracownicy
Spotki oraz przedstawiciele audytora Spoétki - firmy PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (firma audytorska badajaca sprawozdania za rok
2024 i 2025).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych
i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz postanowieniami Regulaminu
Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej
kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2021. W 2025 roku
Cztonkowie Rady Nadzorczej w trakcie petnienia swoich obowigzkéw podejmowali dziatania
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w najlepszym interesie Spotki. Zarzad wspotpracowat z Radg Nadzorczg informujgc na biezaco
o0 statusie dziatan istotnych dla Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Niezaleznie od posiedzen, Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana o kluczowych aspektach
dziatalnosci Spotki za posrednictwem stuzbowej poczty elektronicznej. Wspédtpraca Rady
Nadzorczej z Zarzagdem przebiegata w sposob wiasciwy i nakierowana byta na zwiekszenie wartosci
Spotki oraz zabezpieczenie jej interesu.

Przedstawiciele Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dziehn 8 stycznia 2025 r. jak réwniez Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w dniu 18 czerwca 2025 r.

Rada Nadzorcza nadzorowata prace Zarzadu w zakresie realizacji celow strategicznych Spotki,
rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgdd korporacyjnych Rady
Nadzorczej, zgodnie z zapisami uchwat Walnego Zgromadzenia, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z biezgcymi wnioskami i informacjami przedstawianymi
przez Zarzad.

Ponadto Zarzad, na biezgco realizowat zalecenia Rady Nadzorczej i jej Komitetow. Jednoczesnie
Zarzad zapewniat Radzie Nadzorczej niezbedne $rodki techniczne i organizacyjne pozwalajgce
Radzie Nadzorczej na prawidtowe i rzetelne wykonywanie jej obowigzkéw.

W 2025 roku ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly trzy state Komitety: Audytu, Wynagrodzen
oraz Strategii (do dnia 19 marca 2025 r. ,Komitet ds. Strategii”).

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Rada Nadzorcza dokonata zmian
w Regulaminie Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

W trakcie poszczeg6lnych posiedzen, Rada Nadzorcza zapoznata sie, poddata analizie, prowadzita
dyskusje i podjeta stosowne decyzje, w sprawach dotyczacych, w szczegdlnosci, nastepujacych
obszaréw i zagadnien:;

4.1 W obszarze kompetencji oceniajgcych i opiniujgcych

W tym zakresie Rada Nadzorcza w oparciu m.in. o rekomendacje Komitetéw Rady Nadzorczej:

1) wyrazita pozytywng opinie w zakresie przyjetej przez Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A.
~Polityki Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A.",

2) dokonata oceny sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

3) dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 roku,

4) przyjeta sprawozdanie z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2024 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 roku,

5) dokonata oceny wniosku Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. dotyczacego podziatu zysku rok
2024 oraz przyjeta sprawozdanie z wyniku tej oceny,

6) rozpatrzyta przedtozong Radzie Nadzorczej ,Ocene skutecznosci funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego”
dokonanej przez Zarzad,

7) przyjeta i przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu ,Ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spoice systemoéw kontroli wewnetrznej,
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zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego”.,

ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu KGHM Polska MiedZ S.A. Sprawozdania
z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
oraz stanem faktycznym oraz sprawozdania z wyniku oceny wniosku Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok 2024,

przyjeta i przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2024,

rozpatrzyta wniosek Zarzadu i przedtozyta do zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu
aktualizacje ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A."

zaopiniowata ,Sprawozdanie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczace wydatkéw
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations
i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2024",

W obszarze nadzoru nad biezgcg dziatalnosciag Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

W tym zakresie Rada Nadzorcza w oparciu m.in. wnioski Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. oraz
w oparciu o rekomendacje Komitetéw Rady Nadzorczej:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)

wyrazata zgody na nabywata sktadnikéw aktywow trwatych o wartosci przekraczajgcej 50 min
ztotych w zakresie inwestycji rzeczowych w Oddziatach Spotki,

wyrazata zgody na zawieranie umoéw sponsoringowych oraz umoéw darowizny,

wyrazata zgody na zawieranie porozumien i umoéw dotyczacych wspétpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego,

wyrazata zgody na zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

podejmowata uchwaty w zakresie okre$lenia sposéb wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na Walnych Zgromadzeniach w spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

analizowata biezacg sytuacje ekonomiczng i finansowg Spétki oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.,

zapoznawata sie informacjami Zarzadu na temat biezgcej sytuacji m.in.: produkcyjnej,
inwestycyjnej, w obszarze badan i rozwoju, ryzyka rynkowego i korporacyjnego oraz
compliance,

dokonata weryfikacji oswiadczen o niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu,

przyjeta ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2024" i skierowata
wniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki celem jego zatwierdzenia,

zapoznawata sie z raportami zwigzanymi w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w odniesieniu do aktywow zagranicznych,

zapoznawata sie z raportami na temat wydatkbw na ustugi doradcze, prawne
i marketingowe w Spétce i Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,,

wyrazita zgode na zawarcie umowy darowizny z Fundacjg KGHM,

wyrazita zgode na objecie udziatow w spétkach z o.0.,

podjeta decyzje w zakresie zawarcia umow na doradztwo,

wyrazita zgode na zawarcie umowy Swiadczenie ustug doradczo-prawnych na rzecz Rady
Nadzorczej,

dokonata wyboru audytora na wykonanie ustugi pn. ,Przeprowadzenie zewnetrznej oceny
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.,
w trybie ograniczonego przeglqdu za okres 5 lat (2021 - 2025)",
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17)  po rozpatrzeniu wniosku Zarzgdu zatwierdzita ,, Polityke Réwnowagi Ptci w Organach KGHM
Polska MiedzZ S.A.”,

18) zatwierdzita budzet KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na
rok 2025.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Rada Nadzorcza podjeta rowniez decyzje w sprawie
okreslenia zadania kontrolnego do realizacji przez powotang w 2024 roku Komisje Stalg Rady
Nadzorczej. W zwigzku decyzjg Rady Nadzorczej ustalono dodatkowe zadania kontrolne a wyniki
z przeprowadzonych dziatan spodziewane sg w potowie 2026 roku.

4.3 W zakresie funkcjonowania Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

W 2025 roku uprawniony akcjonariusz Skarb Panstwa wnidst do Spotki zgdanie umieszczenia
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punktéow dotyczgcych ustalania zasad
ksztattowania wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i ustalenia zasad ksztattowania oraz wysokosci
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. W zwigzku z podjetymi uchwatami na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu jak rowniez w zwigzku ze zmiang ,, Polityki wynagrodzeri Cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej KGHM Polska Mied7? S.A.”, Rada Nadzorcza zostata zobowigzana do dostosowania
i zmiany uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania zawartych z Cztonkami Zarzadu zgodnie z trescig
Uchwaty nr 33/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 czerwca 2019 roku
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdéw Zarzadu, w terminie 3 miesiecy od dnia
wejscia w zycie podjetych uchwat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A.
w dniu 18 czerwca 2025 r.

Rada Nadzorcza w 2025 roku w oparciu m.in. o rekomendacje Komitetu Wynagrodzen:

1) monitorowata w cyklach kwartalnych sposéb wykonywania przez Cztonkéw Zarzgdu uméw
o $wiadczenie ustug zarzadzania,

2) odwotata Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych ze sktadu Zarzadu Xl kadeng;ji
i powierzyta czasowo obowigzki Prezesowi Zarzadu,

3) wyznaczyta Cztonkom Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Cele Zarzadcze na rok obrotowy
2025,

4) przedtozyta wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgce absolutorium
Cztonkoéw Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. z wykonania obowigzkdw za rok 2024 oraz za rok
2015,

5) wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. XII
kadencji i dokonata wyboru Cztonkdw Zarzadu Xl kadencji z dniem 2 czerwca 2026,

6) przyjeta protokoty z postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. Xll kadencji oraz powiadomita akcjonariuszy o wynikach postepowan
kwalifikacyjnych poprzez udostepnienie protokotéw na stronie internetowej Spoétki,

7) ustalita wysokos$¢ wynagrodzenia statego Czlonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. XIl
kadencji,

8) ustalita szczegétowy zakres obowigzkdédw powotanym Cztonkom Zarzadu XII kadencji,

9) dokonata zmian we wzorcach i umowach o $wiadczenie przez Cztonkdw Zarzgdu XIl kadencji
na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzadzania,

10) podjeta decyzje o wykonaniu celéw zarzadczych i ustaleniu wysokosci wynagrodzenia
zmiennego dla Cztonkow Zarzgdu za rok 2024,

11)  podjeta czynnosci zmierzajgce do realizacji uchwat Nr 42/2025 oraz Nr 44/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 18 czerwca 2025 r., w zakresie
spetnienia przez Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. celdw zarzadczych
warunkujgcych wyptate wynagrodzenia zmiennego za 2025 rok,
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12) podjeta uchwate o zawarcia z Cztonkami Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. XII kadengji
anekséw do umoéw o $wiadczenie na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzadzania z dnia
2 czerwca 2025 r. jak rowniez dokonata korekty celéw zarzgdczych na rok obrotowy 2025.

4.4 Z zakresu wspétpracy z firmg audytorska PricewaterhouseCoopers Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp.k.

Rada Nadzorcza w dniu 25 marca 2025 r. po zapoznaniu sie z rocznym oswiadczeniami firmy
audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
Sp.k. o niezaleznosci oraz na podstawie ztozonej rekomendacji przez Komitet Audytu oswiadczyta,
iz dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2024 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2024 zgodnie
8 70 ust. 1 pkt 7 oraz 8 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, oraz oSwiadczyta, ze:

1) firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

2) w KGHM Polska Miedz S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

3) KGHM Polska Miedz S.A. posiada polityke oraz procedure w zakresie wyboru firmy
audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. przez firme
audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme audytorska.

Ponadto Rada Nadzorcza ztozyta oswiadczenie dotyczace Komitetu Audytu oswiadczajac, ze
w KGHM Polska Miedz S.A. s3 przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkéw kryteriéw
niezaleznosci oraz wymagan odnos$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata KGHM Polska Miedz S.A., oraz w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych jak réwniez Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Ponadto Rada Nadzorcza w oparciu m.in. o rekomendacje Komitetu Audytu:

1) przyjeta zaktualizowang ,Polityke Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca
badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Polska Miedz S.A lub atestacje
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polska Miedz S.A, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma
audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju”,

2) przyjeta zaktualizowang ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych lub atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju”

3) zapoznata sie z wnioskami z badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku,
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odbyta spotkania z biegtym rewidentem w celu oméwienia wynikéw badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy 2024 oraz
w ramach przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2025 .,

5) na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wyrazita zgody na zwiekszenia wynagrodzenia
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,
okreslonego w umowach z 2019 i 2024 roku,

5. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2021, w minionym roku
obrotowym dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez nastepujgce Komitety:

1) Komitet Audytu,

2) Komitet Strategii,

3) Komitet Wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi, ktére dziatajg kolegialnie
i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji,
opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan.

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
Regulaminy Komitetéw oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

W roku 2025 i do dnia sporzadzenia Sprawozdania skiady Komitetow Rady Nadzorczej
przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela 4. Sktad Komitetu Audytu w 2025 roku i do dnia sporzadzenia Sprawozdania

2025 2026
I [} I v v Vi Vil Vil IX X Xl Xl I ] mn
Zbystaw Dobrowolski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (od 1.01.2025 do 12.08.2025)

Aleksander Cieslinski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Przemystaw Darowski
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Dominik Januszewski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (od 12.08.2025 do 20.01.2026)

Tadeusz Kocowski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Marian Noga
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Piotr Prugar
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Bogustaw Szarek
od 14.05.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Joanna Zakrzewska ——
od 19.02.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania, Przewodniczaca (od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania)

= okres sprawowania funkcji Przewodniczqcego

Funkcjonowanie Komitetu Audytu

Stosownie do tresci § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu powinno
wchodzi¢ co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wiekszos¢ Czionkéw Komitetu Audytu,
w tym jego przewodniczgcy, winna by¢ niezalezna w rozumieniu kryteriéw okreslonych w art. 129
ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przy czym
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Dodatkowo przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM
Polska Miedz S.A.
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Ocena Niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r. wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu we wskazanym okresie byli:

1) w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 19 lutego 2025 r.: Tadeusz Kocowski, Dominik Januszewski,
Marian Noga, Piotr Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 5 z 9 Cztonkéw Komitetu Audytu (56%)

2) w okresie od 19 lutego 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.: Joanna Zakrzewska, Tadeusz Kocowski,
Dominik Januszewski, Marian Noga, Piotr Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 6 z 10 Cztonkéw
Komitetu Audytu (67%)

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriow
niezaleznosci i podjeta stosowne uchwaty w sprawie dokonania weryfikacji oswiadczen Cztonkéw
Komitetu Audytu.

Niezaleznos¢ Cztonkédw Komitetu Audytu oceniana byta w kontekscie ich relacji w ramach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i jednostek powigzanych, ktore definiuje Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci wraz z uwzglednieniem zasady 2.3. DPSN 2021 tj. brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w spétce. Ztozone oswiadczenia podlegaty weryfikacji przez Spétke, z uwzglednieniem
przede wszystkim istoty niezaleznosci, pojecia istotnych stosunkéw gospodarczych oraz istoty
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i podmiotéw powigzanych.

Kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci Cztonkéw Komitetu Audytu

Kwalifikacje Cztonkéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska
Miedz S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodowej posiadanych przez
Cztonkow Komitetu Audytu. Ponizej zamieszczono szczegétowe informacje dotyczace kwalifikacji
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 5. Kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

od 1stycznia  Pan Dominik Januszewski zostat wskazany jako Cztonek Komitetu Audytu

2025r. posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
do 20 sprawozdan finansowych. Weryfikacji spetnienia wymogdéw w zakresie
stycznia posiadania wiedzy i umiejetnosci dotyczacej rachunkowosci i badania
2026 r. sprawozdan finansowych  dokonano na podstawie odpowiednio
udokumentowanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego.
od 28 Pani Joanna Zakrzewska zostata wskazana jako Cztonkini Komitetu Audytu
stycznia 2026  posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
r. do dnia sprawozdan finansowych. Weryfikacji spetnienia wymogdéw w zakresie
sporzadzenia posiadania wiedzy i umiejetnosci dotyczacej rachunkowosci i badania
niniejszego sprawozdan  finansowych dokonano na podstawie odpowiednio

sprawozdania udokumentowanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego.

Tabela 6. Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

od 1 stycznia  Pan Bogustaw Szarek zostat wskazany jako Cztonek posiadajgcy wiedze
2025r. do i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A.
dnia wynikajace z wieloletniego zatrudnienia (od 1982 r.) w KGHM Polska Miedz S.A.
sporzadzenia jak réwniez z zasiadania w Radzie Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. od 2012
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niniejszego r. jako Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru
sprawozdania pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 7. Sktad Komitetu Strategii w 2025 roku i do dnia sporzadzenia Sprawozdania

2025 2026

I Il /1] 1% % Vi vil Vil X X Xl Xl I /] /1
Marian Noga

od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania, Przewodniczacy (od 1.01.2025 do 12.08.2025)
Aleksander Cieslinski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Zbystaw Dobrowolski
od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (od 12.08.2025 do 20.01.2026)

Jozef Czyczerski
od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Przemystaw Darowski
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Dominik Januszewski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Tadeusz Kocowski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Piotr Prugar
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Bogustaw Szarek
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Joanna Zakrrzewska ) ) )
od 14.05.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Artur Ulrich
od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania, Przewodniczacy (od 28.01 2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania)

Remigiusz Paszkiewicz
od 28.01.2026 do 24.02.2026

mm— 0kres sprawowania funkcji Przewodniczqcego

Tabela 8. Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2025 roku i do dnia sporzadzenia Sprawozdania

2025 2026
I i} 1] v % Vi il Vil X X Xi Xi I ] ]
Tadeusz Kocowski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodni

y(od 1.01.2025do 20.01.2026)

Aleksander Cieslinski
od 1.01.2025d0 20.01.2026

Jézef Czyczerski
Zbyslaw Dobrowolski
Marian Noga
Bogustaw Szarek

Zbigniew Cwiakalski

Lukasz Zelewski
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Sprawozdania Komitetéw Rady Nadzorczej za rok 2025 stanowig zataczniki 1-3 do
niniejszego Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow tej polityki.

Uchwatg z dnia 16 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Polityke Réwnowagi Pici

w Organach KGHM Polska MiedZ S.A.” (dalej takze: ,Polityka”) stanowigcg wyraz zaangazowania

KGHM Polska Miedz S.A. w realizacje zasady rownego traktowania przy powotywaniu Cztonkin

i Cztonkdéw w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celami Polityki sa m.in.:

1) dazenie do osiggniecia i utrzymanie udziatu przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanej
ptci co najmniej na poziomie najbardziej zblizonym do 33 % stanowisk w sktadach organdéw
Spotki tacznie, z zastrzezeniem, ze osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg stanowiska w kazdym z organéw Spoiki,
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dazenie do pozyskiwania przedstawicielek/i ptci niedostatecznie reprezentowanej na kluczowe
stanowiska w organach Spoiki,

zapobieganie potencjalnie nieuzasadnionym réznicom w zakresie wynagrodzenia oséb
wchodzacych w sktad organdw Spotki,

4) wskazanie kluczowych zasad i kryteriéw doboru Cztonkir i Cztonkéw organéw Spofki, zgodnie
z przyjetymi dobrymi praktykami korporacyjnymi oraz majgcymi zastosowanie wymaganiami
powszechnie obowigzujgcego prawa,

5) zdefiniowanie ram rozwigzah organizacyjnych zapewniajgcych rzeczywistg i skuteczna
rownos¢ pici w dostepie do stanowisk decyzyjnych w organach Spofki.

¢ KGHM

Ponizej przedstawiono informacje na temat stopnia realizacji celu Polityki w rozréznieniu na
dyrektoréw niewykonawczych (Rada Nadzorcza) i wykonawczych (Zarzad) w rozumieniu dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy
rownowagi ptci wsrod dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw:

a) w zakresie reprezentacji ptci w organach

Struktura réznorodnosci Liczba kobiet (% Liczba mezczyzn (%
pici udziat) udziat)

Rada Nadzorcza 1(11%) 8 (89%)

Zarzad 1(20%) 4 (80%)

Rada Nadzorcza i

2 (14%) (+7 pp r/r)

12 (86%) (-7 pp r/r)

Zarzad tacznie

b) w zakresie wieku Cztonkéw organdéw

Struktura roéznorodnosci 40- 51-

wieku fat4° 50 60 |>a t6°
lat lat
Rada Nadzorcza - 1 1 7
Zarzad 1 1 1 2

7. Wyniki oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., sprawozdan z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok
2025

Dziatajac na podstawie art. 382 § 31 pkt 1 KSH Rada Nadzorcza za okres sprawozdawczy, ktérego

dotyczy Sprawozdanie dokonata oceny nastepujgcych dokumentéw:

1) Jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r.,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 .,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w 2025 roku,

4) Wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2025.

Sprawozdanie z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy zakoiczony 31 grudnia 2025 r., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. za rok obrotowy zakorhczony
31 grudnia 2025 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2025 roku w zakresie ich zgodnosSci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym
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Zgodnie z art. 382 8 3 Kodeksu Spétek Handlowych, 8 72 ust.1 pkt 16 i 8 73 ust.1 pkt 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim oraz 8 20 ust. 2 pkt 4 i 6 Statutu KGHM Polska Miedz S.A., na podstawie:

1) tresci przedtozonych przez Zarzagd dokumentéw, w szczegdlnosci:
a) Jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
b) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025,
€) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2025 roku,
2) projektem sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
3) projektem sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.,
4) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu

oraz na podstawie:
1) spotkan Rady Nadzorczej z Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska
Miedz S.A. oraz z Dyrektorem Naczelnym CUK - Gtéwng Ksiegowg KGHM,
2) rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie zaopiniowania zbadanych sprawozdan
finansowych,

Rada Nadzorcza w dniu 24 marca 2026 r. dokonata pozytywnej oceny:

1) Jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r.,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.,

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
KGHM Polska Miedz S.A. w 2025 roku.

Wyniki dokonanej oceny wraz z uzasadnieniem przedstawiono ponizej.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata jednostkowe sprawozdanie finansowe KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. obejmujace:

v' Jednostkowe sprawozdanie z wyniku wykazujgce zysk netto

w wysokosci 1946 min PLN
v' Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, wykazujgce
zysk na tgcznych catkowitych dochodach w wysokosci 360 min PLN

v' Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,

wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto

w kwocie 151 min PLN
v Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie

aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume

bilansowa w wysokosci 53 560 min PLN
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v' Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wiasnym,
wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 360 min PLN
v" Noty objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego,

oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez audytora KGHM Polska MiedZz S.A.
(PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.) wynikami
przeprowadzonego badania.

Zgodnie z projektem sprawozdania z badania wydanym przez biegtego rewidenta, jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska:

v' przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych,

v jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spotki,

v’ zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe KGHM Polska Miedz S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. zostato sporzgdzone we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne
z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 .

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.
obejmujace:

v" Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku wykazujgce zysk netto

w wysokosci 3688 min PLN
v' Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,

wykazujgce zysk na tgcznych catkowitych dochodach w wysokosci

1837 min PLN
v' Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych,
wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto 397 min PLN
w kwocie
v' Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktoére
po stronie aktywoéw oraz zobowigzan i kapitatu wilasnego
wykazuje sume bilansowa w wysokosci 58 240 min PLN
v" Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 1840 min PLN

v Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

oraz zapoznata sie z przedstawionymi przez audytora KGHM Polska Miedz S.A.

(PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.) wynikami
przeprowadzonego badania.
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Zgodnie z projektem sprawozdania z badania wydanym przez biegtego rewidenta, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska:

v' przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZz S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego
i przeptywow pienieznych,

v' jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg KGHM Polska
Miedz S.A. przepisami prawa oraz statutem Spotki,

v' zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. zostato sporzgdzone
we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym.

3) Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2025 roku.

Komitet Audytu poddat ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. w 2025 roku i stwierdza, iz sprawozdanie:

v zostato sporzadzone zgodnie z:

— Ustawag o rachunkowosci (art. 49, 55, Rozdziat 6c¢),

— Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa niebedgcymi panstwem
cztonkowskim (8 721 §8 73),

— DPSN 2021 1.5.

— Standardami ESRS (Rozporzadzenie Delegowane Komisji UE 2023/2772)

v jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym KGHM
Polska Miedz S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w 2025 roku zostato przygotowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
Kompletnos$¢ sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
KGHM Polska Miedz S.A. w 2025 roku oraz jego zgodnos¢ ze sprawozdaniami finansowymi
w zakresie ujawnionych w nim informacji zostata potwierdzona przez biegtego rewidenta.

Ponadto w sprawozdaniu uwzgledniono wyodrebniony rozdziat dotyczacy sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju (ESG), sporzgdzony zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z pézn. zm.), Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting
Standards - ESRS), a takze z uwzglednieniem wymogdéw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrobwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198
22020 r., z p6zn. zm.). Przedmiotowy rozdziat podlegat atestacji przez biegtego rewidenta. Komitet
Audytu zapoznat sie z przedstawionymi przez audytora KGHM Polska Miedz S.A.
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(PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.) wynikami
przeprowadzonej atestacji.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w 2025 roku.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyniku oceny wniosku Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacego podziatu zysku rok 2025

Ocena wniosku Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok 2025

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A. w sprawie podziatu zysku za rok 2025 w kwocie 1 946 423 407,72 PLN poprzez wyptate
dywidendy w wysokos$ci 300 000 000,00 PLN oraz przekazanie pozostatej kwoty zysku w kwocie
1646 423 407,72 PLN na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. po przeanalizowaniu wniosku Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. wraz z uzasadnieniem oraz na podstawie oceny sytuacji finansowej Spoéfki, jej planow
inwestycyjnych na 2026 r. i kolejne lata, a takze biezgcej i planowanej sytuacji ptynnosciowej,
stwierdza co nastepuje:

e przedtozony przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. wniosek jest zgodny z polityka
dywidendowg Spotki oraz przepisami prawa,

e proponowana wyptata dywidendy w kwocie 300 000 000,00 PLN (1,50 PLN/akcje) nie
narusza zdolnosci Spotki do regulowania biezgcych zobowigzan,

e przekazanie 1646 423 407,72 PLN na kapitat zapasowy Spotki wraz z dostepnymi zrédtami
finansowania zewnetrznego, zabezpiecza finansowanie planowanych prze Spétke
projektdw rozwojowych i umacnia strukture kapitatowg,

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu KGHM Polska Miedz S.A.
podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025 zgodnie z propozycja
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

8. Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego

Zgodnie z zasadg 2.11.3. DPSN 2021 Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene sytuacji
spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny. Ocena ta obejmuje
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wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej.

Zgodnie z art. 382 § 3" Kodeksu spotek handlowych sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera m.in.
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Niniejsza ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2025 w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego zostata przygotowana na podstawie analizy dokumentacji
korporacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego oraz m.in. na
podstawie otrzymanych od Zarzadu i oséb zarzadzajgcych ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym informacji dotyczacych skutecznosci tych  funkcji, dyskusji
przeprowadzonych z udziatem os6b zapraszanych na posiedzenie Rady Nadzorczej, a takze przy
uwzglednieniu sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz biorgc pod uwage wnioski wynikajgce
z badania ksiagg rachunkowych Spoiki przez biegtego rewidenta.

8.1 Wyniki ekonomiczne Spétki w 2025 r.

8.1.1 Produkcja

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2025 r. uksztattowato sie na poziomie 30,3 min ton i byto
wyzsze 0 0,3 min ton niz w roku 2024. Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta
1,49%, co oznacza wzrost w relacji do 2024 r. o blisko 1%. W przypadku srebra, zawartos¢
ksztattowata sie na poziome 50,8 g/t (wzrost w skali roku o 0,5 g/t).

W 2025 r. przerobiono 30,3 mIn ton urobku w wadze suchej (o 282 tys. ton mniej w stosunku do
roku 2024) jednak z uwagi na wyzsze zawartosci metali w przerabianym urobku, osiggnieto wzrost
produkcji miedzi i srebra w koncentracie odpowiednio o 1 tys.t Cui 3t Ag.

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2024 zmniejszyta sie o 17,8 tys. ton, tj. 3,0%,
co jest skutkiem realizacji planowanego remontu szyn i roztgcznikow pradowych w HM Gtogow Il
w | pétroczu 2025 r.

Produkcja srebra i ztota metalicznego w stosunku do roku 2024 zwiekszyta sie odpowiednio 0 7,0 t
i 54,7 kg. ze wzgledu na wiekszg dostepnos¢ materiatdbw wsadowych w Wydziale Metali
Szlachetnych.

8.1.2 Warunki makroekonomiczne w 2024 .

Srednia cena miedzi na gietdzie LME w 2025 r. wyniosta 9 945 USD/t, co oznacza wzrost w relacji
do 2024 r. 0 8,7%. Szczegblny wzrost cen wystgpit w drugim potroczu 2025 r., a najwyzsza cene
zanotowana 30 grudnia. Wyniosta ona 12 512 USD/t - najwyzszy poziom w historii notowan LME.
Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na umocnienie polskiej waluty w 2025 r. wzrost cen miedzi
w PLN reprezentowat duzo nizsza dynamike (wzrost o 2,5% z 36 401 PLN/t w 2024 r. do 37 303
PLN/tw 2025 .

8.1.3 Przychody ze sprzedazy

W 2025 r. wielko$¢ sprzedazy wyrobow z miedzi w Spoétce byta nizsza od osiaggnietej w 2024 r.
i finalnie wyniosta 572,5 tys. t, wobec 589,6 tys. t z roku ubiegtego. W 2025 r. sprzedaz katod
miedzianych osiggneta poziom 278,8 tys. t, co oznacza spadek o 6,3% w stosunku do roku 2024.
Sprzedaz walcowki miedzianej oraz drutu OFE zwiekszyta sie natomiast o 0,4%, osiggajac w 2025 r.
poziom 290,3 tys. t.
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Wielkos$¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2025 r. wyniosta 1 335 t, co oznacza spadek o 0,9%
wobec wolumenu z 2024 r. Wielko$¢ sprzedazy ztota w 2025 r. wyniosta 89,0 tys. troz
(spadek o 1,9%).

Wielkos¢ catkowitych przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2025 r. wyniosta 30 964
mIn PLN, co stanowi wzrost o 3,6% wobec 2024 r., w ktérym przychody wyniosty 29 894 min PLN.
Na wzrost przychodéw z uméw z klientami w relacji do roku poprzedniego o 1 070 min PLN wptynat
przede wszystkim wzrost notowan srebra, ztota i miedzi w PLN (+2 303 min PLN) przy mniejszym
wolumenie sprzedazy (-705 min PLN) oraz mniejszego wptywu transakcji zabezpieczajgcych o 501
min PLN (korekta przychoddw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych - spadek z +608 min PLN do
+107 min PLN w 2025 r.).

8.1.4 Koszty podstawowej dziatalnosSci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych
produktow, wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu)
w 2025 r. wyniosty 27 808 min PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 3% wyzszym do analogicznego
okresu roku 2024. Istotny wptyw na wzrost wartosci kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjne;j
Spotki miaty gtéwnie koszty uzaleznione od notowan metali z uwagi na ich wzrost tj. podatek od
wydobycia niektérych kopalin i wsady obce. Natomiast na obnizenie kosztu wptynat wzrost
wartosci zapaséw gtownie poHfabrykatow, gromadzonych pod postdj remontowy w HM Gtogow,
ktéry planowany jest na 2026 r.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2025 r. w relacji do 2024 r. byty wyzsze 0 9% tj. 2 311 mIn PLN
z czego 896 min PLN (+12%) stanowity koszty zuzycia wsaddw obcych (wzrost ilosci o 11 tys. t Cu
i wyzsza cena o 6%) oraz 828 min PLN (21%) wyzszy podatek od wydobycia niektorych kopalin
gtéwnie z uwagi na wzrost notowarn miedzi i srebra i nieznacznie wyzszg produkcje miedzi i srebra
w koncentratach wiasnych.

Koszty wedtug rodzaju bez wsadoéw obcych i podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniosty
15912 mIn PLN i byly wyzsze od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 587 min PLN (+4%) na co
ztozyt sie gtownie wzrost kosztéw:

1) pracy (+412 min PLN; +7%) - z uwagi na wzrost stawek wynagrodzen i wyzszg aktualizacje
rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze przy zblizonej kwocie odpisu na nagrode roczng,

2) czynnikow energetycznych (+115 min PLN; +7%) - gtdwnie z uwagi na wyzsza cene zakupu
energii elektrycznej oraz wyzszy wolumen zakupu przy nizszej produkcji energii wtasnej,

3) amortyzacji (+146 min PLN; +9%) - wzrost wynika ze zrealizowanych i oddanych do
uzytkowania inwestycji,

4) pozostatych podatkéw i optat (+29 min PLN; +4%) - gtdwnie z tytutu wyzszych kosztow optat
ochrony srodowiska za zrzut wody, optat eksploatacyjnych i podatku od nieruchomosci przy
nizszych optatach z tytutu praw do emisji CO2,

5) zuzycia materiatéw i paliw (-105 mIn PLN; -4%) - gtéwnie z uwagi na nizsze ceny paliw i gazu
technologicznego oraz nizsze zuzycie wolumenu materiatéw technologicznych,

6) ustug obcych (-17 mIn PLN; -1%) - gtdwnie z uwagi na realizacje nizszych kosztow goérniczych
robét przygotowawczych.

Jednostkowy gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie C1 wyniést odpowiednio:
w 2024 r. 3,07 USD/funt i w 2025 r. 3,16 USD/funt. Na wyzszg wartos¢ kosztu o 3% wptyw miaty
wzrost podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi wyzsze notowania miedzi i srebra, wyzsze
koszty pracy, czynnikdw energetycznych, pozostatych optat i podatkdw oraz umocnienie sie ztotego
wzgledem dolara amerykanskiego. Pozytywny wptyw na wartos¢ kosztu miata wycena produktow
ubocznych ze wzgledu na wyzsze notowania srebra i ztota oraz wyzsza produkcja miedzi i srebra w
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koncentratach wtasnych. Koszt C1 bez podatku za 2025 r. w relacji do roku 2024 uksztattowat sie
na nizszym poziomie (-119%).

8.1.5 Wynik finansowy i sytuacja finansowa Spétki na koniec 2025 r.
W 2025 r. Spoétka zrealizowata skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 4 909 min PLN oraz zysk
netto w wysokosci 1 946 min PLN.

Wzrost EBITDA w relacji do roku poprzedniego o +446 min PLN (+10,0%) jest efektem opisanego
powyzej wzrostu przychodow ze sprzedazy o 1 070 min PLN, przy wzroscie kosztow podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej z wytgczeniem amortyzacji o 624 min PLN.

Spadek wyniku netto (-842 min PLN) jest wypadkowa nastepujacych czynnikow:

1) wspomnianego powyzej wzrostu EBITDA o 446 min PLN

2) zmiany kursu walutowego i zwigzanego z tym nizszego wyniku z réznic kursowych o 742 min
PLN,

3) strat i odwrdcen strat z tytutu utraty wartosci aktywow, ujetych w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, co tacznie wptyneto na obnizenie wyniku przed opodatkowaniem o 580 min PLN,

4)  wptywu instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajacych (z wyjatkiem korekty
przychoddéw ujetej w ramach EBITDA) - zmniejszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej o0 301 min PLN.

5) zyskow/strat z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik - wzrost wyniku o 273 min PLN, gtéwnie w odniesieniu do pozyczek,

6) wyzszego podatku dochodowego o 237 min PLN,

7) pozostatych czynnikow (+299 min PLN), w tym gtéwnie zmiany stanu rezerw oraz straty z tytutu
modyfikacji aktywow finansowych w 2024 r. (nie wystgpita w 2025 r.).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty +2 558 min PLN
i obejmowaly gtéwnie:

1) EBITDA +4 909 min PLN,

2) ujemny efekt zmiany kapitatu obrotowego -1 953 min PLN,

3) wydatki i wptywy z tytutu zaptaty i zwrotu podatku dochodowego -843 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 r. wyniosty -2 660 min PLN
i obejmowaly gtéwnie:

1) wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci 3 910 min PLN,

2) sptate udzielonych pozyczek z odsetkami 1 575 min PLN,

3) wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych 271 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2025 r. wyniosty -49 min PLN i obejmowaty:
1) sptate odsetek w wysokosci -155 min PLN oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
-66 min PLN,
2) wptywy/wydatki z tytutu instrumentéw pochodnych zwigzanych ze Zrédtami finansowania
zewnetrznego +70 min PLN,
3)  wptywy i wydatki z tytutu kredytéw i pozyczek +52 min PLN oraz
4)  wplywy z tytutu cash poolingu +50 min PLN.

W dniu 17 grudnia 2025 r. Spo6tka wyemitowata 7-letnie obligacje serii D o wartosci nominalnej
1 600 mIn PLN. Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na wczeéniejszy wykup 10-letnich

obligacji serii B wyemitowanych w czerwcu 2019 r.

Na koniec 2025 r. wartos¢ aktywow Spotki wyniosta 53 560 min PLN i byta wyzsza w stosunku do
stanu z dnia 31 grudnia 2024 r. 0 3 155 min PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:
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1)  wazrostu wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych o 2 057 min PLN w wyniku
poniesionych wydatkéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci
3910 min PLN oraz amortyzacji na poziomie 1 753 min PLN,

2) zmniejszenia wartosci bilansowej pozyczek o 1 598 min PLN, z czego o 1 155 min PLN
wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz 443 min PLN wycenianych do wartosci
godziwej,

3) wzrostu wartosci zapaséw o 1 275 min PLN, w tym pétproduktédw i produktéw w toku
(+1 604 mIn PLN) przy mniejszej wartosci wyrobow gotowych (-270 min PLN).

W 2025 r. gtbwne zmiany wartosci zobowigzan i kapitatu wtasnego (o0 3 155 min PLN) dotyczyty:

1) wzrostu kapitatu wiasnego o 360 min PLN,

2) zmniejszenia zobowigzanh z tytutu zadtuzenia o0 229 min PLN, w tym pozyczek o 527 min PLN
przy zwiekszeniu zobowigzah z tytutu kredytéw o 254 min PLN i cash poolingu o 50 min PLN,

3) wazrostu wartosci pochodnych instrumentéw finansowych (dtugo i krétkoterminowych) o 2 753
mIn PLN dotyczy gtéwnie wyceny otwartych pozycji zabezpieczen srebra oraz miedzi,

4) zwiekszenia krétkoterminowych zobowigzan podatkowych o 682 min PLN w tym 285 min PLN
z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz 397 min PLN wzrostu zobowigzan z tytutu
pozostatych podatkow (gtéwnie z tytutu podatku od wydobycia kopalin),

5) zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcéw i pozostatych o 564 min PLN, w tym zobowigzan
handlowych objetych mechanizmem faktoringu odwrotnego o 703 min PLN.

Na koniec 2025 r. Spotka ora Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. pozostawata w dobrej
kondycji finansowej i ptynnosciowej. Zwiekszeniu z 22% w 2024 r. do 25% w 2025 r. ulegta marza
EBITDA Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. (liczona jako stosunek skorygowanej EBITDA
do skonsolidowanych przychodéw z umoéw z klientami powiekszonych o przychody z umoéw
z klientami segmentu Sierra Gorda S.C.M.). Poprawie ulegty rowniez wskazniki zadtuzenia, w tym
przede wszystkim diug netto w relacji do EBITDA dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
ktéry na koniec 2025 r. wyniost 0,76 wobec 0,81 w 2024 r., pozostajgc na bezpiecznym poziomie,
znaczaco ponizej ograniczen kowenantowych.

Petny zakres wynikdéw finansowych i ekonomicznych Spétki zostat zawarty w sprawozdaniach
finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2025 rok, oraz w sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2025
roku. Rada Nadzorcza w uchwatach 37/X1/26, 38/X1/26 oraz 39XI/26 z dnia 24 marca 2026 roku,
pozytywnie ocenita wymienione sprawozdania, wnoszac o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

W 2025 r. Rada Nadzorcza realizowata proces oceny i kontroli sytuacji ekonomicznej Spotki
bezposrednio jak i poprzez Komitety: Audytu, Wynagrodzen oraz Komitet Strategii (do 19 marca
2025 r. funkcjonujacy pod nazwg Komitet ds. Strategii), ktorych sktad wytoniono sposréd Cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.

Pierwszym etapem tego procesu byta weryfikacja i zatwierdzenie przyjetego przez Zarzad Budzetu
na 2025 r., w ktérym wyznaczono podstawowe cele ekonomiczne i finansowe do osiggniecia
w 2025 r. Budzet zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 178/X1/24 z 18 grudnia
2024 r., a wczesniej podlegat weryfikacji przez Komitet Audytu.

Istotnym elementem procesu byto wyznaczenie parametréw i zadan premiowych (KPI's) dla
Cztonkdéw Zarzadu, ktére obejmowaty mierniki i wskazniki dot. m.in. bezpieczeristwa, produkgji
oraz finanséw.

W kolejnej fazie ocena sytuacji Spoétki obejmowata analize biezgcych raportéw w zakresie
osigganych wynikéw oraz realizacji celow zabudzetowanych w poszczegélnych obszarach
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dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spotki, w tym produkcji, sprzedazy, inwestycji, zadtuzenia oraz
wynikow Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. Raporty sporzadzane sg przez Spétke
po kazdym miesigcu sprawozdawczym i podlegaja przyjeciu przez Zarzad.

Szczegb6lnego zaangazowania Rady Nadzorczej wymagajg takie kwestie, jak: monitorowanie i ocena
realizacji kluczowych inwestycji, wydatkbw w zakresie ustug doradczych, prawnych
i marketingowych ponoszonych przez Spoétke, ekspozycja na ryzyko rynkowe, a takze sytuacja
w aktywach zagranicznych i poziom zadtuzenia Spoétki.

8.2 Ocena systemu zarzadzania ryzykiem za rok 2025

Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
realizowany jest w ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci. Spétka sprawuje
nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., a w spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujace ten
obszar sg spojne z obowigzujgcymi w Spotce.

Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej. Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego systemu w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie
uznawanego modelu trzech linii obrony, lokujagc na pierwszej linii zarzadzanie ryzykiem przez
jednostki biznesowe i wtascicieli ryzyka oraz mechanizmy kontrolne w procesach operacyjnych
spotki, na drugiej funkcje wspierajgcg zarzadzanie ryzykiem, a na trzeciej - audyt wewnetrzny
kontrolujgcy pozostate linie.

Schemat 1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia w roku 2025.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznos$ci funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi
elementami.

1. linia obrony

2. linia obrony

3. linia obrony

Kierownictwo Komitety Ryzyka Audyt
Kadra Wspierajg efektywnos$¢ procesu zarzgdzania ryzykiem. Plan Audytu
dklerO.\N;ll(j.ch':l Komitet Ryzyka | Komitet Ryzyka]Komitet Ryzyka] Komitet Ptynnosci Wewnetrznego
° powe Ziaina Korporacyjnego]l Rynkowego Kredytowego Finansowej Jes.t CIPEIS) ]
jestza . 2+ ocenie ryzyka oraz
. i Zgodnosci
przeprowadzenie podporzadkowany
identyfikacji, Zarzadzanie Zarzadzanie  Zarzadzanie Zarzadzanie celom
oceny i analizy ryzykiem ryzykiem zmian  ryzykiem ryzykiem utraty biznesowym,
ryzykaoraz ~ Korporacyjnym  cenmetali  niewywigzania ptynnosci, dokonywana jest
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Na podstawie powyzszego schematu Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system
zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami. Zgodnie z przyjetym
modelem oraz na podstawie analizy dokumentacji korporacyjnej, w roku 2025 Rada Nadzorcza,
poprzez Komitet Audytu, monitorowata dziatania Zarzagdu w zakresie zarzadzania ryzykiem w
Spotce i Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. analizujgc m.in. przedstawiane przez
kierujgcego funkcjg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym okresowe Raporty z Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym zawierajgce kluczowe rodzaje ryzyka i sposéb postepowania z tymi
kategoriami ryzyka (w tym wskazniki dotyczgce oceny ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci).
Ponadto Rada Nadzorcza, zarébwno w ramach prac organu nadzorczego, jak réwniez prac
Komitetéw (zwtaszcza Komitetu Audytu i Komitetu Strategii) udokumentowanych w protokotach
z posiedzen, dokonywata analiz poszczegélnych kwestii, powigzanych z ryzykiem Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. przedstawianych przez kadre komorek merytorycznych Spofki
zapraszanych na posiedzenia wyzej wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb.

Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zostat szczegétowo opisany w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2025 roku wraz ze wskazaniem ryzyka
kluczowego, czynnikéw ryzyka i mitygacji.

Dodatkowo system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym poddany byt w 2025 roku corocznej
ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi DPSN2021 dokonywanej przez Departament Audytu
Wewnetrznego i przedstawionej w Sprawozdaniu z wykonania planu audytu wewnetrznego za
2025 rok.

Zarzad oraz Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig przekazat Radzie
Nadzorczej wtasne oceny funkcjonowania systemu w 2025 roku, dokonane na podstawie kryteriow
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o charakterze jakosciowym i ilosciowym, potwierdzajgce generalng zgodnos¢ funkcji zarzagdzania
ryzykiem korporacyjnym w Spétce z przyjetymi kryteriami oceny.

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. jest ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikow finansowych na przeptywy
pieniezne, wyniki w krotkim i Srednim okresie oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w dtugim terminie. Zarzgdzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy identyfikacji
i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzgdzania ryzykiem
wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury.

W Spotce regulujg je nastepujace dokumenty:

1) Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, Zasady Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym oraz
Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

2) Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej,

3) Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

4) Zasady zakupu i zabezpieczenia cen energii elektrycznej, paliwa gazowego, uprawnien do
emisji CO2, praw majatkowych, gwarancji pochodzenia oraz Regulamin Komitetu Energii.

~Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy
wybranych spétek wydobywczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Kluczowe zadania
zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A., m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie
strategii zabezpieczajacych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania,
potwierdzania i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej,
zostaty scentralizowane w Spotce.

Spoétka zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujgc dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Zgodnie z ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A” w 2025 r. Spétka
identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali
i pozostatych towarow (w tym: energii) kurséw walutowych oraz stép procentowych (badanie
wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywow), a takze prowadzita analizy rynkéw
metali, walut i stéop procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Spétki oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. stanowity podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu
strategii zabezpieczajgcych na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

Okresowe raporty oraz analizy ad hoc dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz jego
pomiaru byly przekazywane i prezentowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i udokumentowane w protokotach.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzgdzania Plynnoscig
Finansowg Grupy KGHM" kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowa
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., ktore realizowane sg przez poszczegolne spoiki,
natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjg prowadzone sg w Spoétce.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z ,Polityki Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa Grupy
KGHM" sa:
1) zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.,
2) ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ,
3) efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spétce odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym". Spétka petni funkcje doradczg dla spotek Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy wybranych spétek
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., jej celem jest wprowadzenie ogélnego, wspdlnego
podejscia oraz najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym

Ocena Rady Nadzorczej - system zarzadzania ryzykiem w 2025 r.

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujacych dokumentéw (m.in. protokoty

z posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetdw za rok 2025), regulacji wewnetrzny.in.m.in. Regulamin

Organizacyjny KGHM Polska Miedz S.A., Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie

Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.), przektadanych raportéw okresowych z zarzadzania ryzykiem

w 2025, przedstawionej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

i Zgodnoscig samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikdéw przeprowadzonego

przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 dokonywanej przez

Departament Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzadzania ryzykiem:

1) zapewnia podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

2) ma mozliwos¢ objecia wszystkich obszaréw dziatalnosci i elementéw tancucha wartosci,

3) umozliwia identyfikacje ryzyka i podejmowanie dziatan mitygujacych,

4) jest procesem cyklicznym pozwalajgc na dostosowanie sie do zmieniajacego sie otoczenia
(wewnetrznego i zewnetrznego),

5) ktadzie nacisk na promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajgcej Swiadomos¢ zarzgdzania
ryzykiem wewngatrz Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

6) wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno statutowych,
prawnych jak i dotyczgcych realizacji celéw biznesowych poprzez m.in. dostarczanie istotnych
informacji dotyczacych ryzyka, jego czynnikdw czy sposoboéw mitygacji.

W roku 2025 Rada Nadzorcza miata mozliwosé biezacej analizy podejscia Spétki do
kluczowych kategorii ryzyka zwigzanych z realizacjg celéw biznesowych m.in. poprzez
monitoring funkcji zarzadzania ryzykiem prowadzony przez Komitet Audytu. Spétka
informowata o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyko poprzez prezentowanie oceny
podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka jak i ocene wptywu oraz prawdopodobienstwa
materializacji negatywnych zdarzen. Nalezy jednak zauwazyé¢, ze proces zarzadzania
ryzykiem wigze sie zawsze z niepewnoscig co do skutecznosci mitygacji ryzyka, zwtaszcza
w obszarze bedacym poza bezposrednig kontrolg Grupy Kapitatlowej KGHM Polska
Miedz S.A.

8.3 Ocena systemu zarzagdzania zgodnoscig (compliance) za rok 2025

System compliance

W Spoétce wdrozony zostat system zarzgadzania zgodnoscig (compliance), ktérego celem jest
identyfikacja, ocena i analiza ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan
wynikajacych z obowigzujacych zewnetrznych aktéw prawnych i regulacji wewnetrznych lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzah prawnych i standardéw (w tym norm etycznych). Zgodnie
z przyjetg Politykg Zarzadzania Zgodnoscia, Spotka uznaje zgodnos$¢ za wazny element jej
efektywnego dziatania, ktéry wymaga podjecia dziatahh majgcych na celu jej zapewnienie. Proces
zarzadzania zgodnoscia, ktory jest powigzany z procesem zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i ma stuzy¢ przeciwdziataniu wystapienia zdarzen
mogacych skutkowad natozeniem sankgji.

Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach
systemu zarzadzania zgodnoscig oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
Rady Nadzorczej (Komitet Audytu). Podziat uprawnien i odpowiedzialno$ci w ramach tego systemu
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w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A. stosuje zasady dobrych praktyk tadu
Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech linii obrony. Struktura organizacyjna
zarzadzania zgodnoscig jest przedstawiona na Schemacie 1 powyzej.

Na podstawie w/w schematu, Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania
zgodnoscig oraz nadzér nad jego poszczegdlinymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem oraz
na podstawie analizy dokumentacji korporacyjnej, w roku 2025 Rada Nadzorcza, poprzez Komitet
Audytu, monitorowata dziatania Zarzadu w zakresie zarzadzania zgodnoscig w Spotce i Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. analizujgc m.in. przedstawiane przez kierujgcego funkcjg
zarzadzania zgodnoscig okresowe, kwartalne Raportami z Zarzgdzania Zgodnoscig, ktore zawieraty
informacje na temat ryzyka utraty zgodnosci. Ponadto Rada Nadzorcza, zaréwno w ramach prac
organu, jak réwniez prac Komitetdw (zwlaszcza Komitetu Audytu) udokumentowanych
w protokotach z posiedzen, miat mozliwos¢ w roku 2025 dokonywania analiz poszczegdlnych
kwestii, powigzanych z oceng zgodnosci przedstawianych przez kadre komérek merytorycznych
Spotki zapraszanych na posiedzenia wyzej wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb.

W Spotce funkcjonuje szereg komérek organizacyjnych (m.in. Departament Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscia, Departament Bezpieczehstwa i Kontroli Wewnetrznej, Departament
Prawny) oraz rozwigzahn systemowych (takich jak m.in.: system eGRC, dostep do baz aktéw
prawnych dla pracownikéw, formalna procedura wewnetrzna wystepowania o interpretacje
prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz oceny ich zgodnosci w ramach
funkcjonujgcych w Spétce norm ISO), ktére miaty za zadanie wspierac zapewnienie zgodnosci.

W roku 2025 roku kontynuowano dziatania zwigzane z doskonaleniem skutecznosci systemu
compliance, m.in. w zakresie koricowej fazy wdrozenia narzedzia IT niezbednego dla skutecznej
realizacji procesu.

Ocena Rady Nadzorczej - system compliance w 2025 r.

Na podstawie analizy dostepnych dokumentéw (m.in protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej i jej

Komitetéw za rok 2025), obowigzujgcych regulacji wewnetrznych w roku 2025 (m.in. Regulamin

Organizacyjny KGHM Polska Miedz S.A., Polityka Zarzgdzania Zgodnoscig w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.), przektadanych okresowych raportéw z zarzadzania zgodnoscig w roku

2025, przedstawionej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig

samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikdéw przeprowadzonego przegladu

skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 dokonywanej przez Departament Audytu

Wewnetrznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzgdzania zgodnoscia:

1) zapewnia podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

2) ma mozliwos¢ przeciwdziatania wystgpienia zdarzen mogacych skutkowaé natozeniem sankgji,

3) jest procesem cyklicznym i podlegajgcym corocznej ewaluacji,

4) uwzglednia zaréwno zgodnos$¢ z prawem powszechnie obowigzujgcym, jak roéwniez
z regulacjami wewnetrznymi i z dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi
i standardami,

5) zaktada budowe transparentnego i aktywnego udziatu w procesie tworzenia norm prawnych
i standardéw biznesowych,

6) zaktada regularnos¢ etapow i cykliczne doskonalenie,

7) wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno statutowych,
prawnych jak i dotyczgcych realizacji celow biznesowych poprzez m.in. dostarczanie informacji
na temat ryzyka utraty zgodnosci.

W roku 2025 Rada Nadzorcza dokonywata biezgcej analizy podejscia Spétki do kluczowych
ryzyk utarty zgodnosci zwigzanych z realizacjg celéw biznesowych m.in. poprzez monitoring
funkcji zarzadzania zgodnos$cig prowadzony przez Komitet Audytu. Spétka informowata
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o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyka utraty zgodnosci m.in. poprzez
prezentowanie oceny skutkéw potencjalnych niezgodnosci.

8.4 Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej za rok 2025

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogdt wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci
z przepisami, system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole
zaprojektowane w systemach informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie
do realizacji celéw Spétki jak réwniez wplywajgcych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej
funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest realizowany w celu racjonalnego zapewnienia
o skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci przekazywanej informacgji,
w szczegblnosci w  zakresie sprawozdania finansowego jak rowniez adekwatnosci
i operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuije:

1) dziatalnos¢ Zarzadu polegajgca na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej,

2) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu,

3) nadzor sprawowany przez wiascicieli poszczegélnych obszaréw biznesowych w stosunku do
podlegtych im jednostek/komorek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane
jednostki, w szczego6lnosci wiasciwe ds. bezpieczenstwa oraz kontroli wewnetrzne;.

Szczegblng role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra w 2025 roku byta realizowana przez
wyodrebniong w strukturze Spétki komérke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego
i kierowana przez Dyrektora Naczelnego ds. Audytu. Funkcja audytu wewnetrznego podlega
nadzorowi Komitetu Audytu, ktory opiniuje regulamin audytu wewnetrznego, roczny plan audytu
wewnetrznego oraz otrzymuje kwartalne sprawozdania z realizacji tego planu oraz pétroczne
i roczne sprawozdania z realizacji rekomendacji. Sprawozdania te (z realizacji planu audytu oraz
monitoringu rekomendacji) byty przedmiotem oméwienia z Dyrektorem Naczelnym ds. Audytu na
posiedzeniach Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu moze zleca¢ przeprowadzenie
doraznych zadan audytowych. Zadania te omawiane sg takze w trakcie spotkan kwartalnych
Komitetu Audytu z Dyrektorem Naczelnym ds. Audytu.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na badaniu i monitorowaniu funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej w poszczegolnych procesach wystepujgcych w Spétce i w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Dokonuje sie to w oparciu o analize ryzyka, ktéra jest podstawg do wyboru zadan
proponowanych do realizacji w ramach planu audytu.

W ramach przeprowadzanych zadan Departament Audytu Wewnetrznego bada i monitoruje
mechanizmy kontrolne mitygujace ryzyka wystepujace w poszczegdlnych procesach w Spétce oraz
w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a takze wykrywa nieprawidtowosci i uchybienia
w stosunku do obowigzujacych procedur. Zadania audytowe w Sierra Gorda SCM (dalej takze: ,,SG")
sg wykonywane przez zespét audytu wewnetrznego SG.

Prace audytu wewnetrznego w Spotce mogg obejmowac wszystkie obszary dziatania Spotki i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W przypadku, gdy pracownicy Departamentu Audytu
Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji w dziedzinie, ktéra ma podlegac
badaniu, woéwczas Departament Audytu Wewnetrznego korzysta z pomocy ekspertow
wewnetrznych lub zewnetrznych.

W 2025 r. zrealizowano 30 zadan audytowych zaréwno w oddziatach, jak réwniez w spotkach Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., wigczajgc w to spotki zagraniczne. W niektorych przypadkach
29



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

zadania te realizowano w wielu oddziatach lub spdétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. jednoczesnie.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2025 r., sformutowane zostaty do realizacji
rekomendacje. Podsumowanie wynikow oraz rekomendacje z catosci prac zostaly opisane
w Sprawozdaniu z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za 2025 r. Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. sumujgcym wszystkie sprawozdania kwartalne.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze
formalno-prawnym, naruszenia obowigzkéw pracowniczych, a takze nieefektywne
gospodarowanie zasobami w réznych jednostkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty na celu wyeliminowanie
stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej poprzez wdrozenie
procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez Departament
Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z kluczowymi kontrolami oraz obszarami ryzyka dotyczgcymi
sprawozdawczosci finansowej oraz ich oceng dokonang przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spotka monitorowata wykonanie rekomendacji zawartych w Liscie do Zarzadu i Rady Nadzorczej
dotyczacy istotnych kwestii stwierdzonych podczas badania za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez z oceng zidentyfikowanych ryzyk korupcji
oraz systemem zapobiegania tym naduzyciom.

W roku 2025 Rada Nadzorcza monitorowata dziatania funkcji audytu wewnetrznego
i kontroli wewnetrznej m.in. poprzez cykliczng ocene zarzadzania ryzykiem i mechanizméw
kontroli dokonywang przez audyt wewnetrzny Spétki i udokumentowana w pétrocznych
i rocznych sprawozdaniach z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Spétka wdrozyta i utrzymuje ogét rozwigzan tadu korporacyjnego
majacych na celu ocene i doskonalenie skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem,
kontroli oraz zarzadzania organizacja.

9. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych wraz z informacja na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z zasadg 2.11.4. DPSN 2021 Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene
stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych' (dalej takze: ,Regulamin GPW") i przepisach Rozporzadzenia z dnia 29 marca
2018 r.2 wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny.

Rada Nadzorcza ocenia, ze obowigzki informacyjne zostaty w 2025 r. wypetnione zgodnie
z Regulaminem GPW oraz Rozporzadzeniem. W opinii Rady Nadzorczej Spétka dazy na kazdym

1 Uchwata Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006., z pdzn. zm.

2 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazine

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).
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etapie funkcjonowania do stosowania zasad zawartych w tresci DPSN 2021 oraz monitoruje
realizacje obowigzkdw z nich wynikajgcych.

W ramach podnoszenia poziomu przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz realizujac
obowigzki informacyjne spoétek gietdowych w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, KGHM Polska Miedz S.A.:

1) 13 marca 2025 r. opublikowata aktualng Informacje na temat stanu stosowania przez spotke
zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2021. Aktualizacja deklaracji ,zasada nie jest stosowana” na
»zasada jest stosowana” dotyczyta zasad:

a) 1.4.1 o tresci ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spbtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwilaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatahh oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.: objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spotce
i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac
na wynikajgce z tego ryzyka”

b) 3.3. o tresci ,Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie
z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spoétkach, w ktoérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

c) 3.4.otresci,Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow spétki”.

Powyzsza aktualizacja stanu stosowania DPSN 2021 miata miejsce w zwigzku z aktualizacjg
i zmiang dokumentéw korporacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego
w KGHM Polska Miedz S.A. oraz tresci informacji zamieszczanych na korporacyjnej stronie
internetowej. Spotka zaimplementowata w/w zasady i osiggneta w tym zakresie zgodnos¢
z DPSN 2021. Ponadto Spétka dokonata réwniez aktualizacji ztozonej deklaracji w zakresie
wyjasnien niestosowania nastepujgcych zasad: 1.3.1., 1.3.2,, 2.1., 2.2, 2.11.6., 4.1., 6.4.

2) 5 marca 2026 r. opublikowata aktualng Informacje na temat stanu stosowania przez spoétke
zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2021. Aktualizacja deklaracji ,zasada nie jest stosowana” na
»Zasada jest stosowana” dotyczyta zasad:

a) 2.1. o tresci ,Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteg,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki
jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%".

b) 2.2.,0soby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu
0oséb zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz
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30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa
w zasadzie 2.1.”

c) 2.11.6.w zwigzku z 2.11. o tresci ,Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz
w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1."

Powyzsza aktualizacja stanu stosowania DPSN 2021 miata miejsce w zwigzku z aktualizacjg
dokumentoéw korporacyjnych w obszarze réwnosci i réznorodnosci. Spoétka zaimplementowata
w/w zasady i osiggneta w tym zakresie zgodnos$¢ z DPSN 2021. Ponadto Spétka dokonata réwniez
aktualizacji ztozonej deklaracji w zakresie wyjasnien niestosowania zasady 4.8.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze DPSN 2021
znajduje sie na stronie internetowej w wyodrebnionej do tego celu sekcji
https://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny.

W opinii Rady Nadzorczej Spétka prowadzi przejrzystg i skuteczng polityke informacyjna,
zapewniajgc tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac
z roznorodnych narzedzi komunikacji. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej w sposéb czytelny i wyodrebniony, podstawowe dokumenty korporacyjne,
w tym Statut Spotki, Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, informacje o sktadzie osobowym
organdw Spotki z danymi biograficznymi oraz informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, a takze prowadzi rzetelng polityke informacyjng skierowang
do akcjonariuszy Spotki oraz innych interesariuszy, w tym dotyczacg strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza dokonata:

1) odrebnej weryfikacji stanu faktycznego i spéjnosci informacji opublikowanych przez Spotke na
podstawie 8 29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz 8 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia i zasad
dotyczagcych DPSN 2021,

2) niezaleznego sprawdzenia wyodrebnionej sekcji strony internetowej poswieconej zasadom
tadu korporacyjnego pod katem stanu faktycznego opublikowanego w stosownych raportach.

Bioragc pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie GPW oraz Rozporzadzeniu

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
wynikajacych z przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych wraz z oceng sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnienh

Zgodnie z art. 382 § 3" pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych Rada Nadzorcza w rocznym
sprawozdaniu ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw udzielenia Radzie Nadzorczej informacji
wynikajgcych z przepiséw art. 380" KSH wraz z oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych
w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

Realizujgc obowigzki wynikajgce z ww. przepisow KSH, Zarzad udzielat Radzie Nadzorczej,
w terminach wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej informacji w zakresie:
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1) uchwat Zarzadu i ich przedmiotu,

2) okresowego raportu w sprawie realizacji wykonywania celéw przez Cztonkéw Zarzadu,

3) sytuacji spotek zaleznych oraz spétek powigzanych,

4) raportow obejmujgcych wskazniki szkoleniowo- rozwojowe, etatyzacji, wykonania oraz
absencji,

5) okresowego raportu obejmujgcego informacje z zakresu zarzgdzania ryzykiem rynkowym,

6) okresowej oceny co do spetniania przez transakcje, o ktérych mowa w art. 90h ust.1 oraz art.
90k ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, warunkow,

7)  wynikéw produkcyjno - finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

8) sytuacji Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowy,

9) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spofki,

10) kluczowych dziatant w obszarze rozwoju, postepowan koncesyjnych oraz w obszarze projektow
strategicznych,

11) realizacji projektéw w ramach portfela B+R,

12) zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zgodnoscig jak i ryzykiem rynkowym,

13) sytuacji spotki w obszarze operacyjnym,

14) obszaru zintegrowanego systemu zarzgdzania dziataniami antykorupcyjnymi,

15) realizacji Polityki Sponsoringowej w KGHM Polska MiedzZ S.A.,

16) kwartalnych informacji w sprawie aktywow zagranicznych,

17) informacji o wydatkach w zakresie ustug doradczych, badania sprawozdan finansowych,
prawnych, marketingu i reklamy, kultywowania tradycji, reprezentacji i sponsoringu
wykonywanych przez podmioty zewnetrzne dla KGHM Polska Miedz i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Powyzsze obowigzki Zarzad realizowat w odniesieniu réwniez do KGHM Polska Miedz S.A oraz
spotek zaleznych lub powigzanych. Otrzymywane w 2025 r. przez Rade Nadzorczg, na podstawie
art. 382 § 4 KSH, informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia majg odzwierciedlenie
w dokumentach z prac Rady Nadzorczej w 2025 roku oraz jej Komitetow.

Biorac pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH, a sposéb
sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnieh zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH nie budzi
zastrzezen.

11. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych wraz z wartoscig wydatkow
na tego rodzaju cele

Dziatalnos¢ sponsoringowa KGHM Polska Miedz S.A. jest scisSle zwigzana z prowadzong
dziatalnoscig w obszarze Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie
srodkéw na realizacje planowanych dziatan, zmierzajgcych z jednej strony do promowania Spotki
poprzez obecnos$¢ marki KGHM m.in. na prestizowych wydarzeniach o zasiegu krajowym lub
miedzynarodowym, z drugiej strony do wspierania cennych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych,
sportowych, naukowych czy profilaktycznych, stuzgcych rozwojowi spoteczenstwa.

W obszarze kultury i spraw spotecznych w 2025 roku Spétka sponsorowata 26 wydarzen i inicjatyw
na kwote ponad 2,7 min z&. Kontynuowana byla wspodtpraca sponsoringowa z Teatrem
Modrzejewskiej w Legnicy, Operg Wroctawskg, Zamkiem Krélewskim (event Piknik “Na Dworze")
oraz Festiwalem Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni. Ponadto sponsoring skupiony byt na
wspieraniu lokalnych przedsiewziec istotnych dla regionu Zagtebia Miedziowego: Festiwal Srebro
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2025, Legnicka Ksigzka Roku oraz Festiwal Satyrykon. W obszarze nauki w 2025 roku Spétka
sponsorowata 31 wydarzen i inicjatyw na kwote blisko 1,5min zt, w tym wydarzen Swiata nauki,
dzieki ktoremu mozliwy jest rozwdj Spotki, a jego eksperci mogg dzieli¢ sie swojg wiedzg
i doswiadczeniem. Szczegélny nacisk w roku 2025 byt potozony na obecnos¢ w wydarzeniach
branzowych zwigzanych z gérnictwem, jak Szkota Eksploatacji Podziemnej, Konferencja Inzynierii
Mineralnej MEC czy konferencja naukowo-biznesowa pn. Zimowa Szkota Mechaniki Gérotworu
i Geoinzynierii, ale tez na wydarzeniach skierowanych do gietdowych interesariuszy firmy jak
Konferencja Wallstreet czy Konferencja Izby Domoéw Maklerskich. W obszarze sportu w 2025 roku
Spotka sponsorowata 27 wydarzen i inicjatyw na kwote ponad 40 min zt. Spétka byta gtéwnym
sponsorem KGHM Zagtebia Lubin - druzyny pitki noznej z Ekstraklasy, ale wspierata rowniez klub
pitki recznej KGHM MKS Zagtebie Lubin z najwyzszej ligi rozgrywkowej w Polsce. Spétka od lat jest
jednym ze sponsoréw Biegu Piastow w Jakuszycach. Spétka wspierata réwniez inne wydarzenia
biegowe - Cross Stracencéw i Noworoczny Marszobieg w Gtogowie oraz inicjatywy sportowe, ktore
aktywizowaty pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

W 2025 roku Spotka w ramach dziatan sponsoringowych uruchomita program o charakterze CSR
pn. ,KGHM Mistrzynie sportu”. Celem programu jest wzmocnienie pozycji kobiet w polskim sporcie,
promowanie rownych szans w dostepie do zasobdéw i mozliwosci rozwoju, budowanie
pozytywnego wizerunku kobiet - sportowczyn oraz inwestycja w przysztos¢ polskiego sportu
i mtodych liderek. Do pierwszej edycji programu zaproszono 7 sportowczyn z réznych dyscyplin
sportowych.

Majac na uwadze dbatosc¢ o przejrzystosé zasad podejmowania decyzji oraz w wyniku rekomendacji
poaudytowych opracowano nowg Polityke Sponsoringowa, ktérg przyjeto w lutym 2025 r.
Wskazuje ona kierunki dziatarn wazne dla Spoétki: kierunek wzmacniania marki oraz kierunek
spotecznej odpowiedzialnosci oraz precyzuje jakie projekty Spotka nie powinna sie angazowac.

Piecioosobowa Komisja Sponsoringowa ocenia oferty i wypracowuje rekomendacje
0 sponsorowaniu danego projektu. Jej decyzje kazdorazowo dokumentowane sg w formie
protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. Warunkiem wyptaty petnej
kwoty wynagrodzenia wynikajgcej z kazdej umowy sponsoringowej z kierunku wzmacniania marki
0 wartosci powyzej 100 000 zt jest przedtozenie przez Sponsorowanego raportu wskazujgcego
na osiggniecie w wyniku realizacji Umowy wartosci wizerunkowej marki KGHM, na poziomie
co najmniej wskazanym w umowie, sporzadzonego przez podmiot zewnetrzny zajmujacy sie
zawodowo badaniem efektywnosci sponsoringu, na koszt i zlecenie Sponsorowanego. W 2025 r.
doprecyzowano zapisy dotyczgce tresci raportu (musi zawiera¢ pomiar ekwiwalentu reklamowego
ekspozycji, wycene wartosci bezposredniej swiadczer reklamowych, monitoring mediéw oraz
wycene ekwiwalentu reklamowego publikacji nt. projektu wraz z oceng jego sktadowych).
Natomiast zawarcie umowy sponsoringowej o wartosci powyzej 500 000 zt wymaga ponadto
wyrazenia zgody przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Réwniez darowizny przekazywane przez spotke,
jesli przekraczajg wartos¢ 20 000 z, wymagaja uzyskania zgody Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Aktywnos$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie dziatan sponsoringowych
podlega regulacjom zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i procedurze
opiniowania przez Komisje Sponsoringowa.

W 2025 roku w Wydziale Eventéw, CSR i Wolontariatu Pracowniczego konsekwentnie
realizowany byt program wolontariatu pracowniczego ,,Miedziane Serce”, ktéry zapoczatkowany
zostat w Spotce w 2014 r. W 2025 roku przeprowadzono 190 akcji wolontariackich, w ktérych udziat
wzieto 1 267 pracownikéw, przeznaczajgc 5 165 godzin na ich przygotowanie oraz
przeprowadzenie. Sposrod wszystkich akcji wolontariatu Spoétki najczesciej realizowane byty
projekty z obszaru zdrowia i bezpieczehstwa oraz kultury i tradycji. W drugiej grupie znalazty sie
liczne akcje skierowane do uczniéw placéwek edukacyjnych. W 2025 roku przy zaangazowaniu
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wolontariuszy przeprowadzono tradycyjng zbiérke kolezeriskg wpisang w DNA Spétki z okazji
tlustego czwartku. Dzieki datkom za cegietke w postaci paczka do potrzebujacych dzieci
pracownikéw Spotki trafito ponad 170 tys. ztotych. Piecioro beneficjentéw mogto wykorzystac
przekazane srodki na leczenie i niezbedng rehabilitacje.

Wydatki poniesione na rzecz wsparcia dziatann wolontariackich w Spotce w 2025 roku wyniosty
358 107,49 ztotych.

W grudniu 2024 r., Spotka przekazat 14 samorzadom z Zagtebia Miedziowego srodki pieniezne
w ramach szerokiego programu dziatan z obszaru CSR realizowanego przez spétke na rzecz
mieszkancow. Srodki na tgczng kwote 2,8 min zt zostaty przeznaczone na inwestycje realizowane
w 2025 roku. Wsparciem zostaty objete nastepujgce Gminy: Gmina Gaworzyce, Gmina Miejska
Gtogdéw, Gmina Gtogéw, Gmina Grebocice, Gmina Jerzmanowa, Gmina Kotla, Gmina Legnica,
Gmina Lubin, Gmina Pectaw, Gmina Polkowice, Gmina Przemkéw, Gmina Radwanice, Gmina
Rudna, Gmina Zukowice.

Ww. gminy w ramach umowy przekazaty srodki pieniezne na inicjatywy z zakresu promocji zdrowia,
zdrowego stylu zycia i dziatania prospoteczne.

Dodatkowo w minionym roku Departament CSR zorganizowat 19 edycji - Stref KGHM podczas
dozynek gminnych w Zagtebiu Miedziowym. Wydziat wspart wiele lokalnych imprez i wydarzen
samorzadowych.

W 2025 r. uruchomiono, pilotazowo w trzech szkotach regionu, projekt KGHM LAB zaktadajacy
wsparcie dziatalnosci edukacyjnej i prospotecznej w postaci kompleksowego przygotowania
pracowni chemicznych w placéwkach oswiatowych, w ramach dobrej wspétpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego, na ktorych terenie KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢.
To jedno z dziatan CSR obejmujgcych promocje edukacji i rozwoju mtodych pokolen oraz integracje
spotecznosci lokalnej w obszarze nauki. Na realizacje projektu w 2025 r. przeznaczono
kwote: 449 923,02 zt.

~Uczymy, dbamy, pomagamy i inicjujemy wsparcie” - to gtdwne hasta, jakie przyswiecaty wszelkim
dziataniom podejmowanym w ramach Akademii KGHM. Pod jej szyldem wspdétfinansowane byty
wszystkie projekty z obszaréw spotecznych realizowane dotychczas we wspétpracy ze szkotami,
samorzadami i organizacjami pozarzagdowymi. W 2025 r. realizowano cztery programy tj.: Strefa
Profilaktyki KGHM, Szkota dla Rodzicow i Wychowawcéw, Archipelag Skarbéw czy Leader100,
a tacznie odbyto sie 21 edycji, w ktérych udziat wzieto ponad 1500 uczestnikdw. Wszystkie dziatania
odbywaty sie w partnerstwie z lokalnymi samorzadami, organizacjami pozarzgdowymi oraz
certyfikowanymi realizatorami. Na realizacje projektu w 2025 r. przeznaczono kwote: 64 400 zi.

KGHM Polska Miedz S.A., wspétpracuje réwniez z Organizacjami Zwigzkowymi poprzez wsparcie
organizowanych wydarzen zwigzkowych kierowanych do pracownikéw Spotki. Wsparcie udzielane
jest w formie przekazania gadzetow sygnowanych logo Spétki i/lub poprzez wystawienie
materiatéw brandingowych podczas wydarzeh. W 2025 roku tgczna kwota na powyzsze dziatania
wyniosta 27 638,50 zt.

W ramach programu CSR EKO-Zdrowie, ktéry promuje zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizyczng
wsréd mieszkancow Zagtebia Miedziowego w 2025 r. kontynuowany byt projekt gimnastyki dla
senioréw. Projekt zostat zrealizowany w trzech lokalizacjach regionu: Lubinie, Legnicy i Gtogowie.
Z zajec skorzystato 90 uczestnikéw. Koszt projektu: 83 000 zt.
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Fundacja KGHM Polska Miedz dziata od 2003 roku przez KGHM Polska MiedZ S.A. jako wyraz
solidarnosci i zaangazowania spotecznego Spotki, a jej celem jest troska o lokalng tozsamos¢,
tradycje i wsparcie finansowe tych obszaréw, ktére sg dla ludzi wazne.

Przedsiewziecia realizowane w 2025 roku byty naturalng kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci
Fundacji oraz rezultatem zmian programowych okreslonych w toku wzajemnych uzgodnien miedzy
Zarzadem i Radg Fundacji a wiadzami Fundatora - KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos$¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2025 roku koncentrowata sie na przyznawaniu darowizn
i kontroli ich wydatkowania. Podjete zobowigzania realizowane byly z najwyzszg starannoscia,
wnikliwg analizg skierowanych potrzeb i przy szczegétowym uwzglednieniu mozliwosci pomocy.
W 2025 roku Fundacja rozwijata swojg aktywnos¢, realizujgc cele statutowe w czterech obszarach:
zdrowie i bezpieczenstwo, nauka i edukacja, sportirekreacja, kultura i tradycje. Poprzez wspieranie
projektow spotecznych Fundacja KGHM Polska Miedz S.A. Polska Miedz starata sie wywierac
pozytywny wptyw na otaczajgcg rzeczywistos¢, a takze w miare mozliwosci odpowiada¢ na
wyzwania i problemy zmieniajacego sie Swiata oraz wyréwnywac szanse i docierac¢ ze wsparciem
do tych oséb i instytucji, ktére najbardziej tego potrzebuja.

W 2025 roku Fundacja KGHM Polska Miedz przyznata wsparcie w postaci darowizn pienieznych na
taczng kwote 23 756 320,97 zt, w tym 234 osobom fizycznym udzielita darowizn finansowych
w zakresie ochrony zdrowia na taczng kwote 1885872,42 z, 1 osobie udzielita darowizny
finansowej w zakresie pomocy spotecznej na kwote 30 000,00 zt, dofinansowata 207 projektow
realizowanych przez Instytucje na tgczng kwote 21 840 448,55 zt.

Zgodnie z wymogami DPSN 2021, KGHM Polska MiedZz S.A. ujawnia wydatki zwigzane
z funkcjonowaniem w Spoétce zwigzkdéw zawodowych. W 2025 r. wyniosty one ogotem 18,9 min PLN,
w tym wynagrodzenia z narzutami dziataczy zwigzkowych zwolnionych z obowigzku $wiadczenia
pracy 17,5 miIn PLN, co wynika z Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki poniesione na wsparcie sportu, kultury, edukacji
i organizacji charytatywnych jak i zwigzki zawodowe sg uzasadnione, z uwagi na znaczacy
wplyw na budowanie wizerunku marki i pozytywnych relacji z otoczeniem jak i strona
spotecznga.

12. Informacja o lgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badani zleconych
doradcom przez Rade Nadzorcza w trybie art. 3821 KSH

W oparciu o art. 382" KSH w roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza podijeta uchwate o zawarciu
umowy na $wiadczenie ustug doradczo-prawnych na rzecz Rady Nadzorczej, ktéra obejmuje m.in.
zakres obstugi Rady Nadzorczej w zakresie kolegialnych i indywidualnych pytan Cztonkéw Rady
Nadzorczej, zadawanych na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami, dotyczgcych obowigzkéw
Rady Nadzorczej czy tez stosowania powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawnych, w tym
takze w zakresie DPSN 2021 oraz przepiséw rozporzgdzenia MAR. W 2025 roku nie wystgpity koszty
Swiadczonych ustug na rzecz Rady Nadzorcze;.

13. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, dokonujgc oceny swojej dziatalnosci w roku 2025, kierowata sie wytycznymi
i zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2021. W ocenie Rady Nadzorczej, w oparciu
o udokumentowane czynnosci Rada Nadzorcza wypetniata swoje obowigzki w 2025 roku sprawujac
staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Rada Nadzorcza rozpatrywata na posiedzeniach tematy
wymagane przez obowigzujgce przepisy prawa, zgtaszane przez poszczegoélnych Cztonkdédw Rady
Nadzorczej, jak réwniez zgtaszane przez Zarzad jako wazne czy niezbedne dla sprawnego
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biezgcego funkcjonowania Spotki, a takze realizacji celéw strategicznych Spoétki i Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A.

Spos6b dziatania oraz sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku bylty zgodne z powszechnie
obowigzujagcymi przepisami prawa, w tym wymaganiami stawianymi spoétkom publicznym,
Statutem Spétki, regulacjami wewnetrznymi Spotki oraz Dobrymi Praktykami 2021. Czionkowie
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. reprezentowali wysoki poziom kwalifikacji,
specjalistycznej wiedzy i posiadanych kompetencji, wynikajgcy m.in. z wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, w tym znajomosci branzy, co dawato rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych im zadan.

Liczba i czas trwania posiedzen byty wystarczajgce, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej wywigzywanie
sie w pelni z jej obowigzkéw. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli
w posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu powyzsze sprawozdanie

z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.:

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.

wiasciwe podpisy na oryginale
Lubin, dnia 27 kwietnia 2026 r.

Zataczniki:
1) Sprawozdanie Komitetu Audytu

2) Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen
3) Sprawozdanie Komitetu Strategii
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Zatgcznik Nr 1do Sprawozdania Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2025

Sprawozdanie Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
za rok 2025

Lubin, kwieciern 2026
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. Funkcjonowanie Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej rowniez: ,,Komitet” oraz ,,Komitet
Audytu”) wykonywat swoje zadania w 2025 r. w szczeg6lnosci na podstawie przepiséw ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W 2025 r. Komitet Audytu wykonywat swoje zadania z uwzglednieniem wymogdw dotyczacych
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym wymogdéw odnoszacych sie do
niezaleznosci jego cztonkdédw oraz posiadania przez cztonkéw Komitetu wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A. oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. W zakresie wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw Komitet
Audytu wykonywat réwniez zadania odnoszace sie do sprawozdawczosci zrbwnowazonego oraz
atestacji tych sprawozdawczosci. Spotka nie powotata odrebnego Komitetu Audytu do spraw
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, wobec czego zadania w tym zakresie wykonywat
Komitet Audytu.

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng dziatalnosci Komitetu Audytu byty rowniez:

1) polityka oraz procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityka w zakresie
Swiadczenia na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany
z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska,

2) polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz polityka sSwiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajacg atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
w zakresie sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.,

3) ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

4) ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

5) Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,

6) inne przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

1. Skiad Komitetu Audytu w 2025 roku i do dnia sporzadzenia sprawozdania

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzgdzenia sprawozdania sktad Komitetu Audytu
przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Zbystaw Dobrowolski Przewodniczacy Komitetu (od 01.05.2025 do 12.08.2026)
Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do 20 stycznia 2026)
Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Dominiki Januszewski Cztonek Komitetu
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(od 1 stycznia 2025 do 20 stycznia 2026)
Przewodniczacy Komitetu (od 72.08.2025 do 20.01.2026)
Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Joanna Zakrzewska

Cztonkini Komitetu

(od 19 lutego 2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania)
Przewodniczaca Komitetu

(od 28.01.2026 do dnia sporzqdzenia sprawozdania)
Niezalezna Cztonkini Komitetu Audytu

Aleksander Cieslinski

Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do 20 stycznia 2026)

Przemystaw Darowski

Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania)

Tadeusz Kocowski

Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do 20 stycznia 2026)
Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Marian Noga

Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania)
Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Prugar

Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania)
Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu

Bogustaw Szarek

Cztonek Komitetu
(od 1 stycznia 2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania)

Tabela 1. Sktad Komitetu Audytu w 2025 roku i do dnia sporzadzenia sprawozdania

/
Zbystaw Dobrowolski

2025 2026
I v 4 Vi Vil Vil IX X Xl Xl | [}

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (od 1.01.2025 do 12.08.2025)

Aleksander Cieslinski

od 1.01.2025 do 20.01.2026

Przemystaw Darowski

od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Dominik Januszewski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (od 12.08.2025 do 20.01.2026)

Tadeusz Kocowski

od 1.01.2025 do 20.01.2026

Marian Noga

od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Piotr Prugar

od 1.01.2025 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Bogustaw Szarek

od 14.05.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Joanna Zakrzewska

mn

od 19.02.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania, Przewodniczaca (od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania)

= okres sprawowania funkcji Przewodniczqcego

Ocena Niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r. wiekszo$¢ Cztonkdédw Komitetu Audytu, w tym
jego Przewodniczacy, spetniata - zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami oraz przeprowadzona
weryfikacja - kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 wust. 3 Ustawy z
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu byli:

dnia
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1) w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 19 lutego 2025 r.: Tadeusz Kocowski, Dominik Januszewski,
Marian Noga, Piotr Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 5 z 9 cztonkdédw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej (56%)

2) w okresie od 19 lutego 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.: Joanna Zakrzewska, Tadeusz Kocowski,
Dominik Januszewski, Marian Noga, Piotr Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 6 z 10 cztonkdéw
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (67%)

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotyczacych spetnienia kryteriéw
niezaleznosci i podjeta stosowne uchwaty w sprawie dokonania weryfikacji oswiadczen cztonkow
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Przy ocenie niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu uwzgledniano ich relacje ze Spétka, jej
jednostkami powigzanymi oraz akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtosow w Spoétce z uwzglednieniem zaréwno kryteriow ustawowych jak i zasady 2.3 DPSN 2021.
Weryfikacja byta dokonywana, z uwzglednieniem rzeczywistego charakteru istniejgcych relacjiiich
istotnosci.

Kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci Cztonkéw Komitetu Audytu

Wiedza i umiejetnosci Cztonkdéw Komitetu Audytu w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska
Miedz S.A. zostaty ocenione na podstawie wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia
oraz dotychczasowej praktyki zawodowej poszczegdlnych Czionkéw Komitetu Audytu.
Szczegbtowe informacje w tym zakresie przedstawiono ponize;.

Tabela 2. Kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

od 1 stycznia Pan Dominik Januszewski zostat wskazany jako Cztonek Komitetu Audytu
2025r. posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
do 20 stycznia sprawozdan finansowych. Weryfikacji spetnienia wymogéw w zakresie
2026 r. posiadania wiedzy i umiejetnosci dotyczgcej rachunkowosci i badania

sprawozdan finansowych dokonano na podstawie odpowiednio
udokumentowanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego.

od 28 stycznia Pani Joanna Zakrzewska zostata wskazana jako Cztonkini Komitetu Audytu
2026 r. do dnia posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Weryfikacji spetnienia wymogéw w zakresie
niniejszego posiadania wiedzy i umiejetnosci dotyczgcej rachunkowosci i badania
sprawozdania sprawozdan finansowych dokonano na podstawie odpowiednio

udokumentowanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego.

Tabela 3. Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

od 1 stycznia Pan Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek posiadajacy wiedze

2025 r.do dnia i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata KGHM Polska Miedz S.A.

sporzadzenia  wynikajgce z wieloletniego zatrudnienia (od 1982 r.) KGHM Polska MiedzZ S.A.

niniejszego jak réwniez z zasiadania w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od

sprawozdania 2012 r. jako Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru
pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Zadania Komitetu Audytu

1) W obszarze sprawozdawczosci finansowej:

a)
b)
c)

d)

e)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

przeglad transakcji dokonywanych przez Spoétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne
dla Spotki,

przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji i zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej,

2) W obszarze audytu wewnetrznego i zewnetrznego:

a)
b)

9

d)

e)

g)

h)

monitorowanie skutecznosci audytu wewnetrznego,

analiza istotnych ustalen audytu wewnetrznego oraz monitorowanie wdrazania
zalecen poaudytowych,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
oraz - w odpowiednim zakresie - podmiotéw powigzanych i cztonkow sieci;
dokonywanie oceny zasadnosci $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem Iub - odpowiednio niebedacych atestacja sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o wynikach badania oraz wyjasnianie roli
Komitetu Audytu w procesie badania.

opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonkéw sieci, do ktorej
nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

opracowanie lub opiniowanie polityk wyboru firmy audytorskiej oraz zasad
$wiadczenia ustug dozwolonych

przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,

3) W obszarze sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju:

a)
b)

9

monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w szczego6lnosci w odniesieniu do sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju,

Dziatalnos$¢ Komitetu Audytu w 2025 roku

W 2025 r. Komitet Audytu odbyt tgcznie 11 posiedzen. Zostalty sporzadzone 2 protokoty
z gtosowan przeprowadzonych przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet podjat tgcznie 32 Uchwaty.
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Nieobecnosci Cztonkéw Komitetu Audytu miaty charakter incydentalny i nie wptywaty na zdolnos¢
Komitetu do wykonywania jego zadan. Wskaznik frekwencji poszczegélnych Cztonkéw Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujgco: Tadeusz Kocowski (100%), Aleksander Cieslinski (100%),
Zbystaw Dobrowolski (91%), Dominik Januszewski (100%), Marian Noga (100%), Piotr Prugar (100%),
Przemystaw Darowski (100%), Bogustaw Szarek (91%), Joanna Zakrzewska (91%).

W posiedzeniach Komitetu Audytu - zaleznie od przedmiotu obrad - uczestniczyli réwniez pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej, przedstawiciele Zarzadu, Dyrektor Naczelny Centrum Ustug
Ksiegowych - Gtéwna Ksiegowa, Dyrektor Naczelny ds. Audytu, Dyrektor Naczelny ds. Podatkéw,
Relacji Inwestorskich i ESG i Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Zgodnoscig oraz przedstawiciele firmy audytorskiej badajgcej sprawozdania za rok 2025,
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dalej: ,,PwC
Polska").

Stanowiska Komitetu Audytu wyrazane byty w formie uchwat, opinii i rekomendacji, kierowanych
do Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., otrzymywat od Zarzadu i wiasciwych stuzb Spétki informacje, dotyczace
przebiegu procesu zamkniecia roku 2024, stosowanych zasad rachunkowosci, kluczowych osadéw
i szacunkdéw, a takze najistotniejszych zagadnien i wyzwan zwigzanych ze sprawozdawczoscig
finansowg w 2025 r. Publikacja rocznych sprawozdan finansowych za rok 2024 nastgpita w dniu
23 marca 2025r.

W trakcie posiedzen Komitet Audytu, po otrzymaniu uprzednio informacji od Zarzadu Spétki,
dokonat podsumowania badania sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej w 2024 r.,
zgodnie z harmonogramem w zakresie zamkniecia ksigg roku 2024.

Na podstawie przeprowadzonego badania, firma audytorska wydata opinie na temat sprawozdan
finansowych Spoiki za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2024 r.

Po zapoznaniu sie z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, informacjami
przedstawionymi przez Zarzad, wynikami prac firmy audytorskiej oraz wnioskami z badania
Komitet Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej pozytywna ocene tych sprawozdan.

Komitet Audytu podijat uchwaty zawierajgce rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace oceny
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r.,
uwzgledniajgce oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

W 2025 roku, Komitet Audytu przy udziale Zarzgdu Sp6tki oraz podczas cyklicznych spotkan z firmg
audytorska na biezgco analizowat przebieg badania i przegladéw sprawozdan finansowych oraz
omawiat kluczowe zagadnienia rachunkowe, sprawozdawcze i audytowe dotyczgce Spotki i Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r., skonsolidowane sprawozdania finansowe za | oraz
[l kwartat 2025 roku jak réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdania Zarzadu
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z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za pierwsze
potrocze 2025 r. Komitet Audytu przy udziale Zarzgdu Spotki i spotkan z audytorem zaakceptowat
planowany zakres i terminy badan rocznego sprawozdania KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy
Kapitatowej za rok 2025.

W zakresie wspétpracy z firma audytorska i biegtym rewidentem Komitet Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2025, odbywat, zgodnie z harmonogramem badania
oraz w miare potrzeb, spotkania z przedstawicielami firmy audytorskiej i kluczowym biegtym
rewidentem, poswiecone w szczegdlnosci przebiegowi badania, wnioskom z prac audytowych,
kluczowym ryzykom oraz zagadnieniom zgtaszanym przez audytora Zarzadowi Spétki. W toku tych
spotkan Komitet Audytu zapoznawat sie z oswiadczeniami i informacjami przekazywanymi przez
firme audytorskg i kluczowego biegtego rewidenta dotyczgcymi niezaleznosci oraz przestrzegania
wymogow regulacyjnych i etycznych.

W trakcie spotkan z audytorem, omawiano m.in. zagadnienia zwigzane z planem i podej$ciem
metodycznym, podstawg oraz zatozeniami i kluczowymi obszarami badania ustawowego, a takze
potencjalne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki. Podczas spotkan cztonkowie Komitetu Audytu
analizowali kluczowe sprawy badania i mieli mozliwos¢ zadawania szczeg6towych pytan na temat
procesu badania i samych sprawozdan finansowych. W celu realizacji czynnosci
z zakresu monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
przedstawiciele firmy audytorskiej, ztozyli oswiadczenia o swojej niezaleznosci. Na podstawie
otrzymanych oswiadczen oraz informacji przedstawionych przez firme audytorskg, Komitet Audytu
pozytywnie ocenit niezaleznos¢ kluczowego biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz nie
zidentyfikowat okolicznosci wskazujgcych na naruszenie wymogéw dotyczacych rotacji lub
niezaleznosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet Audytu omawiat z firmg audytorska w szczegdlnosci:

1) wyniki badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

2) metodologie badania oraz przyjety poziom istotnosci,

3) przebieg wstepnego i koncowego badania ksigg za rok 2025 oraz harmonogramu zamkniecia
roku,

4) kluczowe kwestie identyfikowane przez audytora podczas toku prac podczas badania
wstepnego w 2025 roku,

5) stan przygotowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

6) przebieg atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju

Przed wyrazeniem zgody na Swiadczenie dozwolonych ustug Komitet Audytu kazdorazowo
dokonywat oceny ich dopuszczalnosci oraz wptywu na niezaleznos¢ firmy audytorskiej
z uwzglednieniem potencjalnych zagrozen i stosowanych zabezpieczen.

Komitet Audytu w 2025 roku wyrazit zgode na wykonanie przez firme audytorskg dozwolonych

ustug niebedacych badaniem w zakresie:

1) wyrazenia zgody na zawarcie Porozumien do Umdw na wykonanie przez
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczcong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa niezaleznych ustug atestacyjnych procesu zarzadzania odpowiedzialnym
tancuchem dostaw ztota i srebra, celem potwierdzenia wypetnienia wymagan London Bullion
Market Association (,LBMA") Responsible Gold Guidance oraz Responsible Silver Guidance za
lata 2022-2024 i 2025 - 2027,
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2) wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu Nr 2 do umowy zawartej z PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k., na zlecenie ustugi polegajacej na
przeprowadzeniu dobrowolnej atestacji wybranych ujawniern OS$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych ujetego w Sprawozdaniu Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. za rok
2023,

3) wyrazenia zgody na zawarcie umowy z czionkiem sieci firmy audytorskiej
PricewaterhouseCoopers LLP na wykonanie ustugi dobrowolnego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego DMC Mining Services Ltd za rok 2025 oraz na zawarcie umowy
z cztonkiem sieci firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores
Y Compafiia Limitada na wykonanie ustugi dobrowolnego badania sprawozdania finansowego
DMC Mining Services Chile SpA za rok 2025,

4) wyrazenia zgody na zawarcia aneksu do umowy z PricewaterhouseCoopers Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. z siedzibg w Warszawie w przedmiocie
przeprowadzenia ustug atestacyjnych dotyczacych prawidtowosci okreslenia kodu PKD
przewazajacej dziatalnosci oraz czy odbiorca przemystowy nie znajduje sie w trudnej sytuacji
w rozumieniu art. 2 pkt 18 rozporzgdzenia Komisji (UE) w latach 2025-2028

W ramach realizacji zadan dotyczacych audytu wewnetrznego Komitet Audytu - w ramach
swoich kompetencji - na biezgco analizowat materiaty przekazywane przez Departament Audytu
Wewnetrznego. Kierujgcy Audytem Wewnetrznym miat zapewniony bezposredni kontakt
z Cztonkami Komitetu Audytu. W trakcie poszczegdélnych posiedzen Komitetu Audytu omawiane
byly istotne ustalenia zidentyfikowane przez audyt wewnetrzny wraz z uzgodnionymi
rekomendacjami. Analizie poddawany byt proces monitorowania realizacji zalecer poaudytowych
oraz nadzorczych.

W zwigzku z przyjetymi w Regulaminie Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. zasadami wspotpracy Dyrektorem Naczelnym ds. Audytu, Komitet podjat dziatania
zmierzajgce do wyboru niezaleznego podmiotu zewnetrznego, ktéry dokona oceny
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej KGHM. Planowana ocena miata
obejmowac¢ w szczegdlnosci analize metodologii i zasad dziatania audytu wewnetrznego
w Grupie Kapitatowej KGHM w latach 2021 - 2025

W ramach biezagcych prac w zakresie obszaru audytu wewnetrznego Komitet Audytu

w szczegdblnosci:

1) zaopiniowat ,Planu Audytu na 2025 rok”,

2) ocenit i zaopiniowat ,Regulaminu Audytu wewnetrznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.",

3) omowit raporty z audytow wewnetrznych przeprowadzonych w roku 2024 i 2025,

4) ocenit,Sprawozdanie zwykonania Planu Audytu Wewnetrznego za | kwartat 2025 rok w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.",

5) analizowat stopier wdrozenia rekomendacji audytowych,

6) dokonat analizy ,Sprawozdania poétrocznego z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego za rok
2025 w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.",

7) zatwierdzit ,Plan Audytu w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na 2026 rok”

8) rozpatrzyt memorandum w sprawie przeprowadzenia zewnetrznej oceny funkcjonowania
audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w trybie ograniczonego
przegladu za okres 5 lat (2021 - 2025).
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W zakresie monitorowania systeméw zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, compliance
oraz skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej w 2025 roku Komitet Audytu zapoznawat
sie z okresowymi raportami przekazywanymi przez Departament Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, opartymi o oceny wiascicieli obszaréw biznesowych dokonane na
podstawie wytycznych zawartych w dokumentacji w zakresie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej KGHM.

Spoétka informowata Komitet Audytu o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyka poprzez
prezentowanie oceny podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka jak i ocene wptywu oraz
prawdopodobienstwa materializacji negatywnych zdarzen. Spoétka informowata réwniez
o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyka utraty zgodnosci m.in. poprzez prezentowanie
oceny skutkéw potencjalnych niezgodnosci.

W 2025 roku Komitet Audytu monitorowat skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej. Funkcja
audytu wewnetrznego podlegajgca nadzorowi Komitetu Audytu, badata imonitorowata
mechanizmy kontrolne oraz identyfikowata potencjalne ryzyka w poszczegdlnych procesach
wystepujacych w Spoétce oraz w catej Grupie Kapitatowej, a takze wykrywata nieprawidtowosci
i uchybienia w stosunku do obowigzujgcych procedur. W roku 2025 Komitet Audytu monitorowat
dziatania funkcji audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej m.in. poprzez cykliczng ocene
zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontroli dokonywang przez audyt wewnetrzny Spofki
i udokumentowang w potrocznych i rocznych sprawozdaniach. z wykonania Planu Audytu
Wewnetrznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Komitet Audytu zapoznat sie
réwniez z kluczowymi kontrolami oraz obszarami ryzyka dotyczacych sprawozdawczosci
finansowej oraz ich oceng dokonang przez niezaleznego bieglego rewidenta. Komitet Audytu
zapoznat sie rowniez z informacjami dotyczgcymi ryzyk korupcyjnych oraz mechanizmoéw
stosowanych w Spétce w celu zapobiegania naduzyciom.

W ramach wykonywania swoich zadan Komitet Audytu podejmowat uchwaty i formutowat

rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace w szczegdlnosci:

1) udzielenia rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie przyjecia ,Polityki wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Iub atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju” oraz w zakresie przyjecia ,Polityki Swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Polska
Miedz S.A lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;j
Polska Miedz S.A, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci,
do ktorej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju”,

2) okreslenia i przyjecia ,Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych lub atestacji sprawozdawczosci zrobwnowazonego rozwoju”,

3) weryfikacji oswiadczen o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

4) projektu oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,

5) projektu oswiadczenia Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacego wyboru firmy
audytorskiej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i procedurg wyboru firmy audytorskiej,

6) systemu zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi na podstawie miedzynarodowej normy
PN-ISO 37001,

7) oceny niezaleznosci firmy audytorskiej przy Swiadczeniu dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem,
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8) przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. za rok 2024",

9) oceny wnioskow Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok 2024,

10) sprawozdania Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgcego wydatkéw reprezentacyjnych,
wydatkédw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2024,

11) oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego za rok 2024 dokonanej przez Zarzad,

12) oceny sytuacji spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spotce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

13) rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie zmiany wynagrodzenia
firmy audytorskiej wynikajgcego z umowy zawartej w 2019 roku,

14) rekomendacji dla Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie zmiany wynagrodzenia
firmy audytorskiej wynikajgcego z umowy zawartej w 2024 roku.

W 2025 roku Komitet Audytu wykonywat réwniez zadania zwigzane z nadzorem nad
przygotowaniem sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju oraz jej atestacji. W tym zakresie
Komitet analizowat stan zaawansowania prac oraz harmonogram raportowania. W toku prac firmy
audytorskiej nad oceng podwadéjnej istotnosci, Komitet zostat poinformowany, o zmianach w ocenie
istotnosci wybranych zagadnien. Audytor zapewnit Komitet Audytu, ze zmiana podejscia do ryzyka
nie wynika z przyczyn organizacji, ale ze ztozonosci tematu oraz szczeg6towosci badania po stronie
audytora. Na podstawie informacji przedstawionych przez Spoétke i firme audytorskg Komitet
Audytu przyjat, ze prace nad ocena podwdjnej istotnosci oraz przygotowaniem sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju przebiegaty zgodnie z ustalonym haromonogramem.

Komitet Audytu dokonat przegladu harmonogramu prac nad sprawozdawczoscig
zrbwnowazonego rozwoju oraz procesem jej atestacji na rok 2025, a nastepnie monitorowat
realizacje kluczowych etapdéw tego procesu

W trakcie prac szczegélnosci Komitet monitorowat:

1) stopien przygotowania Spotki do spetnienia wymogdw regulacyjnych w zakresie raportowania
zrbwnowazonego rozwoju,

2) adekwatnos¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych,

3) postep prac nad wdrazaniem rekomendacji firmy audytorskiej,

4) przebieg procesu atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju.

W 2025 roku Komitet Audytu w sposob ciggly realizowat zadania zwigzane z nadzorem nad
procesem sporzagdzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. W ramach biezgcych prac
Komitet sprawowat nadzér nad przygotowaniem sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju
sporzadzanej zgodnie z wymogami dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) oraz
przepisow ustawy o rachunkowosci. W trakcie prowadzonej atestacji za rok 2025 przez firme
audytorskg, Komitet Audytu dokonat analizy procesu przygotowania do raportowania z osobami
odpowiedzialnymi ze strony Spétki oraz z firma audytorska. Proces atestacji Sprawozdania
Zrownowazonego Rozwoju zostat oméwiony z firmg audytorskg podczas cyklicznych spotkan
w okresie objetym niniejszym sprawozdanie.
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Komitet Audytu, w oparciu o informacje i dokumenty przekazywane przez Zarzad KGHM
Polska Miedz S.A. oraz analizy prowadzone podczas posiedzen Komitetu Audytu, dokonywat
oceny ryzyka monitorowanych proceséw i obszaré6w. Na podstawie informacji
i dokumentéw przedstawianych Komitetowi Audytu przez Zarzad, wiasciwe komérki
organizacyjne Spétki oraz firme audytorska Komitet Audytu nie zidentyfikowat okolicznosci,
ktore wskazywatlyby na koniecznos¢ sformutowania rekomendacji o charakterze
nadzwyczajnym w odniesieniu do monitorowanych obszaréw.

Komitet Audytu wykonywat w 2025 r. zadania okreSlone w obowigzujgcych przepisach prawa,
regulacjach wewnetrznych Spoétki oraz przyjetych zasadach tadu korporacyjnego, przedstawiajac
Radzie Nadzorczej wnioski, opinie i rekomendacje wynikajgce z prowadzonych prac.

Komitet Audytu przedkiada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy 2025.

Podpisy cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.:

Komitet Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.

wiasciwe podpisy na oryginale
Lubin, dnia 27 kwietnia 2026 r.
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Zatacznik Nr 2 do Sprawozdania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2025

Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2025

Lubin, kwiecienn 2026
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Funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej réwniez: ,,Komitet”)
dziata w oparciu o zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Regulaminu Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej
rowniez: ,Regulamin”).

Komitet jest odpowiedzialny za prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw
Zarzadu, nadzor nad realizacjg umoéw zawartych z Zarzgdem KGHM Polska Miedz S.A,,
system wynagrodzen i Swiadczen wyptacanych w Spétce, szkolenia i inne Swiadczenia
wyptacane przez Spotke.

W sktad Komitetu Wynagrodzen powinno wchodzi¢ co najmniej trzech Cztonkédw Rady
Nadzorczej.

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetu Wynagrodzen powinna spetnia¢ kryteria niezaleznosci
okre$lone w § 3 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. natomiast
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Wynagrodzern powinien posiadac kwalifikacje lub
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Na podstawie ztozonych oswiadczen 4 cztonkéw Komitetu Wynagrodzen spetniato w 2025
roku kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w 8 3 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2025 roku i do dnia sporzadzania

Sktad Komitetu Wynagrodzen w 2025 roku i do dnia sporzgdzenia sprawozdania
przedstawiat sie nastepujgco:
2026

2025
I I [} v v Vi Vil viil IX X Xl Xl I [/} n
Tadeusz Kocowski

od 1.01.2025 do 20.01.2026, Przewodniczacy (od 1.01.2025 do 20.01.2026)

Aleksander Cieslinski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Jozef Czyczerski
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Zbystaw Dobrowolski
od 1.01.2025 do 20.01.2026

Marian Noga —
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania, Przewodniczacy (od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania)

Bogustaw Szarek
od 1.01.2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Zbigniew Cwiakalski
od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Lukasz Zelewski ) ) )
od 28.01.2026 do dnia sporzadzenia sprawozdania

mm— 0okres sprawowania funkcji Przewodniczqcego
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Zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen wynikaty ze zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
KGHM Polska MiedzZ S.A. dokonanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM
Polska Miedz S.A. w dniu 20 stycznia 2026 r.

Rada Nadzorcza XI kadencji funkcjonujgca w zmienionym skitadzie, podjeta decyzje
o powotaniu w sktad Komitetu podjeta Pana Zbigniewa Cwigkalskiego oraz Pana tukasza
Zelewskiego.

W dniu 28 stycznia 2026 r. Komitet Wynagrodzen sposréd swojego grona wybrat na
Przewodniczacego Komitetu Pana Mariana Noge.

Zadania Komitetu Wynagrodzen
Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem do zadan Komitetu nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzadu, w tym poprzez
opracowywanie i organizowanie projektow dokumentéw i proceséw do
przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptadji,

2) opracowywanie projektow umoéw i wzordow innych dokumentéw w zwigzku
z nawigzywaniem stosunku prawnego z Czionkiem(-ami) Zarzagdu oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

3) Nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzeh Zarzadu, w szczegdlnosci
przygotowywanie dokumentow rozliczeniowych w zakresie
ruchomych/zamiennych  elementéw premiowych wynagrodzen w celu
przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz opracowanie projektu
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

4) monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry
kierowniczej Spotki i jesli to konieczne, formutowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej,

5) nadzér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Cztonkéw Zarzadu,
wynikajgcych z umoéw tgczgcych Cztonkdw Zarzadu ze Spotka,

6) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Dziatalnos¢ Komitetu Wynagrodzen
W 2025 roku Komitet odbyt tgcznie 5 protokotowanych posiedzern Komitetu i podjat 33
uchwaty. Komitet podejmowat réwniez uchwaty w gtosowaniach z wykorzystaniem

Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Sktad Komitetu podczas zwotanych posiedzen w peini umozliwiat prawidtowy przebieg
wszystkich posiedzen Komitetu.
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W 2025 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Komitetu na
posiedzeniach.

W posiedzeniach Komitetu w roku 2025 oprécz cztonkéd4w Komitetu udziat brali rowniez
inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. oraz
pracownicy Spotki.

Komitet w 2025 roku realizowat zadania okreslone w Regulaminie i Regulaminie Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. miedzy innymi w zakresie:

1.

SPRAWY OGOLNE

1)

2)

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie:

a) przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej za 2024 rok” i skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A.,

b) zmiany ,Polityki Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A.",

przyjecia ,Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej

KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2024".

REKRUTACJA | WYBOR CZLONKOW ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. XII
KADENC]JI

1)

3)

przyjecia protokotu zawierajgcego liste wszystkich ztozonych zgtoszenh oraz liste
kandydatow na Cztonkdéw Zarzadu KGHM Polska MiedzZ S.A. XII kadencji, ktérych
zgtoszenia spetniajg wymogi formalne,

dokonania oceny zgtoszen kandydatow na Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. Xl kadencji w zwigzku z ogtoszonymi przez Rade Nadzorczg
postepowaniem kwalifikacyjnymi na Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
Xl kadencji,

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej co do kwalifikacji najlepszych
kandydatur, spetniajgcych najpetniej wymogi okreslone w ogtoszeniach
0 wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkédw Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. Xl kadencji, do kolejnego etapu postepowania kwalifikacyjnego
tj. rozmowy kwalifikacyjnej z Radg Nadzorczg Spétki,

3. SYSTEM WYNAGRODZEN, ZAWIERANIE UMOW Z CZLONKAMI ZARZADU KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. | ICH REALIZACJA

1)

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie:
a) wyznaczenia Celdw Zarzadczych Cztonkom Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
na rok obrotowy 2025,
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b)

c)

d)

ustalenia wysokosci statego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska
Miedz S.A. XIl kadencji,

zmiany wzorcdw umow o Swiadczenie przez Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. Xl kadencji na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. ustug zarzgdzania oraz
zmiany wzoru umowy o uzywanie samochodu dla celéow wykonywania umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania przez Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. XIl kadencji,

zawarcia anekséw do umoéw o Swiadczenie na rzecz KGHM Polska Miedz S.A.
ustug zarzadzania,

zrealizowania celéw zarzadczych przez Cztonkédw Zarzadu KGHM Polska
MiedzZ S.A. za 2024 rok oraz ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego za
2024 rok,

korekty wyznaczonych Celéw Zarzadczych Cztonkom Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. XIl kadencji na rok obrotowy 2025,

Komitet Wynagrodzen przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. niniejsze
sprawozdanie.

Podpisy obecnych na posiedzeniu cztonkéw Komitetu Wynagrodzern Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.:

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

wiasciwe podpisy na oryginale
Lubin, dnia 27 kwietnia 2026 r.
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Zatgcznik Nr 3 do Sprawozdania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2025

Sprawozdanie Komitetu Strategii
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2025

Lubin, kwiecier 2026



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Funkcjonowanie Komitetu Strategii

Komitet Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej réwniez: ,Komitet”)
dziata w oparciu o zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. oraz
Regulaminu Komitetu Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Komitet nadzoruje realizacje strategii spotki, roczne i wieloletnie plany operacyjne spoiki,
nadzoruje spdéjnos¢ dokumentow, a takze dostarcza swojg opinie Radzie Nadzorczej
KGHM Polska MiedzZ S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”) w sprawie strategicznych projektéw
przedstawionych przez Zarzad Spoétki oraz wszelkich ich zmian, a takze rocznych
i wieloletnich planéw operacyjnych spotki.

W dniu 19 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. zmienita Regulamin
Komitetu, ktéry obecnie funkcjonuje pod nazwg Komitet Strategii (wczesniej Komitet ds.
Strategii).

W sktad Komitetu Strategii wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej.
Sktad Komitetu Strategii w 2025 roku i do dnia sporzadzenia

Sktad Komitetu w 2025 roku i do dnia sporzadzenia sprawozdania przedstawiat sie
nastepujgco:

2025 2026
I ] n v 4 Vi Vil Vill X X X Xl I ] n
Marian Noga

Aleksander Cieslinski

Zbysiaw Dobrowolski | —

U200 U007 202D

Jézef Czyczerski
Przemystaw Darowski
Dominik Januszewski

Tadeusz Kocowski
Piotr Prugar .
Bogustaw Szarek
Joanna Zakmzewska
Artur Ulrich

Remigiusz Paszkiewicz

w— okres sprawowania funkcji P

W dniu 14 maja 2025 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii Panig Joanne
Zakrzewska.

W dniu 12 sierpnia 2025 r. w zwigzku ze ztozong przez Pana Mariana Noge rezygnacja
z funkcji Przewodniczgcego Komitetu Strategii, Komitet wybrat sposréd wtasnego grona
na Przewodniczgcego Komitetu Pana Zbystawa Dobrowolskiego.
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W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. dokonanymi
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 20 stycznia
2026 r. Rada Nadzorcza XI kadencji funkcjonujgca w zmienionym sktadzie, podjeta decyzje
o powotaniu w sktad Komitetu Strategii Panow Artura Ulricha oraz Remigiusza
Paszkiewicza, a nastepnie w dniu 28 stycznia 2026 r. Komitet sposrod swojego grona
wybrat Pana Artura Ulricha na Przewodniczgcego Komitetu.

W dniu 24 lutego 2026 r. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Remigiusz Paszkiewicz ztozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

1. Zadania Komitetu Strategii

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Komitetu Strategii do zadan Komitetu Strategii

nalezy:

1) wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadah w zakresie nadzoru nad
sprawami zwigzanymi ze strategig Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami
dziatalnosci Spofki,

2) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spoétki i opiniowanie, na ile
obowigzujaca strategia odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci,

3) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spotki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji,

4) ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoétki z realizowang
przez Zarzad strategig Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we
wszystkich tych dokumentach Spotki,

5) przedkiadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie do przedstawianych
przez Zarzad Spotki projektow strategii Spofki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich
planoéw dziatalnosci Spétki, w tym budzetu,

6) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

V. Dziatalnos¢ Komitetu Strategii

W 2025 roku Komitet Strategii odbyt taczenie 5 protokotowanych posiedzen i podjat
3 uchwaty. Sktad Komitetu Strategii podczas zwotanych posiedzen w petni umozliwiat
prawidtowy przebieg wszystkich posiedzern Komitetu.

W 2025 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Komitetu na
posiedzeniach.

W posiedzeniach Komitetu Strategii w 2025 roku oprécz cztonkdédw Komitetu udziat brali
réwniez, cztonkowie Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. jak i pracownicy Spotki.

Komitet Strategii w 2025 roku realizowat zadania okreslone w Regulaminie Komitetu

Strategii i Regulaminie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. i miedzy innymi:

1) omoéwit kluczowe wyzwania i ustalenia planu dziatania Komitetu na rok 2025,

2) zapoznat sie informacjami Zarzadu Spétki na temat wdrozenia programu
optymalizacji kosztow majac na wzgledzie obecne warunki makroekonomiczne,
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zapoznat sie z informacjami na temat trwajgcych prac na zmiang formuty podatku
miedziowego, stwarzajg dogodne warunki do intensyfikacji dziatan inwestycyjnych,
omowit propozycje zmiany kierunkéw rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. opracowane
w toku procesu przegladu i aktualizacji i operacjonalizacji Strategii w Grupie
Kapitatowej KGHM,

przyjat sprawozdanie Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedzZ S.A. za rok 2024,

zapoznat sie z dokonang rewizjg obecnej strategii i harmonogramem dziatah
majacych na celu wdrozenia nowej strategii poprzedzonej cyklem spotkan Zarzgdem
Spotki z Komitetem,

przy udziale Zarzadu Spotki dokonat oceny zatozenn do budzetu KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na rok 2026,

wyrazit pozytywng opinie dla Rady Nadzorczej dotyczgcg zatwierdzenia ,Budzetu
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na rok
2026,

zapoznat sie z informacjg na temat czynnikbw regulacyjnych i otoczenia
instytucjonalnego, moggcych mie¢ wptyw na realizacje celéw strategicznych oraz
analiza ryzyk i jak spoétka zabezpiecza sie przed nimi oraz czy przy obecnych
i prognozowanych cenach miedzi oraz kursach walut zachowany bedzie bezpieczny
poziom ptynnosci, zdolnosci do obstugi zadtuzenia i realizacji kluczowych inwestycji,
zapoznat sie zinformacjg na temat oszacowania planéw na inwestycje po pierwszych
pieciu latach obowigzywania nowej Strategii, ktéra jest na etapie wdrozenia, jak
rowniez z informacjg na temat ujednolicenia proceséw produkcyjnych oraz
uspodjnienia struktur w obszarze inicjatywy Optymalizacji struktury organizacyjne;j
Gtownego Ciggu Technologicznego (GCT).

Komitet Strategii przedktada Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. niniejsze
sprawozdanie.

Podpisy Cztonkow Komitetu Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.:

Komitet Strategii Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.

wiasciwe podpisy na oryginale
Lubin, dnia 27 kwietnia 2026 r.
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