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Raport zgodnosci KGHM Polska Miedz S.A. w ramach odpowiedzialnego
tancucha dostaw miedzi i otowiu
Celem niniejszego raportu jest udokumentowanie zgodno$ci KGHM Polska MiedzZ S.A

(dalej: KGHM) z wytycznymi Joint Due Diligence Standard dla odpowiedzialnego
pozyskiwania miedzi i otowiu.

Tabela 1. Informacje o firmie

Nazwa firmy: KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM)

1. Huta Miedzi Gtogobw KGHM usytuowana
jest w Gtogowie, Polska
2. Huta Miedzi Legnica KGHM usytuowana

Lokalizacja:

jest w Legnicy, Polska

3. Huta Miedzi Cedynia KGHM

usytuowana jest w Orsku, Polska
Raport za okres: od 2025-01-01 do 2025-12-31
Data sporzadzenia raportu: 2026-03-31

Cztonek zarzadu sprawujgcy nadzér nad
komorkami uprawnionymi do nabycia lub | Piotr Krzyzewski,

przyjecia zlecenia przerobu miedzi lub | Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
otowiu:

Charakterystyka produkcji miedzi i otowiu KGHM

KGHM to, w gtéwnej mierze, firma z branzy gérnictwa i hutnictwa rud miedzi. KGHM
produkuje takze ztoto, srebro oraz otéw. Rudy miedzi KGHM pozyskiwane oraz
wzbogacane sg w trzech kopalniach i zaktadach przerébczych bedacych wtasnoscig Spotki
oraz zlokalizowanych w Polsce. Poza tym KGHM pozyskuje takze materiaty miedziono$ne
(np. koncentraty miedzi, ztom miedziany) ze Zrédet zewnetrznych. Technologia wybierania
ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach KGHM oparta jest na systemach
komorowo-filarowych z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Po
wydobyciu urobek transportowany jest przenos$nikami tasmowymi lub transportem
kolejowym do Rejonéw Oddziatu Zaktady Wzbogacania Rud zlokalizowanych przy kazdej
z trzech kopaln.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o $redniej zawartosci okoto
22-23% miedzi oraz odpady flotacyjne.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,7% transportowany jest drogg kolejowa do
hut: HM Legnica, zlokalizowanej w Legnicy oraz HM Glogéw, zlokalizowanej w Gtogowie.



Koncentrat miedzi przetwarzany jest tam w procesach ogniowych i elektrolitycznych.
Uzyskane w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg procesowi elektrorafinacji,
ktérego produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci
99,99% Cu.

KGHM produkuje otéw surowy ktéry powstaje w Hucie Miedzi Gtogéw, a nastepnie jest
rafinowany na funkcjonujgcym od 2007 roku nowoczesnym Wydziale Rafinerii Otowiu w
Hucie Miedzi Legnica. Otéw rafinowany w postaci gasek jako produkt rynkowy jest
zarejestrowany na Londynskiej Gietdzie Metali od 2014 roku pod markg KGHM.

Zaréwno Huta Miedzi Gtogbéw, jak i Huta Miedzi Legnica, posiadajg certyfikaty
potwierdzajgce wdrozenie systemu zarzgdzania jako$cig w oparciu o norme 1SO 9001, a
takze certyfikaty potwierdzajgce wdrozenie systemu zarzgdzania $rodowiskowego ISO
14001, systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy ISO 45001, systemu
zarzadzania ciggtoscig dziatania ISO 22301 oraz systemu zarzadzania energig ISO 50001.

Dodatkowo KGHM w swoim zaktadzie Huta Miedzi Cedynia przetwarza elektrolitycznie
rafinowang miedz katodowg produkowang w HM Gtogéw i HM Legnica na walcéwke
miedziang i wyroby z miedzi beztlenowej o najwyzszej jakosci. Produkty wytwarzane przez
HM "Cedynia" powstajg w dwdch procesach - Contirod i Upcast. Huta Miedzi Cedynia
posiada certyfikaty potwierdzajgce wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig w oparciu o
norme ISO 9001, a takze certyfikaty potwierdzajgce wdrozenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego ISO 14001, systemu zarzgdzania bezpieczefistwem i higieng pracy 1SO
45001, systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania ISO 22301 oraz systemu zarzgdzania
energig ISO 50001.

KGHM przestrzega najwyzszych standardéw w zakresie odpowiedzialnej produkcji miedzi
i otowiu, co znajduje swoje odzwierciedlenie w przeprowadzonej w 2024 roku ponownej
certyfikacji znakiem Copper Mark zaréwno w Hucie Miedzi Glogéw jak i Hucie Miedzi
Legnica. Huta Miedzi Cedynia przeprowadzita proces certyfikacji znakiem Copper Mark w
2023 roku. Zgodnie ze Standardem Copper Mark certyfikaty przyznano zaktadom KGHM
na okres 3 lat (HM Gtogéw i HM Legnica do 2027 roku, HM Cedynia do 2026), po czym
bedg one podlega¢ odnowieniu poprzez ponowne przejscie procesu certyfikacji i
potwierdzenia spetnienia wymagan Standardu Copper Mark.

Tabela 2. Podsumowanie dziatan zapewniajacych zgodnos¢

KROK 1 - USTANOWIENIE SILNEGO SYSTEMU ZARZADZANIA tANCUCHEM
DOSTAW MIEDZI | OLOWIU

KGHM deklaruje petng zgodnos¢ z Krokiem 1: Ustanowienie silnego systemu zarzgdzania
tancuchem dostaw miedzi i otowiu.



I Przyjecie polityki firmy w zakresie odpowiedzialnego taricucha dostaw.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

W grudniu 2015 r. KGHM formalnie przyjat ,Polityke Odpowiedzialnego tancucha
Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A." (dalej: Polityka). Najnowsza
wersja Polityki zostata przyjeta Uchwatg nr 458/X1/2023 z dnia 17 pazdziernika 2023.
Uchwatg Zarzadu nr 185/X1/2022 z dnia 1 czerwca 2022 przyjeto natomiast ,,Procedure
nalezytej starannosci w badaniu tancucha dostaw dla miedzi i otowiu w KGHM Polska
Miedz S.A." (dalej: Procedura). Najnowsza wersja Procedury zostata wdrozona uchwatg
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. nr 252/X1/2024 z dnia 6 czerwca 2024 r. Zaréwno
Polityka jak i Procedura majg oparcie w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM oraz
sg spéjne z Wytycznymi Joint Due Diligence Standard (Joint Due Diligence Standard for
Copper, Lead, Nickel and Zinc; dalej: Joint Due Diligence Standard) dla
odpowiedzialnego pozyskiwania miedzi i otowiu oraz Wytycznymi OECD w sprawie
odpowiedzialnego tancucha dostaw mineratéw z terenéw konfliktowych oraz terenéw
wysokiego ryzyka (The OECD Due Dilligence Guidance for Responsible Supply Chains
of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas; dalej: OECD Guidance). Polityka
jest dostepna w polskiej i angielskiej wersji jezykowej na witrynie internetowej KGHM:
www.kghm.com. Zgodnie z trescig Polityki, KGHM deklaruje, ze nie toleruje, nie

wspiera, nie przyczynia sie do, ani nie czerpie korzysci z:

e wszelkich form nieludzkiego i ponizajgcego traktowania,

e niewolnictwa, zatrudniania dzieci, ani zadnej formy pracy przymusowe;

e dyskryminacji mniejszosci,

e naruszania miedzynarodowego prawa humanitarnego,

e zbrodni wojennych, ludobdjstwa, ani jakichkolwiek zbrodni przeciwko ludzkosci,
e naruszania praw ludnosci rdzennej,

e prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu,

e wszelkich form dziatah korupcyjnych i innych zwigzanych z przestepczoscia
gospodarczg, w tym z naduzyciami finansowymi,

e degradacji terendéw dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
e naruszania zasad BHP,
e naruszania prawa do zrzeszania sie,

e bezposdredniego lub posredniego wsparcia dla niepanstwowych ugrupowan
zbrojnych oraz publicznych lub prywatnych sit bezpieczenstwa, ktére w sposéb
nielegalny kontrolujg kopalnie, obiekty, handlowcéw lub innych posrednikéw, a
takze szlaki transportowe w ramach fancuchéw dostaw lub ktére w sposoéb
nielegalny opodatkowuja lub wymuszajg pienigdze badz mineraty od uczestnikow
tancuchéw dostaw,



e przekupstwa i podawania fatszywych informacji o pochodzeniu mineratow,

e braku zgodnosci w zakresie ptatnosci podatkéw, optat i optat licencyjnych
zwigzanych z wydobyciem mineratéw, handlem nimi i ich wywozem z obszaréw
dotknietych konfliktami i obszaréw wysokiego ryzyka,

e angazowania sie w konflikty zbrojne prowadzgce do naruszen praw cztowieka,
e innych powaznych naruszen praw cztowieka.

Polityka zawiera rowniez deklaracje, ze dla prowadzenia swojej dziatalnosci w sposéb
odpowiedzialny i zrownowazony KGHM uznaje za istotne uwzglednienie w ramach
swoich aktywnosci rosngcego znaczenia czynnikéw ESG ($rodowisko naturalne,
spoteczenstwo, tad korporacyjny) i podobnego podejScia oczekuje od swoich
kontrahentdw. Za kluczowe czynniki ESG uznajemy:

e zgodnosc z przepisami dotyczacymi ochrony Srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa
i pracy w kraju prowadzenia dziatalnosci,

e prowadzenie wiasciwego zarzgdzania sSrodowiskowego uwzgledniajgcego:

- potencjalne zanieczyszczenia powietrza, wody, ladu i odpowiednie zarzgdzanie
skutkami incydentéw,

- wiasciwg gospodarke wodng, szczegdlnie na obszarach niedoboru lub
zagrozonych niedoborem wody,

- niedozwolone wydobycie z Obszaréw Swiatowego Dziedzictwa (WHS) i obszaréw
chronionych,

e wiasciwe przechowywanie, postugiwanie i usuwanie materiatéw niebezpiecznych,
w tym rteci i cyjanku,

e zarzadzanie sprawami pracowniczymi, w tym wynagrodzeniami, godzinami pracy,
negocjacjami zbiorowymi, dyskryminacja, réznorodnoscia, sporami oraz kwestiami
ochrony pracownikéw,

e prowadzenie programdw zaangazowania i zarzadzania spotecznoscig lokalng
(uwzgledniajacych kwestie takie jak nabywanie gruntéw i przesiedlenia
spotecznosci, ochrona miejsc dziedzictwa i ludnosci rdzennej, a takze odpowiednie
planowanie zamkniecia obiektéw i ochrona os6b szczegélnie narazonych na skutki
prowadzonej dziatalnosci),

e zarzadzanie uczciwoscig biznesowg i etycznym postepowaniem oraz wspieranie
wdrazania istotnych inicjatyw w tym zakresie (np. EITI).

Ponadto, zgodnie z brzmieniem Polityki, KGHM przyjmuje podejscie oparte na analizie
ryzyka. Umozliwia ono identyfikacje ryzyka oraz relacji biznesowych wysokiego ryzyka
realizowang w oparciu o kryteria zgodne z OECD Guidance w sprawie
odpowiedzialnego fancucha dostaw mineratéw z terenéw konfliktowych oraz terenéw
wysokiego ryzyka i z kryteriami w ramach wdrozonego w KGHM Joint Due Diligence
Standard.



KGHM oczekuje od swoich dostawcow przestrzegania powyzszych zasad oraz
zastrzega, iz nie nawigzuje relacji biznesowych z podmiotami, ktére dziatajg w sposoéb
niezgodny z nimi. Polityka jest udostepniona wszystkim pracownikom KGHM poprzez
zamieszczenie jej w wewnetrznym systemie aktéw normatywnych.

1. Powotanie wewnetrznej struktury zarzadczej w celu wsparcia badania
tancucha dostaw miedzi i otowiu.

Komentarz i prezentacja zgodnosSci:

Powotano silng strukture zarzadczg obejmujacg Oficera Compliance, bedacego
Dyrektorem Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, ktéry
jest odpowiedzialny za utrzymywanie, rozwdéj oraz nadzér nad odpowiedzialnym
tancuchem dostaw miedzi i otowiu. Oficer Compliance posiada udokumentowane
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe m.in. w dziedzinie zarzadzania zgodno$cig oraz
zarzgdzania ryzykiem. Ponadto, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym KGHM Polska
Miedz S.A., Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zostat mianowany cztonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej w tym nadzér nad
komorkami handlowymi i logistycznymi odpowiedzialnymi za badanie tanicucha dostaw
dla miedzi i otowiu oraz wspétprace w tym zakresie z organizacjami certyfikujgcymi.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych posiada m.in. wieloletnie doswiadczenie zaréwno
w branzy produkcyjnej, jak i inwestycyjnej. Posiada praktyke w obszarze zarzgdzania
spotka, grupg kapitatowg oraz finansami w rozbudowanych grupach kapitatowych, a
takze doswiadczenie w negocjacjach, due diligence, przeprowadzaniu i nadzorowaniu
transakcji nabycia spotek w Polsce i zagranicg. Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu
dotyczy wszystkich aspektow dziatalnosci Spotki.

Pracownicy komorki uprawnionej realizujgcy czynnosci w ramach Procedury posiadaja
stosowne kompetencje i dosSwiadczenie w zakresie oceny kontrahentéw z uwagi na
swojg codzienng prace oraz znajomos$¢ Swiatowego rynku metali.

Spotka, biorgc pod uwage charakter utrzymywanego tancucha dostaw miedzi i otowiu,
zapewnia odpowiednie fundusze na badanie taricucha dostaw.

Spotka wprowadzita obowigzek realizowania rozliczen z dostawcami miedzi i otowiu w
formie bezgotéwkowej. Czas przechowywania powstatych z realizacji dziatann w ramach
taricucha dostaw miedzi i otowiu dokumentéw wynosi 5 lat, liczonych od momentu
zakonczenia biezgcego roku kalendarzowego.

Dnia 11 grudnia 2025 roku odbyto sie szkolenie dla pracownikéw komorek
organizacyjnych KGHM uprawnionych do nabycia lub przyjecia zlecenia przerobu
miedzi lub otowiu. Szkolenie miato charakter teoretyczny z zakresu wymogoéw Joint Due
Diligence Standard oraz wewnetrznej Procedury i Polityki KGHM.



. Powotanie silnego wewnetrznego systemu badania, kontroli
i przejrzystosci tancucha dostaw miedzi i otowiu, obejmujgcego
identyfikacje interesariuszy taricucha dostaw.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

KGHM ustanowit proces oceny potencjalnego partnera biznesowego, mogacego byc
dostawcg miedzi i otowiu, przeprowadzany kazdorazowo przed wejSciem w relacje
biznesowe z potencjalnym dostawcg miedzi i otowiu. Proces ten jest spéjny z Joint Due
Diligence Standard i OECD Guidance w sprawie odpowiedzialnego tancucha dostaw
mineratow z teren6w konfliktowych oraz terenéw wysokiego ryzyka. Analiza taricucha
dostaw obejmuje w pierwszej kolejnosci przeprowadzenie analizy i oceny ryzyka
dostawcy w ramach procedury przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy oraz
procedury weryfikacji kontrahentébw w postepowaniach zakupowych oraz
potwierdzenie czy Dostawca ztozyt podpisang Karte Wykonawcy. Na dalszych etapach
badania tanncucha dostaw, zgodnie z trescig Procedury oraz informacji pozyskanych od
Dostawcéw, na podstawie wypetnianych przez nich obligatoryjnych zatgcznikow,
analiza obejmuje m.in.:

e ustalenie miejsca pochodzenia materiatu, a takze jego typu jako materiatu
pierwotnego badz z recyklingu,

e pozyskanie od bezposredniego dostawcy informacji dotyczacych
pozostatych zidentyfikowanych dostawcéw, o ile wystepujg oni w tancuchu
dostaw danego materiatu, w zakresie odpowiadajgcym informacjom
zawartym w Karcie Materiatu,

e ocene dokumentéw transportowych z udziatem Departamentu Logistyki i
Spraw Celnych.

e sprawdzeniu zgodnosci danych we wszystkich dostarczonych dokumentach
oraz weryfikacji ich z uzyskang wiedzg o tancuchu dostaw dostawcy; tam
gdzie jest to mozliwe wyjasnienie rozbieznosci i niesp6jnosci odbywa sie
poprzez bezposredni kontakt z Dostawca,

o weryfikacji pozyskanych od Dostawcy danych pod katem wystepowania w
tancuchu dostaw terenéw konfliktowych oraz terendw wysokiego ryzyka,

e identyfikacja czerwonych flag,

e podjecie dodatkowych czynnosci weryfikacyjnych dla relacji biznesowe;j
oznaczonej czerwong flaga.

W razie identyfikacji czerwonych flag w tancuchu dostaw dokonywanej zgodnie z
kryteriami wskazanymi Procedurze ustanowionymi na podstawie Joint Due Diligence
Standard, KGHM podejmuje dalsze dziatania zwigzane ze szczegétowg analizg tancucha
dostaw Dostawcy, ktéra obejmuje zebranie i weryfikacje pod katem kompletnosci i



wiarygodnosci informacji zebranych od Dostawcy na podstawie ,Karty analizy
szczego6towe]” stanowigcej zatgcznik do Procedury.

Kazdy przypadek identyfikacji czerwonej flagi podlega zgtoszeniu do Kierownictwa oraz
Oficera Compliance przez komoérke uprawniong ze wskazaniem czy czerwona flaga
dotyczy pochodzenia i tranzytu materiatu lub/i dostawcy.

Na podstawie wynikéw dziatan, o ktérych mowa powyzej kierujgcy komorka
uprawniong moze rekomendowac kontynuacje lub rezygnacje z zawarcia transakcji z
danym Dostawcg lub zainicjowa¢ dodatkowg weryfikacje podejmowang przez
Kierownictwo w zakresie przedtozonych przez Dostawce dokumentow pod wzgledem
ich autentycznosci, poprawnosci i kompletnosci.

Informacja dotyczgca podjetych dziatan w ramach weryfikacji dostawcéw miedzi
i otlowiu w 2025 roku

W zwigzku z faktem, ze KGHM nie posiadat zewnetrznych dostawcoéw otowiu w 2025 r.
nie podejmowano opisywanych dziatah w ramach badania taficucha dostaw tego
surowca, tj. nie identyfikowano pochodzenia materiatu, nie gromadzono dokumentacji
od dostawcow.

W 2025 roku KGHM utrzymywat relacje biznesowe z trzema zewnetrznymi dostawcami
koncentratu miedzi. Dwie relacje sposrdd nich zostaty oznaczone czerwong flagg z
uwagi na fakt, ze dostarczany materiat pochodzit z terenéw konfliktowych i wysokiego
ryzyka (dalej: CAHRA). W ramach catego tancucha dostaw tych materiatow zostaty
przeprowadzone wszystkie czynnosci weryfikacyjne przewidziane Procedurg, w tym
szczegbtowa analiza dla dostaw oznaczonych czerwong flaga.

Iv. Umacnianie wspétpracy Spétki z dostawcami miedzi i otowiu oraz, gdzie
to mozliwe, wsparcie tych dostawcéw w budowaniu ich wtasnych
systemow badania tancucha dostaw.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

KGHM ustanowit proces zobowigzujgcy kazdego kontrahenta do podpisania Karty
Dostawcy lub posiadania zasad etyki oraz odpowiedzialnego pozyskiwania miedzi i
ofowiu, ktére sg réwnowazne z wymaganiami zawartymi w Karcie Dostawcy.
Weryfikacja dokumentacji kontrahenta w tym zakresie jest dokonywana przez Oficera
Compliance. Karta Dostawcy jest rowniez deklaracjg zgodnosci z zasadami zawartymi
w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM, ktéry oparty jest na United Nations Global
Compact. W Karcie Dostawcy zawarta jest informacja o realizacji przez KGHM procesu
nalezytej starannosci w badaniu faricucha dostaw, a takze informacja skierowana do
dostawcy o mozliwosci zapoznania sie z wymogami Standardu Copper Mark wraz z



podaniem adresu strony internetowej Standardu Copper Mark.  Podpisanie
dokumentu naktada na dostawce zobowigzanie do podejmowania wszelkich
mozliwych dziatan w celu unikania nielegalnego i/lub nieetycznego pozyskiwania
surowcéw z terendéw konfliktowych. W dokumencie wskazano, ze KGHM zastrzega
sobie prawo do zawieszenia realizacji umowy z dostawcg, wobec ktérego istniejg realne
podejrzenia o niedostosowanie sie przez dostawce do zasad zawartych w Karcie
Dostawcy.

Ponadto, zgodnie z trescig Procedury komoérka KGHM uprawniona do nabycia
materiatu moze podjg¢ dziatania na rzecz poprawy przejrzystosci i zgodnosci tancucha
dostaw Dostawcy tam gdzie jest to uzasadnione (np. poprzez udzielanie informacji o
inicjatywach typu The Copper Mark i Joint Due Diligence).

W zwigzku z faktem, ze KGHM nie posiadat zewnetrznych dostawcéw otowiu w 2025 r.
nie podejmowano opisywanych dziatarn w ramach badania tancucha dostaw tego
surowca, tj. nie realizowano dziatan zmierzajgcych do wsparcia dostawcéw w
budowaniu ich wtasnych systeméw badania tancuchéw dostaw.

Wszyscy zewnetrzni dostawcy koncentratu miedzi, ktérzy dostarczyli do KGHM materiat
w 2025 roku wspotpracowali z KGHM w zakresie wypetnienia wymaganych
dokumentéw wewnetrznych KGHM stanowigcych potwierdzenie zaangazowania w
proces badania odpowiedzialnego tancucha dostaw i transparentnosci swoich
aktywnosci, a pozytywne rezultaty tych dziatan nie kreowaty potrzeby podejmowania
dziatan zmierzajacych do ich wspierania w zakresie budowy przedmiotowego systemu
badania tancucha dostaw.

V. Ustanowienie wewnetrznego mechanizmu komunikacji w celu
promowania zaangazowania pracownikéw w identyfikacje ryzyka.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

KGHM ustanowit Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM, ktéry propaguje partycypacje
pracowniczg oraz komunikuje wartosci i zasady, ktérymi powinni kierowac sie
pracownicy Spoétki. W KGHM funkcjonuje Platforma Sygnalisty/Linia Etyki KGHM bedaca
poufnym narzedziem stuzagcym do zglaszania anonimowo lub imiennie
nieprawidtowosci wystepujgcych w Spoétkach z Grupy KGHM. Stanowi ona wsparcie w
walce z oszustwami, naduzyciami i innymi nieprawidtowo$ciami polegajgcymi na
tamaniu obowigzujgcych standardéw etycznych w miejscu pracy. Informacja o Linii
Etyki, a takze funkcjonujagcymi w jej ramach kanatami komunikacji znajduje sie na
stronie internetowej KGHM pod adresem https://liniaetyki.kghm.com/pl, a sama Linia
dostepna jest dla kazdego interesariusza, zarébwno wewnetrznego jak i zewnetrznego.
Uczestnicy postepowania wyjasniajgcego sg informowani o jego wynikach za
posrednictwem uprzednio wybranego kanatu komunikacji.



Ponadto, celem zapewnienia pracownikom, kontrahentom oraz innym
interesariuszom mozliwosci zgtaszania uwag i zastrzezen zwigzanych z tancuchem
dostaw, KGHM uruchomit adresy e-mail conflict. minerals@kghm.com (dla mineratéw)
oraz procurement@kghm.com (dla pozostatych dostaw).

W 2025 roku nie odnotowano wptywu zadnych zgtoszen, zaréwno w ramach Platformy
Sygnalisty/Linii Etyki oraz dedykowanym skrzynkom mailowym, dotyczacych
odpowiedzialnego tancucha dostaw KGHM dla miedzi i otowiu.

KROK 2 - IDENTYFIKACJA | OCENA RYZYKA W tANCUCHU DOSTAW MIEDZI |
OLOWIU

KGHM deklaruje petng zgodno$¢ z Krokiem 2: Identyfikacja i ocena ryzyka w tancuchu
dostaw miedzi i otowiu.

I.  ldentyfikacja ryzyka w tanncuchu dostaw miedzi i otowiu.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

Zgodnie ze Standardem Joint Due Diligence Procedura KGHM ustanawia konieczno$¢
identyfikacji i oceny ryzyka w tancuchu dostaw miedzi i otowiu dla kazdej transakcji
oznaczonej czerwong flagg. Przeprowadzenie wyzej wymienionych czynnosci jest
formalnym wymogiem, ktérego spetnienie jest warunkiem koniecznym dla wejscia w
relacje biznesowe z jakimkolwiek dostawcg miedzi i otowiu. Ocena ryzyka dokonywana
jest przez komérke uprawniong do nabycia materiatu. Lista zdarzen stanowigcych
ryzyko podlegajgcych identyfikacji i analizie przez KGHM w tancuchu dostaw miedzi i
oftowiu jest nastepujgca:

i. wystepowanie powaznych naruszen praw cztowieka polegajacych na:

1. wszelkich form tortur oraz okrutnego, nieludzkiego i ponizajgcego
traktowania;

2. wszelkich form pracy przymusowej lub obowigzkowe;j
oznaczajacej prace lub Swiadczenie ustug, ktére sg wymagane od
dowolnej osoby pod grozba kary i do ktérych wykonywania dana
osoba nie zgtosita sie dobrowolnie;

3. najgorszych form pracy dzieci;

4. innych powaznych naruszen praw cztowieka i naduzy¢ takich jak
zakrojona na szerokg skale przemoc seksualna;

5. zbrodniach wojennych lub innych powaznych naruszeniach
miedzynarodowego  prawa  humanitarnego,  zbrodniach
przeciwko ludzkosci lub ludobdjstwa.

. bezposrednie lub posrednie wsparcie dla niepanstwowych
ugrupowan zbrojnych,
iii. wsparcie dla publicznych lub prywatnych sit bezpieczehstwa



iv. przekupstwo i podawanie fatszywych informacji o pochodzeniu

materiatow,
V. pranie pieniedzy,
Vi. nieuiszczanie naleznych podatkéw i optat.

Kazdy przypadek identyfikacji wystepowania ryzyka podlega zgtoszeniu do
Kierownictwa przez komérke uprawniona.

W zwigzku z faktem, ze KGHM nie posiadat zewnetrznych dostawcdéw otowiu w 2025 r.
nie podejmowano opisywanych dziatan w ramach badania tarcucha dostaw tego
surowca, tj. nie realizowano dziatarn zmierzajgcych do identyfikowania ryzyka u
dostawcow.

W ramach wszystkich relacji biznesowych zwigzanych z dostarczaniem przez
zewnetrzne podmioty koncentratéw miedzi w 2025 r. KGHM dokonat oceny
wystepowania ryzyk u swoich dostawcéw poprzez dziatania prowadzone przez
wyspecjalizowane komoérki merytoryczne KGHM. Na tej podstawie u dostawcoéw nie
zidentyfikowano wystepowania zadnego ryzyka wskazanego powyze;.

Il. Ocena ryzyka systemu badania tancucha dostaw kontrahenta w Swietle
przyjetych standardéw.

Komentarz i prezentacja zeodnosci:

Ocene wystepowania ktéregokolwiek ze wskazanego powyzej w niniejszym Raporcie
ryzyka przeprowadza sie na podstawie pozyskanych wynikéw weryfikacji prowadzonej
zgodnie z ,Procedurg weryfikacji w postepowaniach zakupowych, sprzedazowych i
procesach inwestycyjnych w KGHM Polska Miedz S.A" oraz ,Procedurg
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania oszustwom i wytudzeniom w
transakcjach handlowych dotyczgcych sprzedazy produktéw oraz zakupu kruszcéw i
materiatdw miedzionosnych w KGHM Polska Miedz S.A.” oraz informacji pozyskanych
bezposrednio od Dostawcy.

Przed podjeciem jakichkolwiek relacji biznesowych z dostawcg miedzi i otowiu KGHM
zobligowany jest do przeprowadzenia analizy i ocena ryzyka Klienta w ramach
Procedury przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania oszustwom i
wytudzeniom w transakcjach handlowych Dostawcy przyznawany jest status ryzyka,
zgodnie z nastepujacg skala: normalne ryzyko, podwyzszone ryzyko, nieakceptowane
ryzyko. KGHM nie nawigzuje lub nie utrzymuje relacji z Dostawca o nieakceptowanym
poziomie ryzyka.

W przypadku transakcji oznaczonych czerwong flaga przeprowadza sie rowniez analize
koniecznosSci przeprowadzenia terenowej oceny u dostawcy potwierdzajgcej brak
wystepowania jakiegokolwiek ryzyka wymienionego powyzej z uwagi na



zidentyfikowane luki i braki w pozyskanych informacjach lub tez brak mozliwosci
jednoznacznej i obiektywnej oceny wystepowania tych kryteriéw.

Zgodnie z Procedurg, kierujagcy komorka uprawniong moze rekomendowac
Kierownictwu przeprowadzenie terenowej oceny u dostawcy. Rekomendacja
kierujgcego komorka uprawniong powinna by¢ poprzedzona pozyskaniem stanowiska
Dostawcy w zakresie zidentyfikowanych przestanek dla terenowej oceny. Kierownictwo
podejmuje decyzje o przeprowadzeniu terenowej oceny u dostawcy, ktéra podlega
zatwierdzeniu przez Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z faktem, ze KGHM nie posiadat zewnetrznych dostawcéw otowiu w 2025 r.
nie podejmowano opisywanych dziatan w ramach badania taricucha dostaw tego
surowca, tj. nie realizowano dziatan zmierzajgcych do identyfikowania ryzyka u
dostawcow.

W ramach wszystkich relacji biznesowych zwigzanych z dostarczaniem przez
zewnetrzne podmioty koncentratobw miedzi w 2025 r. KGHM dokonat oceny
wystepowania ryzyk u swoich dostawcéw poprzez dziatania prowadzone przez
wyspecjalizowane komérki merytoryczne KGHM. Na tej podstawie nie zidentyfikowano
wystepowania zadnego ryzyka wskazanego powyzej ani nie stwierdzono koniecznosci
przeprowadzenia terenowej oceny zaréwno u dostawcow bezposrednich jak i
posrednich.

KROK 3 - ZAPROJEKTOWANIE | WDROZENIE STRATEGII W CELU ODPOWIEDZI
NA ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA

KGHM deklaruje petna zgodno$¢ z Krokiem 3: Opracowanie i wdrozenie systemu
odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka.

I.  Opracowanie strategii zarzadzania zidentyfikowanym ryzykiem poprzez (i)
mitygacje ryzyka i kontynuacje relacji biznesowej, (ii) mitygacje ryzyka
i zawieszenie relacji biznesowej lub (iii) odstapienie od relacji biznesowej
wysokiego ryzyka.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

KGHM ustanowit w Procedurze zasady reagowania na zidentyfikowane ryzyka w
tancuchu dostaw miedzi i otowiu w celu zapobiezenia ich negatywnym skutkom lub ich
ograniczenia. W pierwszej kolejnosci podejmowana jest decyzja o wyborze strategii
postepowania dla zidentyfikowanego ryzyka, sposréd nastepujgcych mozliwosci:

e kontynuacji relacji biznesowej z jednoczesnym podejmowaniem dziatan
mitygujacych ryzyko,

e (zasowego zawieszenia relacji biznesowej z jednoczesnym podejmowaniem
dziatan mitygujacych ryzyko,



e natychmiastowego zawieszenia relacji biznesowej (dla jakiegokolwiek
ryzyka w obszarze powaznych naruszen praw cztowieka i wsparcia
niepanstwowych grup zbrojnych),

e zerwanie relacji biznesowej (dla jakiegokolwiek ryzyka w obszarze
powaznych naruszeh praw cztowieka i wsparcia niepanstwowych grup

zbrojnych).
Podejmowanie i realizowanie mierzalnych dziatan, monitoring ich
wykonywania, okresowa weryfikacja oceny ryzyka i regularne jej

raportowanie do Kierownictwa, w przypadku podjecia dziatan
mitygacyjnych.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

W przypadku koniecznosci podjecia dziatan mitygujacych ryzyko, KGHM przygotowuje
plan dziatan dostosowawczych czyli okreslenie propozycji zmian organizacyjnych,
procesowych, systemowych i innych we wspotpracy z dostawcg lub tam gdzie jest to
uzasadnione z dalszymi uczestnikami tancucha dostaw celem obnizenia poziomu
ryzyka; plan dziatann dostosowawczych powinien co najmniej zawierac:

e 0soby odpowiedzialne, budzet (jesli dotyczy), harmonogram,

e opis dziatan dostosowawczych mitygujgcych ryzyka,

e kluczowe ilosciowe i jakoSciowe wskazniki, skorelowane ze zmiang poziomu
ryzyka i stuzace monitorowaniu postepu dziatan dostosowawczych,

e wykaz interesariuszy zaangazowanych w opracowanie i monitorowania
planu dziatann dostosowawczych (np. konsultacje z lokalnymi samorzgdami,
wiadzami administracji centralnej).

Plan dziatan dostosowawczych podlega akceptacji przez Kierownictwo i Dostawce.
Monitorowanie postepéw planu dziatari dostosowawczych sprawuje Compliance
Oficer. Monitorowanie postepéw planu dziatann dostosowawczych odbywa sig nie
rzadziej niz raz na dwa miesigce, o wynikach ktérego informowane jest Kierownictwo.
Na tej podstawie, po uptywie 6 miesiecy od akceptacji planu, Kierownictwo podejmuje
decyzje o:

e wznowieniu relacji biznesowej jesli realizacja dziatann dostosowawczych
odbywa sie zgodnie z przyjetym planem, albo

e zaprzestaniu lub zawieszeniu relacji biznesowej na okres co najmniej 3
miesiecy w przypadku braku postepéw w realizacji planu dziatan
dostosowawczych zgodnie z ustalonym z dostawcg harmonogramem

W zwigzku z faktem, ze KGHM nie posiadat zewnetrznych dostawcéw otowiu w 2025 r.
nie podejmowano opisywanych dziatan w ramach badania tancucha dostaw tego



surowca, tj. nie realizowano dziatan polegajgcych na wdrozeniu strategii zarzagdzania
zidentyfikowanym ryzykiem ani dziatan zmierzajgcych do mitygacji ryzyka.

W ramach wszystkich relacji biznesowych zwigzanych z dostarczaniem przez
zewnetrzne podmioty koncentratédw miedzi w 2025 r. nie zidentyfikowano
wystepowania zadnego ryzyka znajdujgcego sie na liscie okreslonej w Procedurze. W
zwigzku z powyzszym nie podejmowano opisywanych dziatan w ramach badania
tancucha dostaw tego surowca, tj. nie realizowano dziatan polegajgcych na wdrozeniu
strategii zarzadzania zidentyfikowanym ryzykiem ani dziatan zmierzajgcych do
mitygacji ryzyka.

KROK 4 - ORGANIZACJA NIEZALEZNEGO, ZEWNETRZNEGO AUDYTU SYSTEMU
ZARZADZANIA LtANCUCHEM DOSTAW Miedzi i otowiu

KGHM deklaruje petng zgodnos¢ z Krokiem 4: Organizacja niezaleznego, zewnetrznego
audytu systemu zarzadzania tancuchem dostaw miedzi i otowiu.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

W 2024 r. w Hucie Miedzi Gtogéw oraz Hucie Miedzi Legnica zostat przeprowadzony
audyt zgodnosci w ramach standardu Copper Mark, ktérego przedmiotem byt m.in.
ustanowiony w KGHM system badania odpowiedzialnego tancucha dostaw miedzi i
ofowiu. Dziatania te realizowane byty przez niezaleznego, zewnetrznego audytora z
firmy RCS Global Group, ktéra posiada akredytacje Copper Mark do przeprowadzania
weryfikacji. Ostatecznie, na podstawie niezaleznej oceny audytora zewnetrznego,
potwierdzona zostata zgodno$¢ KGHM ze wszystkim kryteriami Standardu Copper
Mark, a tym samym certyfikacja Copper Mark dla Hut KGHM zostata podtrzymana.
Zgodnie z wymaganiami Standardu Copper Mark ponowny audyt zgodnosci w ramach
tego Standardu zostanie przeprowadzony w 2027 roku.

W 2023 r. w Hucie Miedzi Cedynia zostat przeprowadzony audyt zgodnosci w ramach
standardu Copper Mark, ktérego przedmiotem byt rowniez m.in. ustanowiony w KGHM
system badania odpowiedzialnego tancucha dostaw miedzi i otowiu. W 2024 r.
prowadzone byty dalsze prace, zainicjowane jeszcze w 2023 r., w zakresie wdrozenia
rekomendacji audytora stuzgce dalszemu doskonaleniu obszaréw zwigzanych z
odpowiedzialnym tancuchem dostaw celem utrzymania certyfikacji w latach
nastepnych. Dziatania te byty przedmiotem dodatkowej weryfikacji przez niezaleznego,
zewnetrznego audytora z firmy RCS Global Group w ramach kolejnego etapu procesu
badania zgodnosci KGHM ze standardem Copper Mark, ktéry odbyt sie w lutym 2024 r.
Ostatecznie, na podstawie niezaleznej oceny audytora zewnetrznego, potwierdzona
zostata zgodno$¢ KGHM ze wszystkim kryteriami Standardu Copper Mark, a tym
samym certyfikacja Copper Mark dla Huty Miedzi Cedynia zostata podtrzymana.
Zgodnie z wymaganiami Standardu Copper Mark ponowny audyt zgodnosci w Hucie
Miedzi Cedynia w ramach tego Standardu rozpoczat sie w marcu 2026 roku.



KROK 5 - RAPORT Z BADANIA tANCUCHA DOSTAW MIEDZI | OLOWIU

KGHM deklaruje petng zgodnos¢ z Krokiem 5: Raport z badania tanicucha dostaw miedzi i
otowiu.

Komentarz i prezentacja zgodnosci:

Poprzez publikacje niniejszego raportu, obejmujgcego okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., Spotka zapewnia zgodnos$¢ z wymaganiami Kroku 5.

Tabela 3. Podsumowanie

Podsumowujac, KGHM wdrozyt skuteczny system zarzadzania, Procedure, Polityke oraz

procesy i praktyki w celu dostosowania do wymagan Standardu Joint Due Diligence dla
odpowiedzialnego pozyskiwania miedzi i otowiu.

KGHM deklaruje zgodno$¢ z wymaganiami Standardu na dzien 31 grudnia 2025r.

KGHM zobowigzuje sie stale doskonali¢ w zakresie objetym raportem, dlatego tez system
zarzadzania tancuchem dostaw miedzi i otowiu podlega corocznemu przeglagdowi Oficera
Compliance.

Tabela 4. Pozostate komentarze

KGHM zacheca Czytelnikbw niniejszego Raportu do kierowania wszelkich uwag
dotyczacych Raportu na adres poczty elektronicznej: conflict. minerals@kghm.com.

Monika Wolniewicz,
DYREKTO DEPARTAMENTU

Oficer Compliance Korzar b ”?zf?yzykiem’ .
J

Moriika Wolniewicz

Piotr Krzyzewski,

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych




