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Poktady mozliwosci

Rok 2025 za nami - peten sukceséw

pomimo wyzwan stawianych przez
geopolityczne zawirowania.

Przed nami - jubileuszowy rok 2026, dla
nas 65-lecie oraz 35-lecie dla Gietdy

£

Papierow Wartosciowych w Warszawie.

&

Szanowni Paistwo, Drodzy Inwestorzy,

25 marca 2026 roku Spotka opublikowata
wyniki finansowe za 2025 rok. Grupa
Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A.
osiggneta zysk netto na poziomie 3,7 mid
PLN, co jest wynikiem o 28% lepszym
w poréwnaniu do 2024 roku. Zysk
operacyjny EBITDA wyniést 10,3 mld PLN
(+22% r/r), z czego 48% wypracowaty
aktywa zagraniczne. Przychody Grupy byty
stabilne i osiggnety ponad 36 mlid PLN.
Produkcja miedzi ptatnej uksztattowata sie
na poziomie 710 tys. ton i byta zgodna
z zatozeniami budzetowymi.

Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita Budzet KGHM Polska Miedz
S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. na 2026 rok.
W tym wydaniu Newslettera prezentujemy podstawowe, gtéwne
zatozenia  budzetowe w obszarze produkcji, nakladéw
i parametréw kosztowych.

13 maja 2026 roku Spoétka opublikowata skonsolidowany raport za
| kwartat 2026. W okresie tym Grupa Kapitatowa KGHM Polska
MiedZ S.A. osiggnetfa zysk netto na poziomie ponad 3,5 mld PLN,
przy rekordowych przychodach z uméw z klientami i ponad
dwukrotnym wzroscie zysku operacyjnego EBITDA. Grupa
odnotowata istotng poprawe wynikéw polskich kopaln i hut, przy
utrzymaniu wysokiej kontrybucji aktywéw zagranicznych.

Produkcja miedzi ptatnej w Grupie wyniosta 176 tys.
ton i byta o 4% wyzsza w ujeciu rocznym. Koszt C1
ksztattowat sie na poziomie 1,69 USD/funt i byt az
0 35% nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu
rok wczesniej. Przychody Grupy Kapitatowej wzrosty
o prawie 2,9 mld PLN (+33% Q1/Q1) i osiggnety poziom
11,9 mld PLN. Poprawe zanotowano we wszystkich
kluczowych segmentach biznesowych. KGHM Polska
MiedZz S.A. osiggneta rekordowe przychody na
poziomie blisko 10,5 mld PLN.

Juz 19 sierpnia 2026  roku
skonsolidowany raport za | potrocze 2026.
Jak zawsze zachecamy do zapoznania  sie
z podsumowaniem wynikéw finansowych Spétki za
2025 rok oraz | kwartat 2026, relacjg z ostatnich
czatéw inwestorskich oraz najciekawszymi
aktualno$ciami z naszych Oddziatéw. Standardowo
przygotowali$my dla Panstwa takze przeglad notowan
akcji KGHM i biezgcg analize rynkéw surowcowych.
Pozostajemy do Panstwa dyspozycji, zachecamy do
lektury Newslettera i kontaktu ze Spotka.

Janusz Krystosiak
Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich
KGHM Polska Miedz S.A.
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Podsumowanie wynikéw za 2025 r.

w Grupie Kapitatowej KGHM

Produkcja w Polsce i w aktywach zagranicznych

W 2025 roku wyniki produkcyjne w ramach Grupy KGHM w gtéwnych liniach biznesowych byty zgodne z zatozeniami budzetowymi. Produkcja miedzi
ptatnej w Grupie KGHM wyniosta 710,0 tys. ton. O 3% nizszy wynik w ujeciu rocznym zwigzany byt z realizacja planowego remontu w Huty Miedzi Gtogéw
Il oraz sprzedazg kopalni McCreedy West (Kanada) w | kwartale 2025 roku. Grupa wyprodukowata réwniez 1347 ton srebra metalicznego, 160 tys. troz
metali szlachetnych oraz 5,2 min funtéw molibdenu. 53-procentowy wzrost produkcji molibdenu wzgledem 2024 roku wynikat z wyzszej koncentracji
tego metalu w eksploatowanych ztozach. W raportowanym okresie produkcja miedzi w koncentracie w aktywach krajowych wyniosta 401,1 tys. ton.
Natomiast produkcja miedzi elektrolitycznej osiggneta poziom 571 tys. ton. Produkcja miedzi ptatnej w kopalni Sierra Gorda wyniosta 86,8 tys. ton (dla
55% udziatu KGHM
produkcja miedzi ptatnej osiggneta poziom 52,2 tys. ton.

=

i byta 0 8% wyzsza m.in. dzieki wiekszej zawarto$ci miedzi w pozyskiwanej rudzie. W segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD.

Produkcja miedzi ptatnej Produkcja srebra Produkcja TPM
[tys. t] .30 R/R [t] +0.4% R/R [tys. troz] -89% R/R
730 710 173 Q
52 1341 1347

87

Ze wsadéw
obcych

2024 2025
Produkcja molibdenu

[mIn funtow]

+53% R/R

34
-

2024 2025 2024 2025 2024 2025
. Sierra Gorda (55%) B KGHM INTERNATIONAL LTD. [ll KGHM Polska Miedz? S.A.

Ze wsadow
wiasnych

Wiecej informacji w Centrum Wynikow:
https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow
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W raportowanym okresie przychody Grupy Kapitatowej osiggnety 36,4 mld PLN. Gtéwnymi czynnikami decydujgcymi o ich stabilnym wzroscie byta
zdywersyfikowana struktura sprzedazy oraz zmiana notowan podstawowych produktéw i wartos¢ zrealizowanych premii. Wptyw miata réwniez polityka
kontraktowania oraz proces zarzgdzania ryzykiem kursowym stosowane w odpowiedzi na warunki makroekonomiczne i rynkowe. W analizowanym okresie
Sredni kurs walutowy dolara amerykarskiego spadt z 3,98 do 3,76, powodujgc wyrazne zmniejszenie przychodéw Grupy.

Koszt C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej) dla Grupy KGHM wynidst w 2025 roku 2,58 USD/funt i byt nizszy w ujeciu rocznym o 3%.
W omawianym okresie istotne spadki wskaznika zanotowano w segmentach zagranicznych (-32% KGHM International LTD., -46% Sierra Gorda). Wzrost
kosztu C1 w KGHM Polska Miedz S.A. o 3%, wynikat gtéwnie z wyzszego o 27% podatku od wydobycia niektérych kopalin (udziat podatku od wydobycia

w koszcie C1 to 1,42 USD/funt) oraz umocnienia ztotego wzgledem dolara amerykanskiego, co miato wptyw na wyzszg o 36% r/r wycene produktéw
ubocznych.

Wysokie przychody i ustabilizowanie bazy kosztowej pozwolity osiggna¢ wynik operacyjny Grupy KGHM o 22% wyzszy niz rok wcze$niej. Skorygowana
EBITDA Grupy KGHM wyniosta 10,3 mld PLN, a jednostkowa 4,9 mld PLN (+10% r/r). Zysk netto wyniést odpowiednio 3,7 mld PLN i 1,9 mld PLN. Pomimo
wypracowanego wyniku EBITDA wptyw na jego wysokos¢ miaty réznice kursowe. Zadtuzenie Grupy Kapitatowej utrzymywato sie na dobrym, stabilnym
poziomie - wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA wyniést 0,8.

W 2025 roku KGHM realizowat dziatania majgce na celu zapewnienie Grupie stabilnego, elastycznego i dlugoterminowego finansowania, ktére nie tylko
umozliwi inwestycje w kluczowe aktywa, ale tez pozwoli utrzymac wysokg ptynnos¢ i stabilno$¢ finansowa.

W IV kwartale Spotka przeprowadzita emisje obligacji serii D o wartosci 1,6 mld PLN. Pozyskane $rodki zostaty przeznaczone na przedterminowy wykup
obligacji serii B, w celu dalszej optymalizacji struktury finansowania. Elementem zapewniajgcym stabilnos¢ i efektywnos¢ finansowg byto réwniez
odnowienie dtugoterminowego kredytu konsorcjalnego o wartosci 1,5 mld USD.

EBITDA skorygowana Grupy* Wynik netto Grupy C1 - Grupa Kapitatowa
[mIn PLN] [min PLN] [USD/funt]
+21,5% R/R +280% R/R -3% R/R
0 392 267 2.58

datek od
gas7 3688 Syobycia
3115 niektorych
kopalin
1877
1860
1643
4463 4909
2024 2025 2024 2025

2024 2025

*Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja skorygowane o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

Wiecej informacji w Centrum Wynikow:
https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow

Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy
w poréwnaniu do 2024 roku

Notowania miedzi" Kurs walutowy Notowania miedziV
[USD/t] +9% RIR [USD/PLN] -6% R/R [PLN/t] +2% RR
9 945 36 401 37 303
9147
Notowaigzjrebra 0 2024 2025
[USD/oz t] +42% ®R Notowania srebra +33% RR
[PLN/oz t]
40.03 149.46
2024 2025 2024 2025 2024 2025

1) Srednie notowania miedzi cash settlement
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Podsumowanie wynikéw za Q1 2026 r.

w Grupie Kapitatowej KGHM

Produkcja w Polsce i w aktywach zagranicznych

W pierwszych trzech miesigcach 2026 roku produkcja miedzi ptatnej w Grupie KGHM byta zgodna z zatozeniami budzetowymi i wyniosta 176 tys. ton.
Osiaggniete wyniki produkcyjne byty o 4% wyzsze w ujeciu rocznym. Grupa wyprodukowata réwniez 329 ton srebra metalicznego, 37 tys. troz metali
szlachetnych oraz 0,9 mIn funtéw molibdenu.

W raportowanym okresie produkcja miedzi w koncentracie w aktywach krajowych wyniosta 102,6 tys. ton, co byto efektem m.in. wzrost wydajnosci
produkcyjnej oddziatéw gérniczych. Natomiast produkcja miedzi elektrolitycznej osiggneta poziom 145,3 tys. ton. Produkcja miedzi ptatnej w kopalni
Sierra Gorda wyniosta 20,6 tys. ton (dla 55% udziatu KGHM), a w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. 10,0 tys. ton. Kopalnia Sierra Gorda odnotowata

54% wzrost produkcji srebra oraz 80% molibdenu wzgledem analogicznego okresu rok wczesnie;j.

Produkcja miedzi ptatnej Produkcja srebra Produkcja TPM
[tys.t] +4°/° Q1/Q1 [t] +2% QUQ1 [tys. troz] . _1 2% Q1/Q1
169 176 N

10
21 321 329

Ze wsadéw
obcych

Q12025 Q12026

Produkcja molibdenu
[mIn funtéw]
+80% Q1/Q1

Ze wsadow
wiasnych

0,9

0,5
-

Q12025 Q12026 Q12025 Q12026 Q12025 Q12026
B sierraGorda(55%) M KGHM INTERNATIONAL LTD. [l KGHM Polska Miedz S.A.

Wiecej informacji w Centrum Wynikow:
https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow
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Przychody Grupy Kapitatowej wzrosty o prawie 2,9 mld PLN (+33% Q1/Q1) i osiggnety poziom 11,9 mld PLN. Poprawe zanotowano we
wszystkich kluczowych segmentach biznesowych. KGHM Polska Miedz osiggneta rekordowe przychody na poziomie blisko 10,5 mid PLN t;.
0 39% wyzsze niz w analogicznym okresie rok wczesniej. Gtéwnym czynnikiem decydujacym o istotnym wzroscie przychodéw na poziomie
Grupy KGHM byta zmiana notowan podstawowych produktéw i poziomy zrealizowanych premii. Istotny, pozytywny wptyw miata réwniez
polityka kontraktowania oraz proces zarzadzania ryzykiem kursowym. Pozwolity one ograniczy¢ negatywny wptyw spadku Sredniego kursu
dolara amerykanskiego na poziom przychodéw.

Koszt C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej) dla Grupy KGHM wyniést w pierwszym kwartale 2026 roku 1,69 USD/funt
i byt nizszy od wykonanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 35%. Grupa zanotowata znaczace spadki kosztu C1 we wszystkich
segmentach operacyjnych, gtéwnie dzieki wysokiej wycenie produktéw ubocznych tj. srebra i metali szlachetnych. Koszt C1 bez podatku od
wydobycia osiggnatby wartos¢ ujemna.

Wysokie przychody i ustabilizowanie bazy kosztowej pozwolity osiggng¢ wynik operacyjny EBITDA na poziomie skonsolidowanym na
poziomie 5,46 mld PLN, co oznacza ponad dwukrotny wzrost w ujeciu rocznym. Na poziomie jednostkowym wynik operacyjny byt ponad
3 razy lepszy niz w | kwartale ubiegtego roku i wynidst 4,24 mld PLN. To efekt poprawy wynikéw kopaln i hut oraz wyceny zapaséw z tytutu
istotnie wyzszych notowan srebra i miedzi w raportowanym okresie. Kwartalny zysk netto w ujeciu skonsolidowanym wyniést 3,53 mid
PLN, a jednostkowym 2,97 mld PLN. Jednoczesnie, Grupa KGHM zachowuje wysoka ptynnos¢ finansowg oraz stabilnos¢ zadtuzenia. Na
koniec pierwszego kwartatu wskaznik dtugu netto do skorygowanej EBITDA wynidst 0,6, co stanowi potwierdzenie efektywnej kontroli
zadtuzenia, zarzadzania bilansem i ryzykiem, wspieranej dodatnimi przeptywami. W | kwartale br. spotki zagraniczne Grupy wptacity do
KGHM Polska Miedz tagcznie 175 mIn USD z tytutu sptaty pozyczek, gwarancji i pozostatych ustug.

EBITDA skorygowana Grupy* Wynik netto Grupy C1 - Grupa Kapitatowa
[mIn PLN] [min PLN] [USD/funt]
x2,2 Q1/Q1 x10.7 Q1/Q1 -35% Q1/Q1
5464 2.62
99

707

3529

podatek od
wydobycia
330 niektérych
kopalin
1,92
Q12025 Q12026 Q12025 Q12026 Q1 2025 Q1 2026

*Suma segmentéw; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedazy + amortyzacja skorygowane o odpisy/odwrécenia z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

Wiecej informacji w Centrum Wynikow:
https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow

Najwazniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy
w poréwnaniu do Q1 2025 roku

Notowania miedzi" Kurs walutowy Notowania miedzi"
[USD/t] +38% QVQ1 [USD/PLN] -9% Q1/Q1 ot +25% Q1/Q1
12 844 46 475
9340 3.99 37 286
N 3.62
Q12025 Q12026 Q12025 Q12026
Notowania srebra
[USD/oz t] x2,6 V1 Notowania srebra X2.4 Q1/Q1
[PLN/oz t] !
84.33 304.86
31.88 127.27
Q1 2025 Q12026 Q12025 Q1 2026 Q1 2025 Q1 2026

1) Srednie notowania miedzi cash settlement
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Giowne zatozenia Budzetu na 2026 r.

17 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.
zatwierdzita Budzet KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowe;
KGHM Polska Miedz S.A. na 2026 .

Miedz w koncentracie (tys. ton) 395,9
Srebro w koncentracie (tony) 1296
Miedz elektrolityczna (tys. ton) 589,4
- w tym z wsadow wiasnych 384,9

Miedz ptatna (tys. ton) 594,7
Srebro ptatne (tony) 1293

Miedz ptatna (tys. ton) 51,0
TPM (tys. troz) 321

Mied? ptatna (tys. ton) 90,8
Molibden (mlIn funtéw) 2.1

Oczekiwany jednostkowy catkowity koszt produkcji miedzi z wsadoéw wiasnych™ w KGHM Polska
Miedz S.A. wynosi 32 811 PLN/t.

Zaktadane na rok 2026 rzeczowe naktady inwestycyjne? KGHM Polska Miedz S.A. wynosza 4 100
mIn PLN, natomiast pozostate naktady inwestycyjne®® 205 min PLN.

M Suma kosztoéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajacych na miedz
elektrolityczng wraz z kosztami funkcji wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o
wartosc zapasow potfabrykatow i produkcji w toku, pomniejszona o wycene szlamow anodowych
i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadow wiasnych

21 Z wytaczeniem kosztow finansowania zewnetrznego, leasingu wedtug MSSF 16 niezwiazanego z
projektermn inwestycyjnym, naktadow na prace badawczo-rozwojowe oraz zakupu uprawnien do

emisji COz

31 Nabycie akcji, udziatdw wraz z pozyczkami.

Budzet opublikowany na
stronie korporacyjnej Spotki:

Budzet KGHM_2026.pdf
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Fragment dyskus;ji z czatu po publikacji wynikéw finansowych za Q4 i caty 2025 r.:
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Czat inwestorski

INWESTOROW

Gos¢: Akcjonariusz. Ciekawi mnie jak tam

przyczynia sie do udziatu w wynikach kghm?

zagranica

Piotr Krzyzewski: Aktywa zagraniczne Grupy partycypuja juz
w prawie 50% w skorygowanej EBITDA Grupy, sptata pozyczek 1,2
min USD w 2021-2025, w samym 2025 roku, tacznie do KGHM
Polska MiedZ S.A. wptyneto z tytutu sptat: pozyczek, gwarancji
i pozostatych ustug ok. 380 min USD. Spétki zagraniczne nie
potrzebuja juz bezposredniego wsparcia finansowego Spotki matki,
korzystajac jedynie z gwarancji kredytowych, sptacajg zadtuzenie
wobec podmiotéw dominujacych i partneréw w projektach,
zachowujgc bezpieczne i elastyczne schematy finansowania
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Na koniec roku 2025 Sierra
Gorda pokryta catos¢ poniesionych w przesztosci strat oraz
zaistniaty  przestanki  wskazujgce na  istotng  poprawe
prognozowanych przysztych przeptywoéw pienieznych. Pozwolito to
na sporzadzenie nowej wyceny wartosci inwestycji. Ustalona
wartos¢ godziwa stanowita podstawe do ujecia wartosci inwestycji
w Sierra Gorda w wysokosci 504 min USD.

O¢

KCHM
CZAT
INWESTORSKI

Plotr Krzyzewskl

( ) eodz. 1200

www.kghm.com

STREFA Zapis czatu inwestorskiego KGHM po wynikach finansowych
za Q4 i caly 2025 r. na stronie: strefainwestorow.pl
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Gos¢: Andrzej Malecki. Witam, co doktadnie planujecie zrobi¢ z huta Glogéw Il, zamykajac ja na 3 miesigce i jak to wptynie na
poprawe produkcji w catym roku, aby sprzedac o 20 tys. ton wiecej?

Piotr Krzyzewski: Kazda huta na Swiecie musi podlegac przestojowi na czas duzego remontu (heavy maintenance). W Polsce, raz na 4 lata kazda
z naszych hut podlega wtasnie takiemu remontowi. Jednoczesnie ambicjg Zarzadu jest utrzymanie produkcji na poziomie takim jak w latach, gdy
nie ma remontu. W zwigzku z powyzszym musimy przygotowac zapas anod celem zrealizowania planu produkcji (dzwignia finansowa).

Piotr Krzyzewski
Wiceprezesem Zarzadu
ds. Finansowych KGHM

W 2025 roku Grupa KGHM
osiggneta zysk netto na poziomie
3,7 mid PLN, (+28% r/r), zysk
operacyjny EBITDA wyniost

10,3 mid PLN (+22% r/r), z czego
48% wypracowaty aktywa
zagraniczne, przychody Grupy byty
stabilne i osiggnety ponad 36 mid
PLN, a produkcja miedzi ptatnej
uksztaltowata sie na poziomie
710 tys. ton.

>

Gos¢: Czy sa w planie kolejne emisje obligacji? Moze
rozwazylibyscie takie emisje obligacji dla rynku
inwestoréw indywidualnych? Mysle, ze mogtyby sie one
cieszy€ zainteresowaniem.

Piotr Krzyzewski: Tak, rozwazamy taka mozliwos¢ choc jest za
wczesnie, aby moéwi¢ cos wiecej. Jako CFO KGHM moge
powiedzie¢, ze kolejne emisje obligacji sg brane pod uwage, ale
kazdg decyzje podejmujemy w zaleznosci od potrzeb
finansowych, warunkéw rynkowych i optymalnej struktury
zadtuzenia. Przy okazji emisji obligacji Serii C wspominatem, ze w
przysztosci KGHM moze wréci¢ na rynek z kolejng emisjg
obligacji, natomiast na ten moment nie bylo planu emisji
kierowanej stricte do inwestoréw indywidualnych, o naszych
decyzjach bedziemy informowac. Ostatnia emisja obligacji, ktéra
refinansowat  poprzednig, nie tylko wydtuzyta okres
zapadalnosci, ale tez pozytywnie wplyneta na koszty
finansowania.

Gos¢: Clev. In terms of commodity hedging, is it spread
across quarters for 2026 equally? Because you have hedged
quite a lot of copper and silver and I'm trying to
understand when will that affect your profit line.

Piotr Krzyzewski: A full description of the hedged positions and
the period of their impact is presented in the Consolidated
financial statements for 2025, for example on page 90. The data
in the financial report show a very detailed picture of the
hedging position in the company. The data are presented in half
year periods, within which the position is evenly distributed
across all months. The financial instruments, both for copper
and silver, will be settled systematically in the subsequent
months to which they relate.
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Czat inwestorski

STREFA Zapis czatu inwestorskiego KGHM po wynikach finansowych
INWESTOROW za Q1 2026 r. na stronie: strefainwestorow.pl

(o

Fragment dyskusji z czatu po publikacji wynikéw finansowych za Q1 2026 r.:

i Gos¢: Aleksander Olszewski: Jakg strategie przyjmie KGHM 7 LaT]
) wobec wysokich cen pradu, bo jest to giéwny czynnik / [ .
ograniczajacy zyski w polskiej czesci sp6tki? yA ‘ )
‘] y
\_/ <&

Piotr Krzyzewski: Dla ryzyka zmian cen energii elektrycznej zrédto
ekspozycji stanowig ceny sprzedazy w kontraktach dwustronnych
oraz ceny transakcji sprzedazy energii na Towarowej Gietdzie KGCHM
Energii (TGE), gdzie Jednostka Dominujgca nabywa energig = poisia Mieds s
elektryczng w produktach terminowych (RTEE) jak i na rynku dnia CZAT

biezgcego i nastepnego (RDB i RDN). W przypadku ryzyka zmian .
cen paliwa gazowego zrodto ekspozycji stanowi kontrakt zawarty INWES RSKI
z ORLEN S.A., zgodnie z ktérym cena nabywanego gazu w duzym 7 1 . ’
stopniu uzalezniona jest od notowan Towarowej Gietdy Energii dla ... - ‘

gazu typu E (dotyczy zaréwno kontraktéw terminowych jak E e p—

i kontraktéw typu SPOT). W ramach zarzadzania ryzykiem zmian L
cen czynnikow energetycznych, w | kwartale 2026 r. Jednostka "™""™"
Dominujgca zawarta transakcje opcyjne na rynku gazu TTF.
Wdrozone zostaty struktury opcyjne mewa na kontrakt Endex ICE

TTF Natural Gas Month Ahead na okres od kwietnia 2026 r. do ~300 kG

marca 2027 r., dla tagcznego wolumenu 137,95 GWh. Takie dziatanie uczestnikow czatu
potgczone z optymalizacje zrodet wytworczych i odbiornikow
powoduje, ze ceny energii i gazu w relacji q1/q1 ulegty niewielkiej 4.
zmianie, przy wyzszej produkcji.

a

) Gos$¢: Inwestor33: Co ze strategig? Czy mozemy sie jej
spodziewac w zapowiadanym w ub. kwartale terminie?

Piotr Krzyzewski: Zarzagd KGHM prowadzi przeglad
przygotowanej Strategii Grupy KGHM 2055+. Gtéwnym celem
jest poprawa efektywnosci operacyjnej i finansowej spétki oraz
grupy kapitatowej. Zgodnie z zapowiedzig Prezesa podczas
wczorajszej konferencji wynikowej, ukonczenie prac i publikacja
spodziewane sg w potowie roku.

Gos¢: Inwestor66: Czy moze Pan skomentowaé aktualna
sytuacje na rynku miedzi?

Piotr Krzyzewski: Zblizamy sie do momentu decyzji odnosnie
wprowadzenia cet na import miedzi rafinowanej do Stanéw od
2027 r, wiec mozliwy jest frontloading. Wida¢ to
W utrzymujgcym sie zwiekszonym imporcie do USA. Import
miedzi rafinowanej do USA w Q1 br. byt drugim najwyzszym
w historii i wynidést 531 tys. ton, wyzszy poziom odnotowano
jedynie w drugim kwartale ubiegtego roku (600 tys. ton).
Ponownie otworzyt sie arbitraz na rzecz CME vs LME, ktéry
Piotr Krzyzewski w krotkim terminie przekracza juz 400 USD/t i rosnie wraz
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych KGHM z wyduzaniem okresu. Chiny mogg by¢ zmuszone do
zaoferowania wyzszej ceny by konkurowa¢ o surowiec z USA,
ruch cenowy na SHFE juz to pokazuje. Spadajg zapasy, wzrastaja
premie importowe. Oczekiwana mniejsza dostepnos$¢ ztomow

Grupa KGHM osiagneta zysk netto na poziomie ponad
3,5 mld PLN, przy rekordowych przychodach z uméw z uwagi zwiekszenie kontroli obiegu ztoméw, co moze przetozy¢
z klientami i ponad dwukrotnym wzroscie zysku sie na zwiekszone zapotrzebowanie na katody. Zapowiadane sg

: T istotne postoje remontowe chinfskich hut. Utrzymuje sie zdrowy
operacyjnego EBITDA. Grupa odnotowata réwniez istotng popyt: dobra eksportowe (m.in. EV), inwestycje w siec

poprawe wynikow polskich kopaln i hut, przy utrzymaniu energetyczna, kierunek zwigzany z transformacjg energetyczng
wysokiej kontrybucji aktywéw zagranicznych. Produkcja (GET). Wzrost kosztéw produkcji gtéwnie przez koszt diesla,
miedzi ptatnej w Grupie wyniosta 176 tys. ton i byta siarki i materiatéw wybuchowych. Jednak przy obecnych cenach

G ; . . . producenci sg w stanie je ponies¢. Spadek produkcji w Chile
0 4% wyzsza w ujeciu rocznym. Koszt C1 ksztattowat sig (problemy ze starzejacymi sie kopalniami i ostatni wypadek w El

na poziomie 1,69 USD/funt i byt az o0 35% nizszy Teniente). Obawy o dostepnos¢ kwasu siarkowego dla DRK
w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej. (ponad 40% produkdji to SX-EW) i Chile, a przynajmniej o jego
wyzszg cene. Dodatkowo dziatania rzadu Peru wskazujg na
realne obawy o dostepnos¢ diesla dla przemystu gorniczego
,?A Strefa Inwestordw w kraju. Kohczac niejednoznaczne komunikaty dotyczace czasu
potrzebnego do petnego uruchomienia kopalni Grasberg budza
niepoko;.
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Spotkanie z Kotem Naukowym Rynkow Kapitatowych

Zaproszenie na spotkanie otwarte z Hossa ProCapital

Dzieki zaproszeniu Studentéw

; Kola Naukowego Rynkow SPOTKANIE OTWARTE
Kapitatowych Hossa ProCapital zmePREZESEM KGHM

KGHM wzigt udziat w spotkaniu Piotr Krzyzewski
otwartym na Uniwersytecie fepvanio tstatenicaes

. . aspekty funkcjonowania KGHM
ekonomicznym we Wroctawiu. i ————

Spotkanie dotyczyto biezgcych
wynikow oraz wyzwan
pojawiajgcych sie przed Grupg
KGHM.

ko5 08.04.2026

Q Sala 113Z, UEW

' Dresscode: Smart Casual

Hossa ProCapital
1dzien- A

Za nami wyjatkowe Spotkanie otwarte z Wiceprezesem KGHM Polska
Miedz S.A. - Piotrem Krzyzewskim, o kulisach zarzadzania kapitatem i
strategii na globalnym rynku surowcow!

Podczas panelu i otwartej sesji Q&A mieliSmy niepowtarzalng okazje
zgtebi¢ temat podejmowania kluczowych decyzji biznesowych oraz
zarzadzania miliardowymi budzetami.

Ogromnie dziekujemy naszemu prelegentowi za niezwykta dawke
wiedzy, ktora sie z nami podzielit. |

Serdecznie dziekujemy takze Tomaszowi Kosieradzkiemu - Dyrektorowi
Naczelnemu ds. Podatkdw, Relacji Inwestorskich i ESG oraz Januszowi
Krystosiakowi - Dyrektorowi Departamentu Relacji Inwestorskich - za ich
udziat i cenny wktad w to wydarzenie.

Wielkie podzigkowania kierujemy réwniez do wszystkich uczestnikow
spotkania za Waszg obecnosc i aktywny udziat w dyskusji.

Poruszane podczas rozmowy tematy koncentrowaty sie
m.in. wokot:

Koszty i podatki: Granica optacalnosci e _ _ =
krajowego wydobycia oraz wptyw podatku od kopalin na inwestycje.

Aktywa zagraniczne: Plany operacyjne i optymalizacja globalnego portfela KGHM.

Transformacja energetyczna: Zabezpieczenie dostaw energii i realny status
projektow jadrowych.

Nowe technologie: Strategia cyfryzacji i automatyzacji proceséw przemystowych.

Sprzedaz: Model biznesowy i budowanie przewagi na globalnym rynku
surowcowym.

Gietda i ryzyko: Fundamenty wyceny gietdowej spétki oraz polityka zabezpieczen.
[ o ]

v
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Podcast Fundacji im. Lestawa A. Pagi i Telewizji Biznes24

Udziat Piotra Krzyzewskiego, Wiceprezesa ds. finansowych
KGHM Polska Miedz S.A. w projekcie , Liderzy Jutra”

LIDERZY JUTRA |
PODCAST

Bal o &
NEE Telewizja BIZNES24
Podcast - 10 odcinkow - Zaktualizowano 3 dni temu

Podcast we wspolpracy z Fundacjg Leslawa A. Pagi, w
ktorym stuchacze poznajg inspirujgce sc .wiecej

<=z - -

KGHM

POLSKA MIEDZ

Leadership to nieoficjalne i potformalne spotkania
z najciekawszymi osobistosciami polskiego przemystu
i produkgji, liderami biznesu oraz z Alumnami programu.
To spotkania mentoringowe, ktorych gtéwnym zadaniem
jest zainspirowanie mtodych ludzi, a nadrzednym celem
analiza ewolucji zawodowej oraz etosu wspotczesnego
przywodztwa. To rozmowy ) poszukiwaniu
autentycznosci w roli zarzadczej, t3czaca aspekty
strategiczne z  humanistycznym  podejsciem  do
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Zapraszamy do obejrzenia wywiadu
z Piotrem Krzyzewskim, Wiceprezesem ds.
finansowych, KGHM Polska Miedz S.A.

przedmiotem rozmowy m.in.:

= Ewolucja drogi zawodowej: Analiza kluczowych etapéw

kariery oraz motywacji stojgcych za strategicznymi
decyzjami.
= Autentycznos$¢ lidera: Refleksja nad roznica miedzy

wizerunkiem publicznym a faktycznym stylem zarzadzania
i postawg wewnatrz organizacji.

= Zarzadzanie dobrostanem: Relacja miedzy intensywnoscig
pracy a rownowagg zyciowg oraz emocjonalne aspekty
petnienia rol decyzyjnych.

= Budowanie rezyliencji organizacji: Definicja lidera jako
osoby wzmacniajgcej odpornos¢ firmy, z podkresleniem roli
cierpliwosci w procesach rozwojowych.

= Kultura wspoétpracy:  Priorytetowe
zespotowe] oraz selekcja kadr
kompetencji kooperacyjnych.

znaczenie  pracy
pod katem wysokich

= Metodologia decyzyjna: Synergia analizy  danych
z doswiadczeniem i intuicjg w procesach zarzadzania.

ﬁ)}

Link:

zapraszamy
do obejrzenia
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Uroczystosc 35-lecia GPW

Udziat KGHM w uroczystosci obchodow
jubileuszu 35-lecia Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KGHM jest obecny na GPW nieprzerwanie
od 10 lipca 1997 roku, kiedy spotka
zadebiutowata jako jeden z filaréw
rozwijajgcego  sie polskiego rynku
kapitatowego. Od tego momentu KGHM,
istotny  komponent  polskiego  rynku
kapitatowego, konsekwentnie buduje swoja
pozycje jednego z  najwazniejszych
podmiotdow notowanych w indeksach
WIG20, WIG-ESG oraz FTSE4Good, bedac
jednoczesnie silnym elementem krajowe;j
i globalnej gospodarki surowcowe;j.

\;m“mmchHM
e —

i
&GPW/35..:

KGHM uczestniczyt w obchodach 35-lecia Gietdy Papieréw Wartosciowych,
podkreslajgc swoje znaczenie, jako stabilnego i wiarygodnego partnera
zaréwno dla inwestorow, jak i innych uczestnikdw rynku kapitatowego. Spotke
reprezentowali: Zbigniew Bryja, Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju oraz Tomasz
Kosieradzki, Dyrektor Relacji Inwestorskich, ktorzy ztozyli na rece Prezesa GPW,
Tomasz Bardzitowski list gratulacyjny z zyczeniami dalszych sukceséw.
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O miedzi w Swiatowym Dniu Recyklingu - 18 marca

18 marca, w dniu obchodzonym jako Swiatowy Dzierh Recyklingu przypominamy, ze miedz jest w
100% zdatna do ponownego przetworzenia bez utraty jakosci. Miedz jest jednym z nielicznych
materiatéw, ktére nie ulegajg degradacji ani nie tracg swoich wasciwosci chemicznych lub
fizycznych w procesie recyklingu. To surowiec ekologiczny, poniewaz przetapiana
iwykorzystywana wielokrotnie miedz, oszczedza energie oraz zasoby do jej produkcji.

Jak ponownie przetwarzamy miedz w KGHM?

Za recykling miedzi w KGHM w gtéwnej mierze
odpowiada

Huta Miedzi Legnica. W ciggu
technologicznym tej najstarszej huty KGHM od 2019
r. zastosowano technologie topienia ztoméw miedzi

65 za pomocg pieca  Wychylnego  Topielno-

R Rafinacyjnego (WTR). Piec WTR pozwala na przetop
I ZtomOw miedzi o Sredniej zawartosci 95% Cu z
wydajnoscia optymalng do 90 tys. Mg miedzi
anodowej/rok.

Jednocze$nie w Hucie
przygotowywanie  koncepg;i
Ztomem  (ZOZ). Planowana inwestycja jest
kluczowym elementem procesu transformacji
zaktadu z huty hybrydowej do huty recyklingowej,
specjalizujgcej sie w odzysku ztomu miedzianego.
ZOZ bedzie pierwszym ogniwem nowoczesnego

Swiatowy
Dzien Recyklingu

W 2024 r. przetopiliSmy w KGHM tacznie
159 tys. ton wagi suchej ztoméw miedzianych,
a za ostatnie 9 miesiecy roku 2025
byto to 123 tys. ton.

Docelowo do roku 2030 mamy w planie

Miedzi Legnica trwa

Zaktadu  Obrotu

podwoi¢ zuzycie ztoméw miedzi tancucha dostaw dla Huty Miedzi Legnica i zapewni

przerabianych w hutach. Skumulowany jej  elastycznos¢,  bezpieczenstwo  dostaw

roczny wskaznik wzrostu (CAGR) recyklingu materiatébw wsadowych oraz kontrole nad jakoscig
ztoméw w latach 2020-2024 wyniést 6,4%. SUrowcow.

Transformacja Huty Miedzi Legnica w hute recyklingowg bedzie miata pozytywny wptyw na
srodowisko naturalne, czynigc z niej nowoczesny i ekologiczny zaktad produkcyjny. Dodatkowo
ztomy i odpady miedzionosne przetapiamy réwniez Hucie Miedzi Gtogéw jako proces
towarzyszacy przetopowi wsadéw wiasnych.
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Recykling miedzi w KGHM oraz planowane inwestycje sa przykiadem
zaangazowania Polskiej Miedzi na rzecz rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym.
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Nasi ratownicy w sercu Zambii

Miedzynarodowe Zawody Zastepéw Ratowniczych (IMRC 2026)

Miedzynarodowe Zawody Zastepéw Ratowniczych (IMRC 2026), ktére odbyty sie w dniach 26 kwietnia - 5
maja 2026 roku, przeszty do historii jako pierwsze wydarzenie tej rangi zorganizowane na kontynencie
afrykanskim. Zambia, bedaca sercem afrykanskiego gérnictwa miedzi, ugoscita najlepszych ratownikéw z
catego sSwiata, udowadniajac, ze bezpieczenistwo i profesjonalizm nie znaja granic. W zawodach wzieto 25
elitarnych druzyn z takich krajéw jak Australia, Kanada, Chiny, Kolumbia, Indie, Indonezja, Wybrzeze
Kosci Stoniowej , Burkina Faso oraz Zambia. Polske z dumga reprezentowat zesp6t KGHM Polska Miedz S.A.
- ,White Eagles” j

§ ‘z' % #» Ratownicy z KGHM Polska Miedz S.A musiel
o zmierzyc sie z ekstremalnymi warunkami
T klimatycznymi oraz sze$cioma niezwykle
y ) % wymagajgcymi konkurencjami, ktére
S © ‘ggf; Wy, o testowaly ich wiedze, site i opanowanie.
3 ¥

Konkurencje rozgrywano w dwéch
kluczowych lokalizacjach:
*Solwezi: gdzie znajduje sie odkrywkowa
kopalnia miedzi i ztota Kansanshi
*Mufulira: Centrum zmagan podziemnych i
technicznych.

Druzyna ,Biatych Ortéw” wystapita w Zambii w silnym, 10-osobowym
skiadzie pod kierownictwem Marcina Gorskiego. W skiad zespotu [
weszli: Sylwester Szymczyk, Jakub Lewicki, Wojciech Kaminski, tukasz 88 Ad o \
Janas, Adrian Szpilewski, Adrian Miszczyk, Tomasz Zawadzki, Wiadystaw | AL R o S e X SO
Szlachtycz oraz Mariusz Koza ; ¥

Szes¢ krokéw do ratowniczej perfekcji

Kazdy dziehh zawoddéw przynosit nowe, trudne scenariusze:

1. Pierwsza pomoc pod ziemig: Zesp6t pod wodzg S. Szymczyka musiat odnalez¢ dwoch
rannych po wstrzasie w rejonie punktu zatadowczego. Ratownicy wykazali sie precyzja,
udzielajgc pomocy osobie z urazem kregostupa i transportujac jg na desce w trudnym terenie.

2. Bieg z przeszkodami w aparatach: W tej konkurencji kluczowa byta wydolnos¢. Druzyna A.
Miszczyka, uzywajgc aparatéw BG-4 plus, musiata uwolni¢ poszkodowanego spod zestawu
pompowego (uzywajgc poduszek Holmatro), a nastepnie pokonac tor przeszkdd. Kapitan
dodatkowo mierzyt sie z zadaniem technicznym - skrecaniem rur fi100.

3. Mechanik - Precyzja Wiadystawa Szlachtycza: To byta konkurencja indywidualna. e
Zadaniem byto btyskawiczne odnalezienie usterek w roztozonym aparacie BG-4plus, jego "™
ztozenie i petna kontrola sprawnosci. —
4. Akcja ratownicza w zalanej kopalni: Najbardziej ztozone zadanie podziemne. Zespét o/BuaS
musiat spenetrowac zadymione i zalane wyrobiska, naprawi¢ pompe 0S/100, aby odwodnic¢ |
rejon, oraz ewakuowac nieprzytomnego operatora maszyny tK-4.

5. Techniki linowe: Ratownicy pod wodzg t. Janasa musieli zjecha¢ na linach szybem do
miejsca, gdzie znajdowat sie ranny mierniczy. Po udzieleniu pomocy, poszkodowany zostat
przetransportowany pionowo w gore przy uzyciu specjalistycznych technik alpinistycznych.

6. Akcja pozarowa na powierzchni: Finatowa konkurencja przeniosta ratownikéw w realia
wypadku komunikacyjnego. Zesp6t Tomasza Zawadzkiego musiat opanowac pozar cysterny z ¥
paliwem, zatka¢ wycieki i ewakuowac osobe uwieziong w ptongcym busie, jednoczes$nie radzac

sobie z symulowanym naporem lokalnej ludnosci.

- Start w IMRC 2026 w Zambii byt dla nas niezwykle wymagajacym sprawdzianem. Jako jedyna druzyna z Europy,
mierzyliSmy sie nie tylko z elitg Swiatowego ratownictwa, ale tez zawitoSciami regulaminowymi, jakie przygotowali dla nas
organizatorzy. Pierwszy raz mogtem uczestniczy¢ w zawodach tej rangi i moge powiedzie¢ jedno: jestem ogromnie dumny z
naszego zespotu! Nasze standardy to przede wszystkim jak najszybsze i bezpieczne dotarcie do poszkodowanego, udzielenie
pomocy medycznej i przetransportowanie na powierzchnie. W ratownictwie kluczowa jest tzw. ztota godzina. To czas od
momentu wystgpienia urazu lub zachorowania, ktéry daje poszkodowanemu najwieksze szanse na przezycie. Tego uczymy
na naszych ¢wiczeniach i szkoleniach, i to wtasnie te procedury staraliSmy sie przenies¢ na afrykanski grunt w Solwezi oraz
Mufulirze - méwi Marcin Gérski dyrektor naczelny JRGH.

. 2 IS
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Sztuczna Inteligencja pomaga we flotacji -

MINE.IO

W Zaktadach Wzbogacania Rud trwajg prace nad innowacyjna technologia
wykorzystujacg sztuczna inteligencje w inzynierii mineralnej. Jej czescia jest
projekt pod nazwa Mine.lO, ktéry bedzie wykorzystywany m.in. do monitorowania
procesem flotacji i sterowania nim.

MINE.IO to miedzynarodowy projekt realizowany
w jedenastu krajach Unii Europejskiej w ramach
programu Horizon Europe.

Czes$¢ projektu realizowana jest w Zaktadach
Wzbogacania Rud (Rejon ZWR Lubin) we
wspotpracy z Instytutem Tele- i Radiotechnicznym
w Warszawie, EMAG oraz Akademig Goérniczo-
Hutniczg w Krakowie przy wsparciu Departamentu
Zarzgdzania Programami i Projektami z Centrali
KGHM. W projekcie zastosowano system
fotoniczno-informatyczny oparty na sztucznej
inteligencji i uczeniu maszynowym (machine

learning). Oznacza to, ze algorytmy sztucznej Obszarem badan zastosowania sztucznej
inteligencji analizujg obrazy, wykorzystujgc sieci inteligencji w ZWR-ach jest proces flotacji. To
neuronowe oraz metody statystyczne, aby proces bardzo  ztozony,  wielowymiarowy,
precyzyjnie monitorowac i wreszcie optymalizowac wymagajacy ciagtej obserwacji i niewybaczajacy
przebieg procesu. . btedéw. Od jego prawidtowego przebiegu zalezg
- Finalnie proces flotacji 3 \ D wyniki nie tylko oddziatu, ale catej spotki.

zostanie uzbrojonyw
systemy oparte na Al,

KGHM poszukuje i wdraza rozwigzania wspierajgce
dotychczasowe, tradycyjne metody sterowania,
aby efektywnie kontrolowa¢ zmienne parametry
. fizykochemiczne  urobku  kierowanego do
| procesObw wzbogacania. Wykorzystanie Al
. sprawi, ze kluczowe parametry procesu beda
W czasie rzeczywistym utrzymywane na
optymalnym poziomie. Ma to zredukowac do
minimum ryzyko btedu operatora i zapewnic
wiekszg stabilnos¢ procesu flotacji.

Precyzja gwarantujgca jakos¢

Nowy system Al bedzie wspétpracowat z juz istniejgcym systemem, dostarczajgc w czasie rzeczywistym

precyzyjnych danych o jakosSci koncentratu. Dzieki temu system bedzie mdégt dynamicznie dostosowywac
parametry maszyn flotacyjnych, w zakresie: ilosci dozowanego powietrza, poziomu pulpy flotacyjnej, czy
dozowania odczynnikéw. Zakonczenie projektu przewidziane jest na czerwiec 2026 r. Poprzedzone bedzie
przedstawieniem wynikow i rekomendacji do wdrozenia tego innowacyjnego systemu w warunkach naszego
oddziatu. Jednym z produktéw projektu bedzie demonstrator systemu fotoniczno-informatycznego (PIT)
umozliwiajgcy okreslanie zawartosci miedzi w pianie flotacyjnej w trybie online.
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Kolejna maszyna KGHM ZANAM trafi do klienta
w Niemczech

KGHM ZANAM S.A. kontynuuje rozwdj wspodtpracy z miedzynarodowymi partnerami.
W ostatnim czasie podpisaliSmy umowe z firmg K+S na dostawe kolejnej tadowarki
podziemnej LD7, ktora trafi do niemieckiej kopalni pod koniec biezgcego roku.

Model LD7 to zmodernizowana wersja sprawdzonej konstrukcji LKP-0703 -
maszyny dobrze znanej i cenionej przez uzytkownikow. Nowa jednostka
dotgczy do floty urzadzen naszej produkcji pracujgcych juz u klienta,
wzmacniajgc obecnos¢ KGHM ZANAM w niemieckim kombinacie solnym.

Dotychczas dostarczyliSmy do K+S tgcznie 31 maszyn, co stanowi solidny
fundament dalszej wspodtpracy. Co wiecej, w perspektywie najblizszych
miesiecy spodziewane jest kolejne zamodwienie obejmujgce kilka sztuk,
zwigzane z planowang wymiang najstarszych urzadzen LKP-0703 w 2027 roku.

Po ubiegtorocznych realizacjach na rynku brytyjskim, kolejny kontrakt
w Niemczech potwierdza, ze rozwigzania KGHM ZANAM odpowiadajg na
potrzeby wymagajgcych klientow zagranicznych. Spétka konsekwentnie
umacnia swojg pozycje na rynkach europejskich, jednocze$nie rozwijajgc
potencjat produkcyjny i przygotowujac sie do dalszej ekspansiji.
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Krajowy tancuch wartosci - Local content w KGHM

KGHM od 65 lat stawia na wspotprace z polskimi firmami, wzmacnianie krajowych
kompetencji oraz skracanie taricuchow dostaw w kluczowych projektach inwestycyjnych.
Polska Miedz dzielita sie tymi doswiadczeniami w ramach zespotu powotanego przez
Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ktérego celem byto wypracowanie ogtoszonej 9
kwietnia definicji local content.

- Local content to dtugofalowa inwestycja w kompetencje polskich firm oraz bezpieczeristwo naszych
proceséw. Praktyka Polskiej Miedzi pokazuje, ze konsekwentna i dfugoterminowa wspofpraca
z krajowymi dostawcami buduje zaplecze technologiczne, operacyjne i naukowe. Umozliwia to nie tylko
nasz dynamiczny rozwdj, lecz takze skuteczne konkurowanie na globalnych rynkach. Korzysci wynikajgce
z local content nie ograniczajq sie jednak wytgcznie do firm - majg one pozytywny wptyw na rozwdj
polskiej gospodarki oraz jakosc¢ zycia kazdego z nas. Najlepszym przyktadem jest Zagtebie Miedziowe,
bedqce obecnie jednym z najbogatszych regionéw w Polsce - powiedzial Remigiusz Paszkiewicz,
Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

7 =
%),

KGHM

— P -

STAWIAMY NA
PARTNERSTWO
ZKRAJOWYMI
FIRMAM |

Local content w Polskiej Miedzi

Priorytetem KGHM jest budowa silnego zaplecza operacyjnego, ktére gwarantuje ciggtosc
produkcji oraz stabilnoé¢ dostaw. Scista wspoétpraca z polskimi przedsiebiorstwami zapewnia
przewidywalnos¢ zaopatrzenia, sprawng realizacje inwestycji, a takze rozwdj nowoczesnych
kompetencji technologicznych dostepnych lokalnie. Efekty tego podejscia wykraczajg poza branze
miedziowg, wzmacniajgc dtugofalowg konkurencyjnos$¢ Zagtebia Miedziowego, Dolnego Slaska
oraz polskiej gospodarki.

Jedng z kluczowych spétek wspodtpracujgcych z KGHM jest nalezgca do Grupy Kapitatowej firma
PeBeKa, ktora w swojej historii wybudowata wszystkie szyby gérnicze dla Polskiej Miedzi,
w sumie 31. Obecnie zatrudnia ponad 2 300 osoOb, a jej pracownicy na co dzien realizujg m.in.
zadania zwigzane z drgzeniem i modernizacjg wyrobisk w kopalniach KGHM.

PeBeKa wraz z Centrum Badawczo-Rozwojowym Cuprum odpowiada takze za najwiekszg od lat
inwestycje gorniczg w Polsce - budowe trzech nowych szybdw: Retkéw, Gaworzyce oraz GG-2
,0dra”. Realizacja tych przedsiewzie¢ opiera sie na kompetencjach i technologii polskich spotek
z Grupy KGHM, ktoére od dekad wspierajg Polskg Miedz w kompleksowych projektach gérniczych.

W obszarze technologii i wyposazenia gorniczego KGHM korzysta gtéwnie z dorobku krajowych
producentow. KGHM ZANAM S.A. - jeden z najwiekszych polskich wytworcow urzadzen dla
gornictwa dostarczyt w swojej historii do Zaktadéw Gorniczych KGHM ponad 2100 samojezdnych
maszyn goérniczych. Kluczowym partnerem logistycznym KGHM jest natomiast nalezgca do Grupy
Kapitatowej spotka Pol-Miedz Trans. Realizuje ona przewozy kolejowe na trasach krajowych oraz na
infrastrukturze KGHM. Posiada ona ponad 60 lokomotyw i ok. 1600 wagondw.
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Krajowy tancuch wartosci - Local content w KGHM

KGHM od 65 lat stawia na wspotprace z polskimi firmami, wzmacnianie krajowych
kompetencji oraz skracanie tancuchéw dostaw w kluczowych projektach inwestycyjnych.
Polska Miedz dzielita sie tymi doswiadczeniami w ramach zespotu powotanego przez
Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ktérego celem byto wypracowanie ogtoszonej
9 kwietnia definicji local content.

Filary local content

Ogtoszone przez Ministerstwo  Aktywow
Panstwowych systemowe podejscie do local
content opiera sie na czterech filarach:

1. Budowa pozycji rynkowej krajowych firm -
wigczanie ich do tancuchéw dostaw
wielkich inwestycji i wzmacnianie
strategicznych kompetencji biznesowych
oraz produkcyjnych.

. Wzmacnianie  bezpieczenstwa  dostaw
w czasach napietej sytuacji geopolitycznej -
szczegblnie w sektorach strategicznych,
takich jak energetyka, czy obronnosc.

. Wieloletnia polityka zakupowa panstwa -
zamowienia publiczne wspierajg rozwoj

gospodarki.
. Wsparcie zespotu ekspertéw z kluczowych
instytucji  finansowych - opracowanie

produktéw wspierajgcych przedsiebiorstwa
w inwestycjach.

Dzieki inwestycjom realizowanym
z udziatem polskich firm local content
wzmacnia krajowy ekosystem gospodarczy,
utatwia organizacje dostaw oraz ogranicza
ryzyka zwigzane z wydtuzonym tancuchem
dostaw. KGHM  bedzie  konsekwentnie
wspotpracowat z krajowymi firmami, t3czac
potrzeby operacyjne z odpowiedzialnoscig za
trwaty rozwdj polskiej gospodarki.

Local
Content

Z korzyscig
dla Polski
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Nowy przenosnik w ZG Lubin

Przenosnik tasmowy C-2402 stanowi jedng z najwazniejszych inwestycji infrastruktury
odstawy tasmowej w ZG Lubin ostatnich lat. Jego docelowa dtugosc¢ wyniesie 2324 m, a na
Ciggu zabudowane zostang cztery punkty wysypowe.

T . F - & 5
'®p \ . K 1

Konstrukcja o podwyzszonych parametrach - w tym
wieksze Srednice bebndéw - zostata zaprojektowana
z myslg o zwiekszeniu trwatosci tasmy oraz
zapewnieniu stabilnej pracy w rejonie o rosngcym
znaczeniu produkcyjnym. C-2402 jest pierwszym w ZG
Lubin przenosnikiem o tak wysokich parametrach
technicznych, przygotowanym do odstawy urobku
z obecnych i przysztych pol oddziatéw G-7, G-8 i G-6.

Integracja z systemem retencyjnym i dwa
niezalezne ciggi odstawy

Wigczenie C-2402 do uktadu retencyjnego na
skrzyzowaniu chodnikéw C-1701, C-2402 i C-1801
umozliwi kierowanie strugi urobku dwoma odrebnymi
ciggami transportowymi. - Takie rozwigzanie zwiekszy
juz w przysztym roku elastyczno$¢ operacyjng. Oddziaty
tasmowe zyskajg czas na prowadzenie remontéw na
jednej z wigzek odstawy bez  koniecznosci
wstrzymywania produkcji. W sytuacjach awaryjnych
mozliwe bedzie szybkie przekierowanie strugi urobku
i zachowanie ciggtosci wydobycia - rozwigzanie, ktére
jeszcze niedawno okresSlano mianem popularnym
wsrod oddziatow tasmowych ,kwadratu odstawy” i byto
niemozliwym do wykonania powoli sie realizuje

Przenosnik wybudowany przez KGHM ZANAM zostat
wyposazony w: bebny napedowe o Srednicy 1250 mm
oraz bebny pomocnicze, bebny stacji zrzutowej,
napinajgcej oraz zwrotnej o S$rednicy 1000 mm. -
Zwiekszone Srednice bebndéw zapewniajg tagodniejsze
przeginanie tasmy, co przektada sie na wydtuzenie
zywotnosci potgczen wulkanizowanych palcowych oraz
zwiekszona  zostaje  powierzchnia styku tasmy
z oktadzing ceramiczng bebnéw uktadu napedowego,
a przez to osiggamy lepsze sprzezenie cierne co
eliminuje zjawisko poslizgu pasa transportowego
i zapewnia skuteczniejsze przetozenie momentu
obrotowego. Warto podkreslic, ze ztacza
wulkanizowane palcowe zostaty wykonane przez
oddziat T-2, ktory zdobywa przez to nowe umiejetnosci
do swojego juz bogatego portfolio, niezbedne do
realizacji szerokiego wachlarza zadan i testow ktérym
jest na co dzieh poddawany.

Zrealizowany | etap - fundament dalszego rozwoju
Pierwszy etap zabudowy, zakonczony do przecinki
p-ka.13 wraz z oddziatowym punktem wysypowym oraz
zabudowanym zdalnie sterowanym URB/ZS, juz dzi$
umozliwia realizacje przyjetej strategii wydobycia
i dalszego eksploatacjiw ZG Lubin.
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Sieci w WPEC w podczerwieni z powietrza

Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy Spotka Akcyjna

konsekwentnie inwestuje w nowoczesne technologie, ktore przektadajg sie na wyzszg

jakos¢ ustug dla mieszkancéw. Niedawno do jej wyposazenia dotgczyt specjalistyczny dron,

wykorzystywany do monitorowania sieci cieptowniczej.
=

Mozliwe stato sie spojrzenie na catg infrastrukture
. .z lotu ptaka” w podczerwieni. Taka perspektywa
a8 pozwala szybko wychwyci¢ miejsca strat ciepta
i potencjalne awarie, ktoére konwencjonalnymi
metodami sg trudne do zidentyfikowania.

Na zdjeciu ponizej widoczny jest przebieg sieci
cieptownicze;.

Réwnoczesnie przeszkolono czterech operatordw,
ktorzy zdobyli najwyzsze uprawnienia do
wykonywania lotéw oraz zaawansowanej analizy
danych termowizyjnych. Dzieki temu mozliwe jest
szybkie i precyzyjne wykrywanie nieprawidtowosci
w dziataniu sieci.

Nowa technologia juz przynosi efekty - pierwsze
awarie zostaty zlokalizowane znacznie szybciej niz
przy uzyciu tradycyjnych metod. To oznacza:

- Sprawniejsze naprawy,

- mniejsze straty energii,

- wiekszy komfort dla odbiorcéw.

Ponizej widok z kamery termowizyjnej miejsca o podwyzszonej emisji oraz to samo miejsce przy uzyciu
zwyktej kamery.

Dzieki wykorzystaniu kamer
termowizyjnych jesteSmy
w stanie szybciej reagowac na
pojawiajgce  sie  problemy
i minimalizowa¢ ich skutki.
To rozwigzanie realnie
przektada sie na
bezpieczenstwo dostaw ciepta
oraz oszczednosci.

Inwestycja ta, to kolejny element strategii rozwoju firmy, opartej na innowacjach i trosce o potrzeby
mieszkancow.
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Rynek metali - kluczowe wydarzenia na swiecie
(Raport z 4 maja 2026 roku)

Skroét informacji z Biuletynu Rynkowego KGHM:

https://kghm.com/pl/inwestorzy/niezbednik-inwestora/informacje-rynkowe

‘_) Miedz: Kongo znaczgco zwieksza sprzedaz miedzi do USA i jednoczesSnie wzmacnia
kontrole panstwa nad kluczowymi surowcami, co uwidacznia rosngcg role DRK
w globalnym tancuchu dostaw. Rosngce zainteresowanie Zachodu oraz nowe
mechanizmy, takie jak rezerwy strategiczne, wskazujg na coraz ostrzejszg rywalizacje
o dostep do kluczowych surowcédw.

2 Metale szlachetne: Banki centralne przyspieszyty zakupy ztota w pierwszym kwartale,
wykorzystujgc zmiennos$¢ cen i korekte na rynku. Silny popyt ze strony krajow takich jak
Polska i Chiny przewyzszyt znaczgce sprzedaze m.in. Turcji i Rosji. Pomimo
krotkoterminowych wahan, popyt instytucjonalny pozostaje kluczowym czynnikiem rynku
ztota.

» Swiat: MFW zamierza obnizy¢ prognozy wzrostu gospodarczego z powodu wojny na
Bliskim Wschodzie, ostrzegajac, ze Swiat jest stabo przygotowany na wstrzasy i staje
w obliczu rosngcej inflacji wywotanej szokiem energetycznym. Ograniczone mozliwosci
fiskalne, wysokie zadtuzenie i stabsza wspotpraca miedzynarodowa zwiekszajg ryzyko
gtebszego i nierownomiernego spowolnienia gospodarki.

Strony 9-10 Biuletynu: Wybrane dane makroekonomiczne

| Mied? - oficjalne zapasy gietdowe (tys. ton) I Miedz - cena w USD (lewa o$) i PLN (prawa o$) za tone I Miedz? - oficjalne zapasy gieldy LME (tys. ton)
1 400 Cena(USDit) eesass §r. raczna (USD/) 300 Zrealizowane wamranty (48,9)
™ SHFE (192.0) 15000 e Cena (PLN/Y) weenss Srroczna (PLNAY 51000 e Europa (40,1)
1200 LME (399.,7) e AT ET VKA (133,1)
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7000 +————r——+—r—7—"—7—r——+—r——+ 16000 O

2021 2022 2023 2024 2025 2026 sty-25 maj-25 wrz-25 sty-26 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ostatnie dane w nawiasach. Zrodto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Mied? Ostatnie dane w nawiasach. Zrédlo: Bloomberg, KGHM Paolska Mied? |
(na dzieri: 30-kwi-26) Zmiana ceny’ 0d poczatku roku®
Cena 1 m-c pocz. kw. pocz. roku 1rok Srednia Min. Maks.

LME (USD/t; Mo w USD/funt)

Miedz 1301550 A 7.0% A 70% A 41% A 41,4% 1285576 1182600 13 844,00

Molibden 27,47 A 25% A 25% A 27,8% A 38,0% 25,94 22,70 28,66

Nikiel 1932500 A 146% A 146% A 17,2% A 257% 17512,59 16290,00 19 325,00
LBMA (USD/troz)

Srebro 73,55 A 12% A 12% A 22% A 1282% 82,26 67,23 118,45

Ztoto 2 4611,35 A 01% A 01% A 70% A 397% 483698 435295 540500

° zmiana w okresie: 2 tyg. = dwoch tygodni; pocz. kw. = od poczatku kwartatu; pocz. roku = od poczatku roku; 1 rok = jednoroczna.
T uzyto dziennych cen na zamknigcie. 2 ostatnia kwotowana cena. 3 fixingi bankéw centralnych (Bank of China HK dla USD/CNY).

Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz
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Rynki versus notowania KGHM
(z 25 maja 2026 roku)

KGHM versus FTSE 350 Mining, WIG30
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KGHM versus wybrane spoétki poréwnawcze
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Aby zobaczy¢ wiecej statystyk rynkowych odwiedz nasze interaktywne narzedzie do analizy kursu

gietdowego: https://kghm.com/pl/inwestorzy/akcje-i-obligacje/notowania



https://kghm.com/pl/inwestorzy/akcje-i-obligacje/notowania
https://kghm.com/pl/newsletter

KGHM

POLSKA MIED2Z

| Nr 1/2026 (27) Zapisz sia na Newsletrer | M

Kalendarz inwestorski*

Raport roczny Raport za Raport za Raport za
za 2025 | kwartat 2026 | pétrocze 2026 1l kwartat 2026
25 marca 13 maja 19 sierpnia 18 listopada
res iy iaiats ana sn
(EILE CLItH siais S
7
| pOh’OCZQ 2026 Konferencja
! Erste
mBan
Konferencja I
4, | IDM iy et .
Wyniki Q1 Konferencja Pekao
-~ BofA publikacja, spotkanie Konferencja
czat WallStreet l
NWz Wyniki RR
blikacja, spotkani A =
EzuatI 2da, spotianie A ~ Kongres Relacji NWZ
> Inwestorskich -
T 5 SEG
- > I ‘ ‘

Raport produkcyjno- Raport produkcyjno- Raport produkcyino- Raport produkcyjno- Raport produkcyjno- R ¢ brodukevi
sprzedazowy za sprzedazowy za portp Yl sprzedazowy za sprzedazowy za aport produkcyjno-
grudzien styczen sprzedazowy za luty marzec k\?viecier’w y sprzedazowy za maj

| | | >

Styczen

Marzec Kwiecien Czerwiec

Il pétrocze 2026

Konferencja
ForFin 2026 Skuteczny Inwestor
) . Fundamentalny
Konferencja BOS Konferencja PKO [
(tbd) (tbd) o
Wyniki Q3
— publikacja, spotkanie Konferencja
Wyniki H1 ) czat Wood (tbd)
E;;“kaqa' spotkanie Konferencja Pekao ‘
(tbd)
Barbdrka
[
Raport produkcyjno- Raport produkcyjno- Raport produkcyjno- Raport produkcyjno- Raport produkcyjno- Raport produkcyjno-
sprzedazowy za sprzedazowy za sprzedazowy za sprzedazowy za sprzedazowy za sprzedazowy za
czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad

Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien

) ®
Sledz nas w mediach spotecznosciowych: f X
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