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Zarzad Spotki
KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Warszawie

Szanowni Panistwo,

dziatajac na podstawie petnomocnictwa z dnia 25 listopada 2025 roku (znak:
DNIILVI.014.16.2025), udzielonego przez Pana Wojciecha Balczuna, Ministra Aktywow
Panstwowych, w zwiazku z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem KGHM S.A., ktére
zostato zwotane na dzien 20 stycznia 2026 r., w imieniu Skarbu Panstwa - akcjonariusza
spotki KGHM Polska Miedz S.A. (,KGHM S.A.", ,Spétka”), dokonuje zgtoszenia:

1) Pana Remigiusza Paszkiewicza;
2) Panatukasza Zelewskiego;

3) Pana Artura Ulricha;

4) Pana Zbigniewa Cwiakalskiego;

jako kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie ze ztozonymi
o$wiadczeniami ww. kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej Spotki.

Uprzejmie informuje, ze ww. kandydaci uzyskali pozytywna opinie Rady do spraw spétek
z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzqdzania mieniem pastwowym oraz spetniajg
wymogi wynikajace z przepisow prawa powszechnie obowigzujacego.

Z powazaniem
Eliza Zeidler
Sekretarz Stanu
dokument podpisany elektronicznie
1210312.4521813.3590293

Zataczniki:
Noty biograficzne kandydatéw



Remigiusz Paszkiewicz

Doswiadczony menadzer i ekspert w zakresie transformacji duzych organizacji przemystowych.
Specjalizuje sie w prowadzeniu skutecznych proceséw restrukturyzacyjnych w sektorach
infrastrukturalnym, kolejowym i logistycznym, w warunkach wysokiej ztozonos$ci operacyjnej oraz
presji czasu. W swojej karierze z powodzeniem realizowat gtebokie reformy strukturalne
i organizacyjne, m.in. w Kolejach Ukrainskich (Ukrzaliznycia), gdzie odpowiadat za rozdziat
dziatalnosci infrastrukturalnej i przewozowej zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, oraz w PKP
Polskie Linie Kolejowe, gdzie nadzorowat najwiekszy wdwczas w historii polskich kolei program
modernizacyjny.

Od sierpnia 2025 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej Grupa Przemystowa
Baltic, realizujgcej projekty konstrukcji stalowych dla sektora ladowej i morskiej energetyki
wiatrowej, przemystu stoczniowego oraz energetyki jagdrowej. Odpowiada za rozwdj Grupy, jej
transformacje przemystowg oraz budowe pozycji GPB jako partnera Tier 1 w strategicznych
projektach energetycznych w Polsce.

W latach 2023-2025 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Slovenske Zeleznice - Tovorni Promet.
Wczesniej byt m.in. Prezesem ANWIL S.A. (Grupa ORLEN), PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz
doradcg w projektach z zakresu logistyki i strategii rozwoju spétek infrastrukturalnych.

Posiada rozlegte doSwiadczenie w zarzadzaniu duzymi projektami inwestycyjnymi, pozyskiwaniu
finansowania z instytucji miedzynarodowych (EBI, EBOR, Bank Swiatowy) oraz wdrazaniu
nowoczesnych narzedzi zarzadczych. W 2014 roku jako Prezes PKP PLK, zostat uhonorowany
nagroda Komisji Europejskiej dla najlepszego zarzadcy infrastruktury kolejowej w Europie.
Wieloletni cztonek organéw nadzorczych spotek prawa handlowego.

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Krajowej Szkoty Administracji Publicznej oraz Kolegium
Europejskiego w Natolinie. Ukonhczyt rowniez program edukacyjny w John F. Kennedy School
of Government na Uniwersytecie Harvarda.

tukasz Zelewski

Absolwent Wydziatu Matematyczno - Fizycznego Uniwersytetu Gdanskiego.

Menedzer z 35 letnim doswiadczeniem, specjalizujgcy sie w zarzadzaniu podmiotami
gospodarczymi wielozaktadowymi i sieciowymi. Wspoitwodrca strategii duzych i ztozonych
podmiotéw gospodarczych. Organizowat systemy nadzoru wiascicielskiego. Posiada
doswiadczenie w przeprowadzaniu proceséw restrukturyzacyjnych. Jest entuzjastg myslenia
nielinearnego, wymykajgcego sie schematom i procedurom.

Pracowat miedzy miedzy innymi w Zarzgdach Poczty Polskiej S.A., Agencji Rozwoju Pomorza S.A.,
Energi Oswietlenie Sp. z 0.0. Petnit funkcje Dyrektora Departamentu Gospodarki i Infrastruktury
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego. Prowadzit tez wiasng dziatalnos¢
gospodarcza. Byt cztonkiem wielu rad nadzorczych miedzy innymi w Miedzynarodowych Targach
Gdanskich S.A. oraz w DENIS System sp. z 0.0, uczestniczyt w pracach Senatu niepublicznych szkét
wyzszych. Byt cztonkiem Rady Izby Gospodarczej Pomorza i Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci.



Artur Ulrich

Wyksztatcenie

Urodzony w 1960 .

W 1984 roku ukonczyt Wyzszg Szkote Morskiej w Gdyni, Wydziat Mechaniczny

W 2019 roku uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Uczestnik licznych szkoleh i kurséw z zakresu zarzadzania, finansow
i controlingu, m.in. w Szwajcarii i Niemczech. Specjalista w dziedzinie energetyki.

Doswiadczenie zawodowe

Zajmowat sie tworzeniem spoétek od podstaw, budowg europejskiej sieci eksportu i dystrybucji
produktéow z zakresu energetyki oraz budowg zaktadéw produkcyjnych, restrukturyzacja
i konsolidacjg podmiotow gospodarczych.

Od 1991 do 2005, a nastepnie od 2010 do 2025 roku, byt zwigzany ze spétkg Viessmann GmbH
(obecnie nalezgca do amerykanskiej grupy Carrier) i petnit funkcje Dyrektora Generalnego, Prezesa
Zarzadu, a nastepnie Prezesa Eksportu na Europe Wschodnig i Bliski Wschéd.

Ten miedzynarodowy koncern zajmowat sie gtéwnie produkcjg urzagdzen z branzy energetycznej
(urzadzenie grzewcze, klimatyzacyjne, odnawialne zrodta energii).

W jego sktad wchodzito ponad 17 zaktaddéw produkcyjnych w Niemczech i za granicg. Spotka
zatrudniata ok.12.000 pracownikéw w 70 krajach $wiata. Zadaniem Artura Ulricha byto stworzenie
eksportowych struktur firmy w Polsce (5 przedstawicielstw), a nastepnie w innych krajach.
Zarzadzat spotkami koncernu Viessmann w 25 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na
Bliskim Wschodzie.

Artur Ulrich nadzorowat w Polsce budowe fabryki. Rozpoczeta ona produkcje w 2000 r. w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Byt to pierwszy zaktad produkcyjny firmy Viessmann w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz pierwsza fabryka firmy z branzy w Polsce. Nastepnie w roku 2017
nadzorowat budowe fabryki grzewczych urzadzen przemystowych w Rosji. W roku 2021
w Uzbekistanie przygotowat koprodukcje urzadzen grzewczych z firma Artel.

Od 2005 r do 2007 Artur Ulrich petnit funkcje prezesa zarzadu Kulczyk Holding S.A., jednej
z najwiekszych prywatnych grup kapitalowych w Polsce (Polenergia, Kompania Piwowarska,
Autostrada Wielkopolska, TUIR Warta, Telekomunikacja Polska, Skoda Auto Polska).

Zajmowat sie konsolidacjg i restrukturyzacjg grupy Kulczyk Holding. W jej ramach dokonano
potaczenia 2 najwiekszych spotek zaleznych z Kulczyk Holding, ktérego efektem byto zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania grupg oraz znaczgca obnizka kosztéw funkcjonowania. Ponadto
dokonano reorganizacji i restrukturyzacji spotek (ze sprzedaza i likwidacjg oraz redukcjg
zatrudnienia)

W tym czasie realizowat réwniez kilka duzych projektéw inwestycyjnych, zwtaszcza w sektorze
energetycznym i sektorze nieruchomosci.

Inne
Artur Ulrich przez lata byt cztonkiem zarzadu Polsko - Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej
oraz cztonkiem zarzadu "Europa Forum" we Wroctawiu.

Otrzymat Srebrny Krzyz Zastugi - za zastugi dla budownictwa.
Prywatnie interesuje sie archeologig i sztukg wspétczesng oraz kulturg Ameryki Potudniowej. Jego

ulubiong formga spedzania czasu wolnego sg podréze. Ponadto uprawia sport - ptywa, jezdzi na
rowerze, nurkuje. Ma licencje pilota. Zonaty, ma 32-letniego syna.



Kompetencje

- budowa nowych podmiotéw gospodarczych z branzy energetycznej
- rozwdéj struktur organizacyjnych firm

- kreowanie nowych biznesow

- inwestycje kapitatowe

- restrukturyzacja przedsiebiorstw

- nadzér nad realizacjg projektéw inwestycyjnych

- zarzgdzanie i rozwéj grup kapitatowych

Prof. Zbigniew Cwigkalski

Adwokat.
Partner w kancelarii prawnej SPCG (Studnicki Pteszka Cwigkalski Gorski sp.k.)

Kierownik Katedry Prawa Karnego i Postepowania Karnego Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji.
Rzeszowskiej Szkoty Wyzszej. W latach 1972-2023 pracownik Katedry Prawa Karnego Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Tytut profesorski w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki prawne otrzymat w dniu
21.07.2020 r. postanowieniem Prezydenta RP.

Cztonek Komitetu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk w kadencji 2020-2023 r., wybrany
réwniez na kolejng kadencje w okresie 2024-2027 r.

Prezes Trybunatu Arbitrazowego do Spraw Sportu przy Polskim Komitecie Olimpijskim w kadencji
2020-2023r., wybrany réwniez nakolejng kadencje w okresie 2024-2027r. Arbiter
rekomendowany w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Doradca spoteczny Ministra Sprawiedliwosci - Prokuratora Generalnego do spraw Prokuratury.

Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych zzakresu prawa karnego materialnego
i gospodarczego. Wspotautor komentarza do kodeksu karnego i komentarza do ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Byty Minister Sprawiedliwosci i Prokurator Generalny w latach
2007-2009.

Petnomocnik lub obronca w wielu procesach karnych, w tym gtéwnie z zakresu prawa karnego
gospodarczego.



