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ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2025 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data Zdarzenie

Zmiana warunkéw makroekonomicznych
| pétrocze 2025 r. Wzrost, w relacji do | pétrocza 2024 r., Sredniookresowych notowan miedzi o +4% i srebra o +26%

| pétrocze 2025 r. Spadek, w relacji do | pétrocza 2024 r., Sredniookresowego kursu walutowego USD/PLN o -3%

KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papier6w Wartosciowych

| pétrocze 2025 r. Spadek ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. 0 16% z poziomu 150,35 PLN na koniec 2024 r. do 128,90 PLN

Podziat zysku za 2024 r.

15 maja 2025 r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2024 poprzez przekazanie w cato$ci wypracowanego zysku
na kapitat zapasowy Spotki

18 czerwca 2025 r. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. w sprawie w sprawie podziatu zysku za rok
2024 zgodnie z rekomendacjg Zarzadu

Utrata wartosci aktywéw

5 lutego 2025 r. Informacja o wystapieniu przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ utraty wartosci lub wskazujacych, ze strata
z tytutu utraty wartosci ujeta w poprzednich okresach ulegta zmniejszeniu dla krajowych i zagranicznych aktywéw
Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

4 marca 2025 r. Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci

Zmiany w sktadzie organéw KGHM Polska Miedz S.A.

8 stycznia 2025 r. Powotanie Joanny Zakrzewskiej w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

9 kwietnia 2025 r. Informacja o odwotaniu Igi Doroty Lis z petnienia funkcji w Zarzadzie KGHM Polska MiedZ S.A.
2 czerwca 2025 r. Odwotanie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. w zwigzku uptywem XI kadencji

2 czerwca 2025 r. Powotanie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. XIl kadencji

2 czerwca 2025 r. Uzupetnienie sktadu Zarzadu XIl o Panig Anng Sobieraj-Kozakiewicz

Zmiana w podstawowych dokumentach Spétki

24 czerwca 2025 r. Ustalenie tekstu jednolitego Statutu KGHM Polska Miedz Spétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie przez Rade Nadzorczg
KGHM Polska Miedz S.A. w zwigzku z podjetymi uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 18 czerwca
2025r.
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1. REALIZACJA STRATEGII GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata realizacje przyjetej w dniu 14 stycznia 2022 r. przez Rade
Nadzorczg Spotki , Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040", w oparciu
o kierunki rozwoju: Elastycznos¢, Efektywnos¢, Ekologia, E-przemyst oraz Energia (Strategia).

Réwnoczednie, Zarzad Spotki prowadzit prace zwigzane z przegladem i aktualizacjg Strategii, dostosowujac jg do
zmieniajacych sie warunkéw branzowych, biezgcych wyzwan oraz sytuacji operacyjnej Grupy Kapitatowe;.

1.1. Realizacja Strategii - kluczowe osiagniecia

Tabela 1. Kluczowe osiggniecia w poszczegélnych strategicznych kierunkach rozwoju

Efektywnos¢ - Kontynuowano Program Udostepniania Ztoza - wykonano 21,6 km wyrobisk gérniczych w kopalni Rudna oraz
Polkowice-Sieroszowice. Realizowano prace zwigzane z budowg infrastruktury w zakresie m.in. zasilania, zabudowy
rurociggdw oraz pompowni lokalnych, odstawy tasmowej i klimatyzacji, ktére pozwalajg na sukcesywne
uruchamianie nowych pél eksploatacyjnych.

Rozpoczeto prace przygotowawcze obejmujgce m.in. rozpoznanie geologiczno-hydrogeologiczne, zwigzane z
planowang budowsg trzech nowych szybéw gérniczych: GG-2 ,Odra”, Retkéw oraz Gaworzyce, dla O/ZG ,Rudna” oraz
0/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”. Inwestycje te sg kluczowym elementem funkcjonowania i rozwoju Gtéwnego Ciggu
Technologicznego KGHM oraz umozliwig dalszg eksploatacje zt6z koncesyjnych i perspektywicznych. Szacowane
naktady na projekty szybowe to minimum 9 mlid PLN.

- Kontynuowano rozbudowe Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most”, m.in.
uzyskano decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach oraz pozwolenie na budowe dotyczgce rozbudowy OUOW
powyzej rzednej 195 m n.p.m. Prowadzono prace w zakresie budowy docigzer watéw zbiornika oraz infrastruktury
m.in. w zakresie pompowni Wschéd i Kalinka, wykonania uje¢ wéd nasadowych oraz nadbudowy wiez.

Realizowano prace ograniczajgce poziom zagrozenia wodnego - kontynuowano projekt budowy bariery
przeciwfiltracyjnej w celu ograniczenia doptywu wody z gérotworu do wyrobisk w O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”
oraz zwigkszenia mozliwosci odpompowywania wody dotowej.

Realizowano dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ukierunkowang na poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla
Gtéwnego Ciggu Technologicznego Spofki.

Prowadzono dziatania umozliwiajgce pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania projektéw badawczo-
rozwojowych oraz inwestycyjnych, w szczegélnosci ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej oraz programoéw
krajowych. Podejmowano inicjatywy majace na celu przygotowanie i realizacje projektow wspoétfinansowanych.
Korzystano takze z innych dostepnych mechanizméw wsparcia w przedmiotowym obszarze.

W celu podjecia dziatarh optymalizacyjnych, podnoszacych w sposéb trwaty oraz strategiczny efektywnos¢
ekonomiczng dziatalnosci Grupy, trwajg prace zwigzane z przygotowaniem Programu Optymalizacji Kosztowej
Grupy Kapitatowej.

Produkcja miedzi elektrolitycznej w aktywach krajowych wyniosta 272 tys. t, co stanowi przekroczenie poziomu
zaplanowanego w budzecie na | pétrocze 2025 r. 0 0,6%.

Produkcja miedzi ptatnej w aktywach zagranicznych byta nieznacznie wyzsza w stosunku do przyjetych zatozen
budzetowych i wyniosta 71,7 tys. t, w tym: Sierra Gorda 42,4 tys. t (55%); Robinson 27,8 tys. t; Carlota 1,2 tys. t;
Zagtebie Sudbury 0,3 tys. t.

Produkcja srebra w Grupie Kapitatowej wynosita 657 t Ag, utrzymujac Spotke na pierwszej pozycji w klasyfikacji
»najwiekszych kopalni srebra na swiecie” (ranking World Silver Survey 2025) oraz na drugim miejscu w globalnym
rankingu ,najwiekszych producentéw srebra”.

Elastycznos¢ - Kontynuowano realizacje projektéw eksploracyjnych w Polsce w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z rud
miedzi zlokalizowanych w obszarze LGOM (Retkéw-Scinawa, Gtogdw, Synklina Grodziecka, Radwanice, Kuléw-
Luboszyce). Rozpoczeto dziatania przygotowawcze do wznowienia prac i robét geologicznych na koncesji Bytom
Odrzanski w wojewoddztwie lubuskim.

W zakresie innych koncesji niemiedziowych na poszukiwanie i rozpoznawanie, trwajg prace w zakresie opracowania
studium wykonalnosci dla zagospodarowania ztoza soli potasowo-magnezowych Mieroszyno w okolicach Pucka.
Minister Klimatu i Srodowiska wydat decyzje zatwierdzajaca dokumentacje geologiczng ztoza. Ponadto zostata
wygaszona koncesja na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze Nowe
Miasteczko.

— W obszarze hutnictwa trwaty prace nad opracowaniem uzasadnienia biznesowego dla analizowanych kierunkéw
rozwoju, w tym w zakresie projektéw z obszaru przetwoérstwa. Kontynuowano prace modernizacyjne w zakresie
procesu elektrorafinacji poprzez konwersje na technologie z podktadka statg w O/HM , Legnica”.

- Katody miedziane produkowane w O/HM , Gltogéw" zostaty zarejestrowane na amerykanskiej gietdzie CME,
stanowigc tym samym czwartg miedzynarodowa gietde metali, na ktérej zarejestrowane sg katody Spotki i
potwierdzenie wysokiej jakosci produktow.

— Spétka systematycznie zwieksza ilos¢ przerabianych ztoméw miedzi w zaktadach hutniczych. W okresie raportowym
przerobiono 86 tys. ton ztoméw miedzi (wg wagi suchej).
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- Rozpoczeto produkcyjne testy wewnetrzne w O/HM , Legnica”, oceniajgce potencjat techniczny, technologiczny i
rynkowy dla produkcji stopéw otowiu.

- Kontynuowano projekty rozwojowe w aktywach zagranicznych, w tym realizowano gtebienie szybu eksploracyjnego
w ramach fazy Advanced Exploration projektu Victoria w Kanadzie, ktérej celem jest uszczegétowienie stopnia
rozpoznania zasobéw mineralnych. W kopalni Sierra Gorda prowadzono prace zwigzane z przygotowaniem
dokumentacji projektowej dla budowy czwartej linii mielenia oraz program eksploracji, majacy na celu doktadniejsze
rozpoznanie juz zidentyfikowanych ciat mineralizacji, a takze poszukiwanie nowych, poza obszarem $wiatta
odkrywki Catabela.

Ekologia, — Wykonano bilans emisji gazéw cieplarnianych w zakresach: 1, 2 i 3 za rok 2024 dla Grupy Kapitatowej KGHM.
Bezpieczenistwo
i Zrownowazony
Rozwaéj

- Zweryfikowano przez uprawniony podmiot zewnetrzny roczne raporty z emisji CO2 za rok 2024 na potrzeby
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Kontynuowano prace nad Planem Transformacji dla KGHM Polska MiedZ S.A. na potrzeby tagodzenia zmian klimatu.

— Kontynuowano dziatania zwigzane z gospodarkg wodng i zmniejszeniem zasolenia wéd zrzucanych do rzeki Odry.
Zakonczono pozytywnie testy odsalania wod kopalnianych w pilotazowej instalacji odwréconej osmozy
zabudowanej w O/ZWR Rejon Lubin. Trwajg opracowania techniczno-ekonomiczne w celu przeskalowania instalacji
do zagospodarowania strumienia wody z O/ZG , Lubin”.

Przeprowadzono Il Audyt Nadzoru Systemu Zarzadzania Energig (SZE), przez niezalezng Jednostke Certyfikujaca,
zakonczony pozytywnym wynikiem. KGHM utrzymuje w mocy przyznany w 2023 roku Certyfikat zgodnosci SZE z ISO
PN-EN ISO 50001:2018.

Kontynuowano realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (LTIFR: 5,18, TRIR: 0,42). Uruchomiono
Centrum Szkoleniowe Medyczno-Wysoko$ciowe - przestrzen, umozliwiajgcg zaawansowane szkolenia dla
O/Jednostki Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego. W poszczegélnych Oddziatach KGHM przeprowadzono coroczne
Dni Bezpieczenstwa, ktérych celem jest promowanie zdrowia i ochrony zycia wéréd pracownikéw przemystu
surowcowego.

E-przemyst - Kontynuowano realizacje projektéw stuzacych automatyzacji ciggédw produkcyjnych Oddziatéw Gérniczych Spotki.
Prowadzono dalej testy funkcjonalne prototypu wozu kotwigcego ze zautomatyzowang wiezyczka kotwigcg w O/ZG
»Rudna”. Realizowano inicjatywy zwigzane z testowaniem maszyn gérniczych o napedzie elektrycznym bateryjnym.
Prowadzono dziatania zwigzane z rozpoczeciem testéw maszyn do transportu ludzi i materiatéw, o napedzie
elektrycznym bateryjnym.

Integrowano i rozszerzano system lokalizacji i identyfikacji maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych.

- Po pozytywnie zakonczonych testach funkcjonalnych specjalistycznego robota moggcego pracowaé w wysokich
temperaturach w HM ,Gtogow II”, na bazie zdobytego doswiadczenia, rozpoczeto dziatania w zakresie
zaprojektowania indywidualnego systemu czyszczenia przejscia w rejonie HM ,Gtogow [”.

- Kontynuowano realizacje projektéw zwigzanych z transformacja cyfrowg, skoncentrowanych na wdrozeniach
narzedzi nowych technologii, rozwigzarn informatycznych oraz zadania operacjonalizacji i harmonizacji proceséw
cyberbezpieczenstwa.

Energia - Kontynuowano intensywne dziatania w obszarze energetyki, dgzac do zwigkszenia bezpieczenstwa i niezaleznosci
energetycznej Spotki.

Wiasne Zrédta energii, w tym z OZE w GK, pozwolity w | pétroczu 2025 r. pokry¢ 39% ogblnego zapotrzebowania na
moc zamoéwiong w KGHM Polska Miedz S.A.

Rozwijano pakiet projektow stuzacy zwiekszeniu produkgcji energii elektrycznej ze Zzrédet wiasnych, w tym z OZE
m.in. farmy fotowoltaiczne i park wiatrowy o tacznej mocy ok. 180 MW. Aktualnie cze$¢ projektédw posiada uzyskane
pozwolenie na budowe, a pozostate projekty sq w fazie przygotowawczej na etapie uzyskiwania zgod
administracyjnych oraz opracowania koncepcji programowo-przestrzennych.

- Kontynuowano analize rynku w zakresie mozliwosci realizacji proceséw akwizycyjnych, zlokalizowanych w rejonie
Oddziatéw KGHM Polska MiedZ S.A., w szczegdlnosci w obszarze energetyki wiatrowej.

— Prowadzone sg prace analityczne w zakresie wychwytu oraz transportu i geologicznego sktadowania dwutlenku
wegla w ramach prac koncepcyjnych nad zabudowsg instalacji wychwytywania dwutlenku wegla (technologia CCS)
dla hutniczego ciggu produkcyjnego w O/HM ,Glogow".

— Trwaja prace analityczne dotyczace wykorzystania magazynéw energii elektrycznej, docelowo wspotpracujgcymi z
planowanymi do budowy farmami fotowoltaicznymi (PV) oraz farmami wiatrowymi (PW).

— Kopalnia Sierra Gorda prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na bazie energii elektrycznej pochodzacej z OZE.

1.2. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Fundamentalnym dla Grupy jest rozwdj bazy zasobowej oraz zapewnienie rentownej produkcji, przy jednoczesnej
maksymalizacji wartosci posiadanych aktywéw w dtugim horyzoncie czasowym. W perspektywie krétkookresowej
kontynuowana bedzie dotychczasowa polityka zmierzajgca do dostosowania funkcjonowania organizacji do modelu
biznesowego i otoczenia rynkowego oraz wspoétdziatania podmiotéw Grupy Kapitatowej. Niemniej istotnym zadaniem
bedzie realizacja inwestycji zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci kosztowej oraz scenariuszy rozwoju
poszczegblnych aktywédw zagranicznych znajdujacych sie w portfolio Spofki.
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W ramach realizacji Polityki Klimatycznej oraz transformacji energetycznej przewidywane jest zwiekszenie zakresu
inwestycji w odnawialne Zrédta energii na potrzeby wtasne i projekty zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej, a
takze projekty, ktérych celem jest ochrona Srodowiska i dostosowanie do rosngcych wymagan regulacyjnych w tym
zakresie.

Kluczowe inwestycje rozwojowe obejmuja projekty w zakresie Gtéwnego Ciggu Technologicznego w tym.in.:

poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z w obszarach koncesji eksploracyjnych,

Program Udostepniania Ztoza w obszarze Gtogéw Gteboki-Przemystowy, w tym budowa szybdw, stacji klimatyzacji
centralnej, budowa wyrobisk udostepniajgcych i przygotowawczych,

zbrojenie nowych rejonéw gérniczych wraz z budowg przenosénikéw tasmowych,

odtworzenie stanu maszyn gérniczych (m.in. wymiana parku maszynowego na maszyny z silnikami niskoemisyjnymi),
budowa systemoéw odwadniania kopaln,

budowa systeméw klimatyzacyjnych,

rozbudowa OUOW ,Zelazny Most” powyzej rzednej 195 m n.p.m.,

dostosowanie aktywéw hutniczych pod katem optymalizacji wykorzystania i rozbudowy istniejgcej infrastruktury
produkcyjnej w zakresie produkgji i przetwérstwa miedzi elektrolitycznej z uwzglednieniem mozliwosci intensyfikacji
przetopu obcych materiatéw wsadowych w tym ztomdw miedzi oraz odzysku innych pierwiastkow,

budowa instalacji i przejecia w zakresie energetyki odnawialne;j.

Grupa Kapitatowa posiada solidne fundamenty do dalszego rozwoju i umacniania pozycji Spétki na globalnym rynku
surowcowym. Funkcjonowanie Grupy determinowane jest przez zdolnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych, wykorzystania innowacyjnych technologii oraz mozliwo$¢ skutecznego zarzadzania ryzykami geopolitycznymi i
regulacyjnymi. Kluczowe jest takze dostosowanie sie do globalnych trendéw zwigzanych z ESG i transformacja
energetyczna.
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2. MAKROEKONOMICZNE WARUNKI SPRZEDAZY

Grupa KGHM, ze wzgledu na specyfike sprzedawanych produktéw funkcjonuje na rynku w wysokim stopniu uzaleznionym
od otoczenia rynkowego, w tym uwarunkowan makroekonomicznych. W szczegélnosci istotny wptyw na wyniki Grupy
KGHM zrealizowane w pierwszej potowie 2025 r. miata ogélna sytuacja gospodarcza wptywajgca na poziom konsumpgji
metali na $wiecie, a tym samym na notowania tych metali oraz kursy walutowe.

W pierwszej potowie 2025 r. niepewnos$¢ w gospodarce Swiatowej byta bardzo wysoka, ze szczegélnym naciskiem na
niepewnos¢ w handlu miedzynarodowym. Do najistotniejszych czynnikdéw ksztattujgcych krajobraz makroekonomiczny
w omawianym okresie sprawozdawczym nalezg:

— zmiana paradygmatu w polityce miedzynarodowej USA w kierunku izolacjonizmu, a w konsekwencji postepujaca
zmiana uktadu sojuszy na Swiecie. Przemiana uktadu sit w geopolityce z dwubiegunowego w wielobiegunowy.

- kontynuacja agresji Rosji na Ukraine, ze szczegélnym uwzglednieniem podwazenia roli USA jako gtéwnego
sojusznika Ukrainy,

- rozszerzenie konfliktu na Bliskim Wschodzie o otwartg wojne miedzy Izraelem a Iranem, w ktérg zaangazowaty sie

réwniez Stany Zjednoczone, przeprowadzajac ataki na iranskie instalacje wzbogacania uranu oraz obiekty

wojskowe,

pogtebiajacy sie kryzys humanitarny w Strefie Gazy i rosngce napiecie wokot konfliktu,

- USA mierzy sie z pogtebiajacg sie polaryzacjg polityczng, napieciami spotecznymi oraz kontrowersyjnymi reformami
instytucjonalnymi, co rodzi wyzwania dla zachowania stabilnosci wewnetrznej i przewidywalnosci otoczenia
regulacyjnego

Zagrozenia
geopolityczne

- rozpoczecie wojny celnej, w tym jej kulminacja 2 kwietnia podczas tzw. ,Dnia Wyzwolenia”

\PI\\;Orjnzfowa - marginalizacja stabilizujgcej dla $wiatowego handlu roli WTO

— przedtuzajgce sie rozmowy handlowe USA z licznymi partnerami handlowymi rodzg obawy o mozliwe dziatania
odwetowe i cta ochronne, szczegélnie w kontek$cie chifnskiej nadwyzki eksportowej, ktéra moze zostac
przekierowana poza rynek amerykanski

Fundamenty - ograniczenia w postaci niewielkiej liczby nowych inwestycji w projekty gérnicze,
na rynku - wyrazna nadwyzka mocy hutniczych nad podazg materiatéw miedziono$nych,
miedzi — zmiany regulacyjne w USA, majace na celu utatwienie budowy kopaln,

— zmiana struktury zapotrzebowania na miedZz w Chinach - zwiekszenie popytu ze strony sektoréw zwigzanych z
nowoczesnymi technologiami i transformacjg energetyczng,

— obnizenie prognoz globalnego rozwoju gospodarczego przez najwieksze instytucje prognostyczne w wyniku
niepewnosci powodowanej wojng handlowa,

— w pierwszej potowie roku do USA sprowadzane byty setki tysiecy ton miedzi. Inwestorzy starali sie importowac
materiat do Ameryki przed zakoriczeniem procedury ,Section 232", ktéra, jak oczekiwano, miata zakonczy¢ sie
wprowadzeniem cet na miedz. W efekcie znacznie spadaty zapasy w magazynach gietd w reszcie $wiata.

— juz po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, 8 lipca, Prezydent Trump zapowiedziat, w nieoficjalnym komunikacie,
natozenie 50% cet na import miedzi do USA

Rynek — banki centralne rozpoczety cykl obnizek stop, ich tempo jest rézne w poszczegélnych gospodarkach. Najbardziej
walutowy zaawansowane w cyklu luzowania monetarnego jest ECB. Amerykanski Fed obnizyt stopy tylko raz powotujac sie na

zagrozenie dla stabilnosci cen ze strony podwyzszonych cet,

- polityka nowej administracji amerykanskiej postrzegana jest przez rynki jako ostabiajgca dominacje dolara
amerykanskiego, w efekcie dolar stracit na wartosci w pierwszej potowie roku,

— nowa ustawa budzetowa wspierana przez Trumpa (,One Big Beautiful Bill Act”) moze przyczyni¢ sie do utrwalenia
deficytu budzetowego w USA na wysokim poziomie,

— utrzymujace sie relatywnie wysokie stopy procentowe w Polsce i oraz oczekiwania inwestoréw co do zmniejszenia
intensywnosci konfliktu na Ukrainie wptywaty na umocnienie ztotego,

— Decyzje panstw cztonkowskich UE, ze szczegbélnym uwzglednieniem Niemiec, dotyczace zwiekszenia nakladéw na
obronnos¢ oraz poluzowania fiskalnych regut zadtuzeniowych, moga skutkowa¢ wzrostem rentownosci
europejskiego dtugu oraz aprecjacjg wspélnej waluty.

Ceny miedzi cash settlement na Londyniskiej Gietdzie Metali (LME) w pierwszym potroczu 2025 r. poruszaty sie w przedziale
8539 - 10115 USD/t. Pierwsza potowa 2025 r. przyniosta zapowiedzi wprowadzenia cet na import miedzi do USA.
Obserwowany byt dynamiczny naptyw metalu do tego kraju, w celu uprzedzenia wprowadzenia ewentualnych regulacji
celnych. Taki obrét spraw doprowadzit do zbudowania znacznych zapaséw miedzi w USA kosztem innych czesci Swiata, co
odzwierciedlone jest w dynamicznie wzrastajgcych zapasach magazynéw COMEX, a w tym samym okresie spadajacych
zapasach zaréwno LME jak i SHFE. Che¢ szybkiego pozyskania metalu w celu dostarczenia do USA wptyneta na dynamiczny
wzrost spreadu pomiedzy cenami miedzi na COMEX vs LME, ktéra przekroczyta w trakcie pierwszej potowy roku 1600 USD/t.
Wysoki pobér fizycznego metalu byt powodem pojawienia sie backwardation na krzywej terminowej miedzi na LME. W
pierwszym kwartale 2025 r. miedZ znajdowata sie w wyraznym trendzie wzrostowym - rozpoczeta rok z ceng spot na
poziomie 8 700 USD/t, by na koniec marca osiggna¢ warto$¢ 10 040 USD/t.

Na poczatku kwietnia sytuacja ulegta gwattownej zmianie w zwigzku z tzw. ,Liberation Day” - ogtoszeniem przez Donalda
Trumpa wprowadzenia wysokich cet krajowych, powotujgc sie na deficyt handlowy Stanéw Zjednoczonych. Rynek
zareagowat obawami o globalne spowolnienie gospodarcze, co przetozyto sie na spadek cen miedzi do poziomu okoto
8 500 USD/t kilka dni pdzniej. Mimo poczatkowej panicznej reakcji rynkow trend wzrostowy powrdécit i utrzymat sie w drugim
kwartale roku.
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Gtéwnym czynnikiem wspierajgcym odbicie byt wysoki popyt na miedz ze strony inwestoréw wykorzystujacych okazje do
arbitrazu - transportu miedzi do USA z innych regionéw $wiata, zanim nowe cta zaczng obowigzywac.

Srednie notowania miedzi cash settlement w | pétroczu 2025 r. na LME wyniosty 9 431 USD/t i byty o 3,7% wyzsze niz
w analogicznym okresie 2024 r., kiedy wyniosty Srednio 9 090 USD/t.

Wykres 1. éredniomiesieczne notowania miedzi na London Metal Exchange (USD/t)
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Srednie notowania srebra na Londynfskim Rynku Kruszcéw (LBMA) w | pétroczu 2025 r. osiggnety poziom 32,76 USD/troz,
i byty o blisko 26% wyzsze od notowan srebra w | pétroczu 2024 r. (26,07 USD/troz). Na rynek metali szlachetnych
w pierwszej potowie 2025 r. wptywata deprecjacja dolara amerykanskiego jak i niestabilna sytuacja geopolityczna. Od
poczatku roku, cena srebra znajduje sie w trendzie wzrostowym przekraczajgc 31 USD/troz w styczniu, 33 USD/troz w lutym,
34 USD/troz w marcu, korczgc poétrocze w okolicy 36 USD/troz.

W narracji inwestoréw dot. rynku srebra wcigz powtarzajg sie obawy o deficyt metalu w najblizszych latach przy rosnacej
konsumpcji ze strony przemystu (w szczegdélnosci producentéw paneli fotowoltaicznych) oraz zwiekszonym
zainteresowaniu inwestoréw tak prywatnych jak i instytucjonalnych.

Wykres 2. éredniomiesieczne notowania srebra na London Bullion Market (USD/0z)
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Cena ztota w omawianym okresie rosta od stycznia do kwietnia ustanawiajac 22 kwietnia na porannym fixingu (AM) rekord
wszechczaséw osiggajac cene 3 456 USD/troz. Wspotczynnik ceny ztota do ceny srebra, w pierwszej potowie 2025 r.
oscylowat na poziomie 94, czyli powyzej Sredniej z ostatnich 5 lat wynoszgcej okoto 80. Banki centralne kontynuujg zakupy
ztota i ich dziatania realnie wspierajg popyt na ten metal. Pod koniec 2024 r. ztoto osiggneto wartosciowo okoto 20
procentowy udziat w Swiatowych oficjalnych rezerwach, przewyzszajac Euro (16%).

Sredni kurs USD/PLN (NBP) w | pétroczu 2025 r. wyniést 3,88 i byt nizszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego o blisko 3% (w | potroczu 2024 r. Sredni kurs USD/PLN wynidst 3,99).

Rada Polityki Pienieznej mimo spadajgcych wcigz wskaznikéw inflacji nie obnizyta stép procentowych w 2024 decydujac sie
na obnizke stép o 50 pb. dopiero w maju 2025 r., pozostajac najbardziej jastrzebim bankiem regionu. W | kwartale 2025 r.
ztoty kontynuowat aprecjacje, wspierany przez globalnie stabngcego dolara, stabilng sytuacje makroekonomiczng w Polsce
oraz naptyw srodkéw z funduszy unijnych.

Kurs USD/PLN w pierwszych miesigcach roku utrzymywat sie srednio powyzej poziomu 4,00, by ostatecznie spas¢ w czerwcu
ponizej 3,70, testujac dolne poziomy wsparcia. Polska waluta zyskiwata na deprecjacji dolara. Pomimo chwilowej presji
podazowej w styczniu, wynikajacej z globalnego wzrostu awersji do ryzyka, ztoty szybko powrécit do aprecjacyjnego trendu.

Réwniez w relacji do euro oraz walut regionu ztoty pozostawat silny, potwierdzajac swojg relatywng odpornos¢ na
zewnetrzne wstrzgsy rynkowe. Ztoty wspierany jest réwniez przez rosngce nadzieje na zmniejszenie intensywnosci konfliktu
w Ukrainie.
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Wykres 3. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego
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Srednia cena molibdenu w | potowie 2025 r. wyniosta 20,62 USD/funt, co oznacza spadek o blisko 1% w stosunku do
analogicznego okresu w 2024 r. (20,77 USD/funt). W okresie od stycznia do maja cena molibdenu nieznacznie spadta do
okolic 20 USD/funt, by na koniec omawianego okresu wzrosna¢ do 22 USD/ funt. Maksymalna cena molibdenu w pierwszej
potowie 2025 r. wyniosta 21,97 USD/ funt, a minimalna 19,71 USD/ funt.

Wykres 4. Sredniomiesieczne notowania molibdenu wg Platts (USD/funt)
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Sredni kurs USD/CAD (wedtug Banku Kanady) w | potowie 2025 r. wyniést 1,41 i byt o niecate 4% wyzszy od notowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego (1,36). Dolar kanadyjski ostabiat sie w relacji do USD w omawianym okresie. Warto$¢
kanadyjskiej waluty ulegata zmianom wzgledem dolara amerykanskiego w zwigzku z gotebig polityka pieniezng prowadzong
przez Bank Kanady. W 2025 r. Bank Kanady obnizyt stopy procentowe tgcznie o 50 punktéw bazowych, do poziomu 2,75%,
kontynuujgc cykl luzowania polityki monetarnej zapoczatkowany w maju 2024 r. Ostatnia obnizka miata miejsce w maju
2025r.

Wykres 5. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CAD wedtug Banku Kanady
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Sredni kurs USD/CLP (wedtug Banku Chile) w | potowie 2025 r. wyni6st 956 i byt niecate 2% wyzszy od notowanego
w | potowie 2024 r. (940). Ostabienie chilijskiego peso zwigzane byto z serig decyzji o obnizeniu stép procentowych. Bank
Chile rozpoczat cykl obnizek stép procentowych w lipcu 2023 r., schodzac z poziomu 11,25%. Proces ten zakonczyt sie w
grudniu 2024 r., kiedy stopy zostaty obnizone z 5,25% do 5%, zblizajac sie do poziomu stép obowigzujgcych w USA. kacznie
w 2024 r. stopa zostata obnizona o 225 pb. podczas gdy stopa FED zostata obnizona o 100 pb. w analogicznym okresie.

Wykres 6. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CLP wedtug Banku Chile
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej czynnikbw makroekonomicznych
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 2, Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. - $rednie notowania’

Im | pétrocze | pétrocze  Zmiana (%) Il kwartat | kwartat
o 2025 2024 2025 2025
Cena miedzi na LME UsD/t 9431 9090 37 9524 9340
Cena miedzi na LME PLN/t 36 546 36 304 0,7 35782 37 286
Cena srebra wg LBMA USD/oz 32,76 26,07 25,7 33,68 31,88
Cena molibdenu wg Platts USD/funt 20,62 20,77 -0,7 20,61 20,62
Kurs USD/PLN wg NBP 3,88 3,99 -2,9 3,76 3,99
Kurs USD/CAD wg Banku Kanady 1,41 1,36 37 1,38 1,44
Kurs USD/CLP wg Banku Chile 956 940 1.6 947 964

T Srednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowari
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3. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

3.1. Rachunek wynikéw

Tabela 3. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (min PLN)

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2025 ’ 2024  Zmiana(%) 2025 2025

Przychody z umoéw z klientami 17 556 17 480 +0,4 8614 8942
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (15 455) (15 370) +0,6 (7 641) (7 814)
Zysk netto ze sprzedazy 2101 2110 (0,4) 973 1128
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewzigcie 438 (116) x 288 150
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (1403) 168 x (766) (637)
Przychody i (koszty) finansowe 179 (213) X 86 93
Zysk przed opodatkowaniem 1315 1949 (32,5) 581 734
Podatek dochodowy (735) (875) (16,0) (331) (404)
Wynik netto 580 1074 (46,0) 250 330
Skorygowana EBITDA 4 863 4208 +15,6 2374 2489

Skorygowana EBITDA, definiowana jako wynik na sprzedazy netto powiekszony o amortyzacje ujetg w kosztach rodzajowych
i skorygowany o odpis/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych w podstawowej
dziatalnos$ci operacyjnej, jest jednym z podstawowych parametréw branych pod uwage przez Zarzad Jednostki Dominujacej
przy ocenie wynikéw poszczegblnych segmentéw sprawozdawczych.

Tabela 4, Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiang wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
Wptyw na
T zmiane
Wyszczeg6lnienie wyniku Charakterystyka
(miIn PLN)

EBITDA

Wynik z
zaangazowania
we wspélne
przedsiewziecie

Réznice kursowe

Podatek
dochodowy

+160 Zwiekszenie EBITDA segmentéw sprawozdawczych (z wytaczeniem Sierra Gorda) dotyczyto:

— EBITDA segmentu KGHM Polska Miedz S.A. -41 min PLN,
— EBITDA segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. +241 min PLN,
— EBITDA segmentu pozostate segmenty -40 min PLN.

Wyniki wyzej wymienionych segmentéw opisano odpowiednio w cze$ciach 4-7 niniejszego
sprawozdania.

+554 Na zwiekszenie wyniku z zaangazowania we wspoélne przedsiewzigcie ztozyly sie:

— zmiana wyceny wartosci pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu +558 min PLN,
- nizsze przychody odsetkowe od pozyczek o0 4 min PLN.

(1355) Nazmniejszenie wyniku z réznic kursowych wptynety:

- nizszy 0 1 717 min PLN wynik z r6znic kursowych prezentowany w pozostatych przychodach
i kosztach operacyjnych (gtéwnie z tytutu pozyczek w ramach Grupy Kapitatowej),

— wyzszy 0 362 min PLN wynik z réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu
zadtuzenia prezentowany w przychodach i kosztach finansowych (gtéwnie réznice kursowe
z zadtuzenia w KGHM Polska Miedz S.A.)

+140 - Zmniejszenie podatku dochodowego.

Wykres 7. Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2025 r. (miIn PLN)
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Zmiana Wynik z Réznice kursowe Podatek Pozostate Wynik netto

Wynik netto
| pétrocze 2024 EBITDA zaangazowania dochodowy | pétrocze 2025
(bez Sierra we wspolne
Gorda) przedsigwziecie
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3.2. Przeptywy pieniezne

Tabela 5. Przeptywy pienigezne Grupy Kapitatowej (min PLN)
| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat
’ 2025 ’ 2024 “miana (%) 2025 2025
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1818 3028 (40,0) 415 1403
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (615) 180 X (620) 5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 034) (2576) (21,0 (715) (1319)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (133) 268 x (168) 35
Przeplywy pieniezne netto (349) 720 x (468) 119
Roéznice kursowe 64 (8) X 29 35
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwal. na poczatek okresu 715 1729 (58,6) 869 715
Stan Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwal. na koniec okresu 430 2441 (82,4) 430 869

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2025 r. wyniosty +1 818 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie:

EBITDA z wytgczeniem Sierra Gorda S.C.M. 3561 miIn PLN,

ujemny efekt zmiany kapitatu pracujgcego -615 min PLN w tym +83 mIn PLN zmiana stanu zobowigzah handlowych

objetych mechanizmami faktoringu odwrotnego,
zaptacony podatek dochodowy 584 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | pétroczu 2025 r. wyniosty -2 034 min PLN i obejmowaty gtéwnie:

wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu KGHM Polska MiedZz S.A w wysokosci

1892 min PLN,

wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu KGHM International LTD 405 min PLN,
wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu pozostate segmenty 299 min PLN,
sptata pozyczki przez Sierra Gorda S.C.M. z odsetkami 414 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2025 r. wyniosty -133 min PLN i obejmowaty gtéwnie sptate
odsetek 83 min PLN, oraz sptate zobowigzan z tytutu leasingu 63 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych ulegto zmniejszeniu
0 285 mIn PLN i na koniec | pétrocza 2025 r. wyniosto 430 min PLN.

Wykres 8.

3.

Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2025 r. (min PLN)

715 —— 18— 10— B s
Srodki pienigzne Przeptywy Przeptywy Sptata odsetek  Ptatnosci leasing Réznice kursowe Pozostate Srodki pienigzne
na1.01.2025 pieniezne netto z pieniezne netto z od $rodkow na 30.06.2025
dziatalnosci dziatalnosci pienigznych
operacyjnej inwestycyjnej
3. Sytuacja majatkowa
Tabela 6. Skonsolidowane aktywa (min PLN)
30.06.2025 31.12.2024 Zmiana (%) 31.03.2025
Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 30696 30180 +1,7 30376
Wsp6lne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 8663 9 800 (11,6) 9210
Instrumenty finansowe 2607 1726 +51,0 1947
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 297 302 (1,7) 306
Pozostate aktywa niefinansowe 269 277 (2,9) 271
Aktywa trwate 42532 42 285 +0,6 42110
Zapasy 8765 8063 +8,7 8321
Naleznosci od odbiorcéw 1204 1345 (10,5) 1418
Naleznosci z tytutu podatkow 338 453 (25,4) 365
Pochodne instrumenty finansowe 293 219 +33,8 196
Pozostate aktywa finansowe 275 317 (13,2) 287
Pozostate aktywa niefinansowe 568 366 +55,2 572
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 430 715 (39,9) 869
Aktywa przeznaczone do zbycia - 129 x -
Aktywa obrotowe 11 873 11 607 +2,3 12 028
Razem aktywa 54 405 53 892 +1,0 54 138
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Na koniec | pétrocza 2025 r. wartos¢ aktywdw w skonsolidowanym sprawozdaniu wyniosta 54 405 min PLN i byta wyzsza
w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2024 r. 0 513 mIn PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:

zwiekszenia wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych o 516 mIn PLN w wyniku poniesionych wydatkéw
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokos$ci 2438 min PLN oraz amortyzacji na poziomie
1403 min PLN,

zmniejszenia wartosci bilansowej pozyczek dla Sierra Gorda S.C.M. 0 1 137 miIn PLN w wyniku czeSciowej sptaty pozyczek
414 miIn PLN, naliczonych odsetek 287 min PLN oraz zysku z tytutu odwrécenia utraty wartosci 151 min PLN i réznic
kursowych -1 161 min PLN,

zwiekszenia wartosci bilansowej dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 881 min PLN w tym gtéwnie
wycenianych w warto$ci godziwej,

zwiekszenie wartosci zapaséw o 702 min PLN,

zmniejszenie wartosci Srodkéw pienieznych o 285 min PLN.

Wykres 9. Zmiana wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej w | potroczu 2025 r. (min PLN)
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Aktywa na Rzeczowe i Pozyczki Sierra Diugoterminowe Zapasy Srodki pienigzne Pozostate Aktywa na
31.12.2024 niemateriaine Gorda instrumenty 30.06.2025
aktywa trwate finansowe

3.4. Zrédta finansowania majatku

Tabela 7. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (mIn PLN)

30.06.2025  31.12.2024  Zmiana (%)  31.03.2025

Kapitat wtasny 32115 31058 +3,4 31411

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw

- 5271 4910 +7,4 4963
wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 142 269 (47,2) 161
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2934 2784 +5,4 2847
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow 2063 2084 (1,0) 2086
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1749 1384 +26,4 1437
Pozostate zobowigzania 369 397 (7,1) 368
Zobowigzania dtugoterminowe 12 528 11 828 +5,9 11 862
Zobovylazama z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw 585 1261 (53.6) 1229
wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 96 44 x2,2 136
Zobowigzania wobec dostawcéw i pozostate 4592 5132 (10,5) 4949
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1830 2019 9,4) 2035
Zobowigzania podatkowe 893 1049 (14,9) 970
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 215 280 (23,2) 261
Pozostate zobowigzania 1551 1061 +46,2 1285
Zobowigzania zw. z aktywami przeznaczonymi do zbycia 160 X
Zobowigzania krétkoterminowe 9762 11 006 (11,3) 10 865
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 22290 22834 (2,4) 22727
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 54 405 53 892 +1,0 54 138

Na koniec | pétrocza 2025 r. warto$¢ kapitatu wtasnego i zobowigzan wyniosta 54 405 min PLN i byta wyzsza w stosunku do
stanu z dnia 31 grudnia 2024 r. 0 513 mIn PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:

zwiekszenia kapitatu wtasnego o 1 057 min PLN,

zmniejszenie zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréow
wartosciowych 0315 min PLN,

zwiekszenia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 365 min PLN,

zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcéw i pozostatych tgcznie o 540 min PLN,

zwiekszenia wartosci pozostatych zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) tacznie o 462 min PLN,

zmniejszenie zobowigzan zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do zbycia 160 min PLN.
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Wykres 10. Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2025 r. (min PLN)
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Zobowigzania  Kapitat wiasny Zobowigzaniaz  Odroczony  Zobowigzania Pozostate Zobowigzania Inne Zobowigzania

i kapitat wlasny tytutu kredytow podatek wobec zobowigzania  zw. z aktywami i kapitat wtasny

na 31.12.2024 dochodowy dostawcow i do zbycia na 30.06.2025
pozostatych

3.5. Finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie polega na zabezpieczeniu odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych oraz
dostepu do szerokiego portfela elastycznych Zrédet finansowania w celu zapewnienia zdolnosdci do terminowego
wywigzywania sie zaréwno z biezacych jak i przysztych zobowigzan finansowych, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania
ptynnosci. Obowigzujgca w Grupie Polityka Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowga reguluje zasady pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, zasady zarzadzania dtugiem, monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz efektywnego
zarzadzania kapitatem obrotowym.

Diug netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowe]j na dzier 30 czerwca 2025 r. wyniosty 5 856 min PLN i w 94% dotyczyty
zadtuzenia Jednostki Dominujacej.

Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy Kapitatowej, ktérych kwota na dziehn 30 czerwca 2025 r. wyniosta
417 mIn PLN, maja charakter krétkoterminowy.

Tabela 8. Dtug netto w Grupie Kapitatowej (mIn PLN)

30.06.2025 31.12.2024 Zmiana (%)
Zobowigzania z tytutu: 5 856 6171 (5,1)
Kredytéw bankowych 929 856 +8,5
Pozyczek 1584 1980 (20,0)
Dtuznych papieréw wartosciowych 2602 2602 -
Leasingu 741 733 +1,1
Wolne srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 417 691 (39,7)
Instrumenty pochodne zwigzane ze Zrédtami finansowania zewnetrznego 122 177 (31,1)
Dlug netto 5317 5303 +0,3

Zrédta finansowania w Grupie Kapitalowej

Na dzier 30 czerwca 2025 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz obligacje ztgcznym saldem udzielonego
finansowania w réwnowartosci 15 517 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 5 115 min PLN.

Tabela 9. Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowe;j

Niezabezpieczony Kredyt na kwote 1 438 mIn USD uzyskany na podstawie umowy o finansowanie zawartej przez Jednostke Dominujacg

odnawialny z konsorcjum bankéw w 2019 r., z terminem zapadalnosci 20 grudnia 2024 r., z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata
kredyt (5+1+1). Jednostka Dominujgca dwukrotnie uzyskata zgode Uczestnikéw Konsorcjum na wydtuzenie terminu umowy
konsorcjalny na i obowigzujgcym terminem waznos$ci umowy jest 20 grudnia 2026 r., a limit dostepnego finansowania w okresie

kwote 1,4 mld USD przedtuzenia wynosi 1 438 min USD.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone sa na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.

Pozyczki Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujacg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:
inwestycyjne, w
tym pozyczki z
Europejskiego
Banku

— w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach z terminami sptaty
uptywajacymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. Srodki pozyskane w ramach
pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektow

Inwestycyjnego na inwestycyjnych 'zwiqzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg obiektu unieszkodliwiania odpadéw

laczna kwote 3,5 wydobywczych Zelazny Most,

mid PLN — w grudniu 2017 r. na kwote 1 340 min PLN, w ramach ktérej Jednostka Dominujgca zaciggneta cztery transze

z terminami sptaty uptywajgcymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r, 11 wrze$nia 2031 r. oraz 6 marca

z terminami :

finansowania do 2035 r. Srodki pozyskane w ramach pozyczki sg przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke
12 lat Dominujacg projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego.
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Kredyty Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych uméw bilateralnych na tagczng kwote 4 220 min PLN. S3 to kredyty
bilateralne na w rachunku biezagcym z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy zapadalnosci sg sukcesywnie przedtuzane na
kwote kolejne okresy oraz diugoterminowe kredyty odnawialne i inwestycyjne.

4,2 mid PLN Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sa narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezacg ptynnoscia

finansowg oraz wspomagajgcym finansowanie realizowanych przez spétki Grupy przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Dtuzne papiery Jednostka Dominujaca przeprowadzita dwie emisje obligacji na rynku krajowym w ramach:
wartosciowe na

kwote 2,6 mid PLN umowy emisyjnej z dnia 27 maja 2019 r. - w dniu 27 czerwca 2019 r. zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na

kwote 400 min PLN wykupione przez Jednostke Dominujgcg w dniu 27 czerwca 2024 r. oraz obligacje 10-letnie na
kwote 1 600 mIn PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029,

— umowy emisyjnej z dnia 29 maja 2024 r., ktéra ustanowita program emisji do kwoty 4 000 miIn PLN na okres 10 lat.
W dniu 26 czerwca 2024 r. zostaty wyemitowane 7-letnie obligacje o wartosci nominalnej 1 000 min PLN z terminem
wykupu 26 czerwca 2031 r.

Srodki z emisji obligacji zostaty wykorzystane na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.

Dodatkowym Zrédtem wspomagajgcym ptynnosé¢ Grupy jest faktoring odwrotny, ktérego gtébwnym celem jest wspieranie
efektywnego zarzadzania kapitatem obrotowym przy zapewnieniu terminowej realizacji zobowigzan wobec dostawcow
Grupy Kapitatowe;j.

Powyzsze Zrédta w petni zabezpieczajg biezace, $rednio oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.
Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 30 czerwca 2025 r.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 10. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane  Wykorzystane Udzielone  Wykorzystanie

finansowanie  finansowanie Zmiana (%)  finansowanie (%)

30.06.2025 31.12.24 30.06.2025 30.06.2025

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny - - - 5200 0,0
Pozyczki 1584 1980 (20,0) 3497 45,3
Kredyty bilateralne 929 856 +8,5 4220 22,0
Dtuzne papiery wartosciowe 2602 2602 - 2600 100,0
Razem 5115 5438 (5.9) 15517 33.0

Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentow wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzgdzania $Srodkami pienieznymi w grupie
rachunkow - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash pooling ma na celu optymalizacje
zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych
potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie
Kapitatowe;j.

Udzielone pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2025 r. saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 8 684 min PLN. Pozycje te stanowig
diugoterminowe pozyczki o oprocentowaniu opartym na statej stopie procentowej, udzielone przez Grupe
KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem aktywow gérniczych w Chile i Kanadzie.

Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzierr 30 czerwca 2025 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na taczng kwote
1091 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 209 min PLN.

Szczegbtowa informacja na temat wysokosci i charakteru zobowigzan z tytutu udzielonych gwarangji i poreczen znajduje sie
w czesci 4.5 poétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
i kapitatem.

Ocena ptynnosci Grupy Kapitatowej

W | potroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantuja
utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.
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4. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

4.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 11. Wyniki produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A.

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

J.m. ’ 2025 " 2024  Zmiana(®) 2025 2025

Wydobycie urobku (waga sucha) mint 15,30 15,63 2,0 7,62 7,68
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,482 1,485 (0,2) 1,483 1,480
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 201,0 205,5 2,2) 101,5 99,4
Produkcja srebra w koncentracie t 659,7 679,7 (2,9) 3311 328,6
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 272,4 292,5 (6,9) 138,4 134,0
- w tym ze wsadow wiasnych tys. t 182,5 1933 (5,6) 92,2 90,3
Produkcja srebra metalicznego t 646,3 665,8 2,9) 330,7 315,6
Produkcja ztota tys. troz 43,7 44,8 (2,5) 22,3 21,5

W okresie 6 miesiecy 2025 r. odnotowano spadek wydobycia rudy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 330 tys. t w.s., co byto zwigzane z mniej korzystnym kalendarzem produkcyjnym w | pétroczu 2025 r. Zawarto$¢ miedzi
w urobku zmniejszyta sie do poziomu 1,482%.

Produkcja miedzi w koncentracie byta nizsza o 4,5 tys. t w stosunku do pierwszych 6 miesiecy 2024 r. Spadek produkgji
wynika z mniejszego wydobycia urobku o stabszej jakosci.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastapit spadek produkgcji miedzi elektrolitycznej o 20,1 tys. t.
Mniejsza produkcja katod wynika z realizacji planowanego remontu szyn i roztgcznikéw pradowych w HM Gtogéw .

Produkcja srebra metalicznego wyniosta 646,3 t i byta nizsza 0 19,5 t (-3%) w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r. Spadek
produkcji srebra metalicznego wynika z dostepnos$ci materiatéw wsadowych w Wydziale Metali Szlachetnych.

Produkcja ztota metalicznego wyniosta 43,7 tys. troz i byta nizsza o 1,1 tys. troz (-2%) w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r.
Nizsza produkcja ztota metalicznego wynika z mniejszego przerobu materiatéw ztotonosnych.

4.2. Sprzedaz
Tabela 12, Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska MiedZ S.A.

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 ’ 2024 ZMiana (%) 2025 2025

Przychody z uméw z klientami, w tym: min PLN 14 860 15 076 (1,4) 7 323 7 537

- miedz min PLN 10911 11 647 (6,3) 5344 5567

- srebro min PLN 2748 2284 +20,3 1407 1340

- Ztoto min PLN 554 466 +18,9 267 287
Wolumen sprzedazy:

- miedz tys. t 285,8 302,6 (5,6) 142,5 143,3

- srebro t 683,7 679,0 +0,7 351,0 332,8

- ztoto tys. troz 46,9 52,6 (11,3) 21,6 25,3

Na zmniejszenie przychodoéw z umoéw z klientami w relacji do | pétrocza roku poprzedniego o 216 min PLN wptynety przede
wszystkim:

- wzrosto 1103 min PLN przychodéw z tytutu wyzszych notowan miedzi, srebra i ztota,

- zmniejszenie 0 668 mIn PLN przychodéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi i ztota przy wyzszym wolumenie
sprzedazy srebra,

- zmniejszenie 0 395 miIn PLN przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (miedzi, srebra i ztota) z tytutu mniej
korzystnego Sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN,

- zmniejszenie 0 224 min PLN korekty przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych (z +284 min PLN do +60 min PLN),

- zmniejszenie 0 32 min PLN pozostatych przychodéw ze sprzedazy, w tym gtéwnie przychodéw ze sprzedazy otowiu, soli
kamiennej i energii cieplnej.
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4.3. Koszty
Tabela 13. Koszty KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze | potrocze ) 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2025 2004 ZMianalt) 2025 2025
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 13319 13 405 (0,6) 6590 6729
Koszty rodzajowe min PLN 13 810 13277 4,0 6790 7 020
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 45 501 43 446 4,7 46 026 44 965
elektrolitycznej ze wsaddw wiasnych?
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 30521 31064 (1,7) 31505 29514
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Koszt jednostkowy C13 uUSD/funt 3,15 3,00 5,0 3,16 3,15

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej (taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw, koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu) w | pétroczu br. wyniosty 13319 min PLN i byly nizsze o 0,6% w relacji
do analogicznego okresu 2024 r. gtébwnie z uwagi na wzrost zapasow potfabrykatow (przygotowanie zapasu anod miedzi
z uwagi na planowany postéj remontowy w 2026 r.).

W okresie | potrocza 2025 r. koszty ogoétem wedtug rodzaju w relacji do | potrocza 2024 r. byty wyzsze o 533 min PLN, przy
wyzszych kosztach zuzycia wsadoéw obcych o0 91 min PLN (wyzsza cena zakupu o 6% przy nizszym wolumenie zuzycia
0 3,7 tys. ton Cu) oraz wyzszym o 127 min PLN podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi na wzrost notowan srebra.

Wzrost kosztéw rodzajowych po wytgczeniu wsadéw obcych oraz podatku od wydobycia niektérych kopalin wzréost
315 min PLN i wynikat gtéwnie ze wzrostu:

- kosztéw pracy 176 min PLN, +6% (z czego 90 min PLN stanowi doszacowanie rezerwy na przyszte $wiadczenia
pracownicze)

- kosztu amortyzacji 89 min PLN; +11% z uwagi na realizowane w Spétce inwestycje,

- kosztow ustug obcych o 40 min PLN +3% gtéwnie w zakresie remontéw i konserwacji (+38 min PLN) oraz gérniczych
robét przygotowawczych (+9 min PLN),

- kosztéw zuzycia materiatéw i paliw technologicznych o 34 min PLN; +3% - wzrost dotyczy gazu technologicznego i wynika
z wyzszej ceny zakupu.

Koszt C1 w | pétroczu 2025 r. wynidst 3,15 USD/funt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 5%. Wzrost
kosztu wynika gtéwnie z wyzszego podatku od wydobycia oraz umocnienia sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw witasnych (koszt jednostkowy przed
pomniejszeniem o warto$¢ szlamoéw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) wynidst 45 501 PLN/t (w analogicznym
okresie roku poprzedniego 43 446 PLN/t) i byt wyzszy o 4,7% gtéwnie z uwagi na wzrost podatku od wydobycia niektérych
kopalin i nizszej produkcji miedzi ze wsadéw wtasnych o 6%.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych wyniést 30 521 PLN/t i byt nizszy
nizw | pétroczu 2024 r. 0 1,7% z uwagi na wzrost notowan srebra i ztota.

2 Koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szlaméw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto

3 Gotéwkowy koszt produkgji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektérych kopalin, powiekszony o koszty administracyjne oraz
premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartos¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na sprzedanq miedz
ptatng w koncentracie
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Tabela 14. Podstawowe elementy sprawozdania z wynikéw KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2025 ’ 2024 “miana (%) 2025 2025

Przychody z uméw z klientami, w tym: 14 860 15076 (1,4) 7323 7537
- korekta przychodoéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych 60 284 (78,9) 44 16
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (13319) (13 405) (0,6) (6 590) (6729)
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 1541 1671 (7,8) 733 808
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (1076) 578 x (581) (495)
Przychody i (koszty) finansowe 169 (231) X 89 80
Wynik przed opodatkowaniem 634 2018 (68,6) 241 393
Podatek dochodowy (521) (687) (24,2) (255) (266)
Wynik netto 113 1331 (91,5) (14) 127
Skorygowana EBITDA 2431 2472 (1,7) 1178 1253

Tabela 15. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Wplyw na
zmiane
wyniku

Wyszczeg6lnienie (mIn PLN) Charakterystyka

Na spadek EBITDA ztozyty sie:

- -216 mln PLN z tytutu zmniejszenia przychodéw z umoéw z klientami, opisane szerzej w rozdziale 4.2,

EBITDA @) - +175 mIn PLN w zwigzku ze zmniejszeniem kosztéw podstawowe] dziatalnosci operacyjnej
skorygowana dotyczacych EBITDA, gtéwnie z uwagi na wzrost zapaséw potfabrykatéw (przygotowanie zapasu anod
miedzi z uwagi na planowany postéj remontowy w 2026 r.). Szczegétowa informacja na temat kosztow
dziatalnosci operacyjnej znajduje sie w rozdziale 4.3.
Na zmniejszenie wyniku z réznic kursowych wptynety:
Réznice - -972 mIn PLN - nizszy wynik z réznic kursowych prezentowany w pozostatych przychodach i kosztach
kursowe (608) operacyjnych,

— 4364 min PLN - wyzszy wynik z réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu zadtuzenia
prezentowany w przychodach i kosztach finansowych

Zyski i straty ze
zmiany wartosci

Zmniejszenie wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy z 270 min PLN do -357 miIn PLN, w wiekszosci dotyczacy udzielonych pozyczek (-

godziwej aktywow 676 min PLN)
finansowych
wycenianych w (627)
wartosci godziwej
przez wynik
finansowy
Podatek +166 Zmniejszenie podatku dochodowego
dochodowy
(108) Pozostate zmiany wyniku dotyczg gtéwnie:
— -89 mIn PLN - wyzszy poziom amortyzacji,
— +77 min PLN - utworzenie i rozwigzanie rezerw,
Pozostate — -72 mIn PLN - wycena i realizacja instrumentéw pochodnych,
- -68 mIn PLN - strata z tytutu utraty wartosci udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych,
— +54 min PLN - odwrécenie strat z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie.
Wykres 11.  Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

_m_

-627 113
=
Wynik netto Zmiana Rdznice  Zyski i straty ze zmiany WG~ Podatek Pozostate Wynik netto
| pétrocze 2024 skorygowane; kursowe aktywow finansowych dochodowy | pétrocze 2025
EBITDA wycenianych w WG
przez wynik finansowy
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4.5. Naktady inwestycyjne

Za | pétrocze 2025 r. naktady na aktywa rzeczowe trwate i wartosci niematerialne wyniosty 1 512 min PLN i byty nizsze o 4%.

Tabela 16,  Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

" 2025 " 2024  Zmiana(%) 2025 2025

Gérnictwo 1240 1281 3.2) 664 576
Hutnictwo 201 (5,5) 103 87
Pozostata dziatalnos¢ 11 (18,2) 6 3
Leasing wedtug MSSF 16 76 (3,9 47 26
Ogoétem 1512 1570 (3,7) 820 692
w tym koszty finansowania zewnetrznego 94 +23,4 51 65

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych, rozwojowych oraz
dostosowawczych w obszarach gérnictwo, hutnictwo oraz pozostatej dziatalnosci.

Projekty odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 33%

poniesionych naktadow.

Wykres 12.  Struktura naktadéw odtworzeniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate odtworzenie
infrastruktury; 32%

Istotne komponenty i
znaczace remonty; 17%

Wymiana parku maszynowego w
kopalniach; 51%

Projekty utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie produkcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 31% poniesionych naktadéw.

Wykres 13.  Struktura naktadéw utrzymaniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Uzbrojenie rejonéw gorniczych; 52%

Urzadzenia i uktad gtéwnego
odwadniania przy szybie
SW-4 (UZ); 4%

Rozbudowa OUOW Zelazny Most; 15%

Pozostate; 5%

Budowa szybu SW-4; 8%

Bariera przeciwfiltracyjna; 16%

Projekty rozwojowe majace na celu zwigkszenie lub zachowanie na dotychczasowym poziomie przychoddéw ze sprzedazy,
wdrozenie dziatann techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, zmniejszenie

kosztéw dziatalnosci, stanowig 35% poniesionych naktadéw.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Wykres 14.  Struktura naktadéw rozwojowych KGHM Polska Miedz S.A.

Udostepnienie Ztoza; 87%

Eksploracja bazy zasobowej; 9%

Pozostate; 4%

Projekty dostosowawcze majgce na celu dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogéw wynikajacych z przepiséw prawa,
obowigzujgcych norm lub innych regulacji, szczegbinie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, zabezpieczenia mienia,
cyberbezpieczenstwa, standardow etycznych i antykorupcyjnych, wptywu na srodowisko, standardéw jakosci i systemow
zarzadzania, stanowig 1% poniesionych naktadéw.

Wykres 15.  Struktura naktadéw dostosowawczych KGHM Polska Miedz S.A.

Plan poprawy warunkéw BHP; 19%
Pozostate; 43%

Wykonanie bokséw magazynowych
zuzla granulowanego; 38%

Szczegbtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektéw znajdujg sie w Rozdziale 1.1 Realizacja Strategii w
pierwszym poétroczu 2025 r. - kluczowe osiggniecia.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 20

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2025 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2025 r.

5. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM INTERNATIONAL LTD.

5.1. Wyniki produkcyjne

Tabela 17. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

| p6irocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 " 2024 ZMiana (%) 2025 2025

MiedzZ ptatna, w tym: tys. t 29,2 29,4 (0,7) 14,8 14,4
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 27,8 26,4 +5,3 14,2 13,6
Nikiel ptatny tys. t 0,1 0,3 (66,7) 0,0 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 25,3 25,6 (1,2) 12,1 13,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 22,5 18,5 +21,6 11,7 10,8
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada)* tys. troz 2,8 7.1 (60,6) 0,5 2,3

Pomimo sprzedazy aktywoéw Sudbury w lutym 2025 r. produkcje miedzi i metali szlachetnych KGHM INTERNATIONAL LTD.

utrzymano na poziomie podobnym do zrealizowanego w | potroczu 2024 r. Zbycie aktywow w Zagtebiu Sudbury, skutkujgce
utratg produkgji Cu (-1,1 tys. t) oraz TPM (-4,3 tys. troz), w duzym stopniu zostato zrekompensowane w wyniku zwiekszenia
wolumenu, wyzszych zawartosci Cu w nadawie i poprawy wskaznikéw uzysku w kopalni Robinson.

5.2. Sprzedaz
Tabela 18. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 ’ 2024 ZMiana (%) 2025 2025

Przychody z uméw z klientami®, w tym: min USD 442 340 +30,0 217 225
- miedz min USD 265 203 +30,5 128 137
- nikiel min USD 1 5 (80,0) (0) 1
- TPM - metale szlachetne min USD 75 37 x 2,0 35 40
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 27,8 22,5 +23,6 13,6 14,2
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,1 0,3 (66,7) 0,0 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 25,0 20,4 +22,5 10,8 14,2

W | pdtroczu 2025 r. wolumen produkcji (29,2 tys. t Cu) ksztattowat sie na poziomie nieodbiegajgcym istotnie od poziomu
zrealizowanego w analogicznym pétroczu 2024 r., natomiast wolumen sprzedazy Cu byt wyzszy o 24% (w | potowie 2024 r.
wystapity opdznienia w realizacji harmonogramu wysytek koncentratu Robinson).

Wptyw poszczegélnych czynnikéw na wzrost przychodéw zostat oméwiony w dalszej czesci Sprawozdania.
5.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosSci operacyjnej wyniosty 304 min USD, tj. 14% powyzej wielkosci zrealizowanej
w | pétroczu 2024 r.

Tabela 19. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

| p6trocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 ’ 2024 ZMiana(®) 2025 2025

Koszty rodzajowe min USD 409 408 +0,2 202 207
Zmiana stanu zapasow i produkcji w toku min USD (59) (59) - (37) (22)
Kapitalizowane koszty usuwania nadktadu min USD (46) (82) (43,9) (16) (30)
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min USD 304 267 +13,9 149 155
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 1179 1067 +10,5 562 617
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ uUsD/funt 0,99 1,87 (47,1) 0,93 1,03

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztédw miat zakres robdt udostepniajacych ztoze do przysztej eksploatacji - w | pétroczu
2025 r. mniejsza byta czes¢ kosztow gorniczych, ktére podlegaty aktywowaniu w inwestycjach (46 min USD wobec 82 min
USD w analogicznym okresie 2024 r.).

Pomimo wzrostu kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej, koszt gotéwkowy w przeliczeniu na jednostke sprzedazy
Cu (C1) reprezentuje poziom znacznie nizszy od zanotowanego w 2024 r. Gtéwny czynnik poprawy stanowi wzrost ilosci

4 Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury (aktywa sprzedane w lutym 2025 r.)
5> Z uwzglednieniem premii przerobowych
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sprzedanej miedzi oraz istotnie wyzsze odliczenia z tytutu przychodéw ze sprzedazy metali szlachetnych (wzrost wolumenu
i cen).

5.4. Wyniki finansowe

Tabela 20. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2025 " 2024 ZMiana (%) 2025 2025

Przychody z uméw z klientami 442 340 +30,0 217 225
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej®, w tym: (304) (267) +13,9 (149) (155)
(odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych (0) (4) (92,5) (0) -
Wynik netto ze sprzedazy 138 73 +89,0 68 70
Wynik netto 141 (127) X 106 35
Amortyzacja (97) (90) +7,8 (51) (46)
Skorygowana EBITDA 235 167 +40,7 119 116

Tabela 21. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

| potrocze | poirocze Zmiana (%) Il kwartat | kwartat

2025 2024 2025 2025

Przychody z uméw z klientami 1712 1361 +25,8 817 895
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej®, w tym: (1179) (1067) +10,5 (562) (617)
;(odplsy)/odwrocenle odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw ™ (15) (92,0) ) )

rwatych

Wynik netto ze sprzedazy 533 294 +81,3 255 278
Wynik netto 546 (506) X 408 138
Amortyzacja (376) (360) +4,4 (192) (184)
Skorygowana EBITDA 910 669 +36,0 448 462

Tabela 22, Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
Wyszczegdélnienie  zmiane wyniku Charakterystyka
(mlIn USD)
+102 min USD - wzrost przychoddédw, w tym przede wszystkim w efekcie wyzszego wolumenu
sprzedazy Cu (+55 mIn USD) oraz Au (+28 mIn USD), wzrostu cen metali (+23 mIn USD) i wyzszych
EBITDA przychodéw z ustug gérniczych realizowanych przez DMC (+6 min USD).
skorygowana 68
+
-34 min USD - wzrost kosztéw obcigzajgcych skorygowana EBITDA, w tym gtéwnie ze wzgledu na
nizszy zakres robét udostepniajgcych i zwigzang z tym nizsza kapitalizacje kosztéw usuwania nadktadu
(-36 min USD).
+142 mlIn USD - zysk z tytutu odwrécenia utraty wartosci pozyczek POCI w kwocie 42 min USD wobec
odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek (-101 min USD) w | pétroczu 2024 r.
Wynik na +38 min USD - zyski z aktualizacji wartosci pozyczek. W | pétroczu 2024 r. zyski z tego tytutu nie
pozostatej wystapity.
dziatalnosci +222
operacyjnej +28 mln USD - nizsze koszty odsetek
i finansowej
+17 mln USD - zysk ze zbycia aktywéw Sudbury w lutym 2025 r.
-3 min USD - pozostate
Podatek -0,3 mIn USD - zmiana w podatku biezgcym
(19)
dochodowy -18 mIn USD - zmiana w podatku odroczonym
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych -0,3 min USD wobec -4 min USD
Pozostate @) w | pétroczu 2024 r.

Wzrost kosztéw amortyzacji (-7 min USD)

6 Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzqdu
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Wykres 16.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

_
Wynik netto Zmiana Wynik na pozostatej Podatek Pozostate Wynik netto
| pétrocze 2024 skorygowanej dziatalnosci operacyjnej i dochodowy | pétrocze 2025

EBITDA finansowej

5.5. Wydatki inwestycyjne
Tabela 23. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| potrocze | pbtrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2025 ’ 2024 ZMiana () 2025 2025

Projekt Victoria 33 38 (13,2) 13 20
Usuwanie nadktadu i pozostate 71 135 (47,4) 34 37
Razem 104 173 (39,9) 47 57

Tabela 24. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

| potrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2025 ’ 2024 ZMiana (%) 2025 2025

Projekt Victoria 128 152 (15,7) 49 79
Usuwanie nadktadu i pozostate 277 540 (48,7) 130 147
Razem 405 692 (41,5) 178 227

Spadek wydatkéw inwestycyjnych jest przede wszystkim skutkiem nizszego zakresu robét udostepniajgcych w kopalni
Robinson.
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6. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie, ktérego wtascicielami s Grupa Kapitatowa KGHM Polska
MiedZ S.A. (55%) oraz australijska grupa goérnicza South32 (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wtasnosciowy we wspélnym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z prezentacjg danych
w nocie skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacej segmentéw dziatalnosci.

6.1. Wyniki produkcyjne

Tabela 25. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.”

| potrocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 ’ 2024  ZMiana(%) 2025 2025

Produkcja miedzi tys. t 771 64,9 4188 39,4 37,7
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 42,4 35,7 ! 21,6 20,8
Produkcja molibdenu min funtéow 3,1 1,7 4824 2,2 0,9
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéow 1,7 0,9 ! 1,2 0,5
Produkcja TPM - ztoto tys. troz 26,8 24,9 77 141 12,7
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 14,7 13,7 ! 7,7 7,0

W | pétroczu 2025 r. produkcja miedzi przekroczyta poziom zrealizowany w analogicznym okresie 2024 r. o 19%, gtéwnie w
wyniku eksploatacji obszaréw o wyzszej zawartosci miedzi niz miato to miejsce w 2024 r. Zanotowano réwniez wyzsze uzyski
Cu. Podobne czynniki (wzrost zawartosci oraz uzysku) przyczynity sie do zwiekszenie produkcji molibdenu.

6.2. Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu 2025 r. wyniosty 951 min USD (dla 100% udziatu), czyli 2 027 min PLN odpowiednio do
udziatu wtasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 55%.

Tabela 26. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

| potrocze | poirocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 ’ 2024 ZMiana (%) 2025 2025

Przychody z uméw z klientami?, w tym ze sprzedazy: min USD 951 723 +31,5 476 475
- miedzi min USD 782 585 +33,7 389 393
- molibdenu min USD 58 61 4,9) 25 33
- TPM (ztoto) min USD 89 58 +53,5 49 40
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 77.8 63,3 +22,9 40,2 37,6
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 2,8 31 9,7) 1,2 1,6
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 27,2 24,6 +10,6 13,9 13,3
Przychody z uméw z klientami® - segment (udziat 55%) min PLN 2027 1590 +27,5 988 1039

Wzrost przychoddw o 32% (w USD) wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia produkgji, a tym samym wolumenu sprzedazy
miedzi i ztota. Wptyw poszczegblnych czynnikdédw na zmiane przychoddw zostat zaprezentowany ponizej w czesci dotyczacej
czynnikéw wptywajgcych na zmiane wyniku.

7 Metal ptatny w koncentracie

8 Z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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6.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 538 min USD, natomiast proporcjonalnie do udziatu wtasno$ciowego

(55%) koszty segmentu wyniosty 1 147 min PLN.

Tabela 27. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2025 ’ 2024 “Miana(®) 2025 2025

Koszty rodzajowe min USD 718 668 +7,5 365 353
Zmiana stanu zapasoéw i produkcji w toku min USD 4 24 (83,3) 3 1
Kapitalizowane koszty usuwania nadktadu min USD (184) (167) +10,2 (94) (90)
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min USD 538 525 +2,5 274 264
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 1147 1154 (0,6) 570 577
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ USD/funt 1,12 1,89 (40,7) 1,07 1,18

Korzystny wptyw na poziom kosztéw w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r. miaty nastepujgce czynniki:

— zmiana stanu zapaséw i produkcji w toku - koszty w mniejszym stopniu, niz to miato miejsce rok wczesniej, zostaty
docigzone z tytutu wykorzystania zapaséw rudy w procesie produkcji koncentratu,
- kapitalizacja kosztéw usuwania nadktadu - zwiekszenie zakresu robdt udostepniajgcych ztoze przyczynito sie do
wiekszego poziomu kosztéw podlegajgcego aktywowaniu w inwestycjach,

— paliwo i energia - spadek kosztu z uwagi na nizsze ceny.

Z drugiej strony zanotowano wzrost kosztow, gtéwnie w odniesieniu do ustug obcych, amortyzacji, zatrudnienia oraz
kosztow zwigzanych z transportem i logistyka ze wzgledu na wzrost ilosci sprzedazy koncentratu miedzi. W konsekwencji
koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wzrosty w ciggu roku o 3%, natomiast w przeliczeniu na jednostke sprzedanej
miedzi, gotéwkowy koszt (C1) spadt o blisko 41%. Dodatkowy pozytywny wptyw na wartos¢ kosztu C1miato zwiekszenie
wolumenu sprzedazy miedzi (wzrost mianownika), wyzsze przychody ze sprzedazy ztota i molibdenu (wzrost odliczen) oraz

nizsze koszty premii przerobowych.

6.4. Wyniki finansowe

Skorygowana EBITDA za | pdétrocze 2025 r. wyniosta 610 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe

KGHM przypada 1 302 min PLN.

Tabela 28. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

| pétrocze | pétrocze . 0 Il kwartat

2025 2024 Zmiana (%) 2025 | kwartat 2025
Przychody z uméw z klientami 951 723 +31,5 476 475
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (przed

2 +2 274 264
odwréceniem odpisu z tyt. utraty wartosci - dot. 2023 r.) (538) (525) > (274) (264)
Wynik netto ze sprzedazy 413 198 x2,1 202 211
Zysk/strata netto 171 19 x9,0 77 924
Amortyzacja (197) (169) +16,6 (101) (96)
Skorygowana EBITDA 610 367 +66,2 303 307
Tabela 29. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatow (55%) w min PLN
| pétrocze | pétrocze . 0 Il kwartat

2025 2024 Zmiana (%) 2025 | kwartat 2025
Przychody z uméw z klientami 2027 1590 +27,5 988 1039
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (przed
odwréceniem odpisu z tyt. utraty wartosci - dot. 2023 r.) (1147) (1.154) (06) (570) (577)
Wynik netto ze sprzedazy 880 436 x 2,0 418 462
Zysk/strata netto 364 4 x 8,9 159 205
Amortyzacja (422) 371) +13,7 (212) (210)
Skorygowana EBITDA 1302 807 +61,3 630 672
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 25
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W walucie funkcjonalnej (USD) skorygowana EBITDA jest wyzsza o 66% od wielkosci zanotowanej w analogicznym okresie
2024 r. Wptyw gtéwnych czynnikéw na wzrost EBITDA oraz wyniku netto zaprezentowano w zestawieniu ponizej.

Tabela 30. Gtéwne czynniki

wptywajace na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
A zmiane
Wyszczeg6lnienie wyniku Charakterystyka
(mIn USD)
+228 miIn USD - wzrost przychodéw ze wzgledu na wyzszy wolumen sprzedazy metali (+128 min USD),
EBITDA korzystniejsze uwarunkowania rynkowe (+76 min USD, gtéwnie wycena Mark to Market), korzystniejsze
skorygowana +243 premie rafinacyjne (+24 min USD).
+15 mln USD - nizsze koszty (z wytgczeniem kosztéw amortyzacji)
Wynik na -13 miIn USD - ujemne réznice kursowe (-7 min USD) wobec dodatnich w | pétroczu 2024 r. (+6 min USD).
pozostatej +9 mln USD - nizsze odsetki z tytutu pozyczki wobec Wiascicieli i kredytéw komercyjnych
dziatalnosci +3
operacyjnej +4 mln USD - mniejsze koszty zwigzane z optatami gwarancyjnymi
i finansowej +3 mln USD - pozostate
Podatki (65) wzrost biezacego podatku dochodowego (podatek gérniczy na tym samym poziomie co w | pétroczu
2024 r.).
Pozostate (29) wzrost kosztéw amortyzacji, przede wszystkim w zakresie skapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu

Wykres 17.  Zmiana wyniku netto (mIn USD)

_m_
=

+243 171
Wynik netto Zmiana EBITDA Zmiana wyniku Podatki Pozostate Wynik netto
| pétrocze 2024 skorygowanej na pozostatej dziatalnosci | pétrocze 2025

6.5. Wydatki inwestycyjn

operacyjnej i finansowej

e

Wydatki inwestycyjne wykazane w rachunku przeptywdéw pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 260 mIn USD, tj. na
poziomie nie przekraczajgcym wielkosci zrealizowanej w | pétroczu 2024 r., przy czym wzrost nastapit w odniesieniu do
aktywowanych kosztéw usuwania nadktadu (+17 min USD), a spadek w przypadku pozostatych inwestycji.

Tabela 31. Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | pétrocze . 0
J.m. 2025 2024 Zmiana (%) Il kwartat 2025 | kwartat 2025
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 260 260 - 119 141
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 553 572 (3.3) 246 307

- segment (udziat 55%)

Przeptywy zrealizowane z dziatalnos$ci operacyjnej wyniosty 500 min USD, pokrywajac w catosci wydatki inwestycyjne.

Nadwyzka finansowa umozI
wydatki dla 100% udziatow
udziatu Grupy KGHM (w | p6

Grupa Kapitatowa KGHM Polska

iwita Spoétce czeSciowa sptate pozyczki udzielonej przez Wiascicieli. W analizowanym pétroczu
z tytutu sptaty kapitatu i odsetek wyniosty 200 min USD tj. 110 min USD proporcjonalnie do
troczu 2024 r. wydatki dla 100% udziatéw z tego tytutu wyniosty 20 min USD).
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7. WYNIKI DZIALALNOSCI POZOSTALYCH SEGMENTOW

Spotki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. W$réd nich sg
spoétki wspierajace gtéwny cigg technologiczny oraz takie ktére majg charakter nieoperacyjny badz petnig wazng role w
realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

7.1. Przychody

Tabela 32. Przychody z uméw z klientami osiggniete przez spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej KGHM - bez przychodéw
wewnatrz segmentu (min PLN)

. . . . . . Il kwartat | kwartat
Przychody z umoéw z klientami | potrocze 2025 | pétrocze 2024 Zmiana % 2025 5025
Metraco S.A. 3020 2832 +6,6 1458 1562
Mercus Logistyka Sp. z 0.0. 627 637 (1,6) 332 295
PeBeKa S.A. 477 511 6,7) 244 233
Energetyka Sp. z 0.0. 457 418 +9,3 257 200
KGHM ZANAM S.A. 403 414 2,7) 186 217
Centroztom Wroctaw S.A. 286 349 (18,1) 138 148
NITROERG S.A. 268 249 +7,6 129 139
WPEC S.A. w Legnicy 190 192 (1,0) 56 134
Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. 191 171 +11,7 100 91
POL - MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 129 132 2,3) 64 65
Pozostate 522 498 +4,8 278 244
RAZEM 6 570 6 403 +2,6 3242 3328

7.2. Wyniki finansowe

Tabela 33. Wyniki finansowe pozostatych segmentéw - przed korektami konsolidacyjnymi (min PLN)

| pétrocze 2025 | pétrocze 2024  Zmiana (%) Il kwartat 2025 | kwartat 2025
Przychody ze sprzedazy 6570 6 403 +2,6 3242 3328
- w tym od klientéw zewnetrznych 1293 1394 (7,2) 613 680
Wynik netto ze sprzedazy 68 101 (32,7) 42 26
Wynik netto 55 74 (25,7) 30 25
Amortyzacja w kosztach rodzajowych (152) (159) (4,4) (76) (76)
Skorygowana EBITDA 220 260 (15,4) 118 102

W | pétroczu 2025 r. w pozostatych segmentach odnotowano zysk netto, przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych,
w wysokosci 55 min PLN, co stanowi znaczne pogorszenie w relacji do | pétrocza 2024 r. o 19 min PLN (zysk netto za
| pétrocze 2024 r. wyniést 74 min PLN). Osiggniety wynik netto sktada sie z wynikéw poszczegéinych spétek nalezacych do
GK KGHM po wyeliminowaniu obrotéw pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad tego samego segmentu.

Najlepsze wyniki netto osiggnety Spétki: Energetyka Sp. z 0.0. (32 min PLN), NITROERG S.A. (21 mIn PLN), KGHM ZANAM S.A.
(15 min PLN), WPEC S.A. (15 min PLN) oraz Pol-MiedZ Trans Sp. z o. 0. (12 mIn PLN). Najgorsze natomiast PeBeKa S.A.
(-20 mIn PLN) oraz Centroztom Wroctaw S.A. (-12 min PLN).
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8. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE])

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig
prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celow
biznesowych.

Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Na podstawie przeprowadzonej oceny dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych
w ramach odpowiedzi na ryzyko.

- W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu
Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

- KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A., a w spo6tkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujgce ten obszar sg
spojne z obowigzujagcymi w Jednostce Dominujacej.

- Prowadzenie wyzej wskazanej Polityki i Procedury oraz zatwierdzanie ich aktualizacji odbywa sie na poziomie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. po wydaniu rekomendacji przez Komitet Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci.

- System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi
zawartymi w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021".

- Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest na biezgco identyfikowane,
oceniane i analizowane w kontek$cie mozliwosci jego ograniczania.

- Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu
wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatari Dostosowawczych. Pozostate poddawane s3 monitoringowi ze
strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony
pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzgdzania Finansami.

- Raportowanie kluczowych rodzajéw ryzyka korporacyjnego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. do Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. oraz do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. odbywa sie cyklicznie.

Kluczowe dokumenty dotyczace ryzyka i zarzadzania nim Spétka publikuje na stronie internetowej w zaktadce Zarzadzanie
ryzykiem, a te o charakterze tylko wewnetrznym publikowane sg w wewnetrznych systemach informatycznych dostepnych
dla pracownikéw. Publicznie dostepne dokumenty z obszaru zarzadzania ryzykiem korporacyjnym mogg by¢ adresowane
do réznych zewnetrznych grup interesariuszy takze w ramach nawigzywania relacji biznesowych. Dokumenty operacyjne
wypracowane w ramach poszczegélnych etapéw procesu zarzadzania ryzykiem kierowane sg do os6b bezposrednio
realizujgcych proces w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzah prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), obowigzuje przyjeta przez Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania zgodnoscig w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z
Procedurg i Metodyka zarzagdzania zgodnosciag w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzgdzania zgodnoscig, ktory jest
powigzany z procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM, jest waznym narzedziem biznesowym
stuzacym przeciwdziataniu wystgpieniu zdarzen mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

Spétka prowadzi zaréwno rejestry zawierajgce obowigzujgce wymagania wynikajace ze zidentyfikowanych regulacji
zewnetrznych determinujgcych sytuacje regulacyjng Spotki w ramach réznych aspektdéw jej dziatalnosci, jak i staty
monitoring projektéw wymagan znajdujacych sie na réznych poziomach procesu legislacyjnego w kluczowych dla Spétki
obszarach. Zidentyfikowanym regulacjom zewnetrznym towarzyszy rejestr powigzanych z nimi regulacji wewnetrznych
regulujgcych stosunki wewnetrzne Spotki. Podejscie Spétki umozliwia systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyka
utraty zgodnosci lub ewentualnej niezgodnosci z prawem powszechnie obowigzujagcym, regulacjami wewnatrz-
korporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i standardami, w tym normami etycznymi, aby
w wyniku tego procesu zaprojektowac i wdrozy¢ dziatania zapewniajgce zgodnosc.

Powyzsze ma na celu zapewnienie, ze Spo6tka posiada biezgcg informacje na temat niezgodnosci, ryzyka utraty zgodnosci
oraz ich wplywu na organizacje, co zapewnia tworzenie i ochrone wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie
spéjnego podejscia do zapewnienia zgodnosci oraz unikania niezgodnosci lub ryzyka utraty zgodnosci, a takze wspiera
osigganie celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi minimalizujgcych zagrozenie sankcjami.

Proces zarzadzania zgodnoscig stanowi rowniez cenne narzedzie w ramach szeroko ujmowanych dziatan zarzadczych Spotki
prowadzonych w obszarze zréwnowazonego rozwoju. ldentyfikacja wymagan zewnetrznych kreujgcych zobowigzania dla
Spotki w zakresie utrzymywania prawidtowego podejscia do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym
réwniez wymagan odnoszacych sie do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, pozwala na
zrozumienie i dostosowanie dziatalnosci Spétki do dynamicznego otoczenia regulacyjnego w tym zakresie.

Identyfikacja wymagan zwigzanych z poszczegélnymi obszarami sktadajagcymi sie na pojecie ESG, tj. Srodowiskiem,
spoteczng odpowiedzialnoscia i tadem korporacyjnym, jak réwniez wtasciwe zarzgdzanie danymi pozyskiwanymi na réznych
etapach procesu zarzadzania zgodnoscig, takimi jak informacje o incydentach, ryzyku utraty zgodnosci czy tez
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niezgodnosciach, sg elementem podejscia opartego na nalezytej starannosci Spotki w prowadzeniu dziatalnosci zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Wdrozono kompleksowy system zarzadzania ciggtoscig dziatania, ktéry uszczegétawia zakres podejmowanych krokéw
w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym dla ryzyka o katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie
wystgpienia. KGHM Polska Miedz S.A. posiada Certyfikat Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania (SZCD) zgodny z norma
ISO 2230. System obejmuje Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A., w ktérych realizowane sg procesy produkcyjne sktadajace
sie na gtébwny ciag technologiczny oraz Centrale. Obowigzujgca w ramach SZCD dokumentacja okre$la zasady i wymagania
budowy odpornosci KGHM Polska MiedzZ S.A. na zdarzenia katastrofalne poprzez uporzgdkowanie i unifikacje dotychczas
stosowanego podejScia do zarzadzania ryzykiem utraty ciggtosci dziatania gtéwnego ciggu technologicznego
i przygotowania na nieprzewidziane zdarzenia.

Przyjety w Grupie KGHM Polska MiedzZ S.A. proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami
przyjetymi w standardzie 1SO 31000, najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfikg Grupy Kapitatowej
i sktada sie z nastepujgcych etapow:

Schemat 1. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

1 4

Definicja Monitorowanie
Kontekstu i Komunikacja

Identyfikacja Analiza
i Ocena i Odpowiedz

ETAP 1 Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu wewnetrznego

Definicja oraz kontekstu zarzadzania ryzykiem.

Kontekstu Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. realizuje swojg Strategie.
W ramach jego okreélania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych, regulacyjnych,
finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majg wptyw na dziatalnos¢. Na tym
etapie badane sg réwniez, na podstawie wynikdéw analizy scenariuszowej, najwazniejsze czynniki przejscia na
gospodarke niskoemisyjng oraz $ciezki zmian klimatycznych i wzorcéw pogodowych, ktére przetwarzane sg
w dalszych etapach procesu.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego analizowane sa cele (strategiczne/biznesowe), planowane
i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem w tym kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje
ustanowienie lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz procedur i metodyk stosowanych w
procesie zarzadzania ryzykiem.

ETAP 2 Na tym etapie procesu identyfikowane jest i oceniane ryzyko, ktére moze mie¢ wptyw na osigganie celéw na
Identyfikacja poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Gléwnym zadaniem tego etapu jest sporzadzenie
i Ocena kompletnej listy zagrozen, ktére mogg utatwi¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opézni¢ osigganie celéw. Kazde

zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie Modelu Ryzyka, ktéry
stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za ujednolicong taksonomie ryzyka.

W ramach identyfikacji i oceny wykorzystywane sg nastepujgce parametry wejsciowe, zrédta danych i zatozenia:

- wyniki analizy Kontekstu,

— Model Ryzyka - narzedzie kluczowe w kontekscie zapewnienia kompletnosci listy rodzajow ryzyka,

— wyniki audytéw i innych zadan kontrolnych identyfikujgce potencjalne nowe rodzaje ryzyka w obszarach
dziatalnosci operacyjnej,

- incydenty, ktére wystgpity w przesztosci w zwigzku z identyfikowanym ryzykiem, zdarzenia niestandardowe,
ktére spowodowaty materializacje ryzyka i miaty rzeczywisty (strata albo zysk) lub potencjalny pozytywny albo
negatywny wptyw na osiggniecie celéw,

- zdarzenia, ktére moga by¢ wynikiem materializacji ryzyka oraz ich mozliwe konsekwencje,

- czynniki ryzyka ESG,

— podejscie najbardziej prawdopodobnej straty lub zysku, a nie najwiekszej mozliwej straty lub zysku przy ocenie
ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyka,

zawierajacej wyskalowane przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci i prawdopodobieristwa. Ryzyko
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moze mie¢ réznorakie skutki, tak wiec w celu zapewnienia mozliwie szerokiego rozpoznania potencjalnego
wplywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zdefiniowane zostaty nastepujgce wymiary oceny Wptywu:

- finanse - wplyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatdw
wartosciowych,

- strategia - ocena wptywu ryzyka na zdolno$¢ do realizacji celéw strategicznych,

- reputacjaiinteresariusze - wptyw ryzyka na reputacje Spétki, zaufanie do marki, relacje inwestorskie, relacje
zinteresariuszami, w tym réwniez w kontekscie skutecznosci dziatar zwigzanych z budowg odpowiedzialnego
biznesu i zréwnowazonego rozwoju,

- zdrowie i bezpieczenstwo - bezposredni wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi,

- $rodowisko naturalne - wptyw materializacji ryzyka na $srodowisko naturalne, dziatalno$¢ ekosystemu oraz
czas, jaki jest potrzebny na przywrécenie naruszonej réwnowagi,

- regulacje i prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzenn z obowigzujacymi przepisami prawa,
z konieczno$cig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej o charakterze
nadzoru i regulacyjnym oraz potencjalne sankcje bedgce konsekwencjg tych postepowan,

— ciaglos¢ dziatania - ocena wptywu ryzyka na zaktdcenia dziatalnosci powodujgce powazne/nieodwracalne
skutki oraz na utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz profilu
ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

ETAP 3 Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu rodzajéw
Analiza ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo-skutkowe oraz pogtebiony opis sposobéw postepowania z ryzykiem
i Odpowied? majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.

W ramach tego etapu dla okreslenia sposobéw zarzgdzania ryzykiem wykorzystywane sg nastepujace parametry
wejsciowe, zrodta danych i zatozenia:

- wyniki poprzednich etapéw procesu, w tym zidentyfikowane czynniki ryzyka ESG,

— podejscie kompleksowe uwzgledniajgce punkty styku z innymi obszarami, poza obszarem kompetencyjnym
Wiasciciela Ryzyka, w ktérych skutki materializacji ryzyka moga by¢ nadal istotne lub nawet wieksze niz
w obszarze Wiasciciela Ryzyka,

- przeglad aktualnie stosowanego podejécia do ryzyka,

- analiza pod katem identyfikacji potencjalnych luk w sposobie zarzadzania ryzykiem w celu okreslenia
niezbednych Dziatan Dostosowawczych.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga okreslenia
Dziatan Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych, ktérych celem jest
obnizenie poziomu kluczowego ryzyka. W konsekwencji decyzji dotyczacych akceptacji dziatarh okreslonych w
odpowiedzi na ryzyko w zaleznodci od potrzeb kierowane sg niezbedne zasoby finansowe, ludzkie lub
inwestycyjne.

W trakcie tego etapu definiowane sg réwniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI (ang.
Key Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw otoczenia, ktére
odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.

ETAP 4 Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne i okresowe
raporty), nowe kategorie ryzyka sg zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyka), zmiany w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalno$¢ zostaty wykryte oraz podjete zostaty wiasciwe
dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Monitorowanie
i Komunikacja

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne i szybkie
reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka, zmiany
w dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyka itp.).

Realizacja etapu gwarantuje, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. spetnia
oczekiwania Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. iinnych
interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacji o ryzyku, statg poprawe oraz dostosowanie jakosci
i efektywnosci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego.
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Schemat 2. Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w KGHM Polska MiedzZ S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)
Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami.

1. linia obrony 2. linia obrony 3. linia obrony

Komitety Ryzyka

Kadra kierownicza Wspierajg efektywnos¢ procesu zarzgdzania ryzykiem. Plan Audytu
odpowiedzialna jest | Wewnetrznego jest
za przeprowadzenie . oparty na ocenie
identyfikacji, aceny Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Komitet Plynnosci ryzyka oraz
i analizy ryzyka oraz Korporacyjnego Rynkowego . Ryzyka Finansowej podporzadkowany

wdrozenie, w ramach iZgodnosci | { Kredytowego | celom biznesowym,
codziennych ~ Zarzadzanie Zarzgdzanie ryzykiem Zarzadzanie | Zarzadzanie ryzykiemutraty | |  dokonywana jest
obowiazkow, ryzykiem zmian cen metali ryzykiem phynnosci, rozumianej jako ocena biezacego
odpowiedzi na korporacyjnym (m.in.: miedZ, srebro), | niewywiazania | zdolnos¢ do terminowego poziomu ryzyka oraz
ryzyko. Zadaniem oraz biezace pozostatych towaréw sie ze regulowania biezacych skutecznosci
kadry kierowniczej monitorowanie (w tym: energii) oraz zobowigzan zobowigzan i dokonywania zarzadzania nim.
jest biezacy nadzor ryzyka kurséw walutowych przez potrzebnych zakupéw oraz
nad stosowaniem kluczowego i stop procentowych kontrahentow zdolnos¢ do szybkiego
odpowiednich pozyskiwania srodkéw na
odpowiedzi na finansowanie dziatalnosci

ryzyko w ramach ) Polityka
realizowanych zadlan, zarzadzania

tak aby ryzyko nie ryzykiem

przekraczam korporacyjnym
Dczek@anego Polityka Polityka Regulamin Audytu
poziomu. zarzadzania Palityka zarzadzania zarzadzania Polityka zarzadzania Wewnetrznego
s ryzykiem rynkowym ryzykiem plynnoscia finansowa
zgodnoscia
kredytowym
Polityka
zarzadzania
ciggloscia
dziatania
Dyrektor Dyrektor Naczelny
Departamentu ds. Audytu
Zarzadzania o . Wewnetrznego
Ryzykiem Dyrektor Naczelny ds. Zarzadzania Finansami
Korporacyjnym i
Zgodnoscig
Raportowanie Raportowanie do Raportowanie do
do Zarzqdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu

Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyko i czynniki ryzyka oraz mitygacja

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spéjne w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. i zostato
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ budowe odpornej struktury korporacyjne;j.

Nasze kompleksowe podejscie w tym obszarze znajduje réwniez odzwierciedlenie w podjetych w raportowanym okresie
przez KGHM dziataniach dot. ryzyka zwigzanego z obszarem ESG, tj. kwestiami Srodowiskowymi, spotecznymi oraz
zwigzanymi z tadem korporacyjnym. Podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG zostato szerzej opisane w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. w rozdziale
4.1.1 IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans oraz SBM-3 Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zarzadzania ryzykiem uwzglednia kwestie zwigzane ze zmianami klimatu zgodnie
z najlepszymi uznanymi praktykami oraz standardami i wyodrebnia kategorie ryzyka klimatycznego, ktérej znaczenie jest
réwnowazne dla Spétki z pozostatymi kategoriami ryzyka. W Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r., w rozdziale 4.1.1 GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju opisujemy szerzej naszg strategie zarzadzania
ryzykiem klimatycznym, ktéra jest jednym z elementéw dazenia Spotki do doskonatosci operacyjnej oraz misji postepowania
zgodnie z zasadami zrbwnowazonego biznesu.

Narzedziem wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest Model
Ryzyka. Jego budowa oparta jest na zrédtach zagrozen i dzieli sie na nastepujacych szesc¢ kategorii: Technologiczne, karhcuch
wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne, Wewnetrzne oraz Klimatyczne. Na poziomie kazdej zkategorii wyrdznionych
i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajgcych poszczeg6lnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. doktada nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatari zmierzajacych do
minimalizowania ekspozycji na ryzyko poprzez obnizanie podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka oraz redukdji
prawdopodobienstwa materializacji zdarzen, ktére te czynniki mogg wywotywac.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. w ramach doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym stosuje
podejscie dwutorowe polegajace nie tylko na ograniczaniu ryzyka i minimalizowaniu jego negatywnych skutkéw, ale
réwniez na optymalizacji zdolnosci do podejmowania ryzyka i efektywnosci stosowanych narzedzi oraz ich optacalnosci.
Podejscie dwutorowe ma réwniez swoje odzwierciedlenie w ocenie podwdjnej istotnosci dokonywanej w ramach
analizy ryzyka ESG, gdzie oceniana jest zaréwno istotno$¢ wptywu KGHM na ludzi i $rodowisko, jak i istotno$¢ finansowa
rozumiana jako wptyw zmian klimatu i kwestii zréwnowazonego rozwoju na KGHM.

Schemat 3. Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A. i ich definicje

Technologia

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania witasnoscig intelektualng oraz wptywem projektéw
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci technologii czy zmiang jakosci i sprawnosci infrastruktury IT
majaca wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki i magazynowania w prowadzeniu produkgji
i Swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedazg, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacjg oraz skorelowana
z procesem zarzadzania tancuchem dostaw, dostepnoscia mediéw i materiatbw w procesie produkcyjnym,
zmiang rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z kopalin czy realizacja projektéw badawczych i poszukiwawczych.

O/O

Rynek

Kategoria zwigzana ze zmiang wartosci aktywéw, poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego skutkujaca
zmiang wrazliwosci na zmiennos$¢ stép procentowych, walut, ptynnosci, stopy inflacji, niewyptacalnosci
kontrahentéw, cen towaréw, energii i praw majgtkowych. Kategoria dotyczy réwniez zmian popytu i podazy na
produkty Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A., doboru odpowiednich narzedzi realizacji strategii
marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji kapitatowych lub efektywnosci transferu
ryzyka do ubezpieczycieli.

BN

Zewnetrzne

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalno$ci wynikajgcymi ze zmiany warunkéw ekonomicznych,
zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian Srodowiskowych oraz katastrofalnego dziatania
przyrody i sity wyzszej. Kategoria obejmuje réwniez zmiany udziatéw w rynku lub marzy na skutek zmian
w otoczeniu konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygnie¢ w postepowaniach sgdowych lub
arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen, wyznaczenia zobowigzan
podatkowych lub terminéw ich zaptaty.

Wewnetrzne

Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wptywem zmian w jej strukturze, organizacji, procedurach,

procesach lub modelu biznesowym, jak réwniez ryzyko zmian wizerunku spoétki, jej produktéw lub ustug,
O efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etykg i antykorupcja, interesem spétki czy zabezpieczen przed
utratg poufnosci, integralnosci, dostepnosci oraz autentycznosci aktywdw informacyjnych.

\)o
Jo
/)o

Klimatyczne
ﬂ Kategoria ryzyka zwigzanego z klimatem (ryzyko klimatyczne) i jego wptywem na dziatalno$¢ biznesowg Grupy
1 Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., obejmujgca ryzyko fizyczne (gwattowne ichroniczne) oraz zwigzane
g z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe i technologiczne).

Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegdtowym jego opisem, dziataniami mitygujgcymi
oraz wskazaniem specyficznego ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. zaprezentowane
zostato w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w 2024 r. w rozdziale 1.5 Zarzadzanie ryzykiem.

Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej

Sytuacja w zakresie wojny w Ukrainie nie miata istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej
w | potowie 2025 r. Szczegdtowe informacje na temat tego wptywu i zwigzanego z nim ryzyka zostaty zaprezentowane
w nocie 5.6 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za
| potrocze 2025 r. ,,Obszary monitorowane - istotne kwestie moggce mie¢ wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowe;j".
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Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczeg6lnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujgc
dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko zmian cen W | pétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku
metali i kurséw metali: miedzi i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych,
walutowych w szczegblnosci kursu USD/PLN. Spétki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen

innych metali. Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen w kontraktach
fizycznej sprzedazy metali bazujacych najczesciej na $rednich miesiecznych notowaniach gietdowych
z odpowiedniego miesigca w przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w | pétroczu 2025 r. Jednostka Dominujgca na biezaco
identyfikowata i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw
walutowych oraz stép procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki
Dominujacej - wynik finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali, walut
i stop procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej
stanowity podstawe do podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych na rynkach metali,
walutowym oraz stép procentowych.

Ujawnienia dotyczace zarzadzania ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych w | pétroczu 2025 r.
w Jednostce Dominujgcej i Grupie Kapitalowej zostaly zaprezentowane w nocie 4.4 skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko zmian stép Na dzierr 30 czerwca 2025 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw
procentowych na wielkos¢ przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujgco:

— Srodki pieniezne: 424 min PLN,
— zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 3 890 min PLN.

Na dzierr 30 czerwca 2025 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany
wartosci godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

— naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 21 min PLN,
- zobowiazania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggnigte pozyczki i kredyty, ktérych oprocentowanie oparte jest
o statg stope procentowaq): 1 225 min PLN.

W | pétroczu 2025 r. Jednostka Dominujgca nie wdrozyta zadnych transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem
zmian stép procentowych. Na dzied 30 czerwca 2025 r. posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 1,6 mld PLN, zabezpieczajgce zaréwno
przychody ze sprzedazy w walucie, jak i zmienne oprocentowanie wyemitowanych obligacji.

Wynik na tacznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym,
instrumentach stop procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako
pochodnych i zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2025 r.
transakcjach wyniést -46 min PLN, z czego:

zabezpieczajacych — kwota 60 min PLN powiekszyta przychody z uméw z klientami,

— kwota 104 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
— kwota 2 mIn PLN pomniejszyta wynik finansowy.

Ponadto w | pétroczu 2025 r. aktywowano 30 min PLN zysku z rozliczenia instrumentu zabezpieczajgcego stope
procentowg obligacji (CIRS) na sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa trwate. Natomiast pozostate
catkowite dochody zostaty powiekszone o 189 min PLN (wptyw instrumentéw zabezpieczajacych, wzrost
z78 min PLN do 267 min PLN).

Na dzien 30 czerwca 2025 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy
Kapitatowej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych)
wyniosta 352 min PLN.

Ryzyko zmian cen W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym wynikajgcym ze zmian cen energii i nosnikéw energii najwieksze
energii i nosnikow znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. ma skala i profil dziatalnosci
energii Jednostki Dominujacej. Stanowi ono dla Jednostki Dominujacej ryzyko towarowe, ktérego pomiaru dokonuje sie

w oparciu o jego wptyw na przeptywy pieniezne.

Zarzadzanie ryzykiem cen towaréw w odniesieniu do planowanych zakupéw energii elektrycznej i paliwa
gazowego polega na zarzadzaniu ekspozycjg w horyzoncie czasowym obejmujgcym okres do 36 kolejnych
miesiecy, wynikajacg z planéw zakupowych energii i gazu, pomniejszonych o zawarte wczesniej kontrakty
zakupu z dostawg w przysztych okresach.

Ujawnienie dotyczace ryzyka zmian cen energii i no$nikéw energii w | pétroczu 2025 r. w Jednostce Dominujacej

zostaly zaprezentowane w nocie 4.4 sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ryzyko zmian cen Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spoétek notowanych w obrocie
akcji w obrocie publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.
publicznym Na dzierr 30 czerwca 2025 r. warto$¢ bilansowa akgji spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 1 563 min PLN.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos$¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W | pétroczu 2025 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech

obszarach.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajgc posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na dzier 30 czerwca
2025 r. Jednostka Dominujaca posiadata zabezpieczenia dla 81% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2024 r.
dla 80%).

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze
Srodkami
pienieznymi i
lokatami
bankowymi

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
ratingébw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji $rodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dzien 30 czerwca 2025 r. maksymalny udziat jednego
podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z powierzonych instytucjom finansowym $rodkéw
pienieznych Grupy wyniést 22% (na 31 grudnia 2024 r. 35%).

Ryzyko kredytowe
zwigzane

z transakcjami

w instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem
wbudowanych instrumentéw pochodnych) dziatajg w sektorze finansowym. Sa to gtéwnie instytucje finansowe
posiadajgce sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dzier 30 czerwca 2025 r. maksymalny udziat
jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z otwartych transakcji pochodnych
zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz naleznosci netto z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych wynidst
15% (na 31 grudnia 2024 r. 29%). W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa, jak i geograficzng ryzyka, jak
réwniez biorgc pod uwage biezgcy monitoring ratingu instytucji finansowych, z ktérymi wspétpracuje, Grupa nie
jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe
zwigzane

z udzielonymi
pozyczkami

Na dzieh 30 czerwca 2025 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujacg pozyczek wyniosto 8 442 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 8 277 min PLN udzielone do Spétki
Future 1 sp. z 0.0. i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitalowg pozyczek wyniosto 8 684 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig krétkoterminowe i dtugoterminowe pozyczki na taczng kwote 8 663 min PLN,
tj. 2395 min USD udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspélnego
przedsiewziecia gérniczego w Chile.

Pozyczki udzielone w zwigzku z finansowaniem wspélnego przedsiewziecia gérniczego w Chile s3
podporzadkowane wobec zobowigzania z tytutu kredytu do kwoty 500 min USD uzyskanego przez Sierra Gorda
S.C.M. od konsorcjum bankéw. W celu zagwarantowania podporzgdkowania pozyczek wtascicielskich wobec
zadtuzenia udzielonego przez konsorcjum bankéw, zostata zawarta Umowa Podporzadkowania. Zgodnie z jej
postanowieniami, istnieje mozliwo$¢ sptaty pozyczek wiascicielskich przez wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda
S.C.M., ktéra uwarunkowana jest uzyskaniem akceptacji konsorcjum bankéw po spetnieniu $cisle okreslonych
w Umowie Podporzadkowania parametrow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gérniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Istotne informacje z obszaru zarzadzania ryzykiem pltynnosci finansowej i kapitatem zostaty zaprezentowane w czesci 4
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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9. POZOSTALE INFORMACJE

9.1. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., poprzez
Jednostke Dominujgca, w tym w szczegdlnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga byc¢:

a)

)
k)
)

trwajgca w Ukrainie wojna i zacie$nianie sankcji gospodarczych oraz ich potencjalny wptyw na zmiany w taficuchu
dostaw i dostepnos¢ materiatéw oraz komponentéw, paliw i energii na rynkach miedzynarodowych,

skutki polityki celnej i globalnej wojny handlowej (USA, Chiny, Unia Europejska),

dalsze skutki konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz jego potencjalny wptyw na destabilizacje Swiatowych
gospodarek,

zmienno$¢ ceny ropy naftowej w zwigzku napieciem w rejonie Zatoki Perskiej, globalng wojne handlowa oraz
polityke produkcyjng OPEC+,

skutki spowolnienia gospodarczego Chin i jego wptyw na globalne farncuchy dostaw,

skutki wyhamowania gospodarki Niemiec i ich wptyw na strukture sprzedazy,

zmiennos$¢ notowan miedzi i srebra na rynkach metali,

zmienno$¢ kursu walutowego USD/PLN,

zmienno$¢ kosztéw produkcji miedzi elektrolitycznej, w tym w szczegélnosci z tytutu podatku od wydobycia
niektérych kopalin, zmiany wartosci zuzytych obcych materiatéw miedzionosnych oraz wahan cen nosnikéw
energii i energii elektrycznej,

skutki realizowanej polityki zabezpieczen,

zmiany w polityce pienieznej bankéw centralnych i zmiany stép procentowych,

ogolna niepewnos$¢ na rynkach finansowych.

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na wyniki Grupy KGHM Polska MiedZz S.A. poprzez Grupe Kapitatowg
KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym w szczegélnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga by¢:

a)

b)
9]

EAE NS

[S—
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podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujgcej trwajaca w Ukrainie wojna oraz dalsze skutki konfliktu na Bliskim
Wschodzie i ich potencjalny wptyw na zaktdcenia w ciggtosci dziatania lub ograniczenia dziatalnosci,

skutki polityki celnej i globalnej wojny handlowej (USA, Chiny, Unia Europejska),

zmienno$¢ ceny ropy naftowej w zwigzku z napieciem w rejonie Zatoki Perskiej, globalng wojng handlowa oraz
politykg produkcyjng OPEC+,

zréznicowane tempo wzrostu $wiatowych gospodarek w stosunku do prognoz (gtéwnie Chiny i USA) w zwigzku z
m.in. globalng wojna handlowa,

zmiennos$¢ poziomu wydobycia oraz poziomu uzysku metali,

zmiennos$¢ notowan miedzi, srebra, ztota,

zmienno$¢ kurséw walutowych CLP/USD oraz USD/PLN,

zmienno$¢ kosztéw produkcji gbrniczej miedzi,

wzrost cen materiatéw i ustug,

ogolna niepewnos$¢ na rynkach finansowych.

Powyzsze moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach. Nie jest mozliwe jednak przedstawienie
szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnych uwarunkowan na wyniki Grupy. Do tej pory nadal nie odnotowano
znaczacego, negatywnego wplywu powyzszych czynnikédw na ciggtos¢ dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego,
sprzedaz lub ciggto$¢ tancucha dostaw materiatow i ustug.

Jednostka Dominujaca na biezgco monitoruje globalng sytuacje gospodarcza, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego
wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia wyprzedzajgcych dziatan mitygujacych ten wplyw.

9.2. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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9.3. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej®

W | pétroczu 2025 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostata zawarta jedna umowa znaczgca dla
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej:

Umowa sprzedazy 3 czerwca 2025 r. KGHM Polska MiedZ S.A. zawarta z Tele-Fonika Kable S.A. umowe na dostawe walcowki
walcéwki z miedzianej w latach 2026-2030. Szacowana warto$¢ sprzedazy w oparciu o prognozowane ceny miedzi i kursy
Tele-Fonika Kable S.A.  walut wyniesie od 6,9 mid PLN do maksymalnie 9,7 mid PLN.

9.4. Informacje o zawarciu transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wdrozono szereg wewnetrznych aktéw normatywnych regulujacych zasady
zawierania umow miedzy podmiotami Grupy, w tym:

- Ustalenie Organizacyjne Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie wprowadzenia
w jednostkach organizacyjnych KGHM Polska MiedzZ S.A. zasad ustalania cen transakcyjnych i procedur sporzadzania
dokumentacji podatkowych oraz okreslenia zasad wspétpracy KGHM Polska Miedz S.A. ze spétkami Grupy Kapitatowej,

- Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego KGHM Polska Miedz S.A.,

- Polityka Zakupéw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

W wyniku zastosowania sie do powyzszych uregulowan, Jednostka Dominujgca i jej jednostki zalezne nie zawieraty
w | pétroczu 2025 r. z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

9.5. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska MiedZ S.A. w | potroczu 2025 r. ksztattowato sie na nieznacznie wyzszym poziomie
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyzej wymieniony wzrost zatrudnienia spowodowany byt koniecznoscig
obsadzenia dodatkowych stanowisk w kopalniach w zwigzku z rozbudowg infrastruktury oraz zatrudnieniem dodatkowych
pracownikéw w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2025 r. wynosit 18 895 0séb i byt 0 0,3% wyzszy od stanu zatrudnienia na koniec
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 34. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

| poirocze 2025 | poirocze 2024 Zmiana (%)
Kopalnie 12700 12629 +0,6
Huty 3629 3623 +0,2
Pozostate oddziaty 2624 2590 +1,3
KGHM Polska Miedz S.A. 18 953 18 842 +0,6

Grupa Kapitatowa

W | pétroczu 2025 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 35 458 osdb, co oznacza wzrost w stosunku do | pétrocza
roku ubiegtego o 1 %. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 35, Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

| pétrocze 2025 | potrocze 2024 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 953 18 842 +0,6
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM 12751 12695 +0,4
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2780 2655 +4,7
Sierra Gorda S.C.M."° 965 906 +6,5
Pozostate spotki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM 9 10 (10,0)
Razem 35458 35108 +1,0

9 Wartosci uméw na podstawie szacowanych na dzieri podpisania umowy notowari metali i kurséw walutowych
10 Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
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Wykres 18.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2025 r.™

Spotki krajowe GK 36%

KGHM INTERNATIONAL LTD. 8%

Sierra Gorda S.C.M. 3%

KGHM Polska Miedz S.A. 53% Pozostate spotki zagraniczne
GK 0,03%

Spotki krajowe

W | pétroczu 2025 r. w stosunku do | potrocza 2024 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. wzrosto o 56 etatdw (tj. 0 0,4%). Wzrost dotyczy gtéwnie stanowisk nierobotniczych.

Spétki zagraniczne

W poréwnaniu do | pétrocza 2024 roku, w raportowanym okresie przecietne zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitatowej
KGHM International Ltd. wzrosto o 125 etatéw, co stanowi wzrost o 4,7%. Pomimo zbycia z koricem lutego 2025 roku
aktywow operacyjnych w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie (McCreedy West, Levack, Podolsky), ktére skutkowato redukcja
zatrudnienia w spétce FNX Mining Company Inc., w pozostatych podmiotach Grupy odnotowano wzrost liczby
zatrudnionych. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ten wzrost byto uruchomienie nowych projektéw realizowanych
przez DMC Mining Services w Chile, co przetozyto sie na zwiekszone zapotrzebowanie kadrowe. Dodatkowo, wzrost
przecietnego zatrudnienia jest efektem sukcesywnego uzupetniania zabudzetowanych wakatéw w spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM International Ltd.

W | pdtroczu 2025 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, przecietne zatrudnienie w spétce Sierra
Gorda S.C.M. wzrosto o 59 etatéw, co stanowi wzrost o 6,5%. Zmiana ta byta wynikiem zatrudnienia pracownikéw na czas
okreslony w ramach realizowanych projektéw operacyjnych i rozwojowych, a takze uzupetniania istniejgcych wakatéw.

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
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9.6. Istotne postepowania

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzanh oraz wierzytelnosci KGHM Polska
Miedz S.A. lub jednostki zaleznej

Postepowanie Pozwem z dnia 26 wrzesnia 2007 r. Powodowie (14 oséb fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. do

dotyczace Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spétke z projektu
zaptaty wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty Miedzi”
wynagrodzenia  (,Projekt”) za VIIl okres obliczeniowy (2006 r.). Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) zostata okre$lona przez Powodoéw
z tytutu w pozwie na okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez dochodzonych odsetek i kosztéw sagdowych). W odpowiedzi na pozew
korzystania z z dnia 21 stycznia 2008 r. Spétka wniosta o oddalenie powoédztwa w catosci i wystgpita z powddztwem wzajemnym
projektu o zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania Projektu (2004 i 2005 r.), podnoszac réwniez

wynalazczego nr ewentualny zarzut potrgcenia wzajemnie dochodzonych roszczeh. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej bez
1/97/KGHM pt.  dochodzonych odsetek i kosztéw sgdowych) w powddztwie wzajemnym zostata okreslona przez Spotke na kwote okoto
.Sposéb 25 min PLN.

zwigkszenia Wyrokiem z dnia 25 wrzesnia 2018 r. Sad Okregowy w Legnicy oddalit powédztwo wzajemne i cze$ciowo uwzglednit

zdolnoéci_ . powddztwo gtéwne do tacznej kwoty okoto 24 min PLN, jednoczesdnie zasgdzajgc odsetki w wysokosci okoto 30 min PLN,
proddL.Jk}c,yanJ co stanowi taczng kwotg okoto 54 min PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

wydziatow

eliktrorafinacji Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron, zmieniajac wyrok sadu
Huty Miedzi"” | instancji jedynie w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania z powédztwa gtéwnego, obcigzajgc nimi KGHM.

Orzeczenia sg prawomocne i zostaty wykonane przez KGHM w dniach 18-19 czerwca 2019 r. W zwigzku z wykonaniem
zobowigzania brak jest podstaw do tworzenia rezerwy na zobowigzania. KGHM Polska MiedZ S.A. wniosta skarge
kasacyjng od wyroku sadu Il instancji w zakresie uwzglednionego cze$ciowo powddztwa gtéwnego powoddédw w kwocie
gtéwnego okoto 24 min PLN oraz w zakresie oddalonego powddztwa wzajemnego na kwote gtéwng okoto 25 min PLN.
Powodowie nie wywiedli skargi kasacyjnej w zakresie oddalonej czesci powddztwa gtéwnego.

Wyrokiem z dnia 24 listopada 2022 r. Sqd Najwyzszy uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu we Wroctawiu. Pismem przygotowawczym z dnia 5 maja 2023 r. KGHM wniosta
o zwrot spetnionego przez KGHM na rzecz powodéw $wiadczenia, zasgdzonego wyrokiem sadu | instancji i zmienionego
w zakresie kosztéw wyrokiem sadu Il instancji (wniosek restytucyjny).

Wyrokiem z dnia 4 grudnia 2024 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu ponownie oddalit apelacje KGHM oraz wniosek
restytucyjny Spotki, znidést pomiedzy stronami koszty postepowania apelacyjnego i kasacyjnego, jak réwniez cze$ciowo
zmienit rozstrzygniecie w zakresie kosztéw procesu z powddztwa gtdwnego za | instancje. Skarga kasacyjng z dnia
14 marca 2025 r. wyrok Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu zostat zaskarzony przez KGHM w catosci.

9.7. Akcjonariusze i rynek kapitatowy
Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 miIn akgji serii A, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sgq akcjami na
okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyemitowata akgji
uprzywilejowanych.

W | pétroczu 2025 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczba akgji nie ulegty zmianie. W tym samym czasie
nie doszto do zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 30 czerwca 2025 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomieh otrzymanych przez Spoétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentédw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 36. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

.. udziat w kapitale
faczna wartos¢

Akcjonariusz liczba akcji/gtosow nominalna akji (PLN) zak*adolvvynlw/ogélr)ej

liczbie gtosow
Skarb Panstwa 12 63 589 900 635 899 000 31,79%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny '3 11961 453 119 614 530 5,98%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 104 354 101 043 540 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 344 293 1143 442930 57,18%
Razem 200 000 000 2000 000 000 100,00%

12 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku
'3 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 16 maja 2023 roku
4 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 roku
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Zgodnie z wiedzg Spétki struktura akcjonariatu KGHM Polska MiedZz S.A. nie ulegta zmianie od dnia przekazania
skonsolidowanego raportu za | kwartat 2025 r.

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogéinej liczbie gtoséw wynosi 57,18%
dominujg akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu zaden z
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich. Stan ten nie
ulegt zmianie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2025 r.

Spoétka nie posiada akcji wtasnych. Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych w Warszawie

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan cigglych i wchodzg w sktad indekséw gtdéwnych WIG,
WIG20, WIG30, a takze w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie
wérdd spoétek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych
wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajacych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw izarzadzania
ryzykiem ESG.

Notowania Spé6tki w pierwszym pétroczu 2025 r.

Na koniec pierwszego potrocza 2025 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. odnotowat wzrost o 12,1% w stosunku do kursu
akcji z ostatniego dnia notowan w 2024 roku i na zamknieciu sesji w dniu 30 czerwca 2025 r. wyniést 128,90 PLN. W tym
samym okresie cena miedzi - gtdbwnego produktu Spotki - wzrosta o 13,7%, przy spadku sredniego kursu dolara do ztotego
0 11,7%. Jednoczesdnie zwyzkowaty gtéwne indeksy GPW: WIG o 31,6%, WIG20 o 29,8%, a WIG30 o 31,8%. O 74,8% wzrost
natomiast indeks FTSE 350 mining - obejmujgcy spotki z sektora gorniczego notowane na London Stock Exchange.

Akcje Spotki osiggnety potroczne maksimum kursu zamkniecia 25 marca 2025 r. wynoszace 140,75 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 9 kwietnia 2025 r. - kurs zamkniecia uksztattowat sie wéwczas na poziomie 106,50 PLN.

Wykres 19.  Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG i FTSE 350 mining (zmiana procentowa)

90,0% FTSE
mining
70,0% +75%
50,0%
WIG
30,0% +32%
10,0% KGHM
+12%
-10,0%
12/24 01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25

Zrédto: KGHM Polska Mied? S.A., Bloomberg
Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 37. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. I-VI 2025 1-VI 2024 2024
Liczba akcji min sztuk 200 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec okresu mid PLN 25,8 30,1 23,0
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 795 295 751125 696 305
Zmiana kursu akcji w okresie % 12,1 22,5 -6,3
Maksymalny kurs zamkniecia w okresie PLN 140,75 170,0 170,00
Minimalny kurs zamkniecia w okresie PLN 106,50 105,75 105,75
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w okresie PLN 128,90 150,35 115,00

Zrédto: KGHM Polska MiedZ S.A., biuletyn statystyczny GPW za 2024 r. i | pétrocze 2025 r., Bloomberg
Podziat zysku

Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 18 czerwca 2025 r.
w sprawie podziatu zysku KGHM Polska MiedzZ S.A. za rok 2024 postanowiono przekaza¢ zysk Spotki za rok 2024 w kwocie
2787 596 997,52 PLN w catosci na kapitat zapasowy Spotki.
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9.8. Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej
Spotki krajowe
W | pétroczu 2025 r. nie zaszty zmiany w strukturze grupy spotek krajowych.

W ramach inwestycji kapitatowych wewnatrz tej grupy spétek, KGHM Polska Miedz S.A. zwiekszyta swoje zaangazowanie
kapitatowe w spotce bezposrednio zaleznej PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. oraz podwyzszyta kapitat zaktadowy w czterech
spétkach bedacych operatorami farm fotowoltaicznych. Szczegoty w tabeli ponizej.

Tabela 38. Inwestycje kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A.

Objecie udziatow: W czerwcu 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikéw spétek: (1) INVEST PV 7 Sp. z 0.0., (2) INVEST PV 40

INVEST PV 7 Sp.zo0.0.  Sp. z 0.0, (3) INVEST PV 58 Sp. z 0.0., (4) INVEST PV 59 Sp. z 0.0., podjely uchwaty o podwyzszeniu kapitatow

INVEST PV 40 Sp. z 0.0.  zaktadowych tych podmiotéw odpowiednio o kwoty: (1) 16,50 min PLN, (2) 31,60 min PLN, (3) 60,70 min PLN i (4)

INVEST PV 58 Sp. zo.0. 78,70 min PLN. Wszystkie udzialy w podwyzszonych kapitatach zaktadowych objeta KGHM Polska Miedz S.A.

INVEST PV 59 Sp.zo.0. iopfacita je w catosci wkiadem pienieznym, wg wartosci nominalnej. Kapitaly zaktadowe spétek po
podwyzszeniach wynosza odpowiednio: (1) 16,73 min PLN, (2) 32,06 min PLN, (3) 60,71 min PLN,
(4) 78,72 min PLN. Srodki z podwyzszenia kapitatéw zaktadowych zostaty przeznaczone na sptate przez spétki do
KGHM Polska Miedz S.A pozyczek wtascicielskich i odsetek naliczonych na dzieri dokonania sptaty.

KGHM Polska Miedz S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw we wszystkich ww. podmiotach.

Objecie udziatéw W styczniu 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. podjeto uchwate
PMT Linie Kolejowe o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego spétki o kwote 35,34 min PLN. Wszystkie udziaty w podwyzszonym
Sp.zo.o. kapitale zakladowym objeta KGHM Polska MiedZ S.A. i opfacita je w catosci wktadem pienieznym w dniu

31 stycznia 2025 r., zgodnie z wartoscig nominalng. Kapitat zaktadowy Spoétki po podwyzszeniu wynosi
140,04 min PLN. Srodki z podwyzszenia kapitatu zakladowego zostang przeznaczone na realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Infrastruktury Kolejowej". Jest to trzecia z czterech transz $rodkow
planowanych do wniesienia przez KGHM Polska MiedZz S.A. do spétki w ramach podwyzszenia kapitatu
zakladowego, z przeznaczeniem na nabycia aktywéw trwatych w celu realizacji ww. zadania inwestycyjnego.
Pierwsza transza w wysokosci 17,25 mIn PLN zostata wniesiona w lipcu 2023 r., druga w wysokosci 70,21 min PLN
w styczniu 2024 r.

KGHM Polska Miedz S.A. jest wiascicielem 100% udziatow spotki

Spotki zagraniczne
Tabela 39. Inwestycje kapitatowe dotyczgce aktywdw zagranicznych

Podwyzszenie 15 stycznia 2025 r. podwyzszono kapitat zaktadowy spétki DMC Mining Services Ltd (dalej DMC). Podwyzszenie
kapitatu w spétce kapitatu nastapito poprzez wniesienie do spétki DMC nieruchomosci bedacej wtasnoscia jedynego udziatowca
DMC Mining Services  sp6tki DMC tj. FNX Mining Company Inc. o wartosci 1 543 000,00 CAD.

Ltd. zsiedzibg w

Kanadzie Nabycie nieruchomosci nastgpito na podstawie umowy kupna sprzedazy, a cene nabycia tj. 1 543 000,00 CAD

przeznaczono w catosci na podwyzszenie kapitaltu DMC. Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie towarzyszyta
emisja nowych udziatéw ani tez podwyzszenie wartosci wyemitowanych juz udziatéw.

28 lutego 2025 r. na mocy podpisanej dnia 11 wrzesnia 2024 roku Umowy Zbycia, FNX Mining Company Inc. sprzedat 100%
udziatéw w spétce celowej Project Nikolas Company Inc. na rzecz Magna Mining Inc. Do spotki celowej zostaty wniesione
wszystkie kopalnie KGHM w Zagtebiu Sudbury, tj. prowadzgca biezgcg dziatalnos$¢ gornicza: McCreedy West, a takze bedace
w stanie wstrzymania (care & maintenance) kopalnie Levack/Morrison oraz Podolsky.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzieh 30 czerwca 2025 r. Grupe Kapitatowg stanowi Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A., 36 jednostek
bezposrednio i posrednio zaleznych przyjetych do konsolidacji metodg jednoczesng oraz Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. konsolidowana przez wtgczenie jej skonsolidowanego sprawozdania finansowego do sprawozdania
na najwyzszym szczeblu konsolidacji Grupy Kapitatowej. tgcznie konsolidacji podlegajg 63 jednostki (w tym KGHM Polska
MiedzZ S.A.).

Na koniec | pétrocza 2025 r. wycenie metodg praw wtasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja
dwie jednostki wspétkontrolowane: Sierra Gorda S.C.M. oraz NANO CARBON Sp. z 0.0. w upadtosci.

Z konsolidacji wytacza sie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych ,,CUPRUM", ktérego aktywa, przychody i wynik finansowy
nie majg istotnego wptywu na dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw.
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Szczegbtowa struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 30 czerwca 2025 r. znajdujg sie ponizej:

Schemat 4.  Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. na 30 czerwca 2025 r."

GHM Polska Miedz S.A

PeBeKa S.A.

BIPROMET S.A.

CBJ sp. zo.o.
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sp.zo

INOVA sp. zo.o0.
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Cuprum Development
Sp. z0.0.
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Grupa PGU S.A.
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Sp. z0.0. - Grupa PGU
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99%
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KGHM Metraco S.A.
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KGHM Kupfer AG w likwidacji

Grupa Kapitatowa
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100%

100%

0%

~MCZ" S.A.
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INVEST PV7 Sp. z 0.0.
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INVEST PV58 Sp. z 0.0.
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Future 3 Sp. z 0.0.

Future 4 Sp. z o.0.

Future 5 Sp. zo.o0.

MERCUS Logistyka
sp. zo.0.

PHU ,Lubinpex”
Sp.zo.o.

NITROERG S.A.

NITROERG SERWIS
Sp.zo.0.

l KGHM INTERNATIONAL L ‘

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci - struktura Grupy przedstawiona ponizej
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji

15 Wartos¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej
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Schemat 5. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na 30 czerwca 2025 r.'®

KGHM INTERNATIONAL LTD.

FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd.
DMC Mining Services Ltd.

DMC Mining Services Chile SpA  100%

Robinson Holdings (USA) Ltd. 100%
Wendover Bulk Transhipment
Company °
Robinson Nevada Mining
Company °

KGHM AJAX
MINING INC.

Sugarloaf
Ranches Ltd.

Quadra FNX Holdings Partnership KGHMI HOLDINGS LTD.
DMC Mining Services Mexico, S.A. 100% dra ENXFEIS.SIr]
deCV. Quadra ar.

FNX Mining Company USA Inc.  100% Aguas de la Sierra Limitada

L DMC Mining Services EE Quadra FNX Holdings Chile
Corporation Limitada

Sierra Gorda
i i 0
Centenario Holdings Ltd. SCM. /A 55%

Carlota Holdings Company

Carlota Copper Company 100%

1/ wspdline przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
— Minera Carrizalillo SpA 100% P P ewzie y ap
— KGHM Chile SpA 100%
— FRANKE HOLDINGS LTD. 100%

DMC Mining Services Colombia SAS | 100%
DMC Mining Services (UK) Ltd.

9.9. Zdarzenia po dniu korczacym okres sprawozdawczy

Informacje o zdarzeniach po dniu korhczagcym okres sprawozdawczy znajdujg sie w nocie 5.7 skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r.

6 Wartos¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej
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10. SLOWNIK POMOCNYCH TERMINOW | SKROTOW

Akcje na okaziciela

BAT

(Best Available Technique)

BGP
BREF

Catkowity jednostkowy
koszt produkcji miedzi ze
wsadoéw witasnych

CRU

COMEX

COPI
Dtug netto

(Net Debt)

Drut OFE

Dyrektywa CSRD

EBITDA skorygowana

(Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

EE TGE YA

Elektrorafinacja

ESRS

(European Sustainability
Reporting Standards)

Fed

Filar (gérnictwo)

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

W polskim porzadku prawnym akcje na okaziciela - "bearer shares” majg inne znaczenie niz "bearer
shares” (anonimowe i niezarejestrowane akcje utatwiajgce dziatania niezgodnie z prawem)
wyeliminowane z obrotu w czesci krajéw np. w Wielkiej Brytanii. Obligatoryjna dematerializacja akcji
przeprowadzona w Polsce w 2021 r. zniosta jednoczesnie anonimowos¢ wszystkich akcjonariuszy spoétek
akcyjnych. Konieczno$¢ rejestracji akcji na okaziciela umozliwia identyfikacje kazdego akcjonariusza
uprawnionego z akgji. Podziat na akcje imienne i na okaziciela zostat utrzymany w duzej mierze z uwagi
na tradycje prawng w Polsce

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej
efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe
wykorzystanie poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych warto$ci emisji majacy na celu
zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddzialywania na
Srodowisko naturalne jako catos¢

Bloki Gazowo-Parowe
,BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI,
JRGH oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw pétfabrykatow
i produkcji w toku i pomniejszona o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkgji
miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych

CRU Group, firma analityczna z siedzibg w Londynie, zajmujaca sie m.in. analityka biznesowa oraz
ustugami doradczymi, gtéwnie na rynku gérnictwa, metali i nawozéw.

The Commodity Exchange, Inc. $wiatowa gietda towarowa z siedzibg w Nowym Jorku, skupiajgca sie na
handlu instrumentami pochodnymi (kontraktami terminowymi i opcjami) na metale takie jak ztoto i srebro,
a takze miedz, aluminium, stal, molibden, cynk, otéw i rude zelaza.

KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji

Warto$¢ zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych i leasingu
pomniejszona o wolne $rodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty, z uwzglednieniem wptywu instrumentéw
pochodnych zwigzanych ze Zrédtami finansowania zewnetrznego. W tej kategorii nie sg uwzglednione
zobowigzania wynikajgce z wykorzystywania instrumentéw finansowych zawierajgcych mechanizmy
faktoringu odwrotnego

Drut z miedzi beztlenowej produkowany w HM Cedynia w oparciu o technologie UPCAST

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2022/2464 w sprawie sprawozdawczosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) opublikowana
w Dzienniku Urzedowym UE w dniu 16 grudnia 2022 r.

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujeta w kosztach
odpisy/odwrécenia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.

rodzajowych oraz

Cena energii elektrycznej na warszawskiej Towarowej Gietdzie Energii (TGE) w dostawie na nastepny rok
kalendarzowy (YA - Year Ahead)

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anodg, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu
na katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu
rafinowanego, a zanieczyszczajgce go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub
rozpuszczone;j

Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (lub Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju), wydane w formie Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2023/2772. Rozporzadzenie weszto w Zycie i jest stosowane od 1 stycznia 2024 r.

System Rezerwy Federalnej, zwyczajowo Rezerwa Federalna, w skrécie Fed od ang. Federal Reserve
System lub Federal Reserve, Fed - bank centralny Stanéw Zjednoczonych.

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujgcy
réznice zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory
flotacyjnej, natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw
zwanych kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg si¢ na powierzchni zawiesiny rozwinigtej dzieki
odpowiednim odczynnikom pianotwérczym
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ouow

Perspektywa czasowa

Polityka mobilnosci

Regulamin Wynalazczosci

Federalny Komitet ds. Otwartego Rynku, organ w ramach Systemu Rezerwy Federalnej (Fed),
odpowiedzialny za ksztattowanie polityki pienieznej, nadzér nad operacjami otwartego rynku w Stanach
Zjednoczonych oraz ustalanie docelowych pozioméw podazy pienigdza.

Cena gazu na europejskim rynku hurtowym TTF (Title Transfer Facility) dla kontraktéw terminowych na
dostawy gazu ziemnego na miesigc do przodu (MA - Month Ahead).

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Huta miedzi

Shanghai International Energy Exchange, spotka zalezna Shanghai Futures Exchange, umozliwiajgca
handel kontraktami terminowymi i opcjami na rope naftowa, miedz, olej paliwowy o niskiej zawartosci
siarki oraz kauczuk.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standardization)
KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego
Najwyzszy szczebel w organizacji jednostki (Zarzad, Rada Nadzorcza)

Kierownicy poszczegdlnych jednostek lub dziatéw organizacji, z uwzglednieniem kadry kierowniczej
najwyzszego szczebla oraz kadry kierowniczej Sredniego szczebla

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu
urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy
gorniczej oraz premie przerobowg hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw
ubocznych. Koszt C1 odnoszony jest do miedzi ptatnej w koncentracie wtasnym w przypadku segmentu
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz miedzi ptatnej w produktach koficowych poszczegéinych kopali segmentu
KGHM INTERNATIONAL LTD. i segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali
Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.)
London Bullion Market Association, stowarzyszenie branzy metali szlachetnych odpowiedzialne za

wyznaczanie gtéwnych standardéw na rynku srebra i ztota.

London Metal Exchange, najwigksza na Swiecie gietda metali niezelaznych, ktéra umozliwia handel
kontraktami terminowymi i opcjami na rézne surowce. Stanowi globalny punkt odniesienia dla cen metali
i odgrywa kluczowg role w miedzynarodowym handlu.

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o straty zwigzane z dalszym przetwarzaniem
produktu do postaci czystego metalu

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Narodowy Bank Polski

Odpady powstate w procesie wzbogacania rud metali

Szersze porozumienie, ktére obejmuje cztonkéw OPEC (Organizacji Krajéw Eksportujgcych Rope Naftowg)
oraz dodatkowe kraje producentéw ropy, ktére zgodzity sie wspétpracowa¢ z OPEC w celu regulacji
podazy ropy na $wiatowych rynkach.

Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
Perspektywa i okreslony czas realizacji danego dziatania. Przyjmuje sie :

— Perspektywa krétkoterminowa - obejmuje okres do 2 lat
— Perspektywa $rednioterminowa - obejmuje od 2 do 5 lat
— Perspektywa diugoterminowa - obejmuje powyzej 5 lat

Polityka Miedzynarodowej Mobilnos$ci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. okres$lajgca zasady
transferu pracownikéw oddelegowanych z jednego podmiotu Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
do innego podmiotu Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w innym kraju.

Dokument wewnetrzny Spotki okreslajacy zasady i tryb rozpatrywania i wynagradzania zgtoszen projektow
wynalazczych, nabywania przez KGHM praw do korzystania z projektéw wynalazczych oraz nabywania
praw do uzyskania Praw Wytgcznych.

r/r »Rok do roku” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje
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(solvent extraction and
electrowinning)

Technologia elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Technologia wytopu i
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TPM
(Total Precious Metals)
Uncja trojanska

(troz)

Urobek

Walcéwka miedziana
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Wskaznik LTIFR KGHM

(Lost Time Injury Frequency
Rate)

Wskaznik TRIR

(Total Recordable
Incident Rate)

WTR
G
Zielona transformacja

Zloze

ZWR

i ocene, oraz w niektérych przypadkach udzielanie zezwoleri i ograniczenia handlu i stosowania niektérych
chemikaliow

Ropa WTI (West Texas Intermediate), gatunek ropy naftowej pochodzgcej z USA. Stuzy jako jeden
z gtéwnych miedzynarodowych benchmarkéw cenowych dla ropy naftowej (obok Brent oraz Ural).

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne
(zawierajgce jeden metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Termin uzywany w branzy ustug finansowych oznaczajgcy Swiadczenie ustug sprzedazy papieréw
wartosciowych przez takie jednostki jak banki inwestycyjne, domy maklerskie czy animatoréw rynku.

Shanghai Futures Exchange, jedna z gtéwnych gietd kontraktéw terminowych w Chinach, zajmujacg sie
handlem instrumentami finansowymi bazujgcymi na metalach (np. miedz, aluminium, cynk), w tym
szlachetne, produktach energetycznych czy kauczuku.

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Technologia matych modutowych reaktoréw jagdrowych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI,
JRGH oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartos$¢ zapaséw poétfabrykatow
i produkcji w toku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych.
Wskaznik wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujacej

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w niektérych zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD.
polegajgca na tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wplywem roztworu)
w warunkach atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocg rozciericzonego kwasu siarkowego

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu
stanowig warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujgcym
o jakosci miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam sg surowcami do
odzyskiwania niektérych metali towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore'a
i odlewania anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem odzuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej
sktadnikéw zanieczyszczajgcych, zakonczone odlaniem produktu (99% srebra) w posta¢ anod),
elektrorafinacji srebra (osad katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu
elektrycznym i odlewania srebra rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad)

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojariska (w skrécie oz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada
masie 31,1035 grama

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonng

Walcowany pret miedziany, najczesciej o $rednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla
przemystu kablowego

Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych

Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy (wedtug definicji obowigzujgcej w Polsce) w Spétce KGHM Polska
MiedzZ S.A. standaryzowanych do 1 min przepracowanych godzin

Wskaznik liczby wypadkdw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200 000 przepracowanych godzin

Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny
Zaktady gérnicze
Dziatanie, ktére ma na celu zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet do produkcji energii

Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych
proceséw geologicznych

Zaktady Wzbogacania Rud
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