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Oceny sytuacji spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

1. Wstep

Zgodnie z zasadg 2.11.3. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021"(dalej,DPSN 2021") Rada
Nadzorcza sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie, ktére zawiera m.in. ocene sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny. Ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej.

Zgodnie z art. 382 § 3' Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2022 r. Kodeks spétek handlowych sprawozdanie rady
nadzorczej zawiera m.in. ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spoétce systemdédw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Niniejsza ocena sytuacji KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Spotka”) za rok 2024 w ujeciu skonsolidowanym,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego zostata przygotowana na podstawie analizy dokumentacji korporacyjnej dotyczacej
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego oraz m.in. na podstawie otrzymanych od Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Zarzad") i os6b zarzadzajacych ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym informacji dotyczacych skutecznosci tych funkcji, dyskusji przeprowadzonych
z udziatem oséb zapraszanych na posiedzenie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. (dalej: ,Rada
Nadzorcza”), a takze przy uwzglednieniu sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz bioragc pod uwage wnioski
wynikajace z badania ksigg rachunkowych Spotki przez biegtego rewidenta.

2. Wyniki ekonomiczne Spétki w 2024 r.

21 Produkcja

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2024 r. uksztattowato sie na poziomie 30,6 min ton i byto wyzsze 0 0,16
min ton niz w roku 2023. Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,48% i byta wyzsza od
zrealizowanej w roku 2023. W przypadku srebra w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na poziome 50,26 g/t
i nieznacznie spadta w stosunku do roku poprzedniego.

W 2024 r. przerobiono 30,6 min ton urobku w wadze suchej (0 131 tys. ton wiecej w stosunku do roku 2023).
Wiekszy przerdb urobku o lepszej zawartosci Cu w Oddziatach Gérniczych wptynat bezposrednio na uzyskang
ilos¢ miedzi w koncentracie, ktéry wynidst 400,1 tys. ton (o 4,7 tys. ton wiecej w stosunku do roku 2023).

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2023 zmniejszyta sie o 3,7 tys. ton, tj. 0,6% i osiagneta
drugi wynik w historii KGHM-u tj. 588,7 tys. ton. Utrzymanie wysokiej produkcji katod, pomimo nizszej
dyspozycyjnosci ciggéw technologicznych w zwigzku z remontem w HM Gtogdéw | byto mozliwe dzieki
optymalnemu zgromadzeniu anod przed remontem, wysokiemu przerobowi koncentratéw witasnych oraz
udziatowi wsadu obcego w postaci ztomdw oraz importowanego koncentratu. Uzupetnienie wsadu wtasnego
obcym pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja srebra i ztota metalicznego w stosunku do roku 2024 zmniejszyta sie o 87 ton w przypadku srebra
i 751 kg w przypadku produkcji ztota. Mniejsza produkcja srebra metalicznego wynika z dostepnosci
materiatéw wsadowych w Wydziale Metali Szlachetnych.

2.2 Warunki makroekonomiczne w 2024 r.

Srednia cena miedzi na gietdzie LME w 2024 r. wyniosta 9 147 USD/t. Najwyzsza cena zostata zanotowana 20
maja i wyniosta 10 857 USD/t. Najnizszy poziom zostat zanotowany 12 lutego, kiedy cena czerwonego metalu
wyniosta 8 085 USD/t. W ciggu roku $rednia cena miedzi wzrosta o 7,9%.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na umocnienie polskiej waluty w 2024 r. Srednia cena wyrazona
w PLN wzrosta w 2024 r. 0 2,1% w relacji do 2023 r. i wyniosta 36 401 PLN/t (dzienne ceny LME w przeliczenia
po fixingach NBP).

2.3 Przychody ze sprzedazy

W 2024 r. wielkos¢ sprzedazy wyrobow z miedzi w Spotce byta wyzsza od osiggnietej w 2023 r. i finalnie
wyniosta 589,6 tys. t, wobec 584,7 tys. t z roku ubiegtego. W 2024 r. sprzedaz katod miedzianych osiggneta
poziom 297,4 tys. t, co oznacza spadek o 2,9% w stosunku do roku 2023. Sprzedaz walcéwki miedzianej oraz
drutu OFE zwiekszyta sie natomiast 0 4,9%, osiggajac w 2024 r. poziom 289,1 tys. t.
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Wielko$¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2024 r. wyniosta 1 347 t, co oznacza spadek o 0,3% wobec
wolumenu z 2023 r. Wielko$¢ sprzedazy ztota w 2024 r. wyniosta 90,7 tys. troz.

Wielkos$¢ catkowitych przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. wyniosta 29 894 min PLN,
co stanowi wzrost o 3% wobec 2023 r., w ktérym przychody wyniosty 29 084 min PLN.

Na wzrost przychodéw z uméw z klientami w relacji do roku poprzedniego o 810 min PLN wptynety przede
wszystkim wzrost notowan srebra, ztota i miedzi + 2 432 min PLN przy mniejszym wolumenie sprzedazy
0 1430 min PLN.

24  Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktéw,
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2024 r. wyniosty
27 038 mIn PLN i ksztattowaty sie na poziomie o 9,9% nizszym do analogicznego okresu roku 2023. Istotny
wptyw na spadek wartosci kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki miaty odpisy z tytutu utraty
wartosci krajowych aktywéw produkcyjnych Spétki w kwocie 2 806 min PLN dokonane w grudniu 2023 r.

Koszty wedtug rodzaju bez wsadéw obcych, podatku od wydobycia niektérych kopalin i odpiséw z tytutu utraty
wartosci aktywédw produkcyjnych, wyniosty 15 325 min PLN i byty nizsze od analogicznych kosztéw roku
ubiegtego 0 520 min PLN (-3%) na co ztozyt sie gtéwnie:

1)  nizsze zuzycie materiatéw i paliw (-507 min PLN; -17%) - gtéwnie z uwagi na nizsze ceny paliw i gazu
technologicznego oraz nizsze zuzycie wolumenu materiatéw technologicznych,

2) nizsze zuzycie czynnikdw energetycznych (-525 min PLN; -24%) - gtéwnie z uwagi na nizszg cene zakupu
energii elektrycznej oraz nizszy wolumen zakupu przy wyzszej produkcji energii wtasnej,

3)  wyzsze koszty pracy (+416 min PLN; +8%) - z uwagi na wzrost stawek wynagrodzen i wyzszy odpis na
nagrode roczng przy nizszej o 125 min PLN aktualizacji rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze,

4)  wyzsze koszty ustug obcych (+155 min PLN; +6%) - gtéwnie z uwagi na wzrost stawek ustug (np.
indeksowanych wzrostem ptacy minimalnej) oraz wzrost kosztéw remontéw (post6j remontowy w HM
Gtogow).

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie C1 wynidst odpowiednio: w 2023 r.
2,98 USD/funt i w 2024 r. 3,07 USD/funt. Na wzrost wartosci kosztu o 3% wptyw miaty wzrost podatku od
wydobycia niektérych kopalin z uwagi wyzsze notowania miedzi i srebra oraz umocnienie sie ztotego
wzgledem dolara amerykanskiego. Pozytywny wptyw na wartos¢ kosztu miata wycena produktédw ubocznych
z uwagi na wyzsze notowania srebra i ztota, wyzsza produkcja miedzi w koncentratach wtasnych oraz nizsze
koszty czynnikéw energetycznych i paliw.

2.5 Wynik finansowy i sytuacja finansowa Spétki na koniec 2024 r.

W 2024 r. Spotka zrealizowata skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 4 463 min PLN oraz zysk netto
w wysokosci 2 788 min PLN.

Wzrost EBITDA w relacji do roku poprzedniego o +900 min PLN (+25,3%) gtéwnie w wyniku wzrostu
przychodoéw ze sprzedazy o 810 min PLN oraz zmniejszenia kosztow rodzajowych (z wytgczeniem amortyzacji
i odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywédw trwatych i wartosci niematerialnych) o 354 min PLN ,
zwiekszenia zmiany stanu produktéw, produkcji w toku o 465 min PLN oraz zmniejszenia wartosci
sprzedanych towaréw i materiatéw o 197 min PLN.

Na wzrost wyniku netto o 3 941 min PLN ztozyly sie gtéwnie:

— wzrost EBITDA o0 900 mIn PLN (oméwiony w zakresie przychodéw i kosztéw podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej,

— zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
0 2 808 mIn PLN w tym niemal w catosci (2 806 miIn PLN) wynikajgce z przeprowadzonego testu na utrate
wartosci aktywow goérniczych i hutniczych, obcigzajgce wynik 2023 r.,

— zmniejszenie strat z tytutu odpiséw Srodkéw trwatych w budowie i wartosci niematerialnych nieoddanych
do uzytkowania o 964 min PLN w tym niemal w catosci (+965 mIn PLN) zwigzane z przeprowadzonym
testem na utrate wartosci aktywow gérniczych i hutniczych, obcigzajgce wynik roku 2023,

— zwiekszenie 0 496 min PLN odwrécenia strat z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych
z 827 min PLN do 1 323 miIn PLN w obu okresach dotyczacych gtéwnie udziatéw w Future 1 Sp. z 0.0.

— straty 563 min PLN z tytutu zmiany wyceny pozyczek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

— zyski z tytutu réznic kursowych 633 min PLN,
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— zwiekszenie podatku dochodowego o 1074 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty +2 532 min PLN. Na kwote te ztozyty
sie gtébwnie EBITDA w wysokosci 4 463 min PLN, zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 406 min PLN oraz
ujemny efekt kapitatu pracujagcego 1 222 min PLN w tym 1 007 mIn PLN z tytutu zobowigzar handlowych
przekazanych do faktoringu.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. wyniosty -3 652 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate w kwocie -3 365 min PLN, wydatki na nabycie
jednostek zaleznych 218 min PLN oraz saldo wptywoéw i wydatkéw z tytutu udzielonych pozyczek +248
min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty +3 min PLN i obejmowaty gtéwnie emisje
7 letnich obligacji serii C o wartosci 1 000 min PLN oraz sptate 5-letnich obligacji serii A 400 min PLN, wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 300 min PLN, saldo zaciggnietych i sptaconych pozyczek w kwocie -167
min PLN oraz sptate odsetek 259 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych ulegto
zmniejszeniu 0 1 114 min PLN i na koniec 2024 r. wyniosto 367 min PLN.

Na koniec 2024 r. wartos¢ aktywéw Spotki wyniosta 50 405 min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia
31 grudnia 2023 r. 0 1 509 min PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:

— zwiekszenia wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych o 1 869 min PLN w wyniku
poniesionych wydatkéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci 3 635 min PLN
oraz amortyzacji na poziomie 1 607 min PLN,

— wzrostu o 1 339 mIn PLN wartosci inwestycji w jednostki zalezne, gtéwnie w zwigzku z odwréceniem strat
z tytutu utraty wartosci FUTURE 1 Sp. z 0.0,

— zwiekszenia wartosci bilansowej udzielonych pozyczek o 262 min PLN, w tym krétkoterminowych o 173
min PLN i dtugoterminowych o 89 min PLN,

— zmniejszenia wartosci zapaséw o 469 min PLN w tym gtéwnie wyrobéw gotowych o 222 min PLN oraz
materiatéw o 161 min PLN,

— zwiekszenia naleznosci od odbiorcéw o 414 min PLN w tym naleznosci wyceniane w zamortyzowanym
koszcie 0 119 min PLN oraz naleznosci wyceniane w wartos$ci godziwej o 295 min PLN,

— zmniejszenia naleznosci z tytutu podatkéw o 536 min PLN dotyczylo gtéwnie zmniejszenia naleznosci
z tytutu biezgcego podatku dochodowego,

— zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych o 488 min PLN dotyczy gtdéwnie
zmniejszenia 0 474 min PLN instrumentéw pochodnych walutowych (kurs USDPLN) wytaczonych spod
rachunkowosci zabezpieczen,

— zmniejszenia srodkéw pienieznych o 1 114 min PLN.

Kapitat i zobowigzania na koniec 2024 r. byty wyzsze o 1 509 min PLN gtéwnie z tytutu:

— zwiekszenia kapitatu wtasnego o 2 336 mIn PLN gtéwnie w wyniku zysku netto w wysokosci +2 788 min
PLN oraz wyptaconej dywidendy -300 mIn PLN, zyskéw aktuarialnych z tytutu wyceny Swiadczen po okresie
zatrudnienia +352 mIn PLN oraz zmniejszenia kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw finansowych -446
min PLN,

— zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcdw i pozostatych (dtugo i krotkoterminowych) tgcznie o 1 241 min
PLN gtéwnie w zakresie zobowigzan handlowych objetych mechanizmem faktoringu odwrotnego o 1 021
min PLN,

— zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, cash poolingu, leasingu oraz dtuznych papieréw
wartosciowych o 660 min PLN,

— zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych (dtugo i krétkoterminowych) o 388 min PLN
gtéwnie sprzedanych opcji sprzedazy (USDPLN) o -473 min PLN w tym przy zwiekszeniu instrumentéw
zabezpieczajacych o +100 min PLN,

— zwiekszenia zobowigzan podatkowych o 381 min PLN w tym +277 min PLN z tytutu biezgcego podatku
dochodowego oraz +104 min PLN wzrostu zobowigzan z tytutu pozostatych podatkéw (gtdwnie z tytutu
podatku od wydobycia kopalin).
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O dobrej kondycji Spotki i Grupy KGHM Swiadczyty rowniez wskazniki zadtuzenia, w tym przede wszystkim
dtug netto w relacji do EBITDA dla Grupy KGHM, ktéry na koniec 2023 r. wyniést 0,81 i pozostaje na
bezpiecznym poziomie, znaczgco ponizej ograniczer kowenantowych.

Petny zakres wynikéw finansowych i ekonomicznych Spétki zostat zawarty w sprawozdaniach
finansowych jednostkowym i skonsolidowanym za 2024 rok, oraz sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatlowej KGHM Polska MiedZ S.A. w 2024 roku. Rada Nadzorcza
w uchwatach 27/X1/25, 28/XI1/25 oraz 29XI/25 z dnia 25 marca 2025 roku, pozytywnie ocenita
wymienione sprawozdania, wnoszac o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM
Polska Miedz S.A.

W 2024 r. Rada Nadzorcza realizowata proces oceny i kontroli sytuacji ekonomicznej Spotki bezposrednio jak
i poprzez Komitety: Audytu, Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii, ktérych sktad wytoniono sposréd
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pierwszym etapem tego procesu byta weryfikacja i zatwierdzenie przyjetego przez Zarzad Budzetu na 2025r.,
w ktérym wyznaczono podstawowe cele ekonomiczne i finansowe do osiggniecia w 2024 r. Budzet zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwata nr 178/X1/24 z 18 grudnia 2024 r., a wczesniej podlegat
weryfikacji przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Istotnym elementem procesu byto wyznaczenie parametréw i zadan premiowych (KPI's) dla Cztonkow
Zarzadu, ktore obejmowaty mierniki i wskazniki dot. m.in. bezpieczenstwa, produkcji oraz finanséw.

W kolejnej fazie ocena sytuacji Spétki obejmowata analize biezacych raportéw w zakresie osigganych wynikow
oraz realizacji celéw zabudzetowanych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci operacyjnej i finansowej
Spoétki, w tym produkcji, sprzedazy, inwestycji, zadtuzenia oraz wynikéw Spétki i Grupy KGHM. Raporty
sporzadzane sg przez Spétke po kazdym miesigcu sprawozdawczym i podlegajg przyjeciu przez Zarzad.
W 2024 r. szczegblnego zaangazowania Rady Nadzorczej wymagaty takie kwestie, jak: monitorowanie i ocena
realizacji kluczowych inwestycji, wydatkow w zakresie ustug doradczych, prawnych i marketingowych
ponoszonych przez Spétke, ekspozycja na ryzyko rynkowe, a takze sytuacja w aktywach zagranicznych
i poziom zadtuzenia Spotki.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem za rok 2024

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM realizowany jest w ramach wdrozonej Polityki
i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu Ryzyka
Korporacyjnego i Zgodnosci. Spétka sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie KGHM, a w spétkach Grupy KGHM dokumenty regulujace ten obszar sg spéjne z obowigzujgcymi
w Spétce.

Spétka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej. Podziat
uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego systemu w Grupie KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu
Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech linii obrony, lokujac na pierwszej linii zarzgdzanie
ryzykiem przez jednostki biznesowe i wtascicieli ryzyka oraz mechanizmy kontrolne w procesach operacyjnych
spotki, na drugiej funkcje wspierajacg zarzadzanie ryzykiem, a na trzeciej - audyt wewnetrzny kontrolujacy
pozostate linie.



Oceny sytuacji spotki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Schemat 1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem i zgodnosciag w roku 2024.
Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)
Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania

poziomu ryzyka i sposobu postgpowania z nim.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegélnymi elementami.
1. linia obrony 2. linia obrony 3. linia obrony

Komitety Ryzyka Audyt
Kadra kierownicza Wspierajg efektywnos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem. Plan Audytu
odpowiedzialna jest Wewnetrznego jest

za przeprowadzenie oparty na ocenie
identyfikacji, oceny Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci ryzyka oraz

i analizy ryzyka oraz Korporacyjnego Rynkowego Kredytowego Finansowej podporzadkowany
wdrozenie, w ramach i Zgodnosci celom biznesowym,
codziennych Zarzadzanie ryzykiem Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie ryzykiem utraty dokonywana jest
obowigzkow, korporacyjnym oraz ryzykiem zmian ryzykiem ptynnosci, rozumianej jako ocena biezgcego
odpowiedzi na biezace cen metali niewywigzania zdolno$¢ do terminowego poziomu ryzyka oraz
ryzyko. Zadaniem monitorowanie (m.in.: miedz, sie ze regulowania biezacych skutecznosci
kadry kierowniczej ryzyka kluczowego srebro), zobowigzan zobowigzan i dokonywania zarzadzania nim.
jest biezacy nadzér pozostatych przez potrzebnych zakupéw oraz
nad stosowaniem towaréw (w tym: kontrahentéw zdolno$¢ do szybkiego
odpowiednich energii) oraz pozyskiwania srodkéw na
odpowiedzi na kurséw finansowanie dziatalnosci
ryzyko w ramach walutowych
realizowanych zadan, i stop
tak aby ryzyko nie procentowych
przekraczato
oczekiwanego Polityka
poziomu. zarzadzania
ryzykiem Polityka Polityka
korporacyjnym zarzadzania zarzadzania Polityka zarzadzania Regulamin Audytu
Polityka zarzadzania ryzykiem ryzykiem ptynnoscia finansowa Wewnetrznego
zgodnosciag rynkowym kredytowym

Polityka zarzadzania
ciggtoscia dziatania

Dyrektor Dyrektor Naczelny
Departamentu ds. Audytu
Zarzadzania Ryzykiem o ) Wewnetrznego
Korporacyjnym i Dyrektor Naczelny ds. Zarzadzania Finansami
Zgodnoscia
Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzqdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu

Na podstawie powyzszego schematu Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem
oraz nadzér nad jego poszczegbdlnymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem oraz na podstawie analizy
dokumentacji korporacyjnej, w roku 2024 Rada Nadzorcza, poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
monitorowata dziatania Zarzagdu w zakresie zarzadzania ryzykiem w Spétce i Grupie KGHM analizujgc m.in.
przedstawiane przez kierujgcego funkcjg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym okresowe Raporty
z Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym zawierajace kluczowe rodzaje ryzyka i sposéb postepowania z tymi
kategoriami ryzyka (w tym wskazniki dotyczace oceny ryzyka rynkowego, kredytowego i ptynnosci). Ponadto
Rada Nadzorcza, zarébwno w ramach prac organu nadzorczego, jak réwniez prac Komitetéw (zwiaszcza
Komitetu Audytu i Komitetu ds. Strategii) udokumentowanych w protokotach z posiedzen, dokonywata analiz
poszczegblnych kwestii, powigzanych z ryzykiem Grupy KGHM przedstawianych przez kadre komorek
merytorycznych Spétki zapraszanych na posiedzenia wyzej wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb.

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem w Grupie KGHM zostal szczegétowo opisany
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w 2024 roku wraz ze wskazaniem ryzyka kluczowego, czynnikéw ryzyka i mitygacji.

Dodatkowo system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddany byt w 2024 roku corocznej ocenie
skutecznosci zgodnie z wytycznymi DPSN2021 dokonywanej przez Departament Audytu Wewnetrznego
i przedstawionej w Sprawozdaniu z wykonania planu audytu wewnetrznego za 2024 rok.

Zarzad oraz Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig przekazat Radzie Nadzorczej
wiasne oceny funkcjonowania systemu w 2024 roku, dokonane na podstawie kryteriow o charakterze
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jakosciowym i ilosciowym, potwierdzajgce generalng zgodnos$¢ funkcji zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Spoice z przyjetymi kryteriami oceny.

Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie KGHM jest ograniczenie
niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i Srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy KGHM w dtugim terminie. Zarzgdzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania
ryzykiem wspierany jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury.
W Spétce regulujg je nastepujace dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

— Zasady zakupu i zabezpieczenia cen energii elektrycznej, paliwa gazowego, uprawnien do emisji CO2,
praw majatkowych, gwarancji pochodzenia oraz Regulamin Komitetu Energii.

.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.” dotyczy wybranych
spotek wydobywczych Grupy KGHM. Kluczowe zadania zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym
w Grupie KGHM, m.in. koordynacja identyfikacji zrédet ekspozycji na ryzyko rynkowe, proponowanie strategii
zabezpieczajacych, kontaktowanie sie z instytucjami finansowymi w celu zawierania, potwierdzania
i rozliczania transakcji pochodnych, kalkulowanie wyceny do wartosci godziwej, zostaty scentralizowane
w Spoice.

Spétka zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej
ekspozycji w catej Grupie KGHM. Zgodnie z ,Polityka Zarzagdzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A” w 2024 r. Spoétka identyfikowata i dokonywata pomiardéw ryzyka rynkowego
zwigzanego ze zmianami cen metali i pozostatych towardw (w tym: energii) kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Spétki oraz Grupy KGHM - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywow), a takze prowadzita analizy rynkéw metali, walut i stop
procentowych. Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Spétki oraz Grupy KGHM stanowity podstawe do
podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych na rynkach metali, walutowym oraz stép
procentowych.

Okresowe raporty oraz analizy ad hoc dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz jego pomiaru byty
przekazywane i prezentowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej i udokumentowane w protokotach.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa odbywa sie zgodnie z ,Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa w Grupie
KGHM" kompleksowo regulujacg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie KGHM, ktore
realizowane sg przez poszczegolne spotki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjg
prowadzone sg w Spétce.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z ,Polityki Zarzadzania Plynnoscig Finansowa w Grupie KGHM" sa:

— zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy KGHM,
—  Ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy KGHM,
— efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Spotce odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,Polityka Zarzgdzania
Ryzykiem Kredytowym"”. Spotka petni funkcje doradcza dla spotek Grupy KGHM w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A." dotyczy wybranych spotek Grupy KGHM, jej celem jest wprowadzenie ogdlnego, wspdlnego
podejscia oraz najwazniejszych elementdw procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Ocena Rady Nadzorczej - system zarzadzania ryzykiem w 2024 r.

Na podstawie biezgcego monitoringu, analizy obowigzujgcych dokumentéw (m.in protokoty z posiedzen Rady
i jej komitetow za rok 2024), regulacji wewnetrznych (m.in. Regulamin Organizacyjny KGHM Polska Miedz S.A.,
Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.), przektadanych
raportéw okresowych z zarzgdzania ryzykiem w 2024, przedstawionej przez Departament Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia samooceny, oceny systemu przedtozonej przez Zarzad i wynikow
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przeprowadzonego przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021" dokonywanej przez Departament Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza
stwierdza, ze system zarzgdzania ryzykiem:

e zapewnia podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,

e ma mozliwos$¢ objecia wszystkich obszaréw dziatalnosci i elementéw tancucha wartosci,

e umozliwia identyfikacje ryzyka i podejmowanie dziatan mitygujacych,

e jest procesem cyklicznym pozwalajagc na dostosowanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia
(wewnetrznego i zewnetrznego),

e ktadzie nacisk na promowanie kultury organizacyjnej wzmacniajgcej Swiadomos¢ zarzadzania
ryzykiem wewnatrz Spotki i Grupy KGHM,

e wspiera Zarzad i Rade Nadzorcza w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno statutowych, prawnych
jak i dotyczacych realizacji celéw biznesowych poprzez m.in. dostarczanie istotnych informacji
dotyczacych ryzyka, jego czynnikéw, czy sposobow mitygadiji.

W roku 2024 Rada Nadzorcza miata mozliwos¢ biezacej analizy podejscia Spétki do kluczowych
kategorii ryzyka zwigzanych z realizacja celéw biznesowych m.in. poprzez monitoring funkcji
zarzadzania ryzykiem prowadzony przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Spétka informowata
o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyko poprzez prezentowanie oceny podatnosci na
poszczegélne czynniki ryzyka jak i ocene wplywu oraz prawdopodobieristwa materializacji
negatywnych zdarzen. Nalezy jednak zauwazy¢, ze proces zarzadzania ryzykiem wigze sie zawsze
z niepewnoscia co do skutecznosci mitygacji ryzyka, zwtaszcza w obszarze bedgcym poza bezposrednia
kontrolg Grupy KGHM.

4. Ocena systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance) za rok 2024

System compliance

W Spoétce wdrozony zostat system zarzadzania zgodnoscig (compliance), ktérego celem jest identyfikacja,
ocena i analiza ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajgcych
z obowigzujacych zewnetrznych aktéw prawnych i regulacji wewnetrznych lub dobrowolnie przyjetych
zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych). Zgodnie z przyjeta Politykg Zarzadzania
Zgodnoscia, Spotka uznaje zgodnos$¢ za wazny element jej efektywnego dziatania, ktéry wymaga podijecia
dziatan majgcych na celu jej zapewnienie. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest powigzany z procesem
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM i ma stuzy¢ przeciwdziataniu wystapienia zdarzen
mogacych skutkowa¢ natozeniem sankgji.

Spétka wyodrebnita w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w ramach systemu
zarzadzania zgodnoscig oraz zapewnita im mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej
(Komitet Audytu Rady Nadzorczej). Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach tego systemu w Grupie
KGHM stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznawanego modelu trzech linii
obrony. Struktura organizacyjna zarzadzania zgodnoscig jest przedstawiona na Schemacie 1 powyzej.

Na podstawie w/w schematu, Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania zgodnoscig oraz
nadzér nad jego poszczegblnymi elementami. Zgodnie z przyjetym modelem oraz na podstawie analizy
dokumentacji korporacyjnej, w roku 2024 Rada Nadzorcza, poprzez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
monitorowata dziatania Zarzagdu w zakresie zarzagdzania zgodnoscig w Spétce i Grupie KGHM analizujgc m.in.
przedstawiane przez kierujgcego funkcjg zarzadzania zgodnoscig okresowe, kwartalne Raportami
z Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktére zawieraly informacje na temat ryzyka utraty zgodnosci
w ramach kwartalnych Raportéw z Zarzadzania Zgodnoscig. Ponadto Rada Nadzorcza, zaréwno w ramach
prac organu, jak réwniez prac Komitetéw (zwtaszcza Komitetu Audytu) udokumentowanych w protokotach
z posiedzen, miat mozliwo$¢ w roku 2024 dokonywania analiz poszczegolnych kwestii, powigzanych z oceng
zgodnosci przedstawianych przez kadre komoérek merytorycznych Spétki zapraszanych na posiedzenia wyzej
wymienionych organéw w zaleznosci od potrzeb .

W Spoétce funkcjonuje szereg komorek organizacyjnych (m.in. Departament Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscig, Departament Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrznej, Departament Prawny)
oraz rozwigzan systemowych (takich jak m.in.: dostep do baz aktéw prawnych dla pracownikéw, formalna
procedura wewnetrzna wystepowania o interpretacje prawne, procesy identyfikacji wymagan prawnych oraz
oceny ich zgodnosci w ramach funkcjonujgcych w Spétce norm 1SO), ktére miaty za zadanie wspierac
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zapewnienie zgodnosci. Ponadto w roku 2024 w ramach zmiany struktury organizacyjnej
w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnosci zostat wydzielony Wydziat Zgodnosci,
ktéry przejat zadania wczedniejszego Wydziatu Regulacji oraz Wydziatu Etyki i Antykorupcji w kwestiach
zwigzanych z regulacjami w obszarze etyki.

W roku 2024 roku kontynuowano dziatania zwigzane z doskonaleniem skutecznosci systemu compliance,
m.in. w zakresie implementacji narzedzia IT niezbednego dla skutecznej realizacji procesu.

Ocena Rady Nadzorczej - system compliance w 2024 r.

Na podstawie analizy dostepnych dokumentéw (m.in protokoty z posiedzen Rady i jej Komitetow za rok 2024),
obowiazujgcych regulacji wewnetrznych w roku 2024 (m.in. Regulamin Organizacyjny KGHM Polska Miedz
S.A., Polityka Zarzadzania Zgodno$cia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.), przektadanych
okresowych raportéw z zarzgdzania ryzykiem w roku 2024, przedstawionej przez Departament Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia samooceny, oceny systemu przeditozonej przez Zarzad
i wynikéw przeprowadzonego przegladu skutecznosci systemu zgodnie z wytycznymi DPSN 2021
dokonywanej przez Departament Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza stwierdza, ze system zarzgdzania
zgodnoscia :
e zapewnia podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
e ma mozliwos$¢ przeciwdziatania wystapienia zdarzen mogacych skutkowaé natozeniem sankgji,
e jest procesem cyklicznym i podlegajgcym corocznej ewaluacji,
e uwzglednia zaréwno zgodnos$¢ z prawem powszechnie obowigzujgcym, jak réwniez z regulacjami
wewnetrznymi i z dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i standardami,
e zaktada budowe transparentnego i aktywnego udzialu w procesie tworzenia norm prawnych
i standardéw biznesowych,
e zakfada regularnos¢ etapdw i cykliczne doskonalenie,
e wspiera Zarzad i Rade Nadzorczg w wykonywaniu ich obowigzkéw, zaréwno statutowych, prawnych
jak i dotyczacych realizacji celéw biznesowych poprzez m.in. dostarczanie informacji na temat ryzyka
utraty zgodnosci.

W roku 2024 Rada Nadzorcza dokonywata biezacej analizy podejscia Spé6tki do kluczowych ryzyk utarty
zgodnosci zwigzanych z realizacjg celow biznesowych m.in. poprzez monitoring funkcji zarzadzania
zgodnoscia prowadzony przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Spétka informowata
o ekspozycji jej aktywnosci na kluczowe ryzyka utraty zgodnos$ci m.in. poprzez prezentowanie oceny
skutkéw potencjalnych niezgodnosci.

5. Ocena systemu audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej za rok 2024

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzér, ogét wewnetrznych procedur, funkcje zgodnosci z przepisami,
system sprawozdawczosci finansowej, struktury organizacyjne, kontrole zaprojektowane w systemach
informatycznych oraz inne mechanizmy kontrolne przyczyniajace sie do realizacji celéw Spotki jak réwniez
wptywajacych na bezpieczenstwo i stabilnos¢ jej funkcjonowania. System kontroli wewnetrznej jest
realizowany w celu racjonalnego zapewnienia o skutecznosci i efektywnosci dziatan operacyjnych, rzetelnosci
przekazywanej informacji, w szczeg6lnosci w zakresie sprawozdania finansowego jak rowniez adekwatnosci
i operacyjnej efektywnosci wprowadzonych kontroli.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Spotce obejmuje:

e dziatalnos¢ Zarzadu polegajaca na ustanowieniu odpowiedniego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej,

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

e nadzér sprawowany przez wiascicieli poszczegélnych obszaréw biznesowych w stosunku do
podlegltych im jednostek/komérek organizacyjnych.

Dodatkowo w ramach kontroli instytucjonalnej prowadzone sg dziatania przez wyspecjalizowane jednostki,
w szczegblnosci wiasciwe ds. bezpieczeristwa oraz kontroli wewnetrznej.

Szczegblng role petni funkcja audytu wewnetrznego, ktéra w 2024 roku byta realizowana przez wyodrebniong
w strukturze Spotki komoérke organizacyjng - Departament Audytu Wewnetrznego i kierowana przez
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Dyrektora Naczelnego ds. Audytu. Funkcja audytu wewnetrznego podlega nadzorowi Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, ktéry opiniuje regulamin audytu wewnetrznego, roczny plan audytu wewnetrznego oraz
otrzymuje potroczne i roczne sprawozdania z realizacji plandéw audytu. Sprawozdania z realizacji planéw
audytu byty przedmiotem omowienia z Dyrektorem Naczelnym ds. Audytu na posiedzeniach Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej moze zleca¢ przeprowadzenie doraznych zadan
audytowych.

Departament Audytu Wewnetrznego bada i monitoruje mechanizmy kontrolne oraz identyfikuje potencjalne
ryzyka w poszczegélnych procesach wystepujacych w Spétce oraz w catej Grupie KGHM, a takze wykrywa
nieprawidtowosci i uchybienia w stosunku do obowigzujgcych procedur. Zadania audytowe w Sierra Gorda
SCM (dalej ,,SG") sg wykonywane przez zespét audytu wewnetrznego SG.

Czynnosci audytowe skupiajg sie na szacowaniu ryzyka oraz badaniu i monitorowaniu funkcjonowania
systemdw kontroli wewnetrznej w poszczeg6lnych procesach wystepujgcych w Spétce i w Grupie KGHM.

Prace audytu wewnetrznego w Spotce mogg obejmowac wszystkie obszary dziatania Spotki i Grupy KGHM.
W przypadku, gdy pracownicy Departamentu Audytu Wewnetrznego nie posiadajg wystarczajgcych
kompetencji w dziedzinie, ktéra ma podlegac badaniu, wéwczas Departament Audytu Wewnetrznego korzysta
z pomocy ekspertéw wewnetrznych lub zewnetrznych.

W 2024 r. zrealizowano 28 zadanh audytowych. Wiekszos¢ z nich realizowana byta w kilku lub kilkunastu
jednostkach Grupy KGHM jednoczesnie. Zadania przeprowadzono zaréwno w oddziatach, jak réwniez
w spétkach Grupy KGHM, wiaczajac w to spétki zagraniczne.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2024 r., sformutowane zostaty do realizacji rekomendacje.
Podsumowanie wynikéw oraz rekomendacje z catosci prac zostaty opisane w Sprawozdaniu z wykonania
Planu Audytu Wewnetrznego za 2024 r. Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przeprowadzone zadania audytowe wykazaty nieprawidtowosci i uchybienia m.in. o charakterze formalno-
prawnym, naruszenia obowigzkédw pracowniczych, a takze nieefektywne gospodarowanie zasobami
w réznych jednostkach Grupy KGHM. Sformutowane w stosunku do badanych jednostek rekomendacje miaty
na celu wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci i wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej
poprzez wdrozenie procesu naprawczego. Wdrozenie rekomendacji jest na biezgco monitorowane przez
Departament Audytu Wewnetrznego.

Rada nadzorcza zapoznata sie z kluczowymi kontrolami oraz obszarami ryzyka dotyczgcymi
sprawozdawczosci finansowej oraz ich oceng dokonang przez niezaleznego biegtego rewidenta. Spoétka
monitorowata wykonanie rekomendacji zawartych w Liscie do Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacy istotnych
kwestii stwierdzonych podczas badania za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza
zapoznata sie réwniez z oceng zidentyfikowanych ryzyk korupcji oraz systemem zapobiegania tym
naduzyciom.

W roku 2024 Rada Nadzorcza monitorowata dziatania funkcji audytu wewnetrznego i kontroli
wewnetrznej m.in. poprzez cykliczng ocene zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontroli
dokonywang przez audyt wewnetrzny Spétki i udokumentowang w pétrocznych i rocznych
sprawozdaniach z wykonania Planu Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Spotka wdrozyta i utrzymuje ogél rozwigzan tadu korporacyjnego majacych na celu ocene
i doskonalenie skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli oraz zarzadzania organizacja.

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A.

wiasciwe podpisy na oryginale
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