KGHM

POLSKA MIEDZ

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWE]J

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2024 ROKU

Lubin, marzec 2025 r.



SPIS TRESCI

SIS EFESCH . bbb 2
1 Grupa Kapitatowa KGHM POISKa MHEAZ S.A ..ottt 5
1.1 KGHM Polska Miedz S.A. w skrécie 5
1.1.1 Istotne wydarzenia w 2024 r. i do dnia podpisania sprawozdania 5
1.1.2  Spéitkai Grupa Kapitatowa w latach 2017-2024 - zestawienie syntetyczne 7
1.2 Podstawowe zasady zarzadzania Spétka i Grupg Kapitatowg 8
1.2.1 Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej i Spétki oraz zmiany w strukturze organizacyjnej 2024 r. .....cccvcveeereereeeercerereesersennenns 8
1.2.2  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa 13
1.23  Segmenty sprawozdawcze 13
1.3 Charakterystyka Spétki i Grupy Kapitatowej 14
1.3.1 Model biznesowy KGHM Polska Miedz S.A. 14
1.3.2  Nasze aktywa 17
1.3.3  OpiS ProCeSU PrOGUKCYJNEEO....ciuiirieetiiieisiise ittt bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbbt 22
1.3.4  Podstawowe produkty Oraz OPiS Dranzy ...t b s .24
1.3.5  Przewagi konkurencyjne 29
1.4 Strategia, Plany | ZAMIEIZENIA.. ..ot bbb bbb bbb bbb bbb bbb b bbb 32
1.4.1 Misja, Wizja i Strategia oraz plany rozwojowe Grupy KapitatoWe]........cccccieuriiieiniiciniieiiicniceisiessieeessesessssesesssssesesses 32
1.4.2  Realizacja Strategii - kluczowe osiggniecia w poszczegélnych strategicznych kierunkach rozwoju ..........ccccoeeveceneeenee 33
1.43  Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. 36
1.4.4 Gtéwne zatozenia Budzetu 2025, realizacja zatoZen BUAZEtU 2024 ..ot seeseeesessessese e ssessss s sessesessessesenae 38
1.5 Zarzadzanie ryzykiem 39
1.5.1 Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyko i czynniki ryzyka oraz mitygacja 43
1.5.2  Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej 57
1.5.3  Wptyw ryzyka zwigzanego z dziatalnos$cig W innych Krajach .........ccceeciiriccniecnciecceiseeesecesese e ssesees 57
1.5.4  Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci 58
1.6 Pozostate informacje 61
1.6.1 AKCIONArUSZE | RYNEK KAPITATOWY .....ouviiiiiiiiiiiciicietreiece et ses st s bbbt snsen 61
1.6.2  Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej 66
1.6.3  Informacja o dostawcach/odbiorcach, ktérych udziat przekracza 10% przychodéw ogoétem .66
1.6.4  Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych Niz ryNKOWE ..........ceeeevineeerenecenineceeinineeseseneenenees 67
1.6.5  Sprawy sporne 67
1.6.6 Wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
ZAWOTOWYCH TP, ettt s s st s st eae 67

2 Kluczowe wyniki Grupy Kapitatowej oraz segmentOw SPrawozdaWCZyCh ......coccveererieereneineneneeeeseseeee e 69
2.1 Kluczowe wskazniki operacyjne i finansowe wedtug segmentOdw dziatalNOSCi ......c.ccvveviirieriinieiiinceee s 69

2.2 Gtoéwne czynniki wptywajgce na wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. - uwarunkowania makroekonomiczne69

2.3 Wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. 73
2.3.1 Wyniki produkcyjne 73
2.3.2  Sprzedaz 73
233 Koszty 74
2.3.4  RACNUNEK WYNTKOW ...ttt ettt a bbbttt a ettt b et e st esas 75
2.3.5  Przeplywy pieniezne 77
2.3.6  Sytuacja majgtkowa 78
2.3.7  Zrodia finansowania majatku 79
2.3.8  Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen.... .80

2.4 Finansowanie w Grupie Kapitatowej

2441
24.2
243
244
245
24.6

80
80

Zadtuzenie netto w Grupie Kapitatowej
Zrodta finansowania w Grupie Kapitatowej

Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2024 I ......c.cvveerneerireereiseseessssesessseeessnene

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

81
82
82

Pozyczki udzielone przez spotki Grupy Kapitatowej
Cash pooling w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024



2.5 Wyniki dziatalnosci segmentu KGHM POISKa MIEAZ S.A. ...ttt e b sttt eins 84

2.5.1 Wyniki produkcyjne 84
252  Sprzedaz
253 Koszty
2.54  Rachunek wynikéw 90
2.5.5  Przeplywy pieniezne 91
2.5.6  Sytuacja majatkowa
257  Zrédta finansowania majatku 93
258 Inwestycje 94
259  Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gWarancji i POr€CZEN .......cocveueecureurieeereiiieieneiseie et seaseaes 96
2.6 Wyniki dziatalnosci segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. 96
2.6.1 Wyniki produkcyjne 96
2.6.2  Sprzedaz 96
2.6.3 KOSZEY 1t 97
2.6.4  Wyniki finansowe 98
2.6.5  Wydatki inwestycyjne 99
2.7 Wyniki dziatalnosci segmentu Sierra Gorda S.C.M. 99
271 WYNIKE PrOGUKCYJNE oottt bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb is 99
2.7.2  Sprzedaz 100
273  Koszty 100
2. 7.4 WYNIKI FINANSOWE ...ttt seb st b ettt s b bt s bbbt ettt bbbt ees 101
2.7.5  WydatKi INWESTYCYJNE ..ottt bbbt bbb bbb bbbt 102
2.8 Wyniki dziatalnosci pOZOStatyCh SEZMENTOW .......c.cuvuciiiiicicitirietireiec ettt es et seb e bbb ...103
2.8.1 1Y o174 =T - OO OO 103
2.8.2  WYNIKI FINANSOWE ...ttt seb et b ettt s et s bbbttt ees 103
2.8.3  Wydatki inwestycyjne 104
3 Oswiadczenie 0 stosowaniu fadu KOrPOraCYJNEEO ...cueueerieueerieieerieieerisieerisie ettt ebe s b sssbe e saebe e ssebesesasbesessesenenes 105
3.1 Wskazanie podstawy prawnej oraz zbioru zasad tadu korporacyjnego i zakresu jego StOSOWaNIA.........ceuvieeeirieieiniicrsinieeiniesessieenns 105
3.2 Polityka informacyjna i Komunikacja Z iNWESTOrAMI c....cuuceeeeuieeeeiecireieiecereietie et sese et ses sttt eaes 106
3.2.1 Opis stosowania DPSN 2021 106
3.2.2  Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021 108
3.3 Zarzad i Rada Nadzorcza 109
3.3.1 Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. (Zarzad) 109
33.2 Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. (Rada Nadzorcza) 117
3.3.3  Opis stosowania DPSN 2021 128
3.3.4  Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021 129
3.4 Systemy i funkcje ettt 130
3.4.1 Opis stosowania DPSN 2021 130
3.4.2  Opis gtéwnych cech stosowanych w KGHM Polska Miedz S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ..........ccccveeu.. 131
3.4.3  Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021 133

3.5 Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

3.5.1 Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A. (Walne Zgromadzenie)
3.5.2  Zasady zmiany statutu Spotki
3.5.3  Akcjonariusze i ich uprawnienia
3.5.4  Opis stosowania DPSN 2021
3.5.5  Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021

3.6 Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
3.6.1 Opis stosowania DPSN 2021
3.7 Wynagrodzenia

3.71 Opis stosowania DPSN 2021
3.7.2  Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021

KGHM Polska Miedz S.A. 3
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024



4 SprawozdawczoS$¢ ZrOWNOWAZONEEO FOZWOJU ....uerveuererierererieresersesesessesesessesesessesesessesesessesentssesenessesessssesensssesensssesesssseseessosens 145

4.1 INFOIMACIE OFOINE ..ottt e sk bbbt bttt enin 145
411 [ESRS 2] Ogélne ujawnianie informacji 145
4.2 Informacje o Srodowisku 246
421 Ujawnienia zgodnie z taksonomig Unii Europejskiej dla zréwnowazonych $rodowiskowo dziatalnosci za rok 2024................... 246

42.2 [E1] Zmiana klimatu
423 [E2] Zanieczyszczenie
4.2.4 [E3] Woda i zasoby morskie .
4.2.5  [E4] Bior6znorodnos$¢ i ekosystemy 317
4.2.6  [E5] Wykorzystanie zasob6w oraz gospodarka o obiegu zamknietym 323
4.3 Informacje dotyczace kwestii spotecznych 333
4.3.1 [S1] Wiasne zasoby pracownicze 333
4.3.2  [S2] Osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci 352
433 [S3] DOLKNIELE SPOIECZNOSCI c.vuvvuereeirarereeeiscireteieeiseitie et sese bbbt s bbb st bbbttt sebenne 356
43.4 [S4] KONSUMENCH | UZYEKOWNICY KOMCOWI c.vrevrieeirciieiaeitiiseistieieiseseseesct sttt b et ettt b et eeae 364
4.4 Informacje zwigzane Z tadem KOIPOTACYINYIM ....c.cvueuieriuerseereueiaetretetseiesstsessesssasesesssesese s sesesse s b tas s btassse s es et seb bbb et bt s essebasaensesctsnsen 369
4.4 [G1] Postepowanie w biznesie 369
Stownik pomMOcNYCh tErMINOW i SKIOTOW ....cvviuiiiiiiieiciiee ettt sttt st es 382
Spis tabel 385
SPIS SCREMALOW ...ttt bbbt s b e bbbt b bbbttt enae 388
SPIS WYKIESOW .cevrieiieireiiaieteeietet ettt es et b st stk bt oo b skt et s bbbt s bbbttt enbe 389
KGHM Polska Miedz S.A. 4

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024



1  GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

11 KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W SKROCIE

1.1.1 Istotne wydarzenia w 2024 r. i do dnia podpisania sprawozdania

Data Zdarzenie Rozdziat

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

2024 Zwigkszenie $redniorocznych notowan miedzi o 8% i srebra 0 21% 2.2

2024 Zmniejszenie $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN o 5% 2.2

KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
2024 Zmniejszenie ceny akcji KGHM Polska MiedZ S.A. 0 3% z poziomu 122,70 PLN do 115,00 PLN 1.6.1

Zmiany w skiadzie organéw KGHM Polska MiedzZ S.A.

9 stycznia 2024 Informacja o rezygnacji Marka Swidra z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji Spétki 33

13 lutego 2024 Informacja o zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spotki 33

6 marca 2024 Informacja o rezygnacji Zbigniewa Bryi z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz o zmianach w 33
sktadzie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

29 marca 2024 Informacja o rezygnacji Mirostawa Kidonia z petnienia funkcji w Zarzadzie KGHM Polska Miedz S.A. 33

6 sierpnia 2024 Informacja o powotaniu z dniem 1 wrzesnia 2024 r. Igi Doroty Lis do Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. 33

na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywoéw Zagranicznych

8 stycznia 2025 Informacja o zmianie w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki 33

Utrata wartosci aktywéw

10 stycznia 2024 Informacja o wystgpieniu przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci lub wskazujacych, ze 23,25
strata z tytutu utraty wartosci ujeta w poprzednich okresach ulegta zmniejszeniu dla krajowych
i zagranicznych aktywéw Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

22 marca 2024 Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci 23,25

5 lutego 2025 Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej krajowych i zagranicznych 23,25
aktywow Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

4 marca 2025 Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci krajowych i zagranicznych 23,25
aktywow Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Podziat zysku

8 maja 2024 Whniosek Zarzagdu w sprawie pokrycia straty za 2023 r. i rekomendacja wyptaty dywidendy w kwocie 1.6.1
300 min PLN

7 czerwca 2024 Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie pokrycia straty za 1.6.1
rok 2023 i wyptaty dywidendy w 2024 r. zgodnie z rekomendacjg Zarzadu

16 lipca 2024 Wyptata dywidendy w wysokos$ci 300 mIn PLN (1,50 PLN/akcje) 1.6.1

Program emisji obligacji

29 maja 2024 Zgoda Zarzadu na ustanowienie programu emisji obligacji do kwoty 4 mld PLN i zawarcie umowy 1.6.2
emisyjnej

14 czerwca 2024 Decyzja Zarzadu Spétki w sprawie emisji obligacji na okaziciela serii C spétki KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1.6.1
o wartosci nominalnej 1 mld PLN oraz szczeg6towych warunkéw emisji

26 czerwca 2024 Emisja obligacji na okaziciela serii C spétki KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1.6.1

22 sierpnia 2024 Wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii C 1.6.1
spotki KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

16 wrzesnia 2024 Debiut obligacji serii C na rynku Catalyst 1.6.1

KGHM Polska Miedz S.A. 5
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Data

Zdarzenie

Rozdziat

Znaczace umowy

7 lutego 2024 Zgoda Zarzadu na zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy niezabezpieczonego kredytu 1.6.2
obrotowego w kwocie 450 min USD

23 lutego 2024 Umowa niezabezpieczonego kredytu obrotowego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego 1.6.2

11 wrzesnia 2024 Zgoda na udzielenie gwarancji korporacyjnej dla Sierra Gorda S.C.M. 1.6.2

16 wrzesnia 2024 Umowe gwarancji korporacyjnej na zabezpieczenie zobowigzan Sierra Gorda S.C.M. 1.6.2

16 wrzesnia 2024 Umowa Sierra Gorda S.C.M. o kredyt odnawialny z konsorcjum bankéw 1.6.2

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

29 lutego 2024 Nabycie 100% udziatéw w spétkach: INVEST PV 40 Sp. z 0.0., INVEST PV 58 Sp. z 0.0. oraz INVEST PV 59 1.2.1
Sp.zo.0.,

20 maja 2024 Ogtoszenie upadtosci sp6tki NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji 1.2.1

30 wrzesnia 2024’ Potgczenie KGHM Cuprum sp. z 0.0. - CBR z Centrum Analityki sp. z o.0. 1.2.1

2 grudnia 20242 Potgczenie Polskiej Grupy Uzdrowisk sp. z 0.0. z Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. i Fundusz Hotele 01 1.21
Sp.zo0.0.S.KA.

Pozostate

18 grudnia 2024 Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Budzetu KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Budzetu Grupy 1.4.4
Kapitatowej KGHM na 2025 r.

13 marca 2025 Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek 3.1
Notowanych na GPW 2021

" Rejestracja w KRS

2 Rejestracja w KRS
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11.2 Spétka i Grupa Kapitatowa w latach 2017-2024 - zestawienie syntetyczne

Podstawowe elementy sprawozdania skonsolidowanego

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Przychody z umoéw z klientami min PLN 35320 33467 33847 29803 23632 22723 20526 20358
Wynik netto min PLN 2870 (3691) 4774 6155 1797 1421 1658 1525
EBITDA skorygowana? min PLN 8457 5362 8865 10327 6623 5229 4972 5753
Suma aktywéw min PLN 53892 51383 53444 48027 42780 39409 37237 34122
Zobowigzania min PLN 22834 22753 21298 20889 21699 19207 18012 16337
Wynik netto na akcje (EPS)* PLN 14,34 (18,49) 23,86 30,78 9,00 7,11 8,29 7,84
Notowania akcji Spétki na koniec okresu PLN 11500 122,70 126,75 139,40 183,00 95,58 88,88 111,20
Dtug netto/EBITDA® 0,8 1,0 0,8 0,6 0,9 1,5 1,6 13
Produkcja miedzi ptatnej® tys. t 729,7 710,9 7331 753,7 709,1 701,6 633,9 656,4
Produkcja srebra ptatnego’ t 1341 1428 1327 1366 1353 1417 1205 1234
Koszt produkcji koncentratu C18 USD/funt 2,67 2,87 2,20 1,96 1,59 1,70 1,81 1,59
:’gjﬁg";;ig;i‘::{:lifywa trwate minPLN 5855 4776 4118 3890 3457 3232 2875 2796
Podstawowe elementy sprawozdania jednostkowego

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Przychody z umoéw z klientami min PLN 29894 29084 28429 24618 19326 17683 15757 16024
Wynik netto min PLN 2788 (1153) 3533 5169 1779 1264 2025 1323
EBITDA skorygowana min PLN 4463 3563 5400 5474 4458 3619 3416 4160
Suma aktywow min PLN 50405 48896 47995 43458 39342 35989 34250 30947
Zobowigzania min PLN 19251 20078 18320 17618 18616 16100 15205 13691
Wynik netto na akcje (EPS)9 PLN 13,94 (5,77) 17,67 25,85 8,90 6,32 10,13 6,62
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 588,7 592,4 586,0 577,6 560,4 565,6 501,8 522,0
Produkcja srebra metalicznego t 1316 1403 1298 1332 1323 1400 1189 1218
Koszt produkcji koncentratu C1 USD/funt 3,07 2,98 2,38 2,26 1,62 1,74 1,85 1,52
m:ratgl(gic?iiz:aztz\;vi:;?ywa trwate minPLN 3635 3074 2731 2407 2422 2366 1907 1991
Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Notowania miedzi wedtug LME USD/t 9147 8478 8797 9317 6181 6 000 6523 6 166
Notowania srebra wedtug LBMA USD/troz 28,27 23,35 21,73 25,14 20,54 16,21 15,71 17,05
Kurs walutowy USD/PLN 3,98 4,20 4,46 3,86 3,90 3,84 3,61 3,78
3 Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatéw (55%).
4 Przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.
5 Warto$¢ skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
¢ Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatéw (55%).
7 Jw.
8 Jw.
° Przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.
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1.2 PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA SPOtKA | GRUPA KAPITALOWA

1.241 Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej i Spétki oraz zmiany w strukturze organizacyjnej 2024 r.

Struktura organizacyjna Spétki KGHM Polska Miedz S.A.

W 2024 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spétki, dziatajgcego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzi
Centrala Spotki i 10 Oddziatow.

Schemat 1. Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

N

%

Gornictwo Hutnictwo Pozostate

— ZG Lubin — HM Glogéw — Centrala

— ZG Polkowice-Sieroszowice — HM Legnica — Jednostka Ratownictwa
— ZG Rudna — HM Cedynia (walcownia) Gorniczo-Hutniczego

— Zaktady Wzbogacania Rud — Centralny Osrodek

— Zaktad Hydrotechniczny Przetwarzania Informacji

Jednostki podlegajace konsolidacji

Na koniec 2024 r. Grupe Kapitatowg stanowit Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A., 36 jednostek bezposrednio
i posrednio zaleznych przyjetych do konsolidacji metodg jednoczesng oraz Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.
konsolidowana przez wiaczenie jej skonsolidowanego sprawozdania finansowego do sprawozdania na najwyzszym
szczeblu konsolidacji Grupy Kapitatowej. tgcznie konsolidacji podlegaja 64 jednostki (w tym KGHM Polska Miedz S.A.).

Na koniec 2024 r. wycenie metodg praw wtasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja dwie jednostki
wspétkontrolowane: Sierra Gorda S.C.M. oraz NANO CARBON Sp. z 0.0. w upadtosci.

Z konsolidacji wytacza sie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych ,,CUPRUM", ktérego aktywa, przychody i wynik finansowy
nie majg istotnego wptywu na dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Szczegbtowa struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 31 grudnia 2024 r. na schematach ponize;j.
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Schemat 2. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. na 31 grudnia 2024 r."°

KGHM Polska Miedz S.A.

Sp. z 0.0.

PeBeKa S.A. ‘100% KGHM (SHANGHAI) COPPER ’100% ~MCZ" S.A. | 100%
TRADING CO.. LTD.
BIPROMET S.A. ’100% iolsllae L, B ‘ 100% Zagtebie Lubin S.A. | 100%
Sp. z 0.0.
PMT Linie Kolejowe =
CB]J sp. z 0.0. ’100% 1 ’ 100% INVEST PV7 Sp. z o0.0. ‘ 100%

KM!

KGHI CUPRUM ’100% KGHM ZANAM S.A. ’ 100% INVEST PV40 Sp. z 0.0. | 100%

sp.z 0.0. - CBR

v
INOVA Spétka z o.0. ’ 100% 000 ZANAM VOSTOK 100% INVEST PV58 Sp. z 0.0. ‘ 100%

M
TUW-CUPRUM /1 ’ 99% .Energetyka” sp. z o.o0. ’ 100% INVEST PV59 Sp. z 0.0. | 100%

M

Polska Grupa Uzdrowisk ’100% WPEC w Legnicy SA.  100% Future 3 Sp.z0.0. | 100%

Sp. z 0.0.
kv
C“pr““::i":::"me"t 100% KGHM Metraco S.A. ’ 100% Future 4 Sp. z 0.0. | 100%
- KM
- Uzg:':‘:::g;"sizy" 100% \:/ihtlazﬁ\z/;g“/: 100% Future 5 Sp. z 0.0. | 100%
| Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% Walcownia Metali 85% MERCUS Logistyka ‘ 100%
- Grupa PGU Niezelaznvch ,.LtABEDY" SD. Z 0.0.
| UzdrOW|.sko Swieradéw 99% Future 1 Sp. z0.0. ’100% PHU ,,Lubinpex 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. Sp. z0.0.
| Ll [ KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A.
Sp. z 0.0. - Grupa PGU
| NANO CARBON Sp. z 0.0. 249% I Grupa Kapitatowa 100% NITROERG SERWIS 87%
w upadtosci /2 KGHM INTERNATIONAL“‘ Sp. z 0.0.
1/ wspdine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wfasnosci Struktura Grupy p rzeds.tanona
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidaci na odrebnym schemacie
Spotki zalezne konsolidowane metodq wskaznikowgq
0 Wartos$¢ procentowa udziatu stanowi udziat faczny Grupy Kapitatowej
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Schemat 3. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na 31 grudnia 2024 r."

KGHM INTERNATIONAL LTD.

KMwW
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% Robinson Holdings (USA) Ltd.  100%

KGHM AJAX Wendover Bulk

— DMC Mining Services Ltd. 100% . 100%
MINING INC. Transhipbment Company
L DMC Mln‘mg Services 100% Sugarloaf 80% Robinson Nevada Mining 100%
Chile SbA Ranches Ltd. /1 Company
dra FNX Holdi i kMW
Quadra Oldings  100% KGHMI HOLDINGS LTD. Carlota Holdings Company  100%
Partnershin
F . KMW KMW L
pmc I.Vlmmg Services 100% Quadra FNX FFI S.ar.l 100% Carlota Copper Company 100%
Mexico, S.A. de C.V.
P KMW . KMwW
FNX Mining Company 100% Aguas. d(-? la Sierra 100%
USA Inc. Limitada
e 03 . KMW
DMC Mining S.erwces 100% Quadr.a FI\!X !-Ioldlngs 100%
Corporation Chile Limitada
il Sierra Gord
Centenario Holdings Ltd.  100% erra Gorda 55%

S.C.M. /2

Minera Carrizalillo SpA  100%

KGHM Chile SpA 100%
KMW
FRANKE HOLDINGS LTD. 100%
/3
DMC Mining Servi —
|n|n$ ervices 100%
Colombia SAS
— = KMW
DMC Mining Services (UK) 100%
Ltd.
L PROJECT NIKOLAS 100%

COMPANY INC.

1/ wspdline przedsiewziecie wyceniane metodq praw witasnosci

2/ udziaty w spétce FRANKE HOLDINGS LTD. posiadajq odpowiednio: Centenario Holdings Ltd. 66,2%,
KGHM International Ltd. 30,3% i FNX Mining Company Inc. 3,5%

3/ rzeczywisty udziat Grupy 80%

Spétki zalezne konsolidowane metodq wskaznikowq

" Warto$¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej
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Spotki krajowe

W 2024 r. grupa spotek krajowych powiekszyta sie o 3 spétki celowe, bedgce operatorami farm fotowoltaicznych, tj.: INVEST
PV40 Sp. z0.0., INVEST PV58 Sp. z 0.0., INVEST PV59 Sp. z 0.0., niemniej liczebnos$¢ grupy spétek krajowych nie ulegta zmianie
poniewaz w wyniku proceséw tgczenia spétek w ramach grupy kapitatowej, trzy z nich zostaty przejete przez inne spétki

grupy.

Pozostate inwestycje kapitatowe w grupie spotek krajowych, zrealizowane w 2024 r., obejmowaty objecia udziatow i akgji
w podwyzszonych kapitatach zaktadowych kilku jednostek bezposrednio i posrednio zaleznych.

Szczegdtowe informacje w tabelach ponizej.

Tabela 1. Inwestycje kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A.

Objecie udziatéw
PMT Linie
Kolejowe
Sp.zo.0.

Nabycie 100%
udziatéw spétek:

— INVEST PV40
Sp.zo.0.

— INVEST PV58
Sp.zo.0.

INVEST PV59
Sp.zo.0.

Objecie akgji
Zagtebie Lubin
S.A.

Dnia 19 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw spotki podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego spotki o kwote 70,2 min PLN. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
objeta KGHM Polska Miedz S.A. i optacita je w catosci wktadem pienieznym w dniu 31 stycznia 2024 r. Kapitat
zaktadowy Spoétki po podwyzszeniu wynosi 104,7 min PLN. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu
12 kwietnia 2024 r. Srodki z podwyzszenia kapitatu zakladowego zostang przeznaczone na realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Infrastruktury Kolejowej". Jest to druga z czterech transz $rodkéw planowanych
do wniesienia przez KGHM Polska MiedZ S.A. do spétki w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
z przeznaczeniem na nabycia aktywoéw trwatych w celu realizacji ww. zadania inwestycyjnego. Pierwsza transza
w wysokosci 17,2 min PLN zostata wniesiona w lipcu 2023 r.

KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100% udziatow spotki.

Dnia 29 lutego 2024 r. KGHM Polska MiedZ S.A. nabyta 100% udziatéw w trzech kolejnych spétkach celowych,
tj. INVEST PV 40 Sp. z 0.0., INVEST PV 58 Sp. z 0.0. oraz INVEST PV 59 Sp. z 0.0., bedacych operatorami farm
fotowoltaicznych odpowiednio - PV Gtogéw 1, PV Gtogdéw 2 o tgcznej mocy 10 MW, zlokalizowanej w gminie Gtogéw
w woj. dolnoslgskim, PV Gniewino 1, PV Gniewino 2 o tacznej mocy 14 MW, zlokalizowanej w gminie Gniewino
w woj. pomorskim oraz PV Koryta I, PV Koryta II, PV Koryta Ill o tgcznej mocy 17,9 MW, zlokalizowanej w gminie
Daszyna w woj. t6dzkim.

Warto$¢ transakcji wyniosta 215 min PLN (141 min PLN zaptacone w 2023 r., 74 min PLN zaptacone w biezgcym
okresie sprawozdawczym), z czego kwota 41 min PLN stanowita zaptate z tytutu nabycia udziatéw, natomiast kwota
174 min PLN dotyczyta subrogacji zobowiazan (pozyczek wtascicielskich). Na dzier koriczacy okres sprawozdawczy
ostateczna cena nabycia udziatéw zostata ustalona w kwocie 31 min PLN. W wartosci transakcji uwzgledniono
kapitat obrotowy spétek w kwocie 19 min PLN. taczna warto$¢ udziatéw (enterprise value) dla ww. trzech spotek
wyniosta 186 min PLN.

W 2023 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta 100% udziatéw w pierwszej spo6tce celowej INVEST PV7 sp. z 0.0., bedacej
operatorem farmy fotowoltaicznej PV Zuki o mocy 5,2 MW, zlokalizowanej w gminie Turek w woj. wielkopolskim.

Dnia 22 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spétki o kwote 25 min PLN. Wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta
KGHM Polska Miedz S.A. i opfacita je w catosci wktadem pienieznym w dniu 31 pazdziernika 2024 r. Kapitat
zaktadowy Spétki po podwyzszeniu wynosi 216,7 min PLN. Przeznaczenie $rodkéw z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego - uzupetnienie kapitatu obrotowego. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS 8 listopada 2024 r.

KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100% akcji spotki.

Tabela 2. Potgczenia spétek w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Potaczenie
KGHM Cuprum
sp.zo0.0. - CBR

Dnia 18 wrzes$nia 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspo6Inikéw spoétek: KGHM Cuprum sp. z 0.0. - CBR (spétka
przejmujgca) oraz KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0. (spétka przejmowana), podjety uchwaty wyrazajgce zgode na
potaczenie (faczenie przez przejecie) ww. spoétek, poprzez przeniesienie na spotke przejmujaca catego majatku spotki

z Centrum przejmowanej w zamian za 1187 nowych udziatbw w kapitale zaktadowym spétki przejmujacej, utworzonych

Analityki w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej o kwote 0,6 min PLN, ktére spétka przejmujgca

sp.zo.o0. przyznata jedynemu wspoélnikowi spétki przejmowanej, to jest Spétce KGHM Polska MiedZ S.A. Wskutek powyzszego,
podwyzszony zostat kapitat zaktadowy KGHM CUPRUM sp. z 0.0. - CBR z kwoty 17,3 min PLN do kwoty 17,9 mIn PLN.
Dnia 30 wrze$nia 2024 r. zostato zarejestrowane w KRS potaczenie ww. spétek

Potaczenie Dnia 30 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikéw spotek: Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0.

Polskiej Grupy (spotka przejmujaca) oraz Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. i Fundusz Hotele 01 Spétka z 0.0. S.K.A. (spétki przejmowane),

Uzdrowisk podjety uchwaty wyrazajace zgode na potaczenie (taczenie przez przejecie) ww. spétek, poprzez przeniesienie catego

sp.zo.0. majatku spétek przejmowanych na spoétke przejmujgca. Spotki przejmowane to spétki nieoperacyjne, zalezne od

z Fundusz Hotele  spétki przejmujacej. Ze wzgledu na 100%-owg zaleznos¢ spotek przejmowanych od spoétki przejmujacej, potaczenie

01Sp.zo.0.i odbyto sie bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. Dnia 2 grudnia 2024 r. zostato

Fundusz Hotele zarejestrowane w KRS potaczenie ww. spotek

01 Sp. z o.0.

S.K.A.
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W ramach krajowych spétek posrednio zaleznych, Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0. (dalej: PGU), w ktérej KGHM Polska
Miedz S.A. posiada 100% udziatéw, objeta udziaty i akcje w podwyzszonych kapitatach zaktadowych jednostek zaleznych -
spotek z branzy uzdrowiskowej, z przeznaczeniem érodkéw na realizacje inwestycji. Zrédtem finansowania podwyzszen
kapitatéw byty Srodki wniesione przez KGHM Polska Miedz S.A. na kapitat zaktadowy PGU w 2022 r.

Tabela 3.

Objecie udziatéw

Uzdrowiska
Swieradéw -
Czerniawa Sp. z

0.0. - Grupa PGU

Objecie udziatéw

Uzdrowiska

Cieplice Sp. z o.0.

- Grupa PGU

Objecie akcji

Inwestycje kapitatowe spétki posrednio zaleznej - Polskiej Grupy Uzdrowisk sp. z 0.0.

W dniach 25 stycznia i 22 marca 2024 r. PGU objeta tacznie 303 udziaty, w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki, za taczng kwote 0,6 min PLN. Podwyzszenia kapitatu dokonano w grudniu 2023 r., poprzez utworzenie
nowych 307 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 0,2 min PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS 18 kwietnia 2024 r. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy spétki wynosi 7,8 min PLN. W wyniku powyzszego
udziat PGU w spétce spadtz 99,48% do 99,46%. Niewielki spadek udziatu wynika z objecia udziatéw przez wspoélnikéw
mniejszos$ciowych, ktérymi sg byli i obecni pracownicy spoétki.

W dniach 25 stycznia i 4 marca 2024 r. PGU objeta tacznie 53 758 udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki, za taczng kwote 8,9 min PLN. Podwyzszenia kapitatu dokonano w grudniu 2023 r., poprzez utworzenie
nowych 53 799 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 2,7 min PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS 17 kwietnia 2024 r. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy spétki wynosi 10,6 min PLN. W wyniku powyzszego
udziat PGU w spétce wzrést z 98,85% do 99,12%.

W dniu 16 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu

Uzdrowiska zaktadowego spotki o kwote 6,9 min PLN. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta Polska
Potczyn Grupa Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0. i optacita je w dniu 8 marca 2024 r. wktadem pienieznym w wartosci emisyjnej réwnej
PGU S.A. 12 miIn PLN. Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 25,7 min PLN. Podwyzszenie zostato zarejestrowane

Objecie akcji

w sadzie w dniu 26 marca 2024 r.
Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0. jest jedynym akcjonariuszem spotki.

W dniu 16 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu

Uzdrowisk zakladowego spétki o kwote 8,2 min PLN. Wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta PGU
Ktodzkich S.A. - i opfacita je w dniu 28 lutego 2024 r. wktadem pienieznym w wartosci emisyjnej réwnej 17,6 min PLN. Kapitat
Grupa PGU zaktadowy spotki po podwyzszeniu wynosi 55,9 min PLN. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS

20 marca 2024 r. Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0. jest jedynym akcjonariuszem spotki.

Pozostate zmiany

Postanowieniem sadu z dnia 20 maja 2024 r. zostata ogtoszona upadtos¢ spotki NANO CARBON Sp. z o.0. w likwidacji
(jednostka wspétkontrolowana, w ktérej bezposredni udziat w kapitale w wysokosci 49% posiada spétka zalezna - Polska
Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0.).

Spotki zagraniczne

W 2024 r. w ramach grupy spotek zagranicznych zostata utworzona nowa spétka celowa ,Project Nikolas Company Inc.”,
zatozona na potrzeby realizacji transakcji zbycia czesci aktywédw KGHM w Zagtebiu Sudbury, do ktérej z kanadyjskiej spotki
FNX Mining Company Inc. zostaty przeniesione zbywane aktywa Sudbury, tj. kopalnie McCreedy West, Levack (ze ztozem
Morrison), Podolsky oraz koncesje poszukiwawcze: Kirkwood, Falconbridge, NW Foy, Rand i North Range. Na podstawie
podpisanej dnia 11 wrze$nia 2024 r. Umowy Zbycia Udziatéw, transakcja zbycia spotki Project Nikolas Company Inc. zostata
sfinalizowana 28 lutego 2025 r. Nowym wtascicielem sp6tki celowej, a tym samym zbywanych aktywéw w Zagtebiu Sudbury
zostata spétka Magna Mining Inc.

W 2024 r. rozpoczeto proces likwidacji jednego podmiotu. Od 1 maja 2024 r. prowadzona jest likwidacja spotki KGHM Kupfer
AG., ktérej aktualna nazwa to KGHM Kupfer AG i.L.

Tabela 4. Inwestycje kapitatowe dotyczgce aktywdw zagranicznych
Objecie 13 lutego 2024 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. i Abacus Mining & Exploration Corporation (partner we wspélnym
udziatéw przedsiewzieciu), dokonaly podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki KGHM Ajax Mining Inc., o kwote 1 400 000,00
KGHM Ajax CAD, proporcjonalnie do ich udzialu w kapitale Spoétki (tj. KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus Mining
Mining Inc. z & Exploration Corporation 20%), obejmujac w zamian 112 udziatéw - KGHM INTERNATIONAL LTD. i 28 udziatéw -
siedzibg w Abacus Mining & Exploration Corporation, tj. tagcznie 140 nowych udziatéw w kapitale KGHM Ajax Mining Inc.).
Kanadzie
6 grudnia 2024 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. i Abacus Mining & Exploration Corporation (partner we wspélnym
przedsiewzieciu), dokonaty podwyzszenia kapitatu zakladowego spoétki KGHM Ajax Mining Inc, o kwote
3000 000,00 CAD, proporcjonalnie do ich udziatu w kapitale Spotki (tj. KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus
Mining & Exploration Corporation 20%), obejmujgc w zamian 240 udziatéw - KGHM INTERNATIONAL LTD. i 60 udziatéow
- Abacus Mining & Exploration Corporation, tj. tgcznie 300 nowych udziatéw w kapitale KGHM Ajax Mining Inc.).
KGHM Ajax Mining Inc. prowadzi projekt budowy odkrywkowej kopalni miedzi i ztota w Kanadzie (projekt Ajax).
Aktualnie projekt jest w stanie wstrzymania (care&maintanance.) Zgodnie z umowga pomiedzy partnerami
o finansowaniu projektu Ajax, kwota udziatu Abacus Mining & Exploration Corporation w podwyzszeniu kapitatu
zostata sfinansowana przez KGHM INTERNATIONAL LTD. w formie pozyczki udzielonej Abacus Mining & Exploration
Corporation.
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Tabela 5.

Udzielenie
pozyczki
spéice zaleznej
KGHM
INTERNATION
AL LTD.

1.2.2

Pozyczki udzielone spétkom zagranicznym

12 lutego 2024 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielit pozyczki spétce zaleznej KGHM INTERNATIONAL LTD. w wysokosci
30,6 min USD (122,9 min PLN, wg kursu z dnia 15 lutego 2024 r. 4,0189 USD/PLN), z przeznaczeniem na sptate pozyczki
do Robinson Holdings (USA) Ltd. i dalszg dystrybucje srodkéw w formie sptaty pozyczki do spétki Robinson Nevada
Mining Company, na sfinansowanie zakupéw maszyn gérniczych w | potowie 2024 r. Oprocentowanie pozyczki zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Umowa zawarta zostata do dnia 31 sierpnia 2029 r.

22 maja 2024 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielit pozyczki spotce zaleznej KGHM INTERNATIONAL LTD. w wysokosci
17,5 min USD (68,7 min PLN, wg kursu z dnia 22 maja 2024 r. 3,9243 USD/PLN), z przeznaczeniem na sptate pozyczki
do Robinson Holdings (USA) Ltd. i dalszg dystrybucje $rodkéw w formie sptaty pozyczki do spétki Robinson Nevada
Mining Company na sfinansowanie maszyn do samodzielnego przeprowadzenia prac na TSF w kopalni Robinson.
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowa zawarta zostata do dnia 30 wrzes$nia
2029r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2024 r. nie miaty miejsca zmiany w zasadach zarzadzania grupa zaréwno spétek krajowych jak i zagranicznych.

123

Segmenty sprawozdawcze

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatlowej, zaangazowane w branze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska MiedzZ S.A., KGHM
INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spoétki, z wytaczeniem Future 1 Sp. z o0.0., Future 3 Sp. z o.0.,
Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., wchodzg w sktad segmentu pod nazwg Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw
sprawozdawczych: KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M. oraz Pozostate segmenty.

Schemat 4.

Przedmiot
dziatalnosci

Najistotniejsze
aktywa produkcyjne

Najwazniejsze
projekty rozwojowe

Segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska KGHM INTERNATIONAL Sierra Gorda S.C.M. Pozostate
MiedZ S.A. LTD. segmenty

Produkcja gérnicza
metali - Cu, Ni, Au, Pt,
Pd, Ag

Produkcja gérnicza
i hutnicza metali - Cu,
Ag, Au

Kopalnia Robinson
w USA (odkrywkowa)

Kopalnie podziemne

— ZG Lubin

— ZG Polkowice-
Sieroszowice

— ZG Rudna

Huty miedzi
— HM Legnica
- HM Gtogéw

Walcownia HM Cedynia

— Glogéw Gteboki-
Przemystowy

- Projekty
przedprodukcyjne
i eksploracyjne
w potudniowo-
zachodniej Polsce

— Projekt Victoria
w ramach Zagtebia

budowa kopalni
podziemnej miedzi
i niklu

Sudbury w Kanadzie -

— Spotki wspierajace
gtéwny ciag
technologiczny KGHM
Polska MiedZ S.A.

— Spotki wehodzace
w sktad tzw. Polskiej
Grupy Uzdrowisk

— Spotki odgrywajace
istotng role w realizacji
polityki CSR,

— Spotki pozostate,

w tym spotki celowe
struktury holdingowej

Produkcja gérnicza
metali - Cu, Mo, Au, Ag

Kopalnia Sierra Gorda w
Chile (odkrywkowa)

— Projekt Sierra Gorda
Oxide w Chile

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentéw nie zostaty zaklasyfikowane spotki:

— Future 1 Sp. z 0.0., ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.,
— Future 3Sp.zo.0., Future 4Sp.zo.0., Future 5 Sp. z 0.0. (ktére funkcjonujg w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem
Podatkowej Grupy Kapitatowej).

Spotki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majacej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegdlne segmenty, w zwigzku
z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
z uwagi na istotne wartosci rozrachunkéw wewnetrznych z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowej.

Segmenty KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. posiadaja oddzielne Zarzady,
ktére raportujg wyniki prowadzonej dziatalnosci do Zarzgdu Jednostki Dominujacej.

KGHM Polska Miedz S.A.
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W sktad segmentu KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi tylko Jednostka Dominujaca, a w sktad segmentu Sierra Gorda S.C.M.
wchodzi tylko wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda. Na schemacie powyzej przedstawiono pozostate spétki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w podziale na segmenty: KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Pozostate segmenty.

1.3  CHARAKTERYSTYKA SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE]

1.3.1 Model biznesowy KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. znajduje sie w dziesigtce najwiekszych producentéw miedzi gérniczej na Swiecie
i jest drugim co do wielkosci producentem srebra'?. Zatrudnia ponad 35 tys. pracownikéw, w ponad 60 spdtkach, na
4 kontynentach - w Europie, Ameryce Pétnocnej, Ameryce Potudniowej oraz Azji. Dziatalno$¢ Grupy KGHM opiera sie na
siedmiu kluczowych segmentach, ktére tworza petny tancuch tworzenia wartosci. Obejmujg one obszary takie jak
eksploracja iposzukiwanie surowcéw, ich wydobycie, produkcja, transport, dostarczanie produktéw odbiorcom
i interesariuszom, a takze odpowiedzialne gospodarowanie odpadami, w celu minimalizowania negatywnego wplywu na
otoczenie.

Schemat 5. Model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

HUTNICTWO PRZETWORSTWO
REKULTYWACJA | RAFINACJA #%
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| ROZPOZNAWANIE | SPRZEDAZ

Wybrane sp6tki Grupy KGHM biorace udziat w tworzeniu wartosci:

B O E— &

-
KGHM ZANAM S.A. PeBeKa S.A. "Miedziowe Centrum Energetyka Sp. z 0.0. Uzdrowiska Klodzkie NITROERG S.A. POL-MIEDZ TRANS Mercus Logistyka KGHM

Zdrowia" S.A. S.A. - Grupa PGU Sp.zo.0. Sp.zo.0. INTERNATIONAL LTD.

Model biznesowy Grupy KGHM obejmuje réwniez komplementarne spétki zalezne, wydtuzajgce gtéwny cigg technologiczny

(GCT) w obszarach takich jak m.in. produkcja maszyn gérniczych, materiaty wybuchowe czy recykling metali. Produkcja

w Grupie KGHM to w petni zintegrowany proces technologiczny, w ktérym produkt koncowy jednej fazy staje sie

potproduktem wykorzystywanym w kolejnej. Taka struktura pozwala na efektywne wykorzystanie surowcéw oraz
optymalizacje kosztéw.

12 7rédto: CRU, grudzieh 2024 oraz World Silver Survey, kwiecier 2024, na podstawie wielkosci produkcji w 2023 r.
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Tabela 6.

Segment

Na czym polega?

Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Dlaczego jest istotny?

Poszukiwanie
i rozpoznawanie

Wydobycie rudy

Wzbogacanie
rudy

Hutnictwo
i rafinacja

Przetworstwo

Sprzedaz i handel

Rekultywacja

GOZ/recykling

Etap prac geologicznych zwigzany z rozpoznawaniem nowych
obszaréw potencjalnego wystepowania mineralizacji, zwany
eksploracjg. Etap ten ma na celu udokumentowanie nowych,
ekonomicznie uzasadnionych ztéz i konczy sie sporzadzeniem
dokumentacji geologicznej dla danego obszaru koncesyjnego.

Eksploatacja zt6éz odbywa sie metodg odkrywkowa lub - jak
w przypadku  Jednostki  Dominujgcej -  podziemna
z wykorzystaniem techniki strzatowej i samojezdnych maszyn
gérniczych.

Wzbogacanie rudy miedzi to proces mechanicznej przerébki, w
wyniku ktérej otrzymuje sie koncentrat o zawartosci miedzi
umozliwiajacej jego przeréb hutniczy.

Produkcja w hutach KGHM Polska MiedZ S.A. oparta jest
gtobwnie na przerobie wiasnych koncentratéw miedzi, ale
wykorzystuje takze surowce zakupione. Na tym etapie
produkowane sg miedzy innymi miedz elektrolityczna oraz
sztaby srebra i ztota.

Katody miedziane produkowane w hutach KGHM sg
przetwarzane na walcdwke miedziang, drut beztlenowy
i niskostopowy (HM Cedynia).

Sprzedaz realizowana jest przy zapewnieniu bezpieczenstwa
obrotu zuwzglednieniem zasad zawartych w politykach:
sprzedazy, zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem
rynkowym. Jednym z rozwigzan stuzacych zapewnieniu
bezpieczenstwa obrotu jest odpowiednia dywersyfikacja
sprzedazy - zaréwno produktowa, jak i geograficzna - czy tez
dywersyfikacja klientow.

Bezpieczne i przyjazne dla $rodowiska zamkniecie kopaln,
piaskowni oraz innych obiektéw przemystowych.

Cykl zycia produktu oparty na gospodarce w obiegu
zamknigtym - podejscie do Circular Economy na kazdym
etapie tancucha wartosci

+ uzupetniajacy tancuch wartosci:

Interesariusze

Dziatalnos¢
wspierajgca GCT

Inne

Zabezpieczenie perspektywy ciggtej eksploatacji
goérniczej udokumentowanych zasobéw rudy jest
jednym z fundamentéw rozwoju KGHM i wzrostu
wartosci firmy.

Wydobycie rudy to podstawowy element
dziatalnodci KGHM, ktéry umozliwia produkcje
metali i prowadzenie sprzedazy na rynku.

Proces wzbogacania jest niezbedny, gdyz ztoza
rud miedzi eksploatowane przez KGHM w Polsce
zawierajg $rednio ok. 1,5 proc. Cu. Zastosowana
technologia umozliwia skuteczny, dochodzacy
nawet do 90 proc., odzysk miedzi oraz srebra
i innych pierwiastkéw z wydobywanego urobku.
Dzigki zdolno$ciom produkcyjnym polskich hut
miedzi, Grupa Kapitatowa KGHM jest jednym ze
Swiatowych lideréw branzy metalurgicznej

Przetworzone produkty o statej wysokiej jakosci

odpowiadajg na potrzeby rynku iznajdujg
nabywcéw na catym Swiecie.
Zapewnienie sprzedazy wytwarzanych

produktéw gwarantuje staty i stabilny przychéd.
Handel oparty jest na zasadach Fair Trade.

Element  polityki  $rodowiskowej  KGHM
i podstawa odpowiedzialnego  prowadzenia
biznesu. Obowiagzek, ktérego wypetnienie

buduje zaufanie i wiarygodnos¢.

Klienci, konsumenci i partnerzy jako wyznacznik standardéw odpowiedzialnej dziatalnosci Grupy KGHM.

Dziatalnos¢ B+R, dostarczenie energii i ciepta, w tym z OZE, produkcja materiatéw wybuchowych, produkcja i serwis
maszyn gorniczych, ustugi transportowe, ustugi sprzedazowe oraz recyklingowe

Dziatalno$¢ sponsoringowa i CSR, m.in. poprzez Fundacje KGHM oraz dziatalno$¢ lecznicza i uzdrowiskowa

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela 7.
Rodzaj kapitatu

Gromadzenie

Kapitaty tworzgce warto$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Rozwoj

Zabezpieczenie

Kapitat finansowy

Srodki finansowe niezbedne do
realizacji inwestycji w eksploatacje,
rozwdj technologii i recykling.

Kapitat produkcyjny

Surowce, takie jak ruda miedzi,
srebro i ztoto, sa podstawg produkcji.
Materialy te sg wydobywane

w kopalniach KGHM i wzbogacane

w procesach hutniczych oraz
przetwoérczych.

Kapitat naturalny

Zasoby naturalne, takie jak surowce
naturalne, energia i woda, zarzagdzane
z uwzglednieniem ich ograniczonej
dostepnosci.

Kapitat intelektualny

Wiedza technologiczna i innowacyjne
procesy rozwijane przez
wyspecjalizowane zespoty badawczo-
rozwojowe. Inwestycje w rozwigzania
redukujace $lad weglowy.

Kapitat ludzki

Wykwalifikowani pracownicy
stanowigcy fundament dziatalnosci.
Rozw6j kompetencji oraz
bezpieczenstwo pracy.

Kapitat spoteczny i relacyjny

Partnerstwa z lokalnymi
spotecznosciami oraz relacje z
interesariuszami umozliwiajgce
stabilne dziatanie w réznych
regionach.

Srodki pozyskiwane
poprzez sprzedaz
produktéw i ustug, emisje
obligacji oraz
optymalizacje kosztow.

Wydobycie surowcéw
takich jak miedz, srebro i
ztoto, bedacych podstawa
dziatalnosci. Przeréb
ztomoéw. Produkcja sprzetu
i maszyn.

Wykorzystanie zasobow
naturalnych, takich jak
energia, woda oraz
surowce mineralne.

Akumulacja wiedzy

i doswiadczenia dzieki
badaniom, wspétpracy
z uczelniami wyzszymi

i rozwojowi technologii.

Przycigganie i zatrudnianie
wykwalifikowanych
pracownikéw. Programy
skierowane do miodziezy
(np. ,Kompetentni

w branzy”).

Wspotpraca z lokalnymi
spotecznosciami, ludnoscia
rdzenng oraz budowanie
relacji z interesariuszami.

Inwestycje w nowe technologie,

rozwdj eksploatacji ztdéz oraz
inicjatywy zwigzane z
recyklingiem.

Komponenty i sprzet
technologiczny wspieraja
dziatalno$¢ produkcyjna.
Rozwoj poprzez innowacje

technologiczne w przetwarzaniu

surowcow oraz optymalizacja
proceséw hutniczych.

Wdrazanie rozwigzan opartych

na gospodarce o obiegu
zamknigtym, minimalizacja
odpadéw i recykling ztomow.

Inwestycje w innowacyjne
procesy redukujgce $lad
weglowy oraz opracowanie
nowych technologii
przemystowych.

Programy szkoleniowe,
certyfikacje oraz dziatania
wspierajgce bezpieczenstwo
pracy i rozwoj kompetencji.

Wsparcie lokalnych inicjatyw
oraz wdrazanie zgodnych z
normami ESG i CSR praktyk
wspotpracy. Utworzenie
komorki merytorycznej
dedykowanej wspotpracy

z samorzadem terytorialnym.

Dtugoterminowe
planowanie finansowe,
zarzadzanie ryzykiem

i dywersyfikacja zrodet
przychoddéw. Program emisji
obligacji.

Modernizacja infrastruktury,
inwestycje w sprzet
technologiczny oraz
wdrazanie proceséw
zwiekszajacych efektywnos¢
produkgji.

Racjonalne i efektywne
zarzadzanie zasobami
naturalnymi oraz redukcja
emisji i wptywu na
Srodowisko.

Utrzymywanie
wyspecjalizowanych
zespotéw badawczo-
rozwojowych oraz ochrona
wiasnosci intelektualnej.

Tworzenie stabilnego
Srodowiska pracy, dbatos¢
o dobrostan pracownikéw,
motywacje oraz
dostosowanie ich
umiejetnosci do nowych
wymagan technologicznych.

Tworzenie
diugoterminowych
partnerstw oraz
zapewnienie zgodnosci
z regulacjami

i oczekiwaniami
spotecznymi.

KGHM Polska Miedz S.A.
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1.3.2 Nasze aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze (kopalnie rud miedzi
oraz pierwiastkow towarzyszacych, takich jak srebro, molibden, nikiel, ztoto i innych metali) zlokalizowane w Polsce, USA,
Chile i Kanadzie oraz huty miedzi w Polsce. Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspdlnym
przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz South32, zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie projekt gorniczy w fazie przedoperacyjnej (Victoria) oraz inne projekty eksploracyjne.

Schemat 6. Lokalizacja aktywéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

KANADA
(Ontario, Zagtebie Sudbury)

McCreedy West (Cu, Ni, TPM)
Victoria (Cu, Ni, TPM)
Eksploracja w regionie

KANADA
(Kolumbia Brytyjska)
Ajax (Cu, Au)

G

USA

(Nevada & Arizona)
Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)
Eksploracja w regionie

CHILE
(Antofagasta & Atakama)

Sierra Gorda (Cu, Mo, Au, Ag)

Polska

ZG Polkowice-Sieroszowice

Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wiasnosé Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Kopalina towarzyszaca
Typ zloza

Produkt koricowy
Wydobycie miedzi w
urobku w 2024

Srebro, otéw, s6l kamienna, ztoto
stratoidalne

ruda miedzi

200,2 tys. t

KGHM Polska Miedz S.A.

POLSKA

(Dolny Slgsk)

Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)
Lubin (Cu, Ag)

Rudna (Cu, Ag)

Glogow Gleboki Przemystowy (Cu,Ag)
Eksploracja w regionie

Huta Gtogow | & Glogow I

Huta Legnica

Huta Cedynia (walcowka)

Legenda:

@ Projekty gérnicze KGHM @ Kopalnie KGHM Huty KGHM

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na Dolnym
Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice. Obecnie prowadzi
eksploatacje ztoza w obrebie czterech obszaréw goérniczych:
.Polkowice”, ,Radwanice Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci
obszaru ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”.

W obszarze goérniczym “Sieroszowice”, ponad serig miedzionos$na,
wystepuja tez bogate poktady soli kamiennej.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-
filarowymi z ugieciem stropu, z zastosowaniem techniki strzatowe;.
Aktualna zdolnos$¢ produkcyjna ZG Polkowice-Sieroszowice wynosi
okoto 12,2 min t rudy rocznie.
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ZG Rudna

Lokalizacja

Wiasnosé

Typ kopalni

Kopalina gtéwna
Kopalina towarzyszaca
Typ ztoza

Produkt koricowy
Wydobycie miedzi w
urobku w 2024

ZG Lubin

Lokalizacja

Wiasnosé

Typ kopalni

Kopalina gtéwna
Kopalina towarzyszaca
Typ zloza

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi w
urobku w 2024

HM Glogéw

Lokalizacja

Wiasnosé

Typ huty

Produkt korncowy
Produkcja miedzi
elektrolitycznej w 2024

HM Legnica

Lokalizacja

Wiasnosé

Typ huty

Produkt korncowy
Produkcja miedzi
elektrolitycznej w 2024

HM Cedynia

Lokalizacja
Wiasnosé

Typ huty
Produkt konncowy

Produkcja w 2024

KGHM Polska Miedz S.A.
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Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne

ruda miedzi

180,4 tys. t

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne

ruda miedzi

70,9 tys. t

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

466,1 tys. t

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

122,6 tys. t

Dolny Slask, Polska
Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
przetwoércza

walcéwka miedziana, druty z miedzi

beztlenowej

271,0 tys. t walcowki miedzianej i
16,2 tys. t drutéw z miedzi
beztlenowej

Kopalnia ZG Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na pétnoc
od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi w obszarach
gorniczych ,Rudna” oraz w czes$ci obszaréw gérniczych
.Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Glogéw Gteboki-Przemystowy”.

Glebokos$¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza wynosi od
844 do 1300 m. Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami
komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzky
hydrauliczng, z zastosowaniem techniki strzatowej. Obecna,
$rednia zdolno$¢ produkcyjna wynosi okoto 11,8 min t rudy
rocznie.

Kopalnia ZG Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym Slasku
na pétnocny-zachéd od granic miasta Lubina. Eksploatuje ztoze rud
miedzi w obszarze gérniczym ,Lubin-Matomice” na gtebokosci od
550 do 1 006 m.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami komorowo-
filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka hydrauliczng
w filarze ochronnym ustanowionym dla miasta Lubina,
z zastosowaniem techniki strzatowe;j.

Aktualna zdolno$¢ produkcyjna kopalni wynosi okoto 8,4 min t rudy
rocznie.

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacja w Glogowie,
obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratéw miedzi w oparciu
o jednostadialny zawiesinowy przetop koncentratéw bezposrednio
do miedzi blister. Oprécz miedzi elektrolitycznej Oddziat HM
Gtogéw produkuje otéw surowy (okoto 30 tys. t rocznie), srebro
(okoto 1400 t), ztoto (okoto 3 t), kwas siarkowy (ponad 550 tys. t),
selen techniczny oraz siarczan niklu.

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnos$ci produkcyjnej
rzedu 123 tys. t miedzi elektrolitycznej. Eksploatowana od lat 50-
tych XX wieku w oparciu o proces szybowy. Huta oprécz miedzi
elektrolitycznej produkuje réwniez otéw rafinowany w ilosci okoto
30 tys. t rocznie, a takze kwas siarkowy - okoto 100 tys. t, siarczan
miedzi oraz siarczan niklu.

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach Orska swojg
produkcje opiera na miedzi katodowej pochodzacej z HM Glogéw
oraz z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest
walcéwka miedziana otrzymywana na linii Contirod produkowana
w ilosci okoto 270 tys. t rocznie oraz drut z miedzi beztlenowej
produkowany w ilosci okoto 18 tys. t rocznie na linii UPCAST, w tym
druty z miedzi beztlenowej z dodatkiem Ag.



Stany Zjednoczone

Kopalnia Robinson

Lokalizacja
Wiasnosé

Typ kopalni
Kopalina gtéwna

Kopalina towarzyszaca

Typ zloza
Produkt koncowy

Produkcja ptatnej
miedzi w 2024
Czas zycia kopalni

Kopalnia Carlota

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Typ zloza

Produkt korncowy
Produkcja ptatnej
miedzi w 2024
Czas zycia kopalni

Nevada, USA

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa

ruda miedzi

ztoto i molibden
porfirowe/skarnowe

koncentrat miedzi i ztota,
koncentrat molibdenu

55,9 tys. t

12 lat

Arizona, USA

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
odkrywkowa

ruda miedzi

porfirowe

katody miedziane

2,6 tys. t

4 lata

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine, w stanie
Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely (okoto 400 km na pétnoc od
Las Vegas), w pasmie goérskim Egan, na S$redniej wysokosci
2130 m n.p.m., w poblizu autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-Veteran oraz
Ruth. Obecnie eksploatowane jest wyrobisko Ruth, a takze, od
trzeciego kwartatu 2024 r., wyrobisko Liberty.

Wydobyta za pomocg konwencjonalnych metod ruda siarczkowa
jest nastepnie wzbogacana w procesie flotacji. Produktem
koricowym jest koncentrat miedzi i ztota oraz osobno koncentrat
molibdenu.

Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej czesci Stanéw
Zjednoczonych w regionie goérniczym Miami-Globe, w stanie
Arizona, na poziomie 1 300 m n.p.m. Otoczenie kopalni to gorzysty,
pustynny teren.

Wydobycie rudy miedzi z kopalni Carlota odbywa sig
konwencjonalnymi metodami typowymi dla kopalr odkrywkowych
metali, tj. urabiania skat za pomocg materiatéw wybuchowych
i transportu urobku z wykorzystaniem wozéw odstawczych.

W 2023 r. rozpoczeto udostepnianie, a w czwartym kwartale 2024 r. eksploatacje rudy z wyrobiska odkrywkowego Cactus - Faza Il
co pozwolito na wydtuzenie czasu zycia kopalni do 2028 r. Przerébka rudy tlenkowej ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez
tugowanie na hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem korcowym
jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

Kanada

Zagtebie Sudbury

Lokalizacja
Wiasnosé

Typ kopalni
Kopalina gtéwna

Typ zloza
Produkt korncowy

Produkcja ptatnej
miedzi w 2024
Czas zycia kopalni

Sudbury, Ontario, Kanada

100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
podziemna

ruda miedzi, niklu, platyny, palladu
i ztota

spagowe (footwall)/kontaktowe Ni
ruda miedzi i niklu wraz z metalami
szlachetnymi

2,0tys. t

5 lat

Zagtebie Sudbury potozone jest w sSrodkowym Ontario w Kanadzie,
okoto 400 km na pétnoc od Toronto. KGHM INTERNATIONAL LTD.
posiada tam szereg aktywow, jednak od kwietnia 2019 r., w zwigzku
z przejsciem kopalni Morrison/ Levack w stan care & maintenance,
eksploatacja gornicza odbywa sie wytacznie w kopalni podziemnej
McCreedy West. Wydobycie prowadzone jest przy pomocy technik
gorniczych uzaleznionych od geometrii ztoza - gtéwnie jest
to zmechanizowana metoda selektywnego wybierania
z podsadzaniem kolejnych pozioméw od dotu do géry oraz
z wydzielaniem podpoziomoéw.

Cato$¢ pozyskiwanej rudy miedzi i niklu wraz z metalami szlachetnymi jest przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezgcym do
Vale.

W 2024 r. kontynuowano proces zbycia czesci aktywéw KGHM w Zagtebiu Sudbury, co zaowocowato podpisaniem w dniu
11 wrzeénia 2024 r. Umowy Zbycia Udziatéw w spoétce celowej na rzecz Magna Mining Inc. Przewidywana finalizacja procesu zbycia
i zamkniecie transakcji, skutkujgce przekazaniem kontroli operacyjnej nad zbywanymi aktywami a tym samym aktualizacje portfela
aktywow KGHM, spodziewane jest w pierwszym kwartale 2025 r.
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Projekt Victoria

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada Projekt zlokalizowany jest w prowincji Ontario, w odlegtosci okoto

Wiasnosé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. 35 km na zachéd od miasta Sudbury. W 2002 r. nabyto prawa do

Typ kopalni podziemna zt6z mineralnych na obszarze Victoria i rozpoczeto prace

Kopalina gtéwna ruda miedziowo-niklowa poszukiwawcze na tym terenie. Obecny scenariusz rozwoju

Metale towarzyszace zloto, platyna i pallad projektu zaktada udostepnienie ztoza przez dwa szyby (szyb
ruda miedzi, niklu i metali eksploatacyjny oraz szyb wentylacyjny).

Produkt kornicowy

szlachetnych Na podstawie przeprowadzonych w 2017 r. prac analitycznych

Prognoz?wana 15 tys. t Ni, 18 tys. t Cu obecny bazowy scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju projektu
prodL_ch!a roczna Victoria obejmujace  gtebienie pierwszego szybu  przy
Czas zycia kopalni 15 lat jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac eksploracyjnych,

a nastepnie gtebienie szybu produkcyjnego

W 2024 r. kontynuowano prace na terenie projektu zwigzane zrozwojem infrastruktury naziemnej oraz gtebieniem szybu
eksploracyjnego.

Wyrobisko szybowe wedtug stanu na koniec roku 2024 znajdowato sie na poziomie okoto 760 m ponizej zrebu szybu. Wykonano réwniez
stacje podziemne na poziomie 300L oraz 600L. Ponadto w 2024 r. kontynuowano prace na powierzchni, m.in.: budowa systemu
odwadniania terenu kopalni, zbiornika wody kopalnianej, systemu odprowadzania $ciekéw, budowa warsztatu i magazynu, prace
zwigzane z przygotowaniem terenu pod budowe drugiego sktadowiska skaty ptonnej. Kontynuowano réwniez prace inzynieryjne, a takze
dziatania zwigzane ze wspotpraca z kluczowymi interesariuszami w ramach projektu.

Projekt Ajax

Lokalizacia Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie,
1 Kanada w odlegtosci 400 km na pétnocny wschéd od Vancouver, w bliskim
Wtasnosé KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%, sgsiedztwie miasta Kamloops.
Abacus Mining and Exploration Inc. ) ) L
20% Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi i ztota oraz
. zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzyszacg infrastrukturg. Do
Typ kopalni odkrywkowa . - .
. . S 2016 r. prowadzono prace nad Studium wykonalnosci projektu,
Kopalina gtéwna ruda miedzi - ) ) o
: okreslajace wstepne warunki ekonomiczne przedsigwziecia.
Metale towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro)
Produkt koncowy koncentrat miedzi Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawa kanadyjskiego
Prognozowana 53 tys. t Cu, 114 tys. troz Au Projekt Ajax zostat poddany procesowi oceny oddziatywania na
produkcja roczna Srodowisko (Environmental Assessment).
Czas zycia kopalni 19 lat

W 2017 r. Ministerstwo Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wiadze prowincjonalne)
zdecydowato o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu.

W 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (wtadze federalne), wydat negatywng decyzje dotyczacg realizacji projektu Ajax.

W zwigzku z nieprzyznaniem Certyfikatu Oceny Srodowiskowej, w 2024 r. kontynuowano prace zwigzane gtéwnie z monitoringiem oraz
zabezpieczeniem terenu projektu zgodnie z wymogami regulacyjnymi.
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Chile

Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide

Lokalizacja Region Il, Chile Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni Atacama, na
Wtasnos¢ ' 55% KGHM INTERNATIONAL LTD., obszarze administracyjnym Sierra Gorda, w regionie Antofagasta,

45% South32 na pétnocy Chile, okoto 60 km na potudniowy zachéd od miasta
Typ kopalni odkrywkowa Calama. Kopalnia potozona jest na poziomie 1 700 m n.p.m.,
Kopalina gtéwna ruda miedzi w odlegtosci 4 km od miejscowosci Sierra Gorda.

molibden, ztoto
koncentrat miedzi, koncentrat

Metale towarzyszace

B Kopalnia Sierra Gorda rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego
Produkt koncowy

momentu sporzadza sprawozdanie z zyskéw lub strat

- molibdenu o . z dziatalnosci) 1 lipca 2015 r. Wydobycie rudy obejmuje urabianie
Produkcja ptatna 146,4 tys. t miedzi w koncentracie, jej za pomoca materiatéw wybuchowych, zatadunek oraz transport
w 2024 6,0 min funtéw molibdenu

wozami odstawczymi do zaktadu przerébczego, gdzie nastepnie

ie - 0 . P . .
w koncentracie - dane dla 100%, poddawana jest ona procesom kruszenia i mielenia.

udziat KGHM Polska Miedz S.A.
wynosi 55%

23 |ata dla obecnego ztoza na
podstawie | fazy inwestycji
Dodatkowo istnieje mozliwos¢
wydtuzenia eksploatacji

z uwzglednieniem nowych zt6z

Produktem koncowym procesu zaktadu przerébczego Sierra Gorda

Czas zycia kopalni jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.

Od stycznia 2023 r. kopalnia Sierra Gorda korzysta z energii

elektrycznej pochodzacej w 100% z odnawialnych Zrédet energii -
zielona energia to jeden z cel6w strategicznych Sierra Gorda.

W 2024 r. kontynuowano prace studyjne zwigzane z projektem budowy 4-tej linii produkcyjnej zaktadu przerébczego, sg one na
zaawansowanym etapie przygotowywania studium wykonalnosci. Spodziewany, potencjalny wzrost przerobu rudy (dla 100% udziatéw)
to ok. 18% do 57-58 min ton rocznie.

Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej oraz produkcje wysokiej
jakosci katod miedzi w instalacji ekstrakgji i elektrowydzielania (SX-EW) o zdolnosci produkcyjnej okoto 30 tys. t/rok. Obecnie wiekszo$¢
zasobow rudy tlenkowej planowanych do przerobu zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu.

Pozostate aktywa

Na przestrzeni ostatnich lat, w grupie spotek krajowych, nie zachodzity istotne zmiany w strukturze gtéwnych aktywow.
Nadal z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg spotki krajowe
dziatajgce gtdwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

— PeBeKa S.A. - wykonawca robét gérniczych,

- KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn goérniczych, Swiadczacy réwniez ustugi utrzymania ruchu
w wybranych obszarach i uczestniczacy w realizacji zadan inwestycyjnych,

- KGHM Metraco S.A. - dostawca ztoméw miedzi,

- .Energetyka” sp. z 0.0. - spétka zabezpieczajgca czes¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.,

—  POL-MIEDZ TRANS sp. z 0.0. - sp6tka $wiadczaca ustugi towarowego transportu kolejowego.

W zakresie pozostatych jednostek - spétek non-core - znaczacg czes$¢ aktywdw stanowig inwestycje z obszaru szeroko
rozumianej ochrony zdrowia, w tym Polska Grupa Uzdrowisk sp. z 0.0. oraz spofki realizujgce polityke spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, takie jak ,Miedziowe Centrum Zdrowia” S.A.

Ponadto, wsréd spétek zagranicznych, pod marka DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spétek DMC Mining Services
Ltd., FNX Mining Company USA Inc., DMC Mining Services Mexico, S.A. de C.V., DMC Mining Services Corporation, DMC
Mining Services Colombia S.A.S., DMC Mining Services (UK) Ltd. oraz DMC Mining Services Chile SpA, ktére Swiadczg ustugi
w zakresie glebienia szybdw, robét przygotowawczych, budowy naziemnych i podziemnych obiektéw kopalnianych,
wiertnictwa goérniczego, drazenia wyrobisk podziemnych i rozbudowy infrastruktury kopalnianej, drazenia tuneli na
potrzeby budownictwa ogdlnego oraz ustug inzynieryjnych.

13 W dniu 22 lutego 2022 r. dobiegta korica transakcja sprzedazy 45% udziatéw w Sierra Gorda S.C.M. przez Sumitomo Metal Mining Co.,
Ltd. oraz Sumitomo Corporation do South32, australijskiej grupy gérniczej z siedzibg w Perth. Transakcja zostata przeprowadzona na
podstawie umoéw sprzedazy zawartych 14 pazdziernika 2021 r.
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133 Opis procesu produkcyjnego

Proces produkcyjny KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkcji, w ktérym produkt koricowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo KGHM Polska Miedz S.A.
obejmuje sg trzy oddziaty gérnicze: ZG Lubin, ZG Rudna i ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady
Wzbogacania Rud przygotowuje koncentrat dla hut, a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddéw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziatajg dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogdw oraz walcownia HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajace na
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami
i pasami, wydzielajacg szereg filarow technologicznych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypéw
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt skalnych (nadgabarytéw) na punkcie wysypowym (kracie) i transport
urobku do zbiornikéw przyszybowych, skad wyciggami szybowymi skipowymi wydobywany jest na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi s3 w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym,
z zastosowaniem samojezdnych maszyn gorniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady
wspomagajace prace operatorow. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomoca
samojezdnych wozéw wiercacych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw
strzelniczych, grupowe odpalanie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw w polach eksploatacyjnych, po
ktérych wprowadza sie okresy wyczekiwania (bez obecnosci zatég gérniczych) na ewentualne wystapienie sprowokowanych
wykonanymi robotami strzatowymi wstrzagséw sejsmicznych oraz przewietrzenie wyrobisk. Nastepny etap to zatadunek
urobku w przodkach za pomocg samojezdnych maszyn tadujgcych na wozy odstawcze i jego transport do wysypu
oddziatowego. Ostoniety strop przodkéw zabezpiecza sie obudowg kotwowg przy uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony
urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi, badz kopalnianymi wozami szynowymi do zbiornikéw
przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na nadszybiu urobek transportowany jest
przenos$nikami tasmowymi lub transportem kolejowym do Rejonéw Oddziatu Zaktady Wzbogacania Rud zlokalizowanych
przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zroznicowanie skfadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegélnych kopaln, schematy technologiczne
poszczegblnych zaktaddéw réznig sie. Stosowane technologie przerébki obejmujg nastepujace operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o Sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna - 25,9%, a najnizszej -
w Rejonie ZWR Lubin - 13,7%. Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawartosci miedzi 24,8%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,7% transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica, zlokalizowanej
w Legnicy oraz HM Gtogoéw | i HM Glogéw Il, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane sg rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktadéw przerébczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujgcego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspétpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,Prawo wodne”. Z prowadzonych badarn wynika, ze wprowadzenie wéd kopalniano-technologicznych do
Odry nie moze wywotywa¢ zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosysteméw wodnych i spetnienie
przez wody okreslonych dla nich wymagan jakosciowych.

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty miedzi, ztomy
miedzi).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtdwnymi etapami sa: przygotowanie wsadu do przetopu, jego
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie Swiezenie w konwertorach do miedzi
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu. Kolejnym etapem jest rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o
zawartos$ci 99,2% Cu oraz elektrorafinacja. HM Legnica prowadzi proces topienia ztoméw miedzi wysokiej jako$ci oraz ich
rafinacji w piecu Wychylno-Topielno-Rafinacyjnym (WTR). Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o
zawartosci 99,99% Cu.
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HM Gtogdw stosuje technologie jednostadialnego przetopu koncentratu w piecach zawiesinowych, opartg na licencji finskiej
firmy Outokumpu. Wysuszony koncentrat do wilgotnosci 0,3% H20 przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci
miedzi blister o zawartosci okoto 98,6% Cu, ktéra poddawana jest rafinacji ogniowej w piecach anodowych. Natomiast zuzel
zawiesinowy zawierajgcy okoto 12%-14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop
CuPbFe kierowany jest do konwertoréw, z ktérych miedzZ o czystosci 98,5% miedzi, trafia réwniez do rafinacji w piecach
anodowych. Uzyskane w procesie rafinacji ogniowej anody poddawane sg procesowi elektrorafinacji, ktérego produktem
finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 49% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM Polska MiedzZ S.A. jest przerabiane w walcowni Oddziatu
HM Cedynia, gdzie produkowana jest walcéwka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi
beztlenowej oraz drut z miedzi beztlenowej niskostopowej ze srebrem w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i sg surowcem do produkgji
nastepujgcych produktéw w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Glogéw: srebra rafinowanego, ztota, koncentratu
palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany
jest do produkgji surowego siarczanu niklu.

Pyty i szlamy otowionosne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg wraz
z odmiedziowanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Doérschla w Wydziale Otowiu HM Gtogéw do
postaci otowiu surowego o zawartosci 99,3% Pb. Otéw surowy poddawany jest w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku
ktérego otrzymuje sie produkt finalny w postaci otowiu rafinowanego o zawartosci 99,85 % Pb.

Schemat 7. Zintegrowana dziatalnos$¢ geologiczno-gornicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Eksploracja zt6z Ruda miedzi Koncentrat miedzi Miedz anodowa Miedz elektrolityczna Walcéwka

© 0@ O ¢

Poszuklwanle _ Wydobycie Wzbogacanie Rafinacja T
i rozpoznawanie rudy rudy

Strefa geologii Strefa gornictwa Strefa hutnictwa
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Proces produkcyjny KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gérnicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych, a takze
realizacja projektéw goérniczych oraz eksploracyjnych. Ponizszy rysunek przedstawia uproszczony przebieg procesowy
gtéwnej dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Schemat 8. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Poszukiwanie Wydobycie Przerdbka
i rozpoznawanie rudy rudy

Sprzedaz

Eksploracja Kopalnie Ruda miedzi,
zt6z podziemne niklu, TPM

Wzbogacanie Koncentrat
rudy miedzi

Kopalnie
odkrywkowe

Katody
miedziane

Szczegbtowy opis procesu produkcyjnego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz aktywach zagranicznych znajduje sie na stronie
korporacyjnej w zaktadce Procesy produkcyjne.

134 Podstawowe produkty oraz opis branzy

Katody miedziane Walcéwka miedziana Srebro Koncentrat miedzi Tlenki molibdenu

A
it gl

Ruda miedzi, niklu Drut z miedzi

Koncentrat molibden Ztoto . .
! Y i TPM beztlenowej

Szczegbtowy opis oferowanych grup produktéw, obstugiwanych rynkéw i klientéw znajduje sie w rozdziale 4.1.1 [SBM-1]
Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci.

Obrot gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM, tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang oraz
srebrem w postaci gasek i granulatu, odbywa sie na bardzo konkurencyjnym rynku $wiatowym oraz w referencji do gietd
towarowych. Rynki poszczegdlnych produktéw, bedacych w ofercie KGHM cechujg odrebne zasady i zwyczaje obrotu
handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich nieporéwnywalnos$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystyka
produktéw, ktéra ma wptyw na ich zastosowanie oraz r6znorodnos¢ uczestnikéw rynku.
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Miedz

Gtéwnymi produktami w ofercie spétek Grupy Kapitatowej KGHM sg koncentraty, katody oraz walcéwka Cu. Sg one efektem
réznych etapow przetworzenia rudy miedzi oraz recyklingu ztoméw miedzi. Dla wszystkich tych produktéw benchmarkiem
cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedzionosnych i produktéw
z miedzi na $wiecie) sg notowania gietdowe, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie cash settlement Londynskiej
Gietdy Metali (LME). Mniej powszechnie stosowane sg alternatywne notowania cen miedzi na gietdach w Nowym Jorku
(COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange - SHFE). Notowania na gietdzie LME dotycza miedzi rafinowanej
w postaci katod gatunku A (Grade A), o czystosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1). Aby moc
zastosowac ceny gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych ww. norma jakosciowa (tj. wszelkiego
rodzaju materiatéw miedzionosnych, np. koncentratéw Cu, ztoméw Cu lub produktéw bardziej przetworzonych, takich jak
np. walcéwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system premii oraz opustéw, korygujacych notowania gietdowe. Pozwala
to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu z uwzglednieniem stopnia jego przetworzenia, jego postaci fizycznej oraz sktadu
chemicznego, kosztéw transportu i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualnej dostepnosci metalu
w danej lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie/wzbogacenie rud miedzi, charakteryzujgcych sie zazwyczaj
stosunkowo niskg zawartoscig metalu i nienadajgcych sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalurgicznym.
Zawarto$¢ miedzi w koncentracie, w zaleznosci od rudy miedzi, z ktérej powstaje koncentrat, moze sie miesci¢ sie
w przedziale od kilkunastu do nawet ok. 50-55%, co umozliwia dalszy przeréb w hutach miedzi. Koszty dostaw produktow
0 nizszej zawartosci miedzi (np. rud miedzi) w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi
wyjatkami), mozna wiec uzna¢, ze koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg do powszechnego obrotu handlowego postacig
przetworzenia rud miedzi. W procesie hutniczym powstaje miedZ oraz produkty uboczne przerobu (w tym gtéwnie metale
szlachetne, kwas siarkowy, otéw itp.). Gtéwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg kopalnie dostarczajgce produkt na
rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowig surowiec do produkgcji. W miedzynarodowym obrocie uczestnicza
réwniez firmy handlowe, posredniczace w transakcjach kupna/sprzedazy oraz oferujgce dodatkowe ustugi oczekiwane
przez strony. Catkowita Swiatowa produkcja miedzi w koncentratach Cuw 2024 r. szacowana jest (wedtug CRU)
na 184 mint.

Wykres 1. Struktura geograficzna produkcji koncentratéw miedzi na Swiecie w 2024 r.
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Grupa Kapitatowa KGHM nalezy do elitarnego grona 10 najwiekszych producentéw miedzi gérniczej na $wiecie. W tej grupie
niezmiennie od lat dominujg ogromne i czesto mocno zdywersyfikowane produktowo i geograficznie grupy jak BHP,
Freeport McMoRan czy chilijski potentat Codelco. W ostatnich latach widoczna jest ekspansja podmiotéw chinskich, ktére
dominujg w zakresie produkcji miedzi rafinowanej ale zyskaty réwniez istotny udziat w produkcji gérniczej miedzi.
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Wykres 2. Struktura produkcji gbrniczej miedzi wedtug producentéw na Swiecie w 2024 r.
(zrodto: Wood Mackenzie)
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Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztow przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczeg6lnych etapach produkgji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawierac szereg
opustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark opustéw (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratéw
i ich odbiorcéw (gtéwnie huty chinskie i japonskie). Niektérzy z producentéw miedzi odeszli jednak od systemu benchmarku
i opierajg sie na formutach odnoszacych sie do biezacego rynku spot.

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratow Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile oraz
Robinson z USA. Jednoczesnie firma pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej charakterystyce umozliwiajacej
bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce.

Katody miedziane

Gtdéwne gietdy towarowe (w tym LME i SHFE) umozliwiajg rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug
normy BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1), co pozwala na ich obrot gietdowy oraz w ramach sieci autoryzowanych magazynéw
LME. Katody produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, SHFE jak i INE (Shanghai International Energy Exchange)
pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym przedmiotem obrotu sg réwniez katody niezarejestrowane
(np. niespetniajace parametréw jakosciowych lub warunku minimalnej produkcji rocznej wymaganego przez gietdy).
Przyktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM jest gatunek Carlota. Gtéwnymi uczestnikami rynku katod sg firmy
gobrnicze i hutnicze produkujgce miedz w formie katod oraz walcownie i inne zaktady przetwdrstwa miedzi, uzywajace katod
do produkgji walcowki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm. Podobnie jak w przypadku koncentratéw Cu, na rynku
funkcjonuja réwniez firmy handlowe oraz instytucje finansowe posredniczace w handlu katodami. Catkowita produkcja
miedzi rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU na 26,6 min t w 2024 r.

W zakresie miedzi rafinowanej Grupa Kapitalowa KGHM plasuje sie wséréd 15 najwiekszych producentéw miedzi
elektrolitycznej na Swiecie. W grupie tej gtbwna role grajg podmioty chinskie (trzy chinskie spotki w pierwszej piatce, ktora
uzupetniajg Codelco i Aurubis)

Wykres 3. Struktura produkcji miedzi rafinowanej wedtug producentéw na Swiecie w 2024 r.
(zrédto: Wood Mackenzie)
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Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie premie
producencka. Jej poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca
dostawy, uwzglednia réwniez premie za jako$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowa na danym rynku.

Spotki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy. HM Glogéw
produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML zarejestrowane na gietdach w Londynie (LME)
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oraz Szanghaju (SHFE oraz INE). Ponadto Grupa KGHM w swojej ofercie posiada katody produkowane w procesie tugowania
i elektro-wydzielania (SX/EW) w kopalni Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej w Spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM w 2024 r. wyniosta 599,3 tys. t, co stanowi 2,2% produkcji globalne;j.

Wykres 4. Struktura geograficzna produkcji miedzi rafinowanej w 2024 r.
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Wykres 5. Struktura geograficzna konsumpcji miedzi rafinowanej na Swiecie w 2024 r.
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana powstaje w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz
rafinowang. Surowcem wykorzystywanym w tym cyklu produkcyjnym jest gtéwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna
zastosowac¢ w nim réwniez wyzszej klasy ztomy miedzi. Walcéwka stanowi pétprodukt do produkcji drutéw pojedynczych
i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzgcych w kablach i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane,
przewody samochodowe, sznury przytgczeniowe, itp.). Uczestnikami rynku potproduktéw, podobnie jak w przypadku katod
miedzianych, sg nie tylko firmy posiadajace zaktady produkcyjne (walcownie oraz zaktady przetwarzajace walcéwke na kable
i przewody), ale réwniez firmy handlowe. Rynek walcéwki, ze wzgledu na charakterystyke jako$ciowa produktu, jest rynkiem
w wiekszym stopniu lokalnym, co sprawia réwniez, ze jest mocno konkurencyjny i wymagajacy. Catkowita produkcja miedzi
w formie walcowki na Swiecie szacowana jest przez CRU na 21 mintw 2024 r.

Wykres 6. Struktura geograficzna produkcji walcowki miedzianej na Swiecie w 2024 r.
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Wykres 7. Struktura geograficzna Swiatowej konsumpcji walcowki na Swiecie w 2024 r.
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura ceny walcowki, oprocz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, obejmuje réwniez premie
producencka (doliczang do katod) oraz premie przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcowki.
Walcéwka oferowana przez KGHM Polska MiedZ S.A. powstaje w Oddziale HM Cedynia w Orsku.

Walcéwka miedziana i drut znajdujg swoje zastosowanie w wielu sektorach wspétczesnej gospodarki, a wytworzone z nich
produkty (kable i przewody) odpowiadajg za okoto 60% $wiatowej konsumpcji miedzi (Zrédto: CRU). Przewazajaca czes$é
walcowki i drutu (szacowana na ponad 10 min t rocznie, zrédto: CRU), wykorzystywana jest w budownictwie oraz
infrastrukturze. Wsréd dominujgcych podsektoréw mozna wymieni¢ dystrybucje energii elektrycznej i okablowanie
budynkéw oraz sieci przesytowe i dystrybucyjne. Do najbardziej popularnych produktéw wytwarzanych z walcédwki i drutu
nalezg przewody zasilajgce, przewody w instalacjach elektrycznych budynkéw i druty nawojowe (razem okoto 70%, zrédto:
CRU). W 2024 r. produkcja walcédwki i drutu przez KGHM Polska MiedZ S.A. osiggneta 287,2 tys. t.

Srebro

Okoto 72% Swiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych
metali (zrédto: Metal Focus - Silver Five-Year Forecasting Quarterly). Srebro, ze wzgledu na unikalne wtasciwosci fizyczne,
wykorzystywane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym, elektrotechnicznym, w medycynie, optyce, energetyce
i wielu innych. Ma takze zastosowanie w najnowszych rozwigzaniach technologicznych, miedzy innymi w infrastrukturze,
motoryzacji i fotowoltaice. Ogétem przemyst zuzywa okoto 58% $wiatowej produkcji srebra (zrédto: Metal Focus - Silver Five
-Year Forecasting Quarterly). Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebra w 2024 .
wedtug wstepnych szacunkéw Metals Focus wyniosta okoto 26 tys. t.

Wykres 8. Struktura geograficzna Swiatowej produkcji gérniczej srebra w 2024 r.
(zrédto: Metal Focus - dane wstepne, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajg sie na notowaniach z Londynskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market
Association), ktére po skorygowaniu w zaleznosci od aktualnej sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach
fizycznych.

KGHM sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w HM Gtogéw) i jest jednym z najwiekszych
producentéw srebra metalicznego na Swiecie. W 2024 r. produkcja srebra KGHM Polska MiedZ S.A. osiggneta poziom 1 316
t, co plasuje Spoétke w czotdwce Swiatowych producentéw srebra. Metal w postaci ggsek jest zarejestrowany pod marka
KGHM HG i posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Towarowej COMEX oraz certyfikaty Dobrej Dostawy,
wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane w formie granulatu do zaktadéw jubilerskich
oraz metalowych produkujgcych stopy z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia w znacznej czesci do
instytucji finansowych.
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1.3.5 Przewagi konkurencyjne

Grupa Kapitatowa KGHM wyréznia sie silng pozycjg na globalnym rynku metali, bedac jednym z najwiekszych producentéw
miedzi, srebra i innych metali szlachetnych oraz rzadkich. Wsréd jej przewag konkurencyjnych wyrézni¢ mozna m.in. bogata
wiasng baze surowcowg, obejmujgcg zaréwno krajowe jak i zagraniczne ztoza, co zapewnia dywersyfikacje geograficzng i
stabilnos¢ operacyjna.

Dzieki integracji pionowej i rozbudowanej infrastrukturze, Grupa KGHM moze efektywnie zarzadza¢ catym taricuchem
wartosci: od wydobycia po przetwdérstwo oraz sprzedaz swoich produktéw i ustug. Ponadto silny nacisk na innowacje,
zrébwnowazony rozwoj i zaawansowane technologie produkcji pozwala na optymalizacje kosztéw i dostosowanie sie do
oczekiwan rynku, w tym spetnianie rosngcych wymagan srodowiskowych oraz interesariuszy.

Schemat 9. Przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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Kapitatowej KGHM

Zdywersyfikowany portfel aktywoéw, globalny zasieg dziatalnosci i dostep do zasobnych zt6z2

KGHM Polska MiedZ S.A. jest globalnym podmiotem wydobywczo-przetwérczym, prowadzacym projekty gérnicze na trzech
kontynentach. Od kilkunastu lat Grupa Kapitatowa posiada swoje aktywa wydobywcze nie tylko w kraju, ale réwniez w
Kanadzie, USA i Chile, znajdujac sie w elitarnym gronie firm mogacych pochwali¢ sie petnym taricuchem wartosci,
uwzgledniajgcym eksploracje, wydobycie, hutnictwo i przetworstwo oraz sprzedaz.

Kontrolowane przez KGHM zasoby rudy miedzi gwarantujg znaczacg pozycje w $wiatowym przemysle wydobywczym.
Sercem KGHM jest najwieksze w Europie i jedno z najwigkszych na $wiecie ztoze rudy miedzi, zlokalizowane w potudniowo-
zachodniej Polsce, ktére bogate jest takze w metale towarzyszace, przede wszystkim srebro.

Jednoczesnie Spétka nie ustaje w pracach poszukiwawczo-rozpoznawczych w wielu lokalizacjach w Polsce i na Swiecie.
Prowadzony jest szereg prac eksploracyjnych - poszukiwania i rozpoznania geologiczne w obszarach eksploracji greenfield
(poszukiwania nowych zt6z), brownfield (rozpoznawania zasobéw czesciowo udokumentowanych) oraz prace typu in-mine
oraz near-mine exploration (rozpoznawanie obszaréw bezposrednio przylegajacych do juz eksploatowanych ztéz w celu
przedtuzenia ich okresu eksploatacji).

Zintegrowany proces produkcyjny

Unikatowg przewaga konkurencyjng jest posiadanie przez Grupe Kapitatowg KGHM petnego, zintegrowanego procesu -
poczawszy od eksploracji zt6z, przez ich wydobycie, wzbogacanie rudy, hutnictwo, rafinacje, przetwérstwo, az po sprzedaz
gotowych produktow. Wartoscig dodang sg rowniez w petni zintegrowane spotki zalezne, petnigce ustugi komplementarne
oraz wydtuzajgce gtéwny ciag biznesowy w obszarach takich jak m.in. produkcja maszyn goérniczych, materiaty wybuchowe
czy recykling metali. KGHM Polska Miedz S.A. dynamicznie rozbudowuje w ramach swojej dziatalnosci elementy zwigzane z
realizacjg koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, rozwijajgc recykling oraz dazac do jeszcze lepszego wykorzystania
odpadéw poprodukcyjnych jako tzw. wtérnych zrédet surowcowych w ciggu produkcyjnym.
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Unikatowe kompetencje i bogate doswiadczenie

W ponad 60-letniej historii KGHM Polska Miedz S.A. rozwineta interdyscyplinarny kapitat ludzki, doswiadczenie, wiedze oraz
umiejetnosci, co jest i pozostanie jednym z podstawowych elementéw budowy przewagi konkurencyjnej w branzy oraz w
kreowaniu silnej pozycji miedzynarodowej Polski jako o$rodka przemystowego. KGHM posiada wyjgtkowe kompetencje
prowadzenia prac na duzych gtebokosciach, realizujgc wydobycie rud miedzi i innych cennych metali w kopalniach
podziemnych (,Lubin”, ,Rudna” i ,Polkowice-Sieroszowice"). Najgtebsze w Polsce wyrobisko gérnicze (nalezagce do KGHM) -
szyb GG-1 w Kwielicach ma gteboko$¢ 1 348 m, stanowi tym samym najgtebszy podziemny projekt w branzy metali
niezelaznych w Europie.

Wydobycie, przetworzenie i doprowadzenie miedzi do formy gotowego, przeznaczonego do sprzedazy produktu jest
procesem skomplikowanym i ztozonym. Wtasnie dlatego unikatowe, wieloletnie doswiadczenie i know-how Spétki w tym
zakresie jest pozadane przez ekspertow z catego Swiata oraz stanowi przedmiot zainteresowania naukowego
i biznesowego.

Partnerstwa z firmami i instytucjami

KGHM buduje trwate stosunki partnerskie z uznanymi firmami oraz instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi. Spétka
jest cztonkiem wielu krajowych i miedzynarodowych organizacji, w tym podmiotéw zrzeszajgcych pracodawcéw,
stowarzyszen gospodarczych, stowarzyszen branzowych, fundacji i innych podmiotéw reprezentujgcych europejski
przemyst wydobywczy. Prowadzi staty dialog m.in. z ekspertami technologicznymi, uniwersytetami, dostawcami, rzgdami,
grupami spotecznymi, liderami przemystu i obywatelskimi organizacjami spotecznymi na wszystkich etapach cyklu zycia
swoich projektéw.

Stabilnos¢ finansowa

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej KGHM oraz wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych
na wzrost jej wartosci stanowi jeden z jej obszaréw rozwoju. W ramach umacniania przewagi konkurencyjnej w tym zakresie,
KGHM dazy do oparcia struktury finansowania na instrumentach dtugoterminowych, skrécenia cyklu konwersji gotéwki i do
efektywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym i kredytowym Grupy Kapitatowej KGHM. Dziatania te poprawiajg ptynnos¢
Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM oraz wptywajg na zabezpieczenie $rodkéw na rozwdj, realizacje zadan strategicznych
i zwiekszenie zyskéw, poprzez obnizenie kosztéw finansowych. Pozwala to na planowanie i prowadzenie w dtugim okresie
szeregu istotnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Odpowiedzialny pracodawca, cenigcy zaangazowanie i odmiennos¢ kulturowa

W ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ zatrudnionych jest okoto 34 tysigce oséb. Pracownicy stanowig
fundament, dzieki ktéremu Grupa Kapitalowa moze ustawicznie budowac swodj potencjat biznesowy. KGHM Polska
MiedZ S.A. jest stabilnym i odpowiedzialnym pracodawca, dla ktérego priorytetem jest zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw, ich rozwdéj zawodowy oraz stata poprawa warunkoéw pracy. Spotka podejmuje zatem szeroko zakrojone
wysitki na rzecz tworzenia bezpiecznych i angazujgcych miejsc pracy.

Dzieki bogatemu doswiadczeniu, zaangazowaniu, stalemu podnoszeniu kompetencji oraz synergii wynikajacej
z odmiennosci kulturowej pracownikéw, Grupa Kapitatowa KGHM zbudowata unikalng kulture wspoétdziatania i osiggneta
wysoka pozycje na arenie miedzynarodowe;j.

Wydtuzanie tancucha wartosci

KGHM Polska MiedzZ S.A. konsekwentnie wydtuza fancuch wartosci zaréwno upstream, jak i downstream, aby zwiekszac
swojg konkurencyjnos¢ i efektywnos$¢. W obszarze upstream inwestuje w rozw6j wtasnych zt6z surowcéw, jak np. projekty
eksploracyjne w Polsce, Sierra Gorda w Chile czy pozyskiwanie ztoméw miedzionosnych, co pozwala na zapewnienie
stabilnych dostaw surowcédw. W zakresie downstream KGHM rozwija dziatalnos$¢ przetwdrcza, produkujgc wysokiej jakosci
miedz, srebro, ztoto oraz inne metale o wysokiej wartosci dodanej, ktére trafiajg do wymagajacych branz, takich jak
elektronika, energetyka i motoryzacja. Podejscie to pozwala na petne wykorzystanie potencjatu surowcéw oraz zwiekszenie
marzowosci dziatalnosci.

Integralnosé i zréwnowazony rozwéj w obrebie Grupy Kapitatowej KGHM

Integralnos$¢ Grupy Kapitatowej KGHM oznacza sp6jnos¢ i synergie dziatan w réznych obszarach dziatalnosci, jak wydobycie,
przetworstwo, zarzadzanie sSrodowiskiem i relacje spoteczne.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzg podmioty posiadajgce unikatowe, istotne kompetencje, zaréwno w zakresie szeroko
pojetego zabezpieczenia pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego - bezposrednio zwigzane z gtébwnym ciggiem
produkcyjnym - jak tez zapewniajgce przyszte perspektywy rozwoju, ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej czy tez zajmujace
sie rozwojem technologii. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. posiada szereg spétek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢
uzupetniajgca, m.in. kompleksowe ustugi badawczo-rozwojowe, prace w zakresie zaawansowanej analizy danych, ustugi
wykonywania badan i analiz laboratoryjnych.
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Dzieki pionowej integracji spétka kontroluje caty tancuch wartosci od pozyskania surowcéw po produkcje wyrobdédw
finalnych i ich sprzedaz, co zapewnia wiekszg efektywnos$¢, stabilnos¢ dostaw i wysokg jako$¢ produktédw. Integralnosé
obejmuje takze zaangazowanie w dziatania na rzecz klimatu i sSrodowiska naturalnego oraz przestrzeganie zasad etyki,
transparentnosci i odpowiedzialnosci spotecznej, budujgc zaufanie klientéw, inwestoréw i partneréw. Kompleksowe
podejscie pozwala wyrédznia¢ sie KGHM na tle konkurencji, jako organizacja stabilna, innowacyjna i zorientowana na
zrébwnowazony rozwdj, czego dowodem sg otrzymywane przez Spotke liczne nagrody i wyrdznienia przyznawane miedzy
innymi za dziatania zwigzane z obecnoscig na rynku kapitatowym, komunikacje z inwestorami oraz inicjatywy CSR.

Innowacyjnosé

KGHM intensywnie inwestuje w innowacje i badania, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ i bezpieczenstwo pracy, konkurencyjnos¢
i wptyw swoich operacji na zrownowazony rozwdj. Spétka rozwija nowoczesne technologie w obszarze wydobycia
i przetworstwa, takie jak automatyzacja proceséw, cyfryzacja kopalh oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji do
optymalizacji produkcji. Przyktadem sa: testy maszyn gérniczych o napedzie elektrycznym bateryjnym, robotyzacja
proceséw produkcyjnych i pomocniczych, szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych. KGHM
realizuje réwniez projekty badawcze zwigzane z odzyskiem metali rzadkich i minimalizacja wptywu na $rodowisko, co
wpisuje sie w trendy gospodarki o obiegu zamknietym.

Wspétpracujgc z osrodkami naukowymi i instytucjami badawczymi, jak réwniez doceniajgc potencjat twdrczy i pomystowosc
wiasnej kadry, Spétka wzmacnia swojg pozycje lidera w branzy technologicznej i surowcowej. Innowacje i zaawansowane
technologie pozwalaja KGHM na prowadzenie dziatalnosci z zachowaniem najwyzszych standardéw technicznych
bezpieczenstwa pracy.

Bogate portfolio produktéw i wydobywanych pierwiastkéow

Portfolio produktéw KGHM obejmuje przede wszystkim miedz elektrolityczna, srebro metaliczne, molibden, ztoto oraz inne
metale z grupy platynowcédw czy metale rzadkie, jak ren i otéw. Produkty te znajdujg zastosowanie w wielu branzach, w tym:
elektronice, energetyce, motoryzacji i jubilerstwie. Spétka jest jedynym europejskim producentem renu z wkasnych zasobow
- cennego i bardzo rzadkiego metalu wykorzystywanego gtéwnie w przemysle lotniczym i petrochemicznym. W procesie
przetwarzania rudy miedzi pozyskiwane sg réwniez inne produkty, m.in.: otéw surowy i rafinowany, kwas siarkowy, siarczan
niklawy i selen.

KGHM pozyskuje takze sél kamienng jako produkt uboczny w trakcie eksploatacji wtasnych zt6z miedzi w Polsce. Wydobycie
soli kamiennej jest mozliwe dzieki integracji dziatart wydobywczych, co pozwala na efektywne zagospodarowanie wszystkich
surowcow znajdujgcych sie w ztozach.

KGHM przywigzuje duza wage do jakosci swoich wyrobow, co potwierdzajg liczne certyfikaty, jak certyfikat LME London
Metal Exchange dla miedzi i srebra oraz certyfikaty 1SO 9001, bedace uznaniem dla wysokich standardéw zarzadzania
jakoscig. Oddziaty hutnicze Spétki (Huta Miedzi Gtogéw, Huta Miedzi Legnica oraz Huta Miedzi Cedynia) posiadajg takze
prestizowy certyfikat Copper Mark, potwierdzajacy stosowanie odpowiedzialnych praktyk w produkcji miedzi, zgodnych
z globalnymi zasadami zréwnowazonego rozwoju, co tym samym przyczynia sie¢ do budowy zaufania wsréd partneréw
i klientow.
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1.4  STRATEGIA, PLANY | ZAMIERZENIA

1.4.1 Misja, Wizja i Strategia oraz plany rozwojowe Grupy Kapitatowej

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata realizacje przyjetej w dniu 14 stycznia 2022 r. przez Rade
Nadzorczg Spétki ,Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040”, w oparciu
o kierunki rozwoju: Elastyczno$¢, Efektywnos¢, Ekologia, E-przemyst oraz Energia. W Strategii szczegbélne miejsce zajmuje
zielona transformacja oparta na energetyce odnawialnej i nowoczesnych technologiach. Misja i wizja pozostaty niezmienne,
w brzmieniu - misja: By zawsze mie¢ miedZ, oraz wizja: Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw w celu osiggniecia pozycji
lidera zréwnowazonego rozwoju. Realizacje Strategii wspierajg warto$ci KGHM: bezpieczenstwo, wspotpraca, zorientowanie
na wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga.

Schemat 10. Misja, Wizja i Kierunki Rozwoju Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
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Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sktada sie z pieciu filarow (1. Dziatalno$¢ podstawowa, 2. Nowa
dziatalnos¢, 3. Dziatalno$¢ wspierajaca, 4. Zdrowie i 5. Prospotecznos$é), bazujacych na 5 kierunkach rozwoju.

Schemat 11. Piec filaréw bazujgcych na pieciu kierunkach rozwoju w Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
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W Strategii Grupy Kapitatowej wskazano takze cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji przez KGHM, spoéjne z ,Polityka
Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A.", dokumentem komplementarnym wobec Strategii i wyznaczonymi w niej celami
klimatycznymi na lata 2030 oraz 2050.

Réwnoczesdnie, w 2024 r. Zarzad Spétki realizowat prace zwigzane z przeglagdem i aktualizacjg Strategii, dostosowujac jg do
zmieniajacych sie warunkéw branzowych, biezgcych wyzwan oraz sytuacji operacyjnej Grupy Kapitatowe;.
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1.4.2 Realizacja Strategii - kluczowe osiagniecia w poszczegéinych strategicznych kierunkach rozwoju

Ponizej zaprezentowano kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych dziatan w poszczegélnych strategicznych
kierunkach rozwoju w 2024 r.:

Tabela 8. Kluczowe osiggniecia w poszczegolnych strategicznych kierunkach rozwoju

Efektywnos¢

Elastycznos¢

- Kontynuowano Program Udostepniania Ztoza - wykonano 43,1 km wyrobisk gérniczych w kopalni Rudna oraz
Polkowice-Sieroszowice. Wszystkie prace zrealizowane w ramach Grupy Projektéw Goérniczych pozwalajg na
sukcesywne uruchamianie nowych pél eksploatacyjnych.

Kontynuowano rozbudowe Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny Most”,
w szczegoélnosci Kwatery Potudniowej oraz Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadoéw.

— Realizowano dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, ukierunkowang na poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan przede
wszystkim dla Gtéwnego Ciggu Technologicznego Spotki.

Przeprowadzono Gietde Wynalazczo$ci KGHM (12-29 listopada 2024 r.).

— Realizowano prace w zakresie dziatan ograniczajgcych poziom zagrozenia wodnego - kontynuowano projekt
budowy bariery przeciwfiltracyjnej w celu ograniczenia doptywu wody z gérotworu do wyrobisk w O/ZG Polkowice
-Sieroszowice oraz zwiekszenie mozliwosci odpompowywania wody dotowe;j. .

Kontynuowano wykorzystywanie Zzrédet zewnetrznych do finansowania projektéw w obszarze dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. W 2024 r. Spétka otrzymata m.in. dotacje w wysokosci 1,5 min PLN w ramach programéw
unijnych EIT KIC Raw Materials i Horyzont Europa na realizacje 6 projektéw badawczo-rozwojowych oraz dotacje
w wysokosci 14 min PLN w ramach programu ,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu
ziemnego i energii elektrycznej” z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

- Realizowano prace modernizacyjne w HM Legnica w zakresie procesu elektrorafinacji.

- Zakonczono postéj remontowy w HM Glogéw. Prace remontowo-inwestycyjne objety kluczowe urzadzenia ciggu
technologicznego oraz szereg zadan inwestycyjnych, ktére podniosg efektywnos¢ zaktadu.

— Kontynuowano dziatania w zakresie wydtuzenia fancucha wartosci Spétki, w tym zwigzane z uruchomieniem prac

projektowych budowy linii produkcyjnej Upcast Il wraz z instalacja Conform w HM Cedynia m. in. dla

uelastycznienia oferty produktowej Spoétki.

Kontynuowano realizacje projektéw eksploracyjnych w Polsce w zakresie poszukiwania i rozpoznawania ztéz rud

miedzi (Retkéw-Scinawa, Gtogéw, Synklina Grodziecka, Radwanice, Kuléw-Luboszyce) oraz innych koncesji (Non-

Cu) na poszukiwanie i rozpoznawanie (ztoze weglowodoréw Nowe Miasteczko oraz ztoze soli potasowo-

magnezowych Mieroszyno w okolicach Pucka).

Kontynuowano rozwojowe projekty w aktywach zagranicznych, w tym realizowano glebienie szybu

eksploracyjnego w ramach fazy Advanced Exploration projektu Victoria w Kanadzie, ktérej celem jest

uszczegobtowienie stopnia rozpoznania zasobéw mineralnych. Kontynuowano dziatania kopalni Sierra Gorda
wytgcznie na bazie energii elektrycznej pochodzacej z OZE.

W lutym 2024 r. zawarto z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe niezabezpieczonego kredytu obrotowego

w kwocie 450 min USD na okres finansowania do 60 miesiecy z mozliwo$cig wydtuzenia o kolejne 24 miesigce.

— W dniu 26 czerwca 2024 r. Spo6tka wyemitowata obligacje serii C na rynku Catalyst, bedgcym segmentem obrotu
instrumentami dtuznymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, o tgcznej wartosci nominalnej
1 miliarda ztotych oraz z terminem wykupu na 26 czerwca 2031 r.

— We wrzedniu 2024 r. spétka Joint Venture Sierra Gorda SCM zawarta umowe kredytu rewolwingowego
z konsorcjum bankéw w kwocie 500 min USD na okres 36 miesiecy z mozliwoscig wydtuzenia o kolejne
24 miesigce. Celem finansowania, ktére zostato zabezpieczone gwarancjami korporacyjnymi KGHM Polska MiedZ
S.A. i South32, byto refinansowanie zadtuzenia oraz inne cele ogélnokorporacyjne.

Ekologia, — Wykonano bilans emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 za rok 2023 dla Grupy Kapitatowej KGHM.
Bezpieczenistwo - Sporzadzono roczne raporty z emisji CO2 za rok 2023 na potrzeby systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw
i Zrownowazony cieplarnianych. Ztozono wnioski o przydziat uprawnien do emisji w ramach systemu handlu uprawnieniami do
Rozwaj emisji gazéw cieplarnianych.
— Kontynuowano prace nad Planem Transformacji dla KGHM Polska MiedZ S.A. na potrzeby tagodzenia zmian
klimatu.
- Kontynuowano dziatania zwigzane z gospodarkg wodng i zmniejszeniem zasolenia wéd zrzucanych do rzeki Odry,
celem zwiekszenia dbatosci o Srodowisko.
— Rozpoczeto prace nad dokumentem referencyjnym BREF dla goérnictwa metali (MIN BREF)
w ramach procesu sewilskiego, zgodnie z dyrektywa o emisjach przemystowych.
- Rozpoczeto przygotowywanie deklaracji Srodowiskowych EPD zgodnie z norma EN 15804+A2 dla walcoéwki i drutu.
— Rozpoczeto analize pod katem opracowania studium wykonalnosci dla instalacji wychwytu
i sktadowania dwutlenku wegla (COz).
- HM Glogéw i HM Legnica ponownie uzyskaty certyfikat Copper Mark potwierdzajacy efektywng i zgodna
z najwyzszymi standardami produkcje miedzi.
— W wyniku audytu | nadzoru zewnetrznego uzyskano pozytywng rekomendacje w zakresie utrzymania
certyfikowanego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujgcego m.in. norme ISO 14001 (System
Zarzadzania Srodowiskowego).
— Kontynuowano realizacje Programu Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Spotka zostata wyrédzniona za
dziatania na rzecz bezpieczenstwa i zdrowia pracownikédw m.in. Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy przy Centralnym
Instytucie Ochrony Pracy w Warszawie.
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E-przemyst

Energia

- Kontynuowano realizacje projektéw stuzacych automatyzacji ciggéw produkcyjnych Oddziatéw Gérniczych Spotki
w tym m.in. realizacje inicjatyw zwigzanych z testowaniem maszyn gorniczych o napedzie elektrycznym
bateryjnym, jak réwniez testy elektrycznego mtota do kruszenia bryt oraz przygotowanie prototypu wozu
kotwigcego z zautomatyzowang wiezyczkg kotwigcg do rozpoczecia testéw funkcjonalnych.

— Integrowano i rozszerzano system lokalizacji i identyfikacji maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych.

— Kontynuowano testy nowej technologii flotacji Reflux Flotation Cell w ZWR, ktéra ma umozliwi¢ poprawe
hydrodynamiki procesu i parametréw produkcji w zakresie odzysku i jakosci koncentratu.

- Kontynuowano testy funkcjonalne specjalistycznego robota mogacego pracowa¢ w wysokich temperaturach
w HM Glogéw Il oraz rozpoczeto konsultacje wewnetrzne zwigzane z mozliwoscig zabudowy analogicznych
robotéw w HM Glogoéw I.

- Kontynuowano dziatania w zakresie transformacji cyfrowej, bezpieczernstwa teleinformatycznego oraz powotano
dedykowany zespo6t ds. cyberbezpieczenstwa.

Rozwijano projekty stuzgce zwiekszeniu produkgji energii elektrycznej ze Zzrédet wtasnych, w tym z OZE m.in. farmy
fotowoltaiczne (PV) oraz farmy wiatrowe (FW):

Projekty OZE na gruntach wtasnych:

— Etap realizacyjny: dla projektu zespotu elektrowni PV ,HMG I-llI” (7,5 MW) trwa proces przygotowania
przetargowego na wyboér Generalnego Wykonawcy i Inspektora Nadzoru dla kazdej z projektowanej instalacji PV.

- Etap przygotowawczy: dla projektéw PV ,Piaskownia Obora” (max. 50 MW), PV ,Wartowice I" (88 MW) oraz PV
JKalinéwka” (2 MW) uzyskano techniczne warunki przytgczenia (TWP) o pierwotnie zaktadanych mocach.
W zakresie projektéw PV ,Tarnéwek”, PV ,Kalinbwka” oraz PV ,Polkowice” (facznie ok. 10 MW) otrzymano
pozytywne decyzje Srodowiskowe. Dla projektu ,PV Kalinéwka” rozpoczeto proces uzyskania decyzji pozwolenia
na budowe. Dla projektu PV ,HM Cedynia” (1,5 MW) uzyskano decyzje o warunkach zabudowy. W odniesieniu do
projektu
PV ,Kopalnia Lubin Zachodni” (5 MW) Gmina Wiejska Lubin przystapita do opracowania zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego (MPZP) dla obrebu ewidencyjnego Szklary Gérne. Dla projektu PV ,Wartowice
I” trwajg przygotowania do koncepcji programowo przestrzennej. Rozwazana jest realizacja projektu FW
,Radwanice-Zukowice” (20 MW) zlokalizowanego czeéciowo na gruntach wiasnych Spétki, w poblizu HM Gtogéw.
Wykonana zostata dla projektu wiatrowego koncepcja wyprowadzenia mocy do HM Gtogéw.

- Kontynuowano prace nad wykorzystaniem potencjatu gruntéw wtasnych pod projekty OZE.

Projekty OZE akwizycyjne:

— 29 lutego 2024 r. przejeto udziaty w trzech spétkach celowych, posiadajacych projekty farm fotowoltaicznych o
tacznej mocy 42 MW, dzieki czemu uwzgledniajgc wczesniejsze zakupy projektow, Spotka dysponuje 8 farmami
fotowoltaicznymi o tgcznej mocy 47 MW zlokalizowanymi w wojewddztwach: dolno$lgskim, t6dzkim, pomorskim
i wielkopolskim.

— Kontynuowano obserwacje postepéw komercjalizacji technologii matych modutowych reaktoréw jadrowych
(SMR), sfinalizowano opracowanie wstepnego studium wykonalnosci budowy elektrowni jgdrowej w technologii
SMR na potrzeby Spotki, w trakcie analiza wnioskow.

Tabela 9. Stan zaawansowania realizacji strategicznych miernikéw sukcesu - poziom w 2024 r.

Strategiczny miernik
sukcesu (KPI
strategiczny)

Bazowa wartos¢ Cele na2030r. Warto$¢ miernika
miernika w2024 r.
w2020 .

Krajowa produkcja
miedzi
elektrolitycznej

Zagraniczna
produkcja miedzi
ptatnej

~560 tys. t ~600 tys. t 588,7 tys. t
(w tym w oparciu o zwigkszony przeréb materiatow
obcych i miedzi z recyklingu).

Produkcja miedzi elektrolitycznej w aktywach krajowych stanowi 98% docelowej produkcji zatozonej w Strategii (600
tys. t w 2030 r.) oraz przekroczenie poziomu zaplanowanego w budzecie na 2024 r. 0 3%.

~150 tys. t Zwiekszenie produkcji zzagranicznych aktywéw KGHM 141 tys. t
poprzez przedtuzenie LOM czynnych kopaln, rozwdj
aktywéw w ramach posiadanego portfela projektow
gorniczych oraz zwigkszenie bazy zasobowej dzieki
realizacji Strategii Eksploracji Zagranicznej.

Produkcja miedzi ptatnej w aktywach zagranicznych wyniosta: Sierra Gorda 80,5 tys. t (55%); Robinson 55,9 tys. t;
Carlota 2,6 tys. t; Zagtebie Sudbury 2,0 tys. t. Produkcja miedzi (segmenty KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra
Gorda S.C.M. - udziat 55%) byta wyzsza od zrealizowanej w 2023 r. 0 19%, w wyniku poprawy parametréw produkgcji
w kopalni Robinson, ktéra przez wiekszos$¢ 2023 r. realizowata wydobycie z obszaréw o niskiej zawartosci Cu.
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Produkcja srebra™  ~1320t Utrzymanie pozycji w pierwszej tréjce producentéw 1340,7t
(w pierwszej trojce) srebra na $wiecie (okoto 1 200 t).

W 2024 r. uzyskana produkcja srebra w Grupie Kapitatowe] zapewnita Spétce utrzymanie pierwszej pozycji
w zestawieniu ,najwiekszych kopalf srebra na $wiecie” (ranking World Silver Survey 2024) oraz drugie miejsce
w globalnym rankingu ,najwiekszych producentéw srebra”.

Wyprodukowana . o . 656,9 GWh
energia 22% konsumpgji Minimum 50% konsumpcji (okoto 1,5 TWh) (21,04% konsumpcji)

W 2024 r. w odniesieniu do roku 2023 nastgpit wzrost ilosci energii wytworzonej z wtasnych zrédet wytwérczych
(2023 r. - 578 GWh / 2024 rok - 656,9 GWh). W 2024 r. nastapit wzrost udziatu wyprodukowanej we wtasnych
aktywach wytwoérczych energii elektrycznej w stosunku do wolumenu zuzytej energii elektrycznej w GCT KGHM
(2023 - 18,36% / 2024 - 21,04%).

Redukcja ~1,6 min t eCO: 1,0 min t eCO2 ~1,42 min t eCO2
szacowanej emisji
CO2 wynikajacej ze
zuzycia energii
elektrycznej'®

W 2024 r. emisja GHG wynikajaca ze zuzycia energii elektrycznej wyniosta ok. 1,42 min t eCO2z i byta mniejsza
0 okoto 0,34 min t eCO2 w poréwnaniu do roku 2023. Redukcja emisji w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikata
ze zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz mniejszego wskaznika emisyjnosci dla energii elektryczne;.
Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 jest celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM Polska
MiedZ S.A., z ktérg sg spéjne cele realizowanej Strategii.

Dywersyfikacja 2% 10% 2,23%
oferty handlowej

w zakresie metali Wskaznik dotyczy udziatu sprzedazy potproduktéw z miedzi z pominieciem walcéwki i granulatu ETP w przychodach

ze sprzedazy produktéw ogdtem. W 2024r. produkcja tej grupy asortymentowej wyniosta 16,8 tys. ton (2020 - 14,3
tys. t.).

~124 tys. t
ztomdw miedzi

~350 tys. t Zomow miedzi 159 tys. tzloméw
miedzi (wg wagi suchej)

Recykling ztomoéw
Spotka systematycznie zwieksza ilo$¢ przerabianych ztoméw miedzi w hutach miedzi. W 2024 r. uzyskano najwyzszy

wynik w poréwnaniu do roku bazowego (2020 r.).

Baza 2020 114%'®
Rok bazowy=100% 147% do roku bazowego dla spétek ZANAM, NITROERG,  do okresu bazowego dla
Wielkos¢ przychodéw  PeBeKa spétek: ZANAM,
ze sprzedazy na NITROERG, PeBeKa
rynkach zewnetrznych
Przychody ze w roku bazowym 202%"
sprzedazy 2020. 163% do roku bazowego dla sp6tki DMC do okresu bazowego dla
z rynkéw pMc
zewnetrznych

Realizowano dziatalno$¢ wspierajagcg w celu zapewnienia stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej KGHM oraz
wdrazania rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy. Wielko$¢ przychodow ze
sprzedazy z rynkéw zewnetrznych wybranych spétek Grupy Kapitatowej, bedgca jednym z kluczowych miernikéw
dla Strategii Grupy Kapitatowej KGHM:

wybranych Spétek
Grupy Kapitatowej

— dla spétki DMC przewyzszyta wyznaczony cel na 2030,
— dla trzech spétek krajowych wyzszy od bazowego wskaznik wynika z realizacji wyzszych przychodoéw ze
sprzedazy przez spétke NITROERG S.A. i KGHM ZANAM S.A.

LTIFR 7,31 dazenie do 0 wypadkéw 6,64
LTIFR' i TRIR® TRIR 0,52 dazenie do 0 wypadkéw 0,30

Spétka ustawicznie realizuje strategiczng ambicje dazenia do jak najnizszej ilosci wypadkéow.

"4 Dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

15 Dla KGHM Polska Miedz S.A., w oparciu o metodyke location based.

"6 Liczone jako: 2024 do 2020. Dane wg stanu na dzier 12.03.2025r.

7 Liczone jako: 2024 do 2020.

"8 LTIFR (ang. Lost Time Injury Frequency Rate) - catkowita liczba wypadkéw przy pracy, w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r.
0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz. U. z 2025 r., poz. 257 z p6z. zmianami). standaryzowana
do 1 miIn przepracowanych godzin. Wskaznik wyliczany dla Spétki KGHM Polska Miedz S.A.

"9TRIR (ang. Total Recordable Incident Rate) - wskaznik wypadkéw przy pracy spetniajacych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals). Wskaznik wyliczany dla aktywéw zagranicznych.
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. . 8,07 min PLN
Poziom wsparcia

20 ~
na Obszar Zdrowie ~ ~11.5mInPLN 7min PLN (facznie dla instytucji
realizowany przez i 0séb fizycznych)
Fundacje KGHM . ) . . . — , - P
Polska Miedz Poziom wsparcia na Obszar Zdrowie realizowany przez Fundacje KGHM Polska MiedZ byt wyzszy niz przyjety jako
cel strategiczny na rok 2030.
137 akcji
. ji wolontariackich
Liczba 25 akdji s 30 akcji wolontariackich (w tym 38 akdji
zrealizowanych wolontariackich y . J .
L w Grupie Kapitatowej
projektéw
. KGHM)
wolontariackich . . . . o
Konsekwentnie realizowano, zapoczatkowany w KGHM w 2014 r., program wolontariatu pracowniczego ,Miedziane
Serce”.
Poziom wsparcia ~38,5 min PLN ~48 min PLN 48,15 min PLN

udzielonego na
kulture, sport
i zdrowie

Poziom wsparcia udzielonego na kulture, sport i zdrowie byt zblizony do wartosci przyjetego celu strategicznego na
rok 2030.

143 Kierunki rozwoju Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

W perspektywie krotkookresowej kontynuowana bedzie dotychczasowa polityka zmierzajgca do dostosowania
funkcjonowania Grupy do modelu biznesowego i otoczenia rynkowego oraz wspétdziatania podmiotéw Grupy Kapitatowe;j.
Niemniej istotnym zadaniem bedzie realizacja inwestycji zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci kosztowej oraz
scenariuszy rozwoju poszczegblnych aktywédw zagranicznych znajdujacych sie w portfolio Spotki. Grupa bedzie
kontynuowata prace eksploracyjne, ktérych celem jest rozwéj bazy zasobowej i w konsekwencji utrzymanie optymalnego
poziomu produkcji oraz maksymalizacja wartosci aktywdw Spétki w dtugiej perspektywie.

W ramach realizacji polityki klimatycznej oraz transformacji energetycznej przewidywany jest wzrost zakresu inwestycji
w odnawialne Zrédta energii, w projekty zwigzane z poprawa efektywnos$ci energetycznej oraz w projekty, ktérych celem
jest ochrona $rodowiska i dostosowanie do rosngcych wymagan regulacyjnych w tym zakresie.

Wymienione powyzej zamierzenia beda realizowane poprzez kontynuacje rozpoczetych, badz uruchamianie nowych
inwestycji, z ktoérych do kluczowych nalezy zaliczy¢ m.in.:

— uzbrojenie rejonéw goérniczych wraz z budowg przenosnikéw taSmowych,

— odtworzenie stanu maszyn gorniczych,

— budowe systeméw odwadniania kopaln,

- budowe systeméw klimatyzacyjnych,

- rozbudowe OUOW ,Zelazny Most” powyzej rzednej 195 m n.p.m.,

- budowe Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw w OUOW ,Zelazny Most”,

— Hute Hybrydowa Legnica,

— modernizacje elektrorafinacji w HM Legnica poprzez konwersje na technologie z podktadka stata,

— intensyfikacje produkcji miedzi beztlenowej w HM Cedynia poprzez zabudowe nowych linii produkcyjnych,
— Program Udostepniania Ztoza (Gtogéw Gteboki-Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze),
— poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z w obszarach koncesji eksploracyjnych,

— budowe instalacji i przejecia w zakresie energetyki fotowoltaicznej.

Ponadto, kontynuowane beda prace w zakresie nowych inteligentnych technologii i systeméw zarzadzania produkcja,
opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego oraz zaawansowang analize danych.

Grupa Kapitatowa KGHM posiada solidne fundamenty do dalszego rozwoju i umacniania pozycji Spétki na globalnym rynku
surowcowym. Jednakze funkcjonowanie Grupy determinowane jest przez zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych, wykorzystania innowacyjnych technologii oraz skutecznego zarzgdzania ryzykami geopolitycznymi
i regulacyjnymi. Kluczowe jest takze dostosowanie sie do globalnych trendéw zwigzanych z ESG i transformacja
energetyczna.

20 Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng, obszar dziatalnosci ,Zdrowie i Bezpieczenstwo” Fundacji KGHM Polska MiedZ w 2020 roku byt
szczegolnie priorytetowy, stad znacznie wyzsze dofinansowania w tym zakresie w roku bazowym.
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Tabela 10.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi Grupy Kapitatowej KGHM

Czynniki Wewnetrzne:

Stabilna baza
zasobowa

Dywersyfikacja
geograficzna

Odpowiedzialnos¢
spoteczna oraz
respektowanie kwestii
ESG

Kapitat ludzki

Stosowane zasady tadu
korporacyjnego

Racjonalna polityka
inwestycyjna

Doswiadczenia w
zakresie polityki
zabezpieczen

Finansowanie

KGHM dysponuje jednym z najwigkszych, monogenicznych zasobéw miedzi, co daje firmie przewage
konkurencyjng i mozliwo$¢ dtugoterminowego planowania operacji wydobywczych.

Obecnos¢ dziatalnosci w Polsce, Chile, Kanadzie i USA umozliwia KGHM korzystanie z réznorodnych rynkéw
i zmniejsza ryzyko zwigzane z lokalnymi ograniczeniami regulacyjnymi czy politycznymi.

Inicjatywy KGHM zwigzane z dekarbonizacjg produkgcji, efektywnoscig energetyczng i zréwnowazonym
rozwojem wzmacniajg jej wizerunek i dostosowujg firme do wymagan interesariuszy oraz inwestoréw
globalnych.

Dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry, w tym inwestycje w rozwdj pracownikéw oraz wykorzystanie
wieloletniego i unikatowego doswiadczenia w gérnictwie, hutnictwie czy przetworstwie.

Skuteczno$¢ ram ustanowionego tadu korporacyjnego, zwtaszcza w kontekscie efektywnosci struktury
zarzadzania i proceséw decyzyjnych w organizacji.

Racjonalna polityka inwestycyjna w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej przy zapewnieniu odpowiednich
zasobdw oraz uwzglednieniu specyfiki branzy i otoczenia regulacyjnego.

Skutki realizowanej polityki zabezpieczen.

Potencjat ekonomiczny i marka KGHM zwieksza bezpieczenstwo finansowe - Grupa KGHM posiada dostep do
stabilnych i efektywnych Zrédet finansowania zewnetrznego.

Czynniki Zewnetrzne:

Postep technologiczny
i inwestycje

w innowacje

i efektywnos¢

Wzrost popytu na
miedzZ i srebro

Zmiennos¢ na rynku
walutowym

Ciggta modernizacja proceséw wydobywczych i hutniczych, w tym projekty zwigzane z automatyzacjg
i digitalizacja, pozwala KGHM zwieksza¢ wydajnos¢, redukowac koszty operacyjne oraz ogranicza¢ wptyw na
$rodowisko.

Globalna transformacja energetyczna oraz rosnagce inwestycje w zielone technologie, czy inicjatywy
dekarbonizacyjne, w tym rozwdj sektora OZE, elektromobilnosci i infrastruktury technologicznej, zwiekszajg
zapotrzebowanie na komponenty z miedzi, jako surowca strategicznego, tym samym zapewniajgc KGHM
stabilng pozycje na rynku. Srebro, jako kluczowy komponent przy produkcji ogniw fotowoltaicznych oraz
elektroniki, dodatkowo wspiera potencjat rozwojowy.

Zmienno$¢ kursu walutowego USD/PLN moze stanowi¢ zaréwno istotne ograniczenie jak i czynnik sprzyjajacy
rozwojowi KGHM Polska Miedz S.A.

Tabela 11.

Ograniczenia rozwojowe dla Grupy Kapitatowej KGHM

Czynniki Wewnetrzne

Utrudniony dostep do
zasobow rudy miedzi w
Polsce

Eksploatacja gtebszych poktadéw rudy wigze sie z wyzszymi kosztami, trudniejszymi warunkami
geologicznymi i zwiekszonym ryzykiem dla pracownikéw, co wymusza opracowywanie i wdrazanie
zaawansowanych rozwigzan technologicznych, przy czym koszty inwestycji w innowacyjne rozwigzania sg
wyzwaniem dla finanséw Spotki.

Czynniki Zewnetrzne

Otoczenie regulacyjne,
w tym zaostrzone
regulacje
Srodowiskowe

Rosnace koszty energii
oraz wzrost popytu na
energie z OZE

Niepewnos¢
geopolityczna

KGHM Polska Miedz S.A.
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Wzrost liczby oraz poziomu restrykcyjnosci rozwigzan regulacyjnych wywierajacych wptyw na dziatalno$¢
Spotki i Grupy Kapitatowej, zwtaszcza w kontekscie ryzyka technologicznego zwigzanego z przejéciem na
gospodarke niskoemisyjng czy ryzyka srodowiskowego podnosi koszty operacyjne oraz wymusza na KGHM
dodatkowe kapitatochtonne inwestycje w technologie przyjazne Srodowisku.

KGHM jest zobowiazany do ptacenia specjalnego podatku od wydobycia niektérych kopalin: miedzi i srebra,
ktory zostat wprowadzony w Polsce w 2012 r. Podatek ten jest jednym z najwyzszych na $wiecie w sektorze
wydobywczym, a jego warto$¢ uzalezniona jest od ilosci wydobytych surowcédw oraz ich cen rynkowych, co
oznacza, ze wzrost cen miedzi i srebra na globalnych rynkach zwieksza wysoko$¢ podatku. Rocznie podatek
ten stanowi znaczacg cze$¢ kosztéw operacyjnych firmy, co ma wplyw na jej wyniki finansowe, w tym
rentownos$¢ operacyjng i poziom zadtuzenia, przektadajgc sie na poziom zdolnosci inwestycyjnych oraz
konkurencyjnos¢ na rynku miedzynarodowym.

KGHM jako jedna z najbardziej energochtonnych firm w Polsce, korzystajgca ze Zrédet z energii
konwencjonalnej, ponosi znaczace koszty zwigzane z rosnacymi cenami energii elektrycznej oraz certyfikatow
CO,, zwiekszajac koszty wydobycia i przetwarzania surowca, co dodatkowo wptywa na konkurencyjnos$¢ firmy
na globalnym rynku.

Rosngcy popyt na energie z OZE stawia Grupe Kapitatowg KGHM przed koniecznoscig dywersyfikacji dostaw
energii oraz inwestycji we wiasne Zrédta nisko- i zeroemisyjne.

Sytuacja geopolityczna np. w obliczu konfliktu w Ukrainie czy konfliktéw na Bliskim Wschodzie ma znaczacy
wptyw na ryzyko operacyjne KGHM. Konflikty miedzynarodowe, sankcje gospodarcze oraz napigcia handlowe
moga destabilizowac tancuchy dostaw surowcéw i dostepnos¢ materiatéw oraz komponentéw, paliw i energii
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Zaleznos¢ od
globalnych cen miedzi
i srebra

Konkurencja

i alternatywne
technologie
Zmiennos¢ na rynku
ropy naftowej

Wymagania

w zakresie ESG
Zmiennos¢ na rynku
walutowym

na rynkach miedzynarodowych. Projekty zagraniczne, szczegélnie realizowane w Chile, sg narazone na ryzyka
polityczne, zmieniajace sie regulacje podatkowe oraz lokalne protesty spoteczne, co moze wptyng¢ na
stabilno$¢ operacji prowadzonych przez Spoétke.

Silna wrazliwo$¢ na wahania cen surowcéw na rynkach miedzynarodowych moze wptywac na stabilnos¢
finansowg firmy, zwtaszcza w warunkach spowolnienia gospodarczego lub zmiennosci popytu. KGHM musi
skutecznie zarzadza¢ ryzykiem finansowym i zabezpiecza¢ ceny kontraktami terminowymi, co wymaga
szczegbtowej analizy rynku oraz elastycznej strategii zarzadzania.

Wzrost znaczenia recyklingu miedzi oraz rozwdj substytucji w sektorze technologii mogg ogranicza¢ dynamike
wzrostu popytu na miedz pierwotng, co wptynie na dtugoterminowe wyniki KGHM.

Zmienno$¢ ceny ropy naftowej zwigzana z wahaniami podazy wynikajgcymi z wydtuzenia okresu
obowigzywania ograniczerh w wydobyciu ropy naftowej przez niektére kraje grupy OPEC, przy jednoczesnym
wzros$cie wydobycia przez kraje spoza OPEC oraz w wyniku sankcji wprowadzonych przez USA przeciwko
najwiekszym rosyjskim przedsigbiorstwom naftowym oraz sektorowi energetycznemu.

Rosngce oczekiwania interesariuszy w zakresie wymagan ESG, ktére mogg m.in. przektadac¢ sie na warunki
pozyskiwania finansowania.

Zmienno$¢ kursu walutowego USD/PLN moze stanowi¢ zaréwno istotne ograniczenie jak i czynnik sprzyjajacy
rozwojowi KGHM Polska Miedz S.A.

14.4 Gléwne zatozenia Budzetu 2025, realizacja zatozen Budzetu 2024
Tabela 12.  Gtéwne zatozenia Budzetu 2025, realizacja zatozen Budzetu 2024

Im. 2024 Budzet 2024  Realizacja (%) BuzdozzeSt Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A.
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 400,1 391,0 102,3 392,3 (1,9)
Produkcja srebra w koncentracie t 1318 1281 102,9 1278 (3,0)
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 588,7 569,2 103,4 567,1 (3,7)
- ze wsadow wiasnych tys. t 383,7 370,4 103,6 375,4 (2,2)
Produkcja srebra metalicznego t 1316 1239 106,2 1260 (4,3)
Wolumen sprzedazy wyrobéw z miedzi tys. t 589,6 593,2 99,4 572,9 2,8)
Wolumen sprzedazy wyrobéw ze srebra t 1347 1292 104,3 1261 (6,4)
Calkow@mdnpstkowy k,oszt produkcji miedzi PLN/t 31 641 35950 88,0 35375 11,8
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych 2'
Naktady inwestycyjne rzeczowe? min PLN 3573 4100 87,1 3800 +6,4
Pozostate naktady, w tym pozyczki 3 min PLN 391 1488 26,3 679 +73,7
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 60,5 58,3 103,8 52,1 (13,9)
Produkcja TPM tys. troz 53,5 48,7 109,9 36,2 (32,3)
Sierra Gorda (55%)
Produkcja miedzi ptatnej tys. t 80,5 87,5 92,0 87,2 +8,3
Produkcja molibdenu min funtéw 33 57 57.9 4,1 +24,2

Realizacja zatozen Budzetu w 2024 r.

W 2024 r. Spétka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej na poziomie o 19,5 tys. t (+3%) wyzszym od przyjetego
w Budzecie ma 2024 r., z czego 13,3 tys. t dotyczyto produkcji ze wsadoéw witasnych. Wyzszg o 77 t (+6%) produkcje
zrealizowano w przypadku srebra. Wzrost produkcji przyczynit sie do przekroczenia planowanego wolumenu sprzedazy
srebra o 55t, natomiast w przypadku miedzi sprzedaz zostata zrealizowana na poziomie nizszym o 3,6 tys. t, w konsekwengji
pozostawienia czesci produktéw z miedzi na zapasie.

Produkcja miedzi ptatnej oraz TPM w KGHM INTERNATIONAL LTD. byta wyzsza od zatozonych w BudZzecie odpowiednio
02,2 tys. t (+4%) i 4,8 tys. troz (+10%), gtéwnie ze wzgledu na eksploatacje strefy wydobywczej zwierajacej wieksze ilosci
metalu, niz zaktadat budzet.

Produkcja miedzi ptatnej oraz molibdenu w Sierra Gorda byta na poziomie nizszym odpowiednio o 7,0 tys. t (-8%) i 2,4 min
funtéw (-57%) od budzetu gtéwnie w zwigzku z nizszymi uzyskami oraz zawartos$cig metali w rudzie.

21 Suma kosztéw wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadajgcych na miedz elektrolityczng wraz z kosztami funkgji
wsparcia i kosztami sprzedazy katod, skorygowana o wartos$¢ zapaséw poétfabrykatow i produkcji w toku, pomniejszona
o wycene szlamoéw anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadéw wtasnych.

22 7 wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu WG MSSF16 niezwigzanego z projektem inwestycyjnym,
naktadéw na zakup uprawnien do emisji CO, oraz naktadéw na prace rozwojowe - niezakoriczone.

2 Nabycie akgji, udziatéw i certyfikatow inwestycyjnych wraz z pozyczkami.
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Catkowity jednostkowy koszt produkcji ze wsadow wiasnych (w PLN) w stosunku do budzetu jest nizszy o 12%. Wptyw na to
majg nizsze ceny gazu, energii, materiatéw oraz ustug obcych, jak réwniez wyzsze odcigzenie o szlamy anodowe (wzrost
produkcji ze wsaddw wiasnych oraz wzrost notowan Ag i Au).

Naktady inwestycyjne rzeczowe zrealizowano w wysokosci 3 573 min PLN, tj. 13% ponizej wielkosci zatozonej w Budzecie.
Natomiast pozostate inwestycje, obejmujace podwyzszenia udziatu w spétkach zaleznych oraz inne inwestycje
o charakterze kapitatowym, wyniosty 391 min PLN wobec planu na poziomie 1 488 min PLN. Niewykonanie budzetu dotyczy
gtébwnie nizszego niz planowano finansowania KGHM INTERNATIONAL LTD., przesunie¢ w harmonogramie badz rezygnacji
z realizacji niektérych projektow oraz reklasyfikacji z nabycia udziatéw (budzet) do CAPEX (wykonanie).

Zatozenia Budzetu na 2025 r.

Produkcja - zmniejszenie produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej w 2025 r. o 23,3 tys. t (-3%) w relacji do wielkosci
zrealizowanej w 2024 r.:

— KGHM Polska Miedz S.A. -21,6 tys.t (-4%) przy zmniejszeniu produkcji ze wsadéw wiasnych o 8,3 tys. t (-2%), co wynika
przede wszystkim z budowy zapasu anod, ktére zostang zuzyte w Il kwartale 2026 r. w trakcie trwania postoju
remontowego HM Gtogéw I,

—  KGHM INTERNATIONAL LTD. -8,4 tys. t (-14%) spadek gtéwnie ze wzgledu na sktad mineralogiczny rudy planowanej do
wydobycia w kopalni Robinson (spadek zawartosci Cu),

— Sierra Gorda +6,7 tys.t (+8%) - wzrost przede wszystkim ze wzgledu na planowany przeréb rudy o wyzszej nizw 2024 r.
zawartosci Cu.

W konsekwencji nizszej produkgcji takze zaktadana wielko$¢ sprzedazy miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. jest nizsza
0 16,7 tys. t (-3%).

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadoéw wiasnych (KGHM Polska Miedz S.A.) rosnie 0 12%
przede wszystkim z uwagi na wzrost kosztéw czynnikéw energetycznych, materiatéw, ustug obcych i kosztéw pracy oraz
nizszg produkcje ze wsadoéw wiasnych i nizszg wycene szlaméw anodowych z uwagi na planowany spadek wolumenu
srebra.

Inwestycje rzeczowe (z wylaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu wedtug MSSF 16 niezwigzanego
z projektem inwestycyjnym oraz naktadéw na prace rozwojowe - niezakorficzone) - zaktadany wzrost 0 6% w relacji do kwoty
zrealizowanej w 2024 r. ze wzgledu na wiekszy zakres rzeczowy i przewidywany wzrost cen.

Zwiekszenie wydatkdw o charakterze kapitatowym o 73% zaktadany w Budzecie 2025 r. dotyczy przede wszystkim
finansowania inwestycji w odnawialne zrédta energii.

1.5 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig
prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw
biznesowych.

Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wplyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Na podstawie przeprowadzonej oceny dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk
zarzadczych w ramach odpowiedzi na ryzyko.

- Wramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu
Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

- KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A., a w spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujgce ten obszar sg
spéjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej.

- Prowadzenie wyzej wskazanej Polityki i Procedury oraz zatwierdzanie ich aktualizacji odbywa sie na poziomie Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. po wydaniu rekomendacji przez Komitet Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci.

— System zarzadzania ryzykiem i system zarzadzania zgodnoscig poddawane sg corocznie ocenie skutecznosci zgodnie
z wytycznymi zawartymi w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021".

- Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest na biezaco identyfikowane,
oceniane i analizowane w konteks$cie mozliwosci jego ograniczania.

— Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu
wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate poddawane sg monitoringowi
ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony
pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzadzania Finansami.

— Raportowanie kluczowych rodzajéw ryzyka korporacyjnego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do Zarzadu
KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. odbywa sie cyklicznie.
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Kluczowe dokumenty dotyczace ryzyka i zarzgdzania nim Spotka publikuje na stronie internetowej w zaktadce Zarzadzanie
ryzykiem, a te o charakterze tylko wewnetrznym publikowane sg w wewnetrznych systemach informatycznych dostepnych
dla pracownikéw. Publicznie dostepne dokumenty z obszaru zarzadzania ryzykiem korporacyjnym mogga by¢ adresowane
do réznych zewnetrznych grup interesariuszy takze w ramach nawigzywania relacji biznesowych. Dokumenty operacyjne
wypracowane w ramach poszczegélnych etapédw procesu zarzadzania ryzykiem kierowane sg do oséb bezposrednio
realizujgcych proces w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W celu ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajagcych z obowigzujgcych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), od 2020 r. obowigzuje przyjeta przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania zgodnoscia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z Procedura i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest
powigzany z procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM, jest waznym narzedziem biznesowym
stuzacym przeciwdziataniu wystgpieniu zdarzeh mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

Spotka prowadzi zaréwno rejestry zawierajgce obowigzujgce wymagania wynikajgce ze zidentyfikowanych regulacji
zewnetrznych determinujgcych sytuacje regulacyjng Spoétki w ramach réznych aspektéw jej dziatalnosci, jak i staty
monitoring projektéw wymagan znajdujgcych sie na réznych poziomach procesu legislacyjnego w kluczowych dla Spétki
obszarach. Zidentyfikowanym regulacjom zewnetrznym towarzyszy rejestr powigzanych z nimi regulacji dotyczacych
wewnetrznego porzadku prawnego Spoétki. Podejscie Spétki umozliwia systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyka
utraty zgodnosci lub ewentualnej niezgodnosci z prawem powszechnie obowigzujacym, regulacjami wewnatrz-
korporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi istandardami, w tym normami etycznymi, aby
w wyniku tego procesu zaprojektowac i wdrozy¢ dziatania zapewniajgce zgodnos¢.

Powyzsze ma na celu zapewnienie, ze Spo6tka posiada biezacg informacje na temat niezgodnosci, ryzyka utraty zgodnosci
oraz ich wptywu na organizacje, co zapewnia tworzenie i ochrone wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie
spéjnego podejscia do zapewnienia zgodnosci oraz unikania niezgodnosci lub ryzyka utraty zgodnosci, a takze wspiera
osigganie celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi minimalizujgcych zagrozenie sankcjami.

Proces zarzadzania zgodnoscig stanowi rowniez cenne narzedzie w ramach szeroko ujmowanych dziatan zarzadczych Spétki
prowadzonych w obszarze zréwnowazonego rozwoju. |dentyfikacja wymagan zewnetrznych kreujgcych zobowigzania dla
Spoétki w zakresie utrzymywania prawidtowego podejscia do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym
réwniez wymagan odnoszacych sie do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, pozwala na
zrozumienie i dostosowanie dziatalnosci Spétki do dynamicznego otoczenia regulacyjnego w tym zakresie.

Identyfikacja wymagan zwigzanych z poszczegélnymi obszarami sktadajgcymi sie na pojecie ESG, tj. Srodowiskiem,
spoteczng odpowiedzialnoscig i tadem korporacyjnym, jak rowniez wtasciwe zarzgdzanie danymi pozyskiwanymina réznych
etapach procesu zarzadzania zgodnoscig, takimi jak informacje o incydentach, ryzyku utraty zgodnosSci czy tez
niezgodnosciach, sg elementem podejscia opartego na nalezytej starannosci Spotki w prowadzeniu dziatalnosci zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

W 2024 r. zakonhczono proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzgdzania ciggtoscia dziatania, ktéry pozwolit réwniez
na uszczegétowienie zakresu podejmowanych krokéw w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym dla ryzyka
o katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia. Tym samym, w listopadzie 2024 r. w KGHM
Polska MiedZ S.A. zakonhczyt sie pierwszy Audyt Certyfikujgcy System Ciggtoscig Dziatania (SZCD) zgodny z norma ISO 22301.
Audyt SZCD objat Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A., w ktérych realizowane sg procesy produkcyjne sktadajgce sie na gtéwny
cigg technologiczny oraz Centrale. Obowigzujgca w ramach SZCD dokumentacja okresla zasady i wymagania budowy
odpornosci KGHM Polska MiedZz S.A. na zdarzenia katastrofalne poprzez uporzadkowanie i unifikacje dotychczas
stosowanego podejscia do zarzadzania ryzykiem utraty ciggtosci dziatania gtéwnego ciggu technologicznego
i przygotowania na nieprzewidziane zdarzenia.
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Przyjety w Grupie KGHM Polska MiedZ S.A. proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami
przyjetymi w standardzie ISO 31000, najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfikg Grupy Kapitatowej
i sktada sie z nastepujgcych etapow:

Schemat 12. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

1 4

Definicja Monitorowanie
Kontekstu i Komunikacja

Identyfikacja Analiza
i Ocena i Odpowiedz

ETAP 1 Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreélenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu wewnetrznego
o oraz kontekstu zarzadzania ryzykiem.

Definicja

Kontekstu Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. realizuje swojg Strategie.
W ramach jego okreélania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych, regulacyjnych,
finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majg wptyw na dziatalnos¢. Na tym
etapie badane sg réwniez, na podstawie wynikéw analizy scenariuszowej, najwazniejsze czynniki przejscia na
gospodarke niskoemisyjng oraz $ciezki zmian klimatycznych i wzorcéw pogodowych, ktére przetwarzane sg
w dalszych etapach procesu.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego analizowane s3 cele (strategiczne/biznesowe), planowane
i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem w tym kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje
ustanowienie lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz procedur imetodyk stosowanych
w procesie zarzadzania ryzykiem.

ETAP 2 Na tym etapie procesu identyfikowane jest i oceniane ryzyko, ktére moze mie¢ wptyw na osigganie celéw na
poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Gldwnym zadaniem tego etapu jest sporzadzenie
kompletnej listy zagrozen, ktére mogg utatwi¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opdzni¢ osigganie celéw. Kazde
zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie Modelu Ryzyka, ktéry
stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za ujednolicong taksonomie ryzyka.

Identyfikacja
i Ocena

W ramach identyfikacji i oceny wykorzystywane sg nastepujace parametry wejéciowe, zZrédta danych i zatozenia:

— wyniki analizy Kontekstu,

— Model Ryzyka - narzedzie kluczowe w kontekscie zapewnienia kompletnosci listy rodzajéw ryzyka,

— wyniki audytéw i innych zadan kontrolnych identyfikujace potencjalne nowe rodzaje ryzyka w obszarach
dziatalnosci operacyjnej,

— incydenty, ktére wystapity w przesztosci w zwigzku z identyfikowanym ryzykiem, zdarzenia niestandardowe,
ktére spowodowaty materializacje ryzyka i miaty rzeczywisty (strata albo zysk) lub potencjalny pozytywny albo
negatywny wptyw na osiagniecie celéw,

- zdarzenia, ktére mogg by¢ wynikiem materializacji ryzyka oraz ich mozliwe konsekwencje,

— czynniki ryzyka ESG,

- podejécie najbardziej prawdopodobnej straty lub zysku, a nie najwiekszej mozliwej straty lub zysku przy
ocenie ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyka,
zawierajgcej wyskalowane przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci i prawdopodobienstwa. Ryzyko
moze mie¢ réznorakie skutki, tak wiec w celu zapewnienia mozliwie szerokiego rozpoznania potencjalnego
wplywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zdefiniowane zostaty nastepujgce wymiary oceny Wptywu:

- finanse - wptyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatéw
wartosciowych,

- strategia - ocena wptywu ryzyka na zdolno$¢ do realizacji celéw strategicznych,

- reputacja i interesariusze - wptyw ryzyka na reputacje Spotki, zaufanie do marki, relacje inwestorskie,
relacje z interesariuszami, w tym réwniez w kontekscie skutecznosci dziatan zwigzanych z budowg
odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju,

— zdrowie i bezpieczenstwo - bezposredni wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi,

- Srodowisko naturalne - wptyw materializacji ryzyka na srodowisko naturalne, dziatalnos¢ ekosystemu oraz
czas, jaki jest potrzebny na przywrécenie naruszonej réwnowagi,
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- regulacje i prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzer z obowigzujgcymi przepisami prawa,
z koniecznoscig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej o charakterze
nadzoru i regulacyjnym oraz potencjalne sankcje bedgce konsekwencjg tych postepowan,

- cigglosc¢ dziatania - ocena wptywu ryzyka na zaktécenia dziatalnosci powodujgce powazne/nieodwracalne
skutki oraz na utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz profilu
ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

ETAP 3 Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu rodzajéw
ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo-skutkowe oraz pogtebiony opis sposobéw postepowania z ryzykiem

Analiza majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.

i Odpowiedz
W ramach tego etapu dla okreslenia sposobéw zarzgdzania ryzykiem wykorzystywane sg nastepujace parametry
wejsciowe, Zrédta danych i zatozenia:

— wyniki poprzednich etapéw procesu, w tym zidentyfikowane czynniki ryzyka ESG,

- podejécie kompleksowe uwzgledniajgce punkty styku z innymi obszarami, poza obszarem kompetencyjnym
Wiasciciela Ryzyka, w ktérych skutki materializacji ryzyka mogg by¢ nadal istotne lub nawet wieksze niz
w obszarze Wiasciciela Ryzyka,

— przeglad aktualnie stosowanego podejscia do ryzyka,

- analiza pod katem identyfikacji potencjalnych luk w sposobie zarzadzania ryzykiem w celu okre$lenia
niezbednych Dziatar Dostosowawczych.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga okreslenia
Dziatan Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych, ktérych celem jest
obnizenie poziomu kluczowego ryzyka. W konsekwencji decyzji dotyczacych akceptacji dziatari okreslonych
w odpowiedzi na ryzyko w zaleznosci od potrzeb kierowane sg niezbedne zasoby finansowe, ludzkie lub
inwestycyjne.

W trakcie tego etapu definiowane sg réwniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI (ang.
Key Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw otoczenia, ktére
odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.

ETAP 4 Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne i okresowe
raporty), nowe kategorie ryzyka sa zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyka), zmiany w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalno$¢ zostaty wykryte oraz podjgte zostaty wiasciwe
dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Monitorowanie
i Komunikacja

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne i szybkie
reakcje na zmiany zachodzgce w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka, zmiany
w dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyka itp.).

Realizacja etapu gwarantuje, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. spetnia
oczekiwania Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. i innych
interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacji o ryzyku, statg poprawe oraz dostosowanie jakosci
i efektywnos$ci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego.
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Schemat 13. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)
Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Zarzad

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego poszczegdlnymi elementami.

1. linia obrony a obrony

] Komitety Ryzyka

Kadra kierownicza Wspieraja efektywnos¢ procesu zarzgdzania ryzykiem. Plan Audytu
odpowiedzialna jest Wewnetrznego jest
za przeprowadzenie |- : : » = oparty na ocenie
identyfikacji, oceny Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka i Komitet | Komitet Plynnoéci ryzyka oraz
i analizy ryzyka oraz Korporacyjnego | Rynkowego i Ryzyka Finansowej podporzadkowany

wdrozenie, w ramach i Zgodnosd | Kredytowego | celom biznesowym,
codziennych ~ Zarzadzanie Zarzgdzanie ryzykiem Zarzadzanie | Zarzadzanie ryzykiemutraty | |  dokonywana jest
obowiazkow, ryzykiem zmian cen metali ryzykiem phynnosci, rozumianej jako ocena biezacego
odpowiedzi na korporacyjnym (m.in.: miedZ, srebro), | niewywiazania | zdolnos¢ do terminowego poziomu ryzyka oraz
ryzyko. Zadaniem oraz biezace pozostatych towaréw sie ze regulowania biezacych skutecznosci
kadry kierowniczej monitorowanie (w tym: energii) oraz zobowigzan zobowigzan i dokonywania zarzadzania nim.
jest biezacy nadzor ryzyka kurséw walutowych przez potrzebnych zakupéw oraz
nad stosowaniem kluczowego i stop procentowych kontrahentow zdolnos¢ do szybkiego
odpowiednich pozyskiwania srodkéw na
odpowiedzi na finansowanie dziatalnosci

ryzyko w ramach 2
realizowanych zadlaﬁ, Zal:;;r;yzd::“ a

tak aby ryzyko nie ryzykiem

przekraczam korporacyjnym
Dczek@anego Polityka Polityka Regulamin Audytu
poziomu. zarzadzania Polityka zarzadzania zarzadzania Polityka zarzadzania Wewnetrznego
g ryzykiem rynkowym ryzykiem plynnoscia finansowa
zgodnoscia
kredytowym
Polityka
zarzadzania
ciggloscia
dziatania
Dyrektor Dyrektor Naczelny
Departamentu ds. Audytu
Zarzadzania o . Wewnetrznego
Ryzykiem Dyrektor Naczelny ds. Zarzadzania Finansami
Korporacyjnym i
Zgodnoscia
Raportowanie Raportowanie do Raportowanie do
do Zarzqdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu
1.5.1 Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyko i czynniki ryzyka oraz mitygacja

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spéjne w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. i zostato
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ budowe odpornej struktury korporacyjne;j.

Nasze kompleksowe podejscie w tym obszarze znajduje réwniez odzwierciedlenie w podjetych w raportowanym okresie
przez KGHM dziataniach dot. ryzyka zwigzanego z obszarem ESG, tj. kwestiami Srodowiskowymi, spotecznymi oraz
zwigzanymi z tadem korporacyjnym. Podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG zostato szerzej opisane w rozdziale 4.1.2 IRO-1
Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans oraz SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zarzadzania ryzykiem uwzglednia kwestie zwigzane ze zmianami klimatu zgodnie
z najlepszymi uznanymi praktykami oraz standardami i wyodrebnia kategorie ryzyka klimatycznego, ktérej znaczenie jest
réwnowazne dla Spétki z pozostatymi kategoriami ryzyka. W rozdziale 4.1.1 GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju opisujemy szerzej naszg strategie zarzadzania
ryzykiem klimatycznym, ktéra jest jednym z elementéw dazenia Spétki do doskonatosci operacyjnej oraz misji postepowania
zgodnie z zasadami zréwnowazonego biznesu.

Narzedziem wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest Model
Ryzyka. Jego budowa oparta jest na zrédtach zagrozen i dzieli sie na nastepujacych sze$¢ kategorii: Technologiczne, kancuch
wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne, Wewnetrzne oraz Klimatyczne. Na poziomie kazdej zkategorii wyrdznionych
i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajacych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania.
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. doktada nalezytej starannos$ci w podejmowaniu dziatari zmierzajgcych do
minimalizowania ekspozycji na ryzyko poprzez obnizanie podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka oraz redukc;ji
prawdopodobienstwa materializacji zdarzen, ktére te czynniki moga wywotywac.
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Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. w ramach doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym stosuje
podejscie dwutorowe polegajgce nie tylko na ograniczaniu ryzyka i minimalizowaniu jego negatywnych skutkéw, ale
réwniez na optymalizacji zdolnosci do podejmowania ryzyka i efektywnosci stosowanych narzedzi oraz ich optacalnosci.
Podejscie dwutorowe ma réwniez swoje odzwierciedlenie w ocenie podwéjnej istotnosci dokonywanej w ramach
analizy ryzyka ESG, gdzie oceniana jest zaréwno istotno$¢ wptywu KGHM na ludzi i Srodowisko, jak i istotno$¢ finansowa
rozumiana jako wptyw zmian klimatu i kwestii zréwnowazonego rozwoju na KGHM.

Schemat 14. Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyka KGHM Polska MiedZ S.A. i ich definicje

Technologia

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania wtfasnoscig intelektualng oraz wptywem projektow
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci technologii czy zmiang jakosci i sprawnosci infrastruktury IT
majaca wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnos$ci operacyjnej logistyki i magazynowania w prowadzeniu produkcji
i Swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedaza, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacjg oraz skorelowana
z procesem zarzadzania fancuchem dostaw, dostepnosciq mediéw i materiatdw w procesie produkcyjnym,
zmiang rozpoznania izarzadzania zasobami zt6z kopalin czy realizacja projektéw badawczych
i poszukiwawczych.

Rynek

Kategoria zwigzana ze zmiang wartosci aktywéw, poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego skutkujaca
zmiang wrazliwosci na zmiennos$¢ stép procentowych, walut, ptynnosci, stopy inflacji, niewyptacalnosci
kontrahentéw, cen towaréw, energii i praw majatkowych. Kategoria dotyczy réwniez zmian popytu i podazy na
produkty Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., doboru odpowiednich narzedzi realizacji strategii
marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji kapitatowych lub efektywnosci transferu
ryzyka do ubezpieczycieli.

Zewnetrzne

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosci wynikajacymi ze zmiany warunkéw ekonomicznych,
zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian srodowiskowych oraz katastrofalnego dziatania
przyrody i sity wyzszej. Kategoria obejmuje réwniez zmiany udziatéw w rynku lub marzy na skutek zmian
w otoczeniu konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygnie¢ w postepowaniach sagdowych lub
arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen, wyznaczenia zobowigzan
podatkowych lub terminéw ich zaptaty.

Wewnetrzne

Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wptywem zmian w jej strukturze, organizacji, procedurach,
procesach lub modelu biznesowym, jak réwniez ryzyko zmian wizerunku spétki, jej produktéw lub ustug,
efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etyka i antykorupcja, interesem spotki czy zabezpieczen przed
utratg poufnosci, integralnosci, dostepnosci oraz autentycznosci aktywdw informacyjnych.

Klimatyczne

Kategoria ryzyka zwigzanego z klimatem (ryzyko klimatyczne) i jego wptywem na dziatalno$¢ biznesowg Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., obejmujgca ryzyko fizyczne (gwattowne ichroniczne) oraz zwigzane
z przejSciem na gospodarke niskoemisyjng (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe i technologiczne).

Ponizej przedstawiono szczegétowy opis kluczowych rodzajéw ryzyka oraz ich czynnikéw dla Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w 2024 r. w podziale na poszczegéine kategorie wraz ze sposobem ich mitygacji, w tym wskazano na
ryzyko specyficzne Jednostki Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. Ryzyko kluczowe to zdarzenia przyszte
niepewne o najistotniejszym wptywie na osiggniecie celéw biznesowych Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A.
z uwzglednieniem oceny podatnosci, tj. zdolnosci organizacji do ograniczania mozliwosci wystgpienia ryzyka i skutkéw jego
materializacji.
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W ponizszych tabelach uzyto nastepujacych skrotéow: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - Grupa KGHM, dla
Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca.
W ponizszych tabelach uzyto nastepujacych grafik:

Ocena ryzyka (iloczyn wplywu i
prawdopodobienstwa, w skali
od 1 do 25) w perspektywie
krétkoterminowej (do roku)
przy zatozeniu, ze podatnos¢
na dane ryzyko kluczowe
oceniana jest co najmniej na
poziomie $rednim

1. Kategoria ryzyka - Technologia,

|__ spadek b

Zmiana ryzyka od ostatniego raportowanego okresu:

stabilne |

wzrost |-j

I:i spadek b

Ocena tendencji ryzyka w perspektywie srednioterminowej (od roku do pieciu lat):

stabilne |

wzrost |_}

|:— spadek b

Ocena tendencji ryzyka w perspektywie dtugoterminowej (powyzej pieciu lat):

stabilne |

WZzrost |j

w Modelu Ryzyka KGHM Polska MiedZ S.A.

Ryzyko Ocena Opis Mitygacja
(Jednostka Do Zrédet ryzyka zaliczy¢ nalezy  Optymalne wykorzystanie infrastruktury,
Dominujaca) potencjalne awarie kluczowych  utrzymywanie odpowiedniego rozdziatu

=
L
=

1.1. Ryzyko
niedostosowania
technologi do
wymagan procesu
produkcyjnego w
konteksci mocy
przerobowych
agregatéw
hutniczych

elementéw ciggu technologicznego oraz
niedostosowanie technologii do
wymagan procesu produkcyjnego, ktére
moga mie¢ wplyw na dyspozycyjnosc¢
infrastruktury  hutniczej. Istotnym
czynnikiem ryzyka jest koniecznos¢
utrzymania produkcji  koncentratéw
wilosci i jakosci niezbednej do
optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych hut. Ekspozycja na ryzyko
powigzana jest takze z ryzykiem braku
zapewnienia niezbednych mediéw dla

zachowania oczekiwanego poziomu
wskaznika dyspozycyjnosci
infrastruktury.

koncentratdéw, inicjatywy badawczo - rozwojowe oraz
realizacja programéw i projektéw w  celu
dostosowania struktury hutnictwa oraz technologii
zapewniajgcej  wzrost  zdolnosci  przerobowej
koncentratéw wiasnych, importowanych i ztomu
obcego. Na biezagco podejmowane s3 czynnosci
majace na celu zagwarantowanie sprawnosci
technicznej systemoéw utrzymania ruchu i serwiséw.
Stale podnoszone sg kompetencje oséb sterujacych
procesami, w tym pracownikéw odpowiedzialnych za
magazyny, zbiorniki czy sieci przesytowe. Prowadzona
jest polityka remontowa, opracowano procedury
awaryjne oraz prowadzony jest staty monitoring
dostawcéw w zakresie opisanym w instrukcjach i
umowach. Podejmowane dziatania majg utrzymac
dyspozycyjnos¢ agregatéw hutniczych na
oczekiwanym poziomie oraz poprawia¢ parametry
wydajnosciowe infrastruktury hutniczej, a tym samym
ogranicza¢ negatywny wptyw tego ryzyka na
dziatalnos¢.

2. Kategoria ryzyka - tancuch Wartosci w Modelu Ryzyka KGHM Polska MiedzZ S.A.

Ryzyko Ocena

Opis

Mitygacja

(Grupa KGHM
INTERNATIONAL)

=
L
|/

2.1. Ryzyko
zwigzane z
szacowaniem
kosztéw zamkniecia
niektérych kopaln

KGHM Polska Miedz S.A.

W  obszarze czynnikow ryzyka
zwigzanych z poziomem doktadnosci
szacowania kosztow zamkniecia
niektérych kopaln znajdujg sie kwestie
zwigzane z koniecznoscig spetnienia

obligatoryjnych warunkow
Srodowiskowych w powigzaniu
z realistycznymi koncepcjami tej

likwidacji. Istnieje réwniez zagrozenie, ze
Spotka bedzie musiata pokry¢ koszty
rekultywacji szybciej, niz poczatkowo
zaktadano, co moze mie¢ wplyw na
konieczno$¢ aktualizacji szacowanych
kosztow zwigzanych z tym
przedsiewzieciem.

Szacowanie kosztow rekultywacji i zamkniecia kopalh
na podstawie opracowania ekspertéw i wnoszenie

zabezpieczenia z tytutu przysztych zobowigzan
sSrodowiskowych zwigzanych z likwidacjg
irekultywacjg ~ obszaréw  gérniczych  zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Prowadzone sg réwniez prace majgce na celu
przedtuzenie ,dtugosci zycia kopalni” (LOM - ang. Life
of Mine) poszczegblnych czynnych kopalf, co ma
pozwoli¢ na obnizenie i/lub opdznienie kosztéw ich
zamknigcia  oraz  optymalizacje = przeplywéw
pienieznych pozwalajgcych na pokrycie potencjalnych
kosztéw rekultywacji.
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(Grupa KGHM
INTERNATIONAL)

2.2. Ryzyko
zwigzane z
wyczerpaniem i/lub
niedostatecznym
rozpoznaniem
parametréw

i charakterystyki
zt6z

(Grupa KGHM
INTERNATIONAL)

2.3. Ryzyko nizszego
poziomu uzysku
metali oraz ilosci i
jakosci w stosunku
do wartosci
budzetowanych

(Jednostka
Dominujaca)

2.4. Ryzyko
ograniczenia lub
braku mozliwosci
magazynowania,
sktadowania i
zagospodarowania
odpadow

KGHM Polska Miedz S.A.

&
L

Ryzyko zmiany rozpoznania

i zarzadzania zasobami zt6z kopalin
dotyczy miedzy innymi czynnikéw
geologicznych zwigzanych

z wiarygodnym oszacowaniem zasoboéw
lub warunkéw eksploatacji. Czynniki
ryzyka ~ po  stronie  ograniczonej
wiarygodnosci i kompletnosci danych,
na podstawie ktérych wyceniane sa
nowe projekty zasobowe, moga
prowadzi¢ do podjecia nieoptymalnych

decyzji o realizacji lub zawieszeniu
projektéw. Ze wzgledu na duza
dojrzatos¢ aktywow KGHM

INTERNATIONAL LTD. i ich stosunkowo
krétki okres Life of Mine ryzyko dotyczy
réwniez mozliwosci wyczerpania rezerw
przed zabezpieczeniem nowych
mozliwosci produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane jest z czynnikami
dotyczacymi parametréw
i charakterystyki ztoza, ktére majg wptyw
na osiggane uzyski, liczbe oraz jakos¢
produktéow. Ryzyko skutkowaé moze
spadkiem produkcji spowodowanym
nizszym wydobyciem ze stref ubozszych
w metal albo z uwagi na zawartosc¢
niepozadanych pierwiastkow.

Jednostka Dominujaca jest narazona na
ryzyko braku wystarczajgcej pojemnosci
na sktadowanie odpadéw w Obiekcie
Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW) Zelazny Most.

Czynniki ryzyka dotycza zarzadzania
oraz kontroli obiektu, zachowania
rezimu technologicznego oraz

spetnienia wymogéw Srodowiskowych.
Zrodtem ryzyka sa réwniez czynniki
zewnetrzne lezace po stronie organéw
administracyjnych oraz wymég
posiadania niezbednych decyzji
administracyjnych dla funkcjonowania
obiektu. Ekspozycja na ryzyko zwigzana
jest takze z ewentualnymi
nieplanowanymi przestojami
wynikajagcymi z awarii infrastruktury,
ktére moga mie¢ wptyw na zachowanie
ciggtosci dziatania GCT (Gtéwnego Ciggu
Technologicznego).

Ryzyko zwigzane jest réwniez ze
wzrostem ilosci odpadéw wraz ze
wzrostem masy przerabianych

surowcéOw w kontekscie zawartosci
metali i substancji przetwarzanych na

produkty. Ograniczenie lub  brak
mozliwosci dalszego
sktadowania/zagospodarowania

odpadéw moze skutkowac

ograniczeniami  lub  wstrzymaniem
dziatalnosci czesci (lub catosci) zaktadu.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone sg zgodnie
z posiadang dokumentacjg geologiczng, sporzadzong
wedtug obowigzujgcego prawa oraz weryfikowane
i konsultowane wewnetrznie z doswiadczong kadra.
Szczegbtowo analizowane sg biezgce wyniki prac oraz
aktualizowane sg pierwotne zatozenia projektow.

Ponoszenie naktadéw na prace poszukiwawcze
i rozpoznawcze umozliwiajgce oszacowanie zasobdéw
kopalin oraz zbadanie warunkéw geologiczno-
goérniczych  w  celu  zaprojektowania  dalszej
dziatalnosci wydobywczej.

Poszczegblne aktywa skupiajg sie na inwestycjach
w mozliwosci poszukiwan w poblizu kopaln, wzroscie
wydajnosci, optymalizacjach  kosztowych  oraz
wzroscie wydajnosci w celu rozszerzenia bazy rezerw
i w konsekwencji rozszerzenia LOM Plan.

Prowadzone s biezace analizy i prognozy wynikéw
w celu optymalizacji strategii mieszania, optymalizacji
odzysku czy innych proceséw mogacych wptywac na
ilod¢ i jakos¢ uzyskiwanych produktéw.

Prowadzone sg dziatania prewencyjne polegajace na
dochowaniu nalezytej starannosci w spetnieniu
wszystkich  wymogéw formalno-prawnych, celem
uzyskania wymaganych decyzji administracyjnych
w odniesieniu do realizacji projektu rozbudowy
OUOW Zelazny Most. Prowadzony jest monitoring
realizacji procedur przez urzedy, opracowano realne
harmonogramy realizacji dziatan przy udziale
wyspecjalizowanej kadry i kierownictwa. Jednocze$nie
prowadzonych jest szereg dziatann zwigzanych z
opracowaniem najbardziej optymalnego i
efektywnego modelu wspotpracy  zlokalng
spotecznoscig i innymi interesariuszami
przedsiewziecia.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci GCT prowadzone
sg prace zwigzane z modernizacja infrastruktury
transportu odpadéw i zapewnienia odpowiedniej
rezerwy uktadu z zachowaniem odpowiedniego
rezimu technologicznego podczas wykonawstwa.

Prowadzone s3 wyprzedzajagce przygotowywanie
sktadowisk i miejsc magazynowania zgodnych
zwymaganiami prawa. Segregacja odpadéw. Prace
badawczo-rozwojowe nad kolejnymi sposobami
wykorzystania i  zagospodarowania odpadoéw.
Prowadzony jest biezagcy monitoring stanéw
magazynowych odpadéw celem zachowania reziméw
wyznaczonych przez pozwolenia zintegrowane tj.
w ramach okres$lonych limitéw i zasad szczegétowych.
Prowadzona jest ewidencja odpadéw, raporty,
sprawozdawczos¢ zewnetrzna oraz ocena zgodnosci.
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(Grupa KGHM)

2.5. Ryzyko
przekroczenia
dopuszczalnych
limitéw emisji do
powietrza
okreslonych w
pozwoleniach oraz
wycieku substancji
niebezpiecznych dla
Srodowiska

(Grupa KGHM)

2.6. Ryzyko
zwigzane z brakiem
dostepnosci
niezbednych
mediéw

KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
dotyczace oddziatywania na
poszczegdlne komponenty Srodowiska
naturalnego w wyniku dziatalnosci
wydobywczej, a nastepnie przerobu na
wszystkich etapach produkcji, mogace
skutkowac przekroczeniem
dopuszczalnych limitéw emisji. Ryzyko
dotyczy takze wyciekéw, ktére moga
objg¢ teren poza firmg i skutkowac
negatywnym wptywem na $rodowisko,
co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
kar i odszkodowan za potencjalne
szkody w $rodowisku. Skutki finansowe
to jednocze$nie koszty zwigzane
z inwestycjami pozwalajgcymi na m.in.
wykrywanie wyciekéw $rodowiskowych
w wielu lokalizacjach czy koszty zwigzane
z koniecznoscig zatrzymania wycieku,
np. w wyniku awarii, a w skrajnym
przypadku koszty zamknigcia pracy
instalacji w wyniku decyzji
administracyjnej. Materializacja ryzyka
moze réwniez niekorzystnie wptyna¢ na
reputacje KGHM.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko
zwigzane z dostepnoscia mediéw dla
realizacji swojej dziatalnosci. Ewentualna
przerwa w dostawie kluczowych mediéw
(zwtaszcza energetycznych) zwigzana
jest gtéwnie z czynnikami ryzyka po
stronie zewnetrznych dostawcéw i
awarii ich infrastruktury przesytowe;.
Ryzyko  zwigzane jest takze ze
wstrzymaniem dostaw mediéw w
wyniku diugotrwatych susz skutkujgcych
okresowym obnizeniem poziomu wody
w rzekach, co moze by¢ przyczyng
ograniczenia pracy dostawcéw KGHM.
Wsréd wewnetrznych czynnikow
najistotniejsze dotycza kwestii
utrzymania ruchu, eksploatacji oraz
prowadzonych  inwestycji i  prac
modernizacyjnych. Potencjalne skutki
dotycza strat zwigzanych
z ograniczeniem/wstrzymaniem
produkcji. W wyniku materializacji
ryzyka  moga  wystapi¢  przerwy
w dostawie wody przemystowej oraz
brak mozliwosci dziatania instalacji
i agregatow wykorzystujgcych wode (np.
chtodzenie  agregatéw  hutniczych).
Ryzyko powigzane jest z fizycznym
ryzykiem klimatycznym, w ktérym ujete
s3 ~m.n. zagrozenia  wynikajace
z niskiego stanu rzeki Odry. Potencjalne
straty finansowe zZwigzane sq
zograniczeniem lub  wstrzymaniem
produkcji w przypadku materializacji
ryzyka.

Oddziaty hutnicze KGHM od 2015 r. objete s3
Programem Ochrony Powietrza (POP). Majac na
uwadze obowigzujgce wymagania prawne KGHM
zrealizowat program inwestycyjny BATAs
dostosowujgcy instalacje hutnicze do wymagan
zawartych w konkluzjach BAT, obnizajgc tym samym
emisje zanieczyszczen, a w szczegdélnosci emisje
arsenu. Instalacje nalezgce do KGHM zobowigzane sg
do monitorowania emisji zanieczyszczen w zakresie
ustalonym w stosownych pozwoleniach
obejmujacych obecnie réwniez wymagania konkluzji
BAT. Monitorowanie emisji pozwala potwierdzi¢, ze
instalacje emitujag zanieczyszczenia w ilosciach
dopuszczonych pozwoleniami.

W ramach dziatarn prewencyjnych stosowane sg
zestawy do wykrywania wyciekéw dostepne w kazdej
lokalizacji, ~ system  zarzadzania incydentami
Srodowiskowymi oraz standard dot. dziatan
operacyjnych, konserwacji i nadzoru dla zarzadzania
obiektami. Obowigzuja réwniez stosowne normy
i protokoty wykrywania wyciekdw dotyczace sprzetu.

Zapewnienie  awaryjnych  systeméw  zasilania
w kluczowe media oraz biezaca ocena
bezpieczenstwa sieciowego zasilania. Prowadzenie
inwestycji majacych  wzmocni¢  bezpieczenstwo
energetyczne. Umowy ramowe z dostawcami mediéw
zwiekszajgce bezpieczehstwo dostaw. Systematyczne
ograniczanie zuzycia energii w ramach wdrozonego
Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z ISO
50001:2018. Planowane zwigkszenie efektywnosci i
elastycznosci Grupy KGHM w ramach aktywéw
polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez
czesciowe zaspokojenie zapotrzebowania na energie
elektryczng ze zrédet whasnych i Odnawialnych Zrédet
Energii (,OZE").

Dziatania w ramach posiadanego pozwolenia wodno-
prawnego i dbato$¢ o stan techniczny infrastruktury
przesytowej. Rzetelne opracowywanie projektéw sieci
wodnych przy nowych inwestycjach, remontach.
Zabezpieczenie dziatania uktadéw wodnych w trakcie
mrozéw. Dziatania badawczo-rozwojowe majace na
celu zmniejszenie zuzycia wody przemystowej.

Zabezpieczenie infrastruktury przesytowej przed
przypadkowym uszkodzeniem w trakcie prac
budowlanych,  ziemnych  (prace  niezwigzane
bezposrednio z  utrzymaniem infrastruktury).

Procedury awaryjne zawierajgce opis procedury
realizowanej w przypadku niskiego stanu rzeki Odra.
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(Grupa KGHM)

2.7. Ryzyko
zwigzane z
wystgpieniem
awarii
infrastruktury
majacej wptyw na —_—
zatrzymanie pracy
ciagu
technologicznego,
zwigzane z
czynnikami
lezgcymi po stronie
zaréwno zagrozen
naturalnych, jaki
czynnikéw
wewnetrznych
zwigzanych ze
stosowang
technologia

(Grupa KGHM)

I

2.8. Ryzyko zaktécen I
ciggtosci proceséw —
sprzedazowych i
ustugowych

T ~

KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko
zwigzane z potencjatem
technologicznym i sprawnoscia
infrastruktury na potrzeby obstugi
procesu produkcyjnego. Z eksploatacja
infrastruktury niezbednej dla
zachowania ciggtosci dziatania KGHM
wigze sie ryzyko wystgpienia awarii
przemystowych skutkujacych
nieplanowanymi przestojami. Awarie te
mogg mie¢ swoje Zrédta zaréwno
w zagrozeniach naturalnych,
tj. katastrofalnym dziataniu przyrody
isity wyzszej, jak i czynnikach
wewnetrznych zaleznych od Grupy
KGHM (biezaca eksploatacja, utrzymanie
ruchu, kluczowi dostawcy, serwis).

Grupa KGHM, ze wzgledu na
rozbudowang strukture sprzedazowg
iustugowa, narazona jest na ryzyko
zaktécen ciggtodci  tych  proceséow
gtéwnie z powodu czynnikéw
zewnetrznych. W przypadku Jednostki
Dominujacej kluczowym ryzykiem jest
ograniczenie mozliwosci zbytu kwasu
siarkowego (ze wzgledu na utrate
rynku/kontrahentéw  i/lub  spadek
popytu takze z powodu wojny
w Ukrainie). Ryzyko wynikajace
z czynnikéw makro
i mikroekonomicznych dotyczacych
dziatan politycznych przejawiajacych sie

uprzywilejowaniem  pewnej  grupy
producentéw lub  wprowadzeniem
dodatkowych optat/obostrzen
prawnych. Ryzyko zwigzane
z niekorzystnymi cenami (wahania na
niekorzys¢ KGHM), wysokimi

wymaganiami co do parametréw kwasu
siarkowego na rynku oraz spadkiem

popytu na produkt na rynkach
zagranicznych takze w  wyniku
pogorszenia sytuacji finansowej

kluczowego odbiorcy oraz zaktéceniami
w transporcie i Logistyce.

W przypadku Grupy KGHM
INTERNATIONAL ryzyko zwigzane jest
z mniejszg niz zaktadano sprzedaza rudy
i koncentratéw w danym roku. Gtéwne
czynniki ryzyka zwigzane sg z procesami
sprzedazowymi i logistycznymi, w tym
m.in. wydajnoscig operacyjna
wykorzystywanego do transportu portu
czy dostepnoscig wagondw kolejowych.

W 2024 r. czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byla ogélna
niepewno$¢ na rynkach zwigzana
z konfliktem zbrojnym w Ukrainie.
Niemniej podatno$¢ Grupy KGHM na to
ryzyko oceniana jest jako niska z uwagi
na wdrozone mechanizmy kontrolne
oraz brak zarejestrowanych incydentéw
w minionych kwartatach.

Prewencyjne zarzgdzanie kluczowymi elementami
infrastruktury majgcymi wptyw na ciggtos¢ dziatania.
Powotanie zespotéw zadaniowych i eksperckich
w obszarze przeciwdziatania awariom infrastruktury.
Biezgce analizy ryzyka geotechnicznego. Stopniowa
wymiana starszych technologii na nowe rozwigzania z
uwzglednieniem standardu architektury
korporacyjnej. Zastosowanie pryzmowych
i radarowych systemoéw monitorowania z systemem
ostrzegania we wszystkich kopalniach odkrywkowych.

Korporacyjny  standard  zarzadzania  ryzykiem
geotechnicznym. Ulepszone parametry projektowe
kopalni. Przeglady i wytyczne stron trzecich dotyczgce
parametréw projektowych

W 2024 r. zakonhczyt sie pierwszy Audyt Certyfikujacy
System Ciagtoscig Dziatania (SZCD) zgodny z normg
ISO 22301 w KGHM Polska MiedZ S.A. Audyt Systemu
Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania objat Oddziaty KGHM
Polska Miedz S.A., w ktérych realizowane sg procesy

produkcyjne sktadajgce sie na gtébwny ciag
technologiczny oraz Centrale. Wynikiem
przeprowadzonego  audytu byta  pozytywna

rekomendacja przyznania certyfikatow.

Zwiekszenie liczby zbiornikéw magazynowych
wewnetrznych hut oraz zbiornikébw w porcie
w Szczecinie. Szukanie nowych rynkéw  zbytu.

Dtugoletnie kontrakty. Szukanie alternatywnych
sposobéw zagospodarowania kwasu oraz utylizacja w
Zaktadach Wzbogacania Rud.

Poprawa efektywnosci sposobu prognozowania
i planowania produkcji we wszystkich obszarach.
Wzrost tempa wydobycia i jakosci uzyskiwanego
materiatu. Regularne rozmowy z potencjalnymi
i obecnymi klientami. Biezgcy monitoring sytuacji
klientéw, pozwalajgcy na dynamiczne reagowanie na
potrzeby klientéw (m.in. cykliczne telekonferencje,
dostepno$c¢ i mobilizacja pracownikéw, wykorzystanie
réznych kanatéw wymiany informacji ireakcja na
pojawiajgce sie  zaktécenia), analiza  sytuacji
wplywajgcej na dziatalnos¢ klientéw oraz logistyke w
poszczegdlnych krajach odbiorcédw oraz szlakach
tranzytowych.
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(Grupa KGHM)

2.9. Ryzyko I b
zwigzane z —
zaktéceniami w

dostawie

strategicznych b

materiatow i
komponentéw
majacych wptyw na
ciggtosc dziatania
Gléwnego Ciagu
Technologicznego

(Grupa KGHM)

2.10. Ryzyko
zwigzane z
realizacjg planéw
produkcyjnych w
zwigzku z
dostepnoscia i
efektywnoscia
wykorzystania
zasobow

| —
[T

e

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
zaktécen w zarzadzaniu ftancuchem
dostaw wynikajgce gtéwnie z czynnikéw
zewnetrznych  powodujgcych  wzrost
wrazliwosci tancucha dostaw.
Czynnikami tymi sg m.in.
nieprzewidywalne wahania w podazy
i popycie, zmiany baz dostawcéw,
zmiany technologiczne, zmiana buforéw
w zapasach i okresie realizacji
zamoéwien, uzaleznienie od dostawcéw,
a takze zaktécenia logistyczne, sita
wyzsza oraz wahania w kursach walut
icen metali. Na wydajnos¢ globalnych
faricuchéw dostaw wptyw moze miec
réwniez  wysoka inflacja.  Ryzyka
zwigzane jest takze z zaktéceniami
w transporcie koncentratu do hut

spowodowane  brakiem  wagonéw,
brakiem mozliwosci zatadunku
koncentratu  i/lub  jego  spedycji,

awariami kolejowymi itp.

W 2024 r. czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byla ogdélna
niepewnos$¢ na rynkach finansowych
zwigzana z  konfliktem  zbrojnym
w Ukrainie. Niemniej podatnos$¢ Grupy
KGHM na ten czynnik oceniana jest jako
niska z uwagi na wdrozone mechanizmy
kontrolne oraz brak zarejestrowanych
incydentéw w minionych kwartatach.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
braku realizacji planéw produkcyjnych w
zwigzku z  dostepnoscia  zasobow
ludzkich. Kluczowe czynniki ryzyka
zwigzane sg m.in. z wymaganiami
prawnymi dotyczacymi pracy
w zaktadach pracy Grupy KGHM, stanem
zatrudnienia oraz  obowigzujgcymi
zasadami zatrudniania i wynagradzania.
Ryzyko powigzane jest z dostepnoscig na
rynku pracy odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw.

W przypadku Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. ryzyko dotyczy
réwniez pozostatych zasobow
niezbednych do realizacji planéw
produkcyjnych (logistyka) i wigze sie
z efektywnoscia  ich  wykorzystania
w powigzaniu ze sprawnoscig
i dyspozycyjnoscia tych zasobdw.

Utrzymywany jest staty kontakt z dostawcami, co
umozliwia szybka reakcje na opéznienia poprzez
wykorzystanie stosowanej w Grupie KGHM strategii
dywersyfikacji dostawcéw i kierunkéw dostaw oraz
zastosowanie  alternatywnych  rozwigzan, np.
zamiennikéw, zmiany harmonogramoéw
produkcji/montazu. Wykorzystywane sg réwniez
alternatywne kanaty dostaw, bufory w postaci stanéw
magazynowych, planowanie zwyprzedzeniem w
zakresie materiatéw i komponentéw przy zachowaniu
kompatybilnosci  stosowanych  rozwigzan =~ w
infrastrukturze. Ponadto opracowane zostaty plan
zachowania ciggtosci dziatania i plany odtworzeniowe
w ramach wdrozonego systemu zarzadzania
ciggtoscig dziatania zgodnego z normg ISO 22301.
Systematycznie podejmowane sg dziatania w celu
eliminacji pojawiajacych sie pojedynczych
przypadkéw opdznien po stronie dostawcow,
w zwigzku z brakiem dostepnosci komponentéw,
ograniczeniami  logistycznymi lub opdznieniami
realizacyjnymi po stronie producentéw materiatéw
i urzadzen lub czesci do nich. W kontekscie transportu
koncentratu do hut zawarte zostaty umowy
gwarantujace bezpieczenstwo dostaw. Prowadzone
sg inicjatywy poprawiajace dostepnos¢ wagonoéw,
kontynuowano  realizacje  programu  Poprawy
Logistyki Koncentratéw i Rudy oraz opracowano
alternatywne  $rodki transportu na wypadek
incydentéw w transporcie kolejowym.

Biezaca identyfikacja potrzeb kadrowych pod katem
niezbednych kwalifikacji oraz ich uzupetnianie przy
uwzglednieniu fluktuacji zatogi. Biezaca rekrutacja
w miejsce naturalnych odej$¢ pracownikéw, np.
w zwigzku z przejsciem na emeryture. Przesuniecia
wewnatrzoddziatowe. Realizacja szeregu inicjatyw
w zakresie HR, ktérych celem jest ograniczenie
negatywnych  oraz  zwigkszanie  pozytywnych
oddzialywan na site roboczg np. wdrozenie
programéw zdrowotnych i profilaktycznych w celu
zmniejszenia absencji chorobowej i poprawy
ogolnego stanu zdrowia pracownikéw, zapewnienie
regularnych  szkoleh z  zakresu BHP, aby
minimalizowa¢ wypadki przy pracy, wdrozenie
programéw zarzadzania talentami i kariery, w tym
planéw nastepstw, aby zapewni¢ ciggtos¢ i rozwoj
organizacji, szkolenia.

Udoskonalono stosowane rozwigzana do
raportowania i analizy krytycznych wskaznikéw, aby
umozliwi¢ efektywniejsze podejmowanie decyzji
wtym obszarze. Wdrozono kontrole i ulepszenia
w ramach polityki remontowej i procedur awaryjnych.
Wykonywane sg okresowe przeglady i konserwacje

oraz  konserwacje ~w  ramach  utrzymania
niezawodnosci, aby zminimalizowac
prawdopodobienstwo wystapienia

niezaplanowanych napraw. Systematyczny serwis
inadzér wykwalifikowanej kadry. Zapewnienie
$rodkéw finansowych do prowadzenia gospodarki
serwisowej, remontowej i inwestycyjnej.

KGHM Polska Miedz S.A.
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3. Kategoria ryzyka - Rynek, w Modelu Ryzyka KGHM Polska MiedZ S.A.

Ryzyko Ocena Opis Mitygacja

(Grupa KGHM) Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie¢ Ryzyko aktywnie zarzgdzane przez Jednostke
mozliwo$¢ wystapienia negatywnego Dominujaca, zgodnie z obowigzujgcg Polityka

3.1..R.yz¥ko b wptywu na wyniki Grupy KGHM w  Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym. Jedng z metod

obnlzenla’ zwigzku ze zmianami cen rynkowych  zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spétce sg strategie

sv';::khUOdOWW towaréw, kurséw walutowych i stép  zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty

-
=

niekorzystnych
wahan cen miedzi,
srebra, walut i stop
procentowych

(Grupa KGHM)

3.2. Ryzyko
kredytowe zwigzane
z naleznosciami od
odbiorcéw oraz
udzielonymi
pozyczkami

T I

(Grupa KGHM)

3.3. Ryzyko utraty
ptynnosci

(Grupa KGHM)

3.4. Ryzyko
dotyczace
efektywnosci
kosztowej procesu
produkcyjnego,
projektéw
goérniczych, przerobu
materiatéw
miedziono$nych, z
uwzglednieniem
ryzyka znaczacego
wzrostu cen
materiatow, ustug
oraz mediéw

=
1%
|/

procentowych, a takze ze zmianami
wartosci dtuznych papieréw
wartosciowych oraz cen akcji spoétek
notowanych w obrocie publicznym.

W 2024 r. czynnikiem mogacym wptywac
na ekspozycje na ryzyko byta ogélna
niepewno$¢ na rynkach finansowych
zwigzana z sytuacja geopolityczng. W
raportowanym okresie nie odnotowano
istotnie negatywnego wptywu z tego
tytutu.

Grupa KGHM realizuje cze$ciowo
sprzedaz produktéw z odroczonym
terminem ptatnosci, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko nieuregulowania
zobowigzan przez odbiorcéw w terminie
za dostarczone produkty.

Jednostka Dominujgca narazona jest na
ryzyko kredytowe zwigzane
z pozyczkami udzielonymi wspélnemu
przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M,,
ktére uzaleznione jest od ryzyka
zwigzanego z realizacja  projektu
gbrniczego.

W 2024 r. czynnikiem mogacym wptywac
na ekspozycje na ryzyko byta ogélna
niepewnos$¢ na rynkach finansowych
zwigzana z konfliktem zbrojnym w
Ukrainie. W raportowanym okresie nie
odnotowano istotnie  negatywnego
wplywu z tego tytutu.

Poprzez ryzyko utraty ptynnosci rozumie
sie utrate zdolnosci do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan i
dokonywania potrzebnych zakupoéw
oraz do szybkiego pozyskiwania
srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

W 2024 r. czynnikiem mogacym wptywaé
na ekspozycje na ryzyko byta ogélna
niepewnos$¢ na rynkach finansowych
zwigzana z konfliktem zbrojnym w
Ukrainie. W raportowanym okresie nie
odnotowano istotnie  negatywnego
wplywu z tego tytutu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
zwigzane z czynnikami zewnetrznymi
i wewnetrznymi, a dotyczagcymi m.in.
notowann metali, kurséw walutowych,
kosztow dostawy wsaddéw obcych,
wysokosci premii przerobowych,
rafinacyjnych i premii sprzedazowych
oraz kosztéw ustug i medidw.

Ryzyko istotnie powigzane jest ze
wzrostem kosztéw dziatalnosci w wyniku
o wzrostu cen no$nikéw energii.

W 2024 r. czynnikiem mogacym wptywaé
na ekspozycje na ryzyko byta ogélna
niepewno$¢ na rynkach finansowych
zwigzana z konfliktem zbrojnym w

pochodne. Stosowany jest réwniez tzw. hedging
naturalny, polegajacy na zacigganiu kredytow w
walutach, w ktérych osigga przychody.

Wiecej na temat ryzyka rynkowego w dalszej czesci
niniejszego podrozdziatu.

Ryzyko  aktywnie  zarzagdzane w  Jednostce
Dominujacej, zgodnie z obowigzujacg Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Ograniczanie
ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez ocene
i monitoring kondygcji finansowej kontrahentéw,
ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie
prawnych zabezpieczeri naleznosci. Spotki Grupy
KGHM od wielu lat wspétpracujg z duza liczba
klientéw, co wplywa na geograficzng dywersyfikacje
naleznosci od odbiorcéw.

Wiecej na temat ryzyka kredytowego w dalszej czesci
niniejszego podrozdziatu.

Ryzyko  aktywnie zarzadzane w  Jednostce
Dominujacej, zaréwno w krotkim, $rednim, jak
i dtugim horyzoncie czasowym zgodnie
z obowigzujgcg Politykg Zarzadzania Plynnoscig
Finansowa.

Wiecej na temat ryzyka plynnosci dalszej czesci
niniejszego podrozdziatu.

Biezaca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie
sytuacji rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym
dostaw wsadéw obcych, transakcje zabezpieczajgce
oraz zarzadzanie pozycjg netto. Tworzenie planéw
wieloletnich i budzetéw pozwalajgcych osiggnac
rentowno$¢ w kontekscie panujacych na rynku
warunkéw. Biezacy monitoring wybranych informacji
z obszaru finanséw, w celu wsparcia proceséw
zarzadczych w warunkach zwiekszonej niepewnosci.

Zakup energii elektrycznej realizowany jest w obrebie
kontraktéw  bilateralnych, uméw  ramowych,
Towarowej Gietdy Energii (TGE).

Zabezpieczenie dostaw energii elektrycznej w réznych
okresach i na wielu ptaszczyznach, z wykorzystaniem
wiasnej  generacji, ktéra wydatnie podnosi

KGHM Polska Miedz S.A.
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Ukrainie. W raportowanym okresie nie
odnotowano  istotnie  negatywnego
wptywu z tego tytutu.

bezpieczenstwo  energetyczne  Grupy  KGHM.
Realizacja Programu Rozwoju Energetyki. Grupa
KGHM na biezaco prowadzi réwniez dziatania
optymalizujgce wzrost kosztéw energii elektrycznej
poprzez np. zakup urzgdzeh energooszczednych.
Polityka zakupowa energii elektrycznej oraz paliwa
gazowego jest od lat realizowana w ramach Komitetu
Energii powotanego Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu.

4. Kategoria ryzyka - Zewnetrzne, w modelu ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko Ocena Opis Mitygacja
(Grupa KGHM) Grupa KGHM jest narazona na ryzyko Dziatania  dotyczace  profilaktyki  tgpaniowej
zagrozen naturalnych i sity wyzszej oraz i zawatowej, obejmujgce m.in.  systematyczne

4.1. Ryzyko b
i/

tapania lub
odprezenia M

ograniczenia
produkgcji na skutek
wystapienia
wstrzaséw
sejsmicznych i
towarzyszacego im

goérotworu oraz
wystapienia
niekontrolowanych
zawatow.

(Jednostka

Dominujgca) b

4.2. Ryzyko
ograniczenia
produkgcji lub
postepu robot
przygotowawczych
na skutek zdarzen

gazo- |_
geodynamicznych j

oraz wystgpienia
gazow pochodzenia
naturalnego.

KGHM Polska Miedz S.A.

zwigzane z nim  niewystarczajgce
rozpoznanie geologiczne goérotworu.
Kluczowe czynniki ryzyka majace wptyw
na materializacje ryzyka dotyczg réowniez
wynikéw okresowych analiz sytuacji
gorniczej i stanéw zagrozenia oraz

stosowanych metod pomiarowych.
Zagrozenia naturalne towarzyszace
podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi,
w szczegblnosci wynikaja

z wystepowania wstrzaséw gorniczych
oraz ich potencjalnych  skutkéw
w postaci tgpania i zawatdw.

Czynniki te wptywaja na bezpieczerstwo,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢
do  wypadkéw o ciezkich lub
Smiertelnych skutkach oraz uszkodzen
maszyn, urzadzen oraz infrastruktury
dotowej, a takze przestojow w
eksploatacji, skutkujgcych
ograniczeniem produkgji.

KGHM narazony jest na specyficzne
ryzyko wystgpienia zagrozen
naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie
gazogeodynamiczne i wystepowania
gazéw szkodliwych pochodzenia
naturalnego) skutkujgce ograniczeniami
w realizacji planéw produkcji i postepu
robét przygotowawczych. Czynniki te
wplywaja na bezpieczenstwo, gdyz w ich
nastepstwie moze dochodzi¢ do
wypadkéw o ciezkich lub Smiertelnych
skutkach oraz uszkodzehn maszyn,
urzadzen oraz infrastruktury dotowej,
atakze przestojow w eksploatacji,
skutkujgcych ograniczeniem produkgji.

obserwacje sejsmologiczne, biezacg ocene stanu
goérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegélnego
zagrozenia tagpaniami. Stosowanie aktywnych metod
profilaktyki tagpaniowej i zawatowej polegajgcych na
prowokowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi
strzelaniami przodkéw oraz za pomocg strzelan
odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.

Przygotowanie pdél rezerwowych mogacych przejaé¢
ograniczong produkcje.

Cykliczne spotkania Zespotu KGHM Polska MiedZ S.A.
ds. Zwalczania Tapan i Zawatdéw. Zabezpieczenie
dostepu do funkcjonalnosci systeméw geofizyki
gorniczej przed utratg danych w ramach stosowanego
podejécia w obszarze systemoéw IT/OT.

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania
zagrozenia gazowego oraz opracowane sg zasady
prowadzenia robét w warunkach tego zagrozenia.
Stosowane s  zabezpieczenia  indywidualne
pracownikéw oraz urzadzenia i $rodki do redukcji
stezeh siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachow.

Przygotowanie pél rezerwowych mogacych przejgc
ograniczong produkcje.

Powotanie Zespotu KGHM Polska Miedz S.A.
ds. Wentylacji i Klimatyzacji Kopaln, ktérego zadaniem
jest analizowanie i opiniowanie przedsiewzie¢ w
zakresie rozpoznawania oraz zwalczania zagrozenia
gazowego i zagrozenia wyrzutami gazéw i skat w
zaktadach gérniczych.

Cyklicznie na posiedzeniach Kopalnianego Zespotu
ds. Rozpoznawania i Zwalczania zagrozenia gazowego
i zagrozenia wyrzutami gazéw i skat prowadzona jest
ocena zagrozenia gazowego i gazogeodynamicznego
na wszystkich oddziatach zaktadéw gérniczych.
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(Jednostka
Dominujaca)

4.3. Ryzyko
ograniczenia
produkcji wskutek
niekorzystnych
warunkéw
klimatycznych w
kopalniach.

(Jednostka
Dominujaca)

4.4. Ryzyko utraty
funkcjonalnosci
wyrobisk zwigzane z
zagrozeniem
wodnym pod ziemig

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM narazony jest na specyficzne
ryzyko  zwigzane z  warunkami
klimatycznymi ograniczajacymi
dziatalno$¢ lub zwiekszajgcymi koszty,

dotyczace warunkéw geologicznych,
temperatury powietrza
doprowadzanego do wyrobisk

gérniczych oraz warunkéw eksploatacji
prowadzonej pod ziemig.

Spétka KGHM narazona jest na ryzyko
zwigzane z wystgpieniem zagrozen
naturalnych i sity wyzszej w postaci
zagrozen  wodnych  pod  ziemig
wynikajacych  z  awarii  urzadzen
gtéwnego odwadniania, btedéw ludzkich
(postepowania niezgodnego z
projektem lub technologig) lub btednego
rozpoznania geologicznego.

Niekorzystne warunki hydrogeologiczne
mogg prowadzi¢ do ograniczenia
dziatalnosci (np. ograniczenie
wydobycia) lub  wzrostu  kosztéw
zwigzanych m.in. z zagospodarowaniem
zwigkszonych  doptywéw wéd  na
obiekcie Zelazny Most. Ekspozycje na
ryzyko podwyzszajg czynniki klimatyczne
zwigzane z okresowymi suszami i niskim
stanem rzeki Odra.

Stosowanie rozwigzan zwalczajacych zagrozenia
klimatyczne za pomocg $rodkéw neutralnych (np.
stosowanie krétkich drég doptywu powietrza oraz
kierowanie powietrza wyrobiskami o najnizszej
temperaturze gérotworu, duza predkos$¢ powietrza)
oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej,
stanowiskowej, osobiste;j.

Biezacy monitoring parametréw mikroklimatu oraz
wprowadzanie zdalnego sterowania i systeméw
wizualizacji oraz monitoringu (kamer przemystowych)
w miejscach pracy o szczegélnie niekorzystnych
parametrach klimatycznych.

Zabezpieczenie  dostepu  do  funkcjonalnosci
systeméw i przed utrat3 danych w ramach
stosowanego podejscia w obszarze systemoéw IT/OT.

Zmniejszanie strat zewnetrznych i wewnetrznych oraz
wilgotnosci wzglednej powietrza, a takze zwiekszanie
intensywnosci przewietrzania. Stosowanie
skréconego czasu pracy.

Spotka prowadzi szerokg mitygacje ryzyka na wielu
ptaszczyznach poprzez m.in. rozpoznanie warunkéw
hydrogeologicznych i zagrozenia  wodnego,
prowadzenie bilansu wéd z doptywu do wyrobisk
gorniczych, prowadzenie robét goérniczych zgodnie z
technologia  bezpiecznego prowadzenia roboét
gbérniczych w podziemnych zaktadach gorniczych,
systematyczng kontrole wyrobisk zagrozonych
wdarciem sie wody, kontrole stanu drég sptywu wody
i tam wodnych wedtug okreslonego harmonogramu.
Kontynuowane sg dziatania zespotu ds. zagrozen
wodnych m.in. w zakresie biezacej oceny stanu
zagrozenia wodnego dla robét goérniczych oraz
dostosowania profilaktyki. Prowadzona jest iniekcja
gérotworu w celu ograniczenia doptywu i stabilizacji
warstw powyzej wyrobisk. Podjeto dziatan w celu
dostosowania mozliwosci odwadniania do
spodziewanych prognozowanych (zaktualizowanych)
doptywoéw. Zbudowana jest rezerwa pomp gtéwnego
odwadniania w celu utrzymania pracy ciggtosci
pompowni

Rozbudowa pompowni rejonowych i systemu
rurociggéw, budowa tam wodnych majacych na celu
zatrzymanie przedostawania sie¢ wody, wykonywanie

otworéw rozpoznawczych w celu stabilizacji
niekontrolowanych  doptywéw wody. W celu
minimalizacji ryzyka kontynuowany jest projekt

,Budowy uktadu gtéwnego odwadniania w rejonie
szybu SW-4, ktéry docelowo ma zwiekszy¢ mozliwosci
odwadniania kopalni.

Zabezpieczenie dostepu do funkcjonalnosci systemu i

przed utrat3 danych w ramach stosowanego
podejscia w obszarze systeméw IT/OT.
Prowadzenie monitoringu warunkéw

hydrotechnicznych oraz sprawnosci technicznej
obiektéw i infrastruktury. Biezgca modernizacja,
remonty, postepowanie zgodnie z instrukcjami
eksploatacji. Poszukiwanie technologicznych
i organizacyjnych mozliwosci ograniczania ilosci wéd
retencjonowanych w obiekcie Zelazny Most oraz
alternatywnego zagospodarowania tych woéd. Przy
aktualnym poziomie doptywédw wéd dotowych, w celu
zachowania bezpieczenstwa OUOW Zelazny Most, a
tym samym mitygacji ryzyka, realizowane sg zrzuty
wody zgodnie z i w granicach posiadanych pozwolen
wodnoprawnych.
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(Grupa KGHM)

4.5. Ryzyko
poniesienia straty w
wyniku dziatan
podmiotéw
zewnetrznych
uczestniczagcych w
procesie
zakupowym,
sprzedazowym i
inwestycyjnym

L
&

(Grupa KGHM)

4.6. Ryzyko utraty
zgodnosci z —
wymaganiami

(prawem

powszechnie
obowigzujgcym,
regulacjami

wewnatrz-

korporacyjnymi i
dobrowolnie

przyjetymi

zobowigzaniami

prawnymi oraz
standardami).

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
poniesienia straty w wyniku celowego
dziatania podmiotéw zewnetrznych, np.
zméw  cenowych, niedostatecznego
potencjatu technicznego
i ekonomicznego kontrahentow,
fatszowania dokumentacji, fikcyjnosci
kontrahentéw, konfliktéw intereséw.

Ryzyko  dotyczy réwniez  btednej
weryfikacji kontrahentéw zewnetrznych
mogacej skutkowa¢  zawieraniem
kontraktéw z osobami, podmiotami,
organizacjami czy krajami z list

sankcyjnych

Grupa KGHM prowadzi dziatalnos¢
w zmiennym otoczeniu regulacyjnym
w wielu jurysdykcjach. Konsekwencjg

koniecznosci dostosowania
technologicznego i organizacyjnego do
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego
(np. wymogow srodowiskowych,
podatkowych, dopuszczalnych
parametréw $rodowiska pracy) moze
by¢ wzrost kosztéw dziatalnosci lub jej

ograniczenie. Ryzyko zaktécen
dziatalnosci operacyjnej lub
koniecznosci reorganizacji pracy na

skutek nowych zapiséw legislacyjnych
moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢
Grupy KGHM.

Wsparcie transparentnosci postepowan zakupowych,
sprzedazowych i inwestycyjnych w  oparciu
o weryfikacje kontrahentéw w mysl zapiséw
procedury weryfikacji podmiotéw zewnetrznych.
Proaktywne monitorowanie i analiza proceséw pod
katem przeciwdziatania stratom, identyfikacji naduzy¢
w organizacji i tancuchu dostaw. Kontrola wewnetrzna
w zakresie zapobiegania stratom w podmiotach
Grupy KGHM oraz zapobieganie tym zjawiskom w
oparciu o procedure kontroli wewnetrznej. Nadzor i
koordynacja zadan realizowanych przez dedykowang
kadre ds. bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom,
analiza proceséw pod katem identyfikacji naduzy¢
i zagrozen, rekomendowanie dziatar naprawczych.

Grupa KGHM na podstawie obowigzujgcych regulacji
zobowigzana jest do zachowywania nalezytej
starannosci m.in. poprzez sprawdzanie
ogolnodostepnych list sankcyjnych pod katem
obecnosci na tych listach potencjalnego kontrahenta
- zgodnie z wykazem instytucji publikujgcych listy.
Tym samym zakazane jest:

— podejmowanie wspoétpracy z osobg bedacg
rezydentem kraju / regionu objetego sankcjami lub
z podmiotem zarejestrowanym/posiadajacym
siedzibe w kraju lub regionie objetym sankcjami
albo z podmiotem, ktérego beneficjentem
rzeczywistym i/lub wtascicielem posrednio lub
bezposrednio jest osoba/podmiot
zarejestrowany/posiadajacy siedzibe w
kraju/regionie objetym sankcjami;

— podejmowanie wspétpracy z podmiotem / osobg
wpisang na miedzynarodowe listy sankcyjne lub
z podmiotem, ktérego beneficjentem rzeczywistym
i/lub wtascicielem posrednio lub bezposrednio jest
podmiot lub osoba wpisana na miedzynarodowe
listy sankcyjne.

Czynna wspbtpraca ze S$rodowiskiem naukowym,
opiniujgcym zmiany aktéw normatywnych oraz
przekazywanie na biezgco stanowiska i opinii
w ramach wielu obszaréw podlegajgcych zmianom
legislacyjnym (takze w ramach cztonkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym).
Wspotpraca z renomowanymi kancelariami prawnymi
oraz tworzenie wyspecjalizowanych jednostek
organizacyjnych $ledzacych otoczenie regulacyjne.
Podejmowanie dziatari wyprzedzajagcych w celu
dostosowania do zmian w obszarze organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym. W  celu
ujednolicenia podejscia do zapewnienia zgodnoéci,
definiowanej  jako  przestrzeganie = wymagan
wynikajacych z obowigzujgcych zewnetrznych aktéw
prawnych i regulacji wewnetrznych lub dobrowolnie
przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym
norm etycznych), obowigzuje Polityka zarzadzania
zgodnoscig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. wraz z Procedurg i Metodyka zarzgdzania
zgodnoscig w KGHM Polska Miedz S.A. Posiadanie
spéjnego systemu compliance w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. jest elementem zarzadzania
w ramach fadu korporacyjnego poprzez m.in.
sprawniejsze reagowanie i gotowos¢ na zmiany
regulacyjne, dbato$¢ o reputacje i budowanie kultury
etycznej w organizacji oraz zwiekszanie Swiadomosci i
poczucia odpowiedzialnosci za zgodno$¢ wsréd
pracownikéw.

KGHM Polska Miedz S.A.
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5. Kategoria ryzyka - Wewnetrzne, w modelu ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko Ocena

Opis

Mitygacja

(Grupa KGHM)

5.1. Ryzyko b
powaznego wypadku
przy pracy lub
choréb zawodowych
z powodu
niewlasciwej
organizacji pracy,
nieprzestrzegania
procedur lub
stosowania
niewtasciwych
srodkow ochrony.

[ |=
=

KGHM Polska Miedz S.A.

Nieprzestrzeganie przepiséw
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
procedur, a takze kierowanie do pracy
oséb bez wiasciwych predyspozycji
psychofizycznych moze by¢ Zrédiem
zdarzen potencjalnie  wypadkowych.
Ekspozycja na niekorzystne warunki
naturalne wraz z wystgpowaniem
skojarzonych  zagrozen  naturalnych
wymaga, oprécz  merytorycznego
przygotowania do wykonywania
zawodu, by pracownicy posiadali
predyspozycje zdrowotne, fizyczne oraz
psychologiczne. Ryzyko wigze sig
rébwniez z mozliwoscig czasowego
zatrzymania odcinka ciggu
produkcyjnego, spowodowanego
ciezkim wypadkiem, co potencjalnie
moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
KGHM w  aspekcie  finansowym,
prawnym i wizerunkowym. Grupa KGHM
narazona jest réwniez na ryzyko choréb
zawodowych jako konsekwencji
oddzialywania $rodowiska pracy na
ludzi. Podwyzszona ekspozycja na
ryzyko zwigzana jest takze z czynnikami
zewnetrznymi po stronie
podwykonawcéw i ich kultury
bezpieczenstwa pracy.

Szczegbtowy podziat obowigzkéw miedzy osobami
z kierownictwa i dozoru a podmiotem $wiadczgacym
ustugi na rzecz Spétki, w celu zapewnienia
bezpiecznych warunkéw pracy i wkasciwej koordynacji
prac. Systematyczne omawianie stanu
bezpieczenstwa pracy zudziatem przedstawicieli
podwykonawcéw oraz organéw nadzoru goérniczego.
Analiza przyczyn wypadkéw, wycigganie wnioskow
i podjecie niezbednych mozliwych dziatan
dostosowawczych w celu unikniecia podobnej sytuacji
w przysztosci. Objecie pracownikéw
i podwykonawcéw  kampaniami  realizowanymi
w Grupie KGHM na rzecz poprawy standardéw BHP.
Realizacja inicjatywy wzrostu oparta na idei
zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczeAstwa oraz
wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej
spotecznie w ramach przyjetej Strategii. Dziatania
prowadzone zgodnie zcyklem samodoskonalenia
w celu statego poszukiwania oraz przygotowania do
wdrozenia katalogu inicjatyw na rzecz dalszej
poprawy BHP i realizacji dtugoterminowego celu
Spoétki ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych
itechnicznych, zero choréb zawodowych wsréd
naszych pracownikéw i kontrahentéw”. Program
Poprawy BezpieczeAstwa Pracownikéw ,Mysle
o konsekwencjach” zawiera dziatania w obszarze
postaw, ktére co roku wzbogacane s3 o nowe
zamierzenia. Rezultat powinien zosta¢ zrealizowany
poprzez zmiane postaw i nawykéw pracownikéw
w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy,
atakze poprzez doskonalenie systemu Zarzadzania
bezpieczenstwem i  higieng  pracy, wcelu
zapobiegania  zwigzanym z  pracg  urazom
i dolegliwosciom zdrowotnym pracownikéw oraz
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych miejsc
pracy.

Optymalizacja
w szczegoblnosci

opieki zdrowotnej pracownikéw,
po wypadkach przy pracy oraz

systematyczne poszukiwanie nowych inicjatyw
organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych
uzyskanie wyzszego poziomu bezpieczenstwa

pracownikéw zatrudnionych w oddziatach KGHM
Polska Miedz S.A. Prowadzona jest cykliczna oraz
zgodna z biezacymi potrzebami identyfikacja
zagrozen i ocena ryzyka zawodowego.
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(Grupa KGHM)

5.2. Ryzyko zwigzane
z nieskutecznym
procesem
monitorowania i
wczesnego
ostrzegania kadry
menedzerskiej o
odchyleniach w
relacji do budzetu i
planéw finansowych
oraz dotyczace
przyjecia
niewtasciwych
parametréw
ekonomicznych,
produkcyjnych,
inwestycyjnych,
makroekono-
micznych,
finansowych, dla
prognozowanych
wynikéw Spétki.

(Grupa KGHM)

5.3. Ryzyko
niedostepnosci
bazowego systemu
informatycznego
powodujacego
zaktécenia proceséw
biznesowych oraz
zagrozenia
cybernetyczne

(Grupa KGHM)

5.4. Ryzyko
nieprzestrzegania
ustalonych zasad i
standardéw
postepowania w
obszarze
przeciwdziatania
korupgji, etyki
biznesowej oraz w
procesach
zakupowych

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024
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Nieefektywny proces monitorowania
i wczesnego ostrzegania kadry
menedzerskiej o odchyleniach w relacji
do budzetu i planéw finansowych moze
utrudnia¢ lub opéznia¢ odpowiednio
wyprzedzajacg identyfikacje odchylen w
relacji do prognozowanych wynikéw,
tym samym skraca¢ czas na podjecie
stosownych dziatan zaradczych. Zrédta
ryzyka zwigzane s3 z mozliwg
nieefektywnoscig mechanizméw
kontroli przebiegu proceséw.

W 2024 r. czynnikiem wptywajacym na
ekspozycje na ryzyko byta ogélna
niepewno$¢ na rynkach finansowych
zwigzana z  konfliktem  zbrojnym
w Ukrainie.

Grupa KGHM z uwagi na rozbudowang
strukture informatyczng, narazona jest
na ryzyko utraty poufnosci,
integralnosci, dostepnosci lub
autentycznosci aktywow informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych lub
przetwarzanych na zasobach IT.
Zrodtami ryzyka sg zaréwno sity natury
(np. pozary, katastrofy budowlane,
ulewne deszcze), jak i zagrozenia
wynikajagce  z  dziatania cztowieka
(celowego badZz nie). Grupa KGHM
narazona jest na ryzyko
nieautoryzowanej utraty, zmiany lub
zniszczenia istotnych danych i informacji
oraz utrate mozliwosci operacyjnego
sterowania urzgdzeniami i systemami w
wyniku atakow cybernetycznych
wymierzonych w infrastrukture Grupy
KGHM. Incydenty te moga generowac

ryzyko zatrzymania ciggu
produkcyjnego, skutkujgce  stratami
produkcyjnymi i finansowymi  oraz

roszczeniami z tytutu utraty/ujawnienia
danych osobowych. Ryzyko ma duzy
wplyw na utrate reputacji Grupy KGHM.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
dziatan na szkode KGHM przez podmioty
zewnetrzne uczestniczace w procesach
zakupowych, sprzedazowych i
inwestycyjnych.  Zagrozenie dotyczy
potencjalnych strat, jakie moze ponie$¢
Grupa KGHM w wyniku celowego
dziatania podmiotéw zewnetrznych, np.
zméw  cenowych, niedostatecznego
potencjatu technicznego i
ekonomicznego kontrahentoéw,
fatszowania dokumentacji, fikcyjnosci
kontrahentéw, konfliktow intereséw.
Istotnymi czynnikami ryzyka sg réwniez

zagrozenia dotyczace wszelkich
nieprawidtowosci zwigzanych
ztamaniem standardow
antykorupcyjnych i etycznych (m.in.

korupcja, konflikty intereséw, mobbing,
dyskryminacja, niezgodnos¢ z prawem,
nepotyzm) oraz famaniem praw
cztowieka (m.in. praca dzieci, praca

Prognozowanie poszczegélnych obszarow
dziatalnosci  przez  wyspecjalizowane  komérki
merytoryczne oraz zapewnienie spoéjnosci planéw
operacyjnych z planami strategicznymi. Cykliczne
raportowanie realizacji prognozy we wszystkich
istotnych obszarach. Regularne kontakty oraz
systematyczne usprawnienie procesu komunikacji
wraz z ustalaniem kryteriéow pozwalajagcych na
identyfikacje symptoméw potencjalnych odchylen od
zatozonych wynikéw Grupy KGHM.

Ocena kluczowych czynnikdéw ryzyka, na ktére ma
wplyw wojna w Ukrainie, zostata poddana szczegéinej
analizie poprzez biezacy monitoring wybranych
informacji z obszaru produkgji, sprzedazy, taricucha
dostaw, zarzadzania personelem ifinanséw, w celu
wsparcia proceséw  zarzadczych  w warunkach
zwigkszonej niepewnosci.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajacych
m.in. z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i
Planéw Ochrony Obiektéw. Systematyczna ewaluacja
oceny ryzyka utraty poufnosdci, integralnosci,
dostepnosci lub autentycznosci aktywow
informacyjnych gromadzonych, przechowywanych i
przetwarzanych na zasobach IT. State monitorowanie
posiadanej infrastruktury pod katem podatnosci oraz
analiza i planowanie wdrazania rozwigzan
teleinformatycznych zwiekszajgcych bezpieczenstwo,
zgodnie ze $wiatowymi trendami i dobrymi
praktykami w tym zakresie. Implementacja systemoéw
zabezpieczen i adekwatnych rozwigzan
organizacyjnych na réznych poziomach
infrastruktury, w celu wyprzedzajgcego obnizania
podatnosci systemoéw na ryzyko i minimalizowanie
potencjalnych strat Grupy KGHM.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi szereg dziatan
inwestycyjnych w zakresie podnoszenia poziomu
cyberbezpieczenstwa systeméw IT/OT w obszarze
m.in.  inwestygacji incydentéw, zabezpieczania
danych. Funkcjonuje dziat Security Operation Center
(SOQ), ktérego gtownym zadaniem jest catodobowa
pierwsza linia wsparcia przy obstudze incydentéw
cyberbezpieczenstwa.

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska Miedz
S.A. jako gtébwnego narzedzia, w kulturze
korporacyjnej  Grupy KGHM  oraz innych,
odpowiednich polityk i procedur zapewniajacych
efektywno$¢ implementowanych zasad i wartosci.
Stosowanie w ramach Polityki Odpowiedzialnego

tancucha Dostaw gwarancji wyboru
odpowiedzialnych dostawcéw, zwlaszcza
w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw

konfliktowych oraz zapewnianie, ze nabywane przez
Grupe KGHM towary i ustugi nie przyczyniajg sie do
finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub
Swiadczone s3 z poszanowaniem podstawowych
praw czlowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska  oraz  przeciwdziatania korupcji.
Proaktywnie monitorowanie i analizowanie proceséw
zakupowych pod katem identyfikacji naduzy¢
i zagrozen korupcyjnych w organizacji i tancuchu
dostaw oraz realizacja dziatan z zakresu etyki
i przeciwdziatania korupcji wraz z wdrazaniem dziatani
naprawczych. Kontrola wewnegtrzna w zakresie
identyfikacji i wykrywania oszustw, naduzy¢ i korupcji
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(Grupa KGHM)

5.5. Ryzyko
przekroczenia
budzetow i
harmonograméw
projektéow/
programoéw oraz
odstepstw od
zakresu i zaktadanej
jakosci. Ryzyko
zwigzane z
operacyjnym
zarzadzaniem i
rozwojem projektow

T

I

n

przymusowa, wspotczesne
niewolnictwo, prawa kobiet).

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
zwigzane z  realizacja  projektow
i programoéw. Ryzyko zmian w budzecie,
harmonogramie, zakresie oraz
odstepstw od oczekiwanej jakosci
produktéw projektéw i/lub programoéw
zwigzane jest z szeregiem czynnikéw
natury  wewnetrznej,  dotyczacych
zarébwno podejscia metodycznego, jak
i projektowanych struktur zarzadczych
oraz nadzoru. Niewtasciwie dobrane
narzedzia i techniki, brak ustalonych
kryteriéw i zasad oceny projektow lub
niekonsekwencja w ich stosowaniu

w podmiotach Grupy KGHM oraz zapobieganie tym
zjawiskom na podstawie Procedury kontroli
wewnetrznej w celu eliminacji ryzyka na poziomie
prewencji. Zarzadzanie zgodnoscia w ramach
kompleksowego systemu zarzadzania zgodnoscig
(compliance). W Grupie KGHM wdrozono System
Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi (SZDA)
zgodny z normg ISO 37001, czego konsekwencja byto
przyjecie Polityki Antykorupcyjnej oraz szeregu
procedur regulujgcych m.in. zasady postepowania z
upominkami biznesowymi, sytuacjami noszgcymi
znamiona korupcji czy konfliktem intereséw.

Ponadto w Grupie KGHM obowigzujg procedury
w zakresie naruszen prawa wynika z ustawy z dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow w zwigzku
z tredcig Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony osoéb zgtaszajacych naruszenia
prawa Unii.

Wdrozono takze ,Polityke Praw Cztowieka w KGHM
Polska Miedz S.A.", ktéra wspiera obowigzujagce w
Spotce regulacje i procedury dot. aspektéw praw
cztowieka zgodne z modelem zréwnowazonego
rozwoju, takie jak np. Kodeks Etyki, Kodeks
Postepowania, Polityka BHP, Polityka Klimatyczna,
Polityka Odpowiedzialnego taricucha Dostaw.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzgdzania
portfelami i projektami oraz wdrozenie systemu
zarzadzania projektami majgce na celu wspieranie
organizacji w planowaniu i zarzadzaniu portfelami
i projektami. Standaryzacja w zakresie proceséw
planowania i przygotowania oraz realizacji projektow
inwestycyjnych, obejmujgca takie aspekty jak:
harmonogramowanie, kosztorysowanie,
projektowanie techniczne, przeglady projektéw,
dokumenty odbiorowe inwestycji, analize ryzyka
projektéw/programéw.  Zarzadzanie  projektami
zgodnie z miedzynarodowymi standardami oraz
prowadzenie biezacego monitoringu postepow
realizacji. Biezagca ocena efektywnosci ekonomicznej

X i przestrzeganiu mogg ogranicza¢ lub  prowadzonych i przewidywanych do realizacji
strategicznych, z uniemozliwiac realizacje celéow  projektow rozwojowych.
uwng?dmemem strategicznych Grupy KGHM. Po stronie
kwest’u ponoszon){ch czynnikbw  zewnetrznych  pozostajg
kosztow,’pozwolenl kwestie spetnienia wymagan prawnych
wymagan iformalnych ~ mogace  generowac
infrastrukturalnych. odchylenia od zatozonego
harmonogramu, a w  skrajnych
przypadkach  wstrzyma¢  realizacje
projektu/programu.
KGHM Polska Miedz S.A. 56
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6. Kategoria ryzyka - Klimatyczne, w modelu ryzyka KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko Ocena

Opis

Mitygacja

(Grupa KGHM)

6.1. Ryzyko
klimatyczne,
fizyczne zwigzane z
negatywnymi
zmianami klimatu

=
}
|/

(Grupa KGHM)

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko
klimatyczne zwigzane z negatywnym
wplywem  czynnikéw  wynikajacych
z okre$lonych zdarzen, w szczegélnosci
zwigzanych z gwattownymi (ostrymi)
i chronicznymi zjawiskami pogodowymi
bedacymi nastepstwem zmian klimatu,
takimi jak burze, powodzie, pozary lub
fale upatébw oraz trwate zmiany
w schematach pogodowych, ktére moga
zaktoci¢ tancuch wartosci i ciggtosc
dziatania Grupy KGHM.

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami
warunkéw prowadzenia dziatalnosci lub
zaktocen ciggtosci dziatania Gtéwnego
Ciggu Technologicznego, wynikajgcymi
ze zmian klimatycznych i adaptacjg do
tych zmian. Trwate zmiany
w schematach  pogodowych bedace
nastepstwem zmian klimatu moga
w konsekwencji réwniez wptywa¢ na
zwigkszenie ucigzliwosci pracy oraz
kosztéw  operacyjnych  zwigzanych
bezposrednio z dziatalnoscig biznesowa.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko

Opracowanie i publikacja Polityki Klimatycznej KGHM
Polska MiedZz S.A. jako dokumentu kierunkowego,
ktérego nadrzednym celem jest przedstawienie
ambicji klimatycznych Spoétki oraz okreslenie zakresu
zmian procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby
ich realizacji. Gtéwne cele i zatozenia Polityki
Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A. zostaty opisane
w rozdziale 4.2.2 [E1] Zmiana klimatu.

Wdrozony i doskonalony system zarzadzania
ryzykiem, obejmujacy réwniez zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym, uwzgledniajace kategoryzacje,
identyfikacje, ocene i sposéb postepowania
z ryzykiem wraz z planami jego mitygacji.

Wdrozony i doskonalony system zarzadzania
zgodnoscig  (compliance) obejmujacy  réwniez
zarzadzanie ryzykiem utraty zgodnosci

z wymaganiami w obszarze zwigzanym z klimatem.

Kontynuacja wdrozenia systemu raportowania
klimatycznego zgodnego z najlepszymi uznanymi
praktykami i standardami (np. ESRS).

Kontynuacja  wdrozenia zmian dotyczacych
kluczowych proceséw biznesowych i zarzadczych -
w szczegoblnosci zwigzanych lub majgcych wplyw na
ograniczanie przez Jednostke Dominujgcg emisji

6.2. Ryzyko b wynikajqcezkgniecznoécildostosowa.nia gazow cieplarnianych, poprzez m.in. zmiany
Klimatyczne S'? gospodarki do St?P”'?V\_’yCh Zmian  wobszarze tadu korporacyjnego oraz zmiany
2wigzane 2 kimatu, ~w  szczegdlnoSci  poprzez zakresie  miernikéw,  ktérych  celem jest
przejéciem na a vs{ykorzystyyvanle . rozwigzan  wprowadzenie procesu pomiaru emisji dla Grupy
gospodarke [ | u n'Skf’Fm'SYJnyCh theggrle ryzyk.a KGHM oraz kontynuacja opracowania i wdrozenia
niskoemisyjna i przejsciowego ObeJmUJ‘?l kWESt'? miernikébw odpowiedzialnych za monitorowanie
. Zwigzane z wymaganiami prawnymi,  poprawy odpornosci modelu biznesowego na zmiany

od.pornq nazmiang percepcja  klientow i pozostatych  klimatyczne.
klimatu M interesariuszy na kwestie klimatyczne,

postepem technologicznym w kierunku ~ Szczegdtowe  informacje na  temat  ryzyka

gospodarki niskoemisyjnej oraz zmiany ~ klimatycznego zawarte zostaty w rozdziale 4.1.1

W popyc]e i podajy na niektére produkty [ESRS 2] Ogoélne ujawnianie informacji.

i ustugi, ktérych wytwarzanie powigzane

jest z negatywnym wptywem na klimat.

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami

warunkéw prowadzenia dziatalnosci

wynikajacymi ze zmian klimatycznych

i adaptacjg do tych zmian w konteks$cie

obserwowanych wyzwan stawianych

branzy gérniczej i hutniczej.

1.5.2 Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowe;j

Sytuacja w zakresie wojny w Ukrainie nie miata istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowej
w 2024 r. Szczegbtowe informacje na temat tego wptywu i zwigzanego z nim ryzyka zostaty zaprezentowane w notach 1.2.2
sprawozdania finansowego i 1.3.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

153

Wptyw ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig w innych krajach

Szczegdtowe informacje na temat tego wptywu ryzyka zwigzanego z dziatalno$cig w innych krajach zostaty zaprezentowane
w nocie 1.3.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KGHM Polska Miedz S.A.
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1.5.4 Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i Srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w diugim terminie. Zarzadzanie ryzykiem zawiera zaréwno elementy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu. Proces zarzadzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej reguluja je
nastepujgce dokumenty:

- Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,

— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowej,

— Zasady zakupu i zabezpieczenia cen energii elektrycznej, paliwa gazowego, uprawnien do emisji CO2, praw
majatkowych, gwarancji pochodzenia oraz Regulamin Komitetu Energii.

.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych spétek
produkcyjnych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,, KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc.,
Robinson Nevada Mining Company,).

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie KGHM".
Polityka reguluje procesy realizowane przez poszczegdélne spétki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich
realizacjg prowadzone sg w Jednostce Dominujace;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym”. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spétek Grupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Polityka ta dotyczy wybranych spotek Grupy Kapitatowej, a jej celem jest wprowadzenie
ogolnego, wspdlnego podejscia oraz najwazniejszych elementédw procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystapienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych metali i pozostatych towaréw (w tym: energii i nosnikéw energii), kurséw
walutowych i stop procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akgcji spétek
notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym (w szczeg6lnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz spétek
produkcyjnych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujgcej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujacym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktoéry rekomenduje Zarzadowi dziatania w tym obszarze.

Tabela 13.  Kategoria ryzyka - Rynkowe, w Modelu Ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Ryzyko zmian cen W 2024 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi
metali i kurséw i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegélnosci
walutowych kursu USD/PLN. Spétki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen innych metali. Ryzyko

rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen w kontraktach fizycznej sprzedazy
metali bazujgcych najczesciej na $rednich miesiecznych notowaniach gietdowych z odpowiedniego miesigca w
przysztosci.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w 2024 r. Jednostka Dominujgca na biezaco identyfikowata
i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki Dominujgcej - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali, walut i stép procentowych.
Analizy wraz z oceng wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do
podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajagcych na rynkach metali, walutowym oraz stép
procentowych.

Szczegbtowe ujawnienia dotyczace zarzgdzania ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych w 2024 r.
w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej zostaty zaprezentowane w notach 7.5.1.2 i 7.5.1.3 sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko zmian stép Ryzyko stopy procentowej to mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki

procentowych Grupy Kapitatowej. W 2024 r. Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem $rodkéw pienieznych, programem faktoringu odwrotnego oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet
finansowania.
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Wynik na
instrumentach
pochodnych i
transakcjach
zabezpieczajacych

Ryzyko zmian cen
energii i nosnikow
energii

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Szczegbtowe ujawnienie na temat sald pozycji Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej narazonych na ryzyko
zmian stop procentowych na 31 grudnia 2024 r. zostaty zaprezentowane w notach 7.5.1.4 sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2024 r. Grupa korzystata z instrumentéw finansowych opartych o SOFR, CME TERM SOFR i EURIBOR
(instrumenty w walucie obcej) oraz WIBOR (instrumenty w PLN).

Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych, ktéra zostata powotana w
zwigzku zreformg wskaznikéw referencyjnych w Polsce, w grudniu 2024 r. dokonat wyboru wskaznika
referencyjnego, ktéry zastapi WIBOR. Zadecydowano o wyborze propozycji indeksu z rodziny WIRF, bazujgcego
na depozytach niezabezpieczonych instytucji kredytowych i instytucji finansowych, a 24 stycznia 2025 r.
poinformowano o wyborze docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla propozycji indeksu. Planowane
zmiany majg wejs¢ w zycie w 2027 r.

Do 2027 r. reforma IBOR nie bedzie miata wpltywu na stope procentowg wykorzystywang w zakresie
instrumentéw pochodnych Grupy, poniewaz zawarte transakcje CIRS (otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego) oraz wyemitowane przez Jednostke Dominujgca obligacje sg oparte na wskazniku referencyjnym
WIBOR. W przypadku tego benchmarku, do 2027 r. znajdujemy sie w okresie przejsciowym, w ktérym nie bedg
wymagane dostosowania dla transakcji zawartych przed reforma. Po 2027 r. reforma IBOR moze mie¢ wplyw na
zabezpieczenie przeptywéw pienieznych zmiennych odsetek od wyemitowanych obligacji (Transza B) w
wysokosci 1,6 mld PLN, w oparciu o WIBOR 6M, tj. na transakcje CIRS (swap walutowo-procentowy) z terminem
realizacji w2029 r. Grupa zastosowata tymczasowe odstepstwa od stosowania szczegdlnych wymogéw
rachunkowosci zabezpieczen w MSSF 9 w zwigzku z reforma IBOR i przyjeta zatozenie, ze moze kontynuowac
powigzania zabezpieczajgce.

Szczegbtowe ujawnienie dotyczace wplywu reformy IBOR na instrumenty finansowe Grupy zaprezentowano
w nocie 7.5.1.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

tacznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajacych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym,
stop procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako
zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2024 r. wyniost
647 min PLN, z czego:

- kwota 608 mIn PLN powigkszyta przychody z uméw z klientami,
- kwota 51 mIn PLN powiekszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
- kwota 12 mIn PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowe;.

Ponadto w 2024 r. reklasyfikowano do aktywéw trwatych 70 min PLN zysku z rozliczenia instrumentu
zabezpieczajacego stope procentowg obligacji (CIRS). Natomiast pozostate catkowite dochody pomniejszone
zostaty 0 550 mIn PLN (wptyw instrumentéw zabezpieczajgcych, spadek z 628 min PLN do 78 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. wartos¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy
Kapitatowej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych)
wyniosta 192 min PLN.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym wynikajagcym ze zmian energii i nosnikéw energii najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ma skala i profil dziatalnosci Jednostki
Dominujacej. Stanowi ono dla Jednostki Dominujacej ryzyko towarowe, ktérego pomiaru dokonuje sie w oparciu
o jego wptyw na przeptywy pieniezne.

Zarzadzanie ryzykiem cen towaréw w odniesieniu do planowanych zakupéw energii elektrycznej i paliwa
gazowego polega na zarzadzaniu ekspozycja na ryzyko zmian cen energii elektrycznej i paliwa gazowego
w horyzoncie czasowym obejmujacym okres do 36 kolejnych miesiecy, wynikajacg z planéw zakupowych energii
i gazu, pomniejszonych o zawarte wczesniej kontrakty zakupu z dostawg w przysztych okresach.

Szczegbtowe ujawnienie dotyczace ryzyka zmian cen energii i no$nikéw energii w 2024 r. w Jednostce
Dominujacej zostaty zaprezentowane w notach 7.5.1.5 sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowa akcjami spétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 705 min PLN.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

z transakcjami
w instrumentach
pochodnych

Ryzyko
kredytowe
zwigzane

z udzielonymi
pozyczkami

Tabela 14.  Obszary ryzyka kredytowego w Modelu Ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia

kredytowe naleznosci, ktéra objete sa naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych

zwigzane z zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane

naleznosciami od  zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniows, wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.,

odbiorcéw Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 80% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2023 r. dla 56%).
Szczegbtowe ujawnienia dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym zwigzanym z naleznosciami od odbiorcéw w
2024 r. zostaty zaprezentowane w notach 7.5.2.3 sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ryzyko Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej

kredytowe i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

zwigzane ze

§r03kami Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco monitorowane poprzez analize ratingéw

pienieznymi i kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu koncentracji

lokatami Srodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dzieh 31 grudnia 2024 r. maksymalny udziat jednego podmiotu

bankowymi w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajacego z powierzonych instytucjom finansowym $rodkéw pienieznych
Grupy wyniost 29% (na 31 grudnia 2023 r. 35%).

Ryzyko Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem

kredytowe wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. S3 to gtéwnie instytucje finansowe

zwigzane posiadajgce Sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dzieri 31 grudnia 2024 r. maksymalny udziat

jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z otwartych transakcji pochodnych
zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz naleznosci netto z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych wyniést
29% (na 31 grudnia 2023 r. 24%). W zwigzku z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowa, jak i geograficzng ryzyka, jak
réwniez biorgc pod uwage biezgcy monitoring ratingu instytucji finansowych, z ktérymi wspoétpracuje, Grupa nie
jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujgcg pozyczek wyniosto 9 973 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig diugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 9 657 min PLN udzielone do Spétki
Future 1 sp. z 0.0. i Grupy Kapitatlowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Szczegétowe informacje dotyczace pozyczek
udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. zaprezentowano w nocie 6.2 sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 9 821 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig krétkoterminowe i ditugoterminowe pozyczki na tagczng kwotg 9 800 min PLN,
tj. 2390 mIn USD udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspélnego
przedsiewziecia gérniczego w Chile.

Pozyczki udzielone w zwigzku z finansowaniem wspélnego przedsiewzigcia goérniczego w Chile sg
podporzadkowane wobec zobowigzania z tytutu kredytu do kwoty 500 min USD uzyskanego przez Sierra Gorda
S.C.M. od konsorcjum bankéw. W celu zagwarantowania podporzadkowania pozyczek wtascicielskich wobec
zadtuzenia udzielonego przez konsorcjum bankéw, zostata zawarta Umowa Podporzgdkowania. Zgodnie z jej
postanowieniami, istnieje mozliwos$¢ sptaty pozyczek wiascicielskich przez wspélne przedsiewziecie Sierra Gorda
S.C.M., ktéra uwarunkowana jest uzyskaniem akceptacji konsorcjum bankéw po spetnieniu $cisle okreslonych
w Umowie Podporzadkowania parametréw.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu goérniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako umiarkowane.
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Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitalowej ma na celu zabezpieczenie $rodkdéw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Tabela 15.  Kategoria ryzyka - Ptynnos¢ finansowa, w Modelu Ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zarzadzanie
ptynnoscia
finansowa

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg Grupy odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa
w Grupie KGHM". Dokument ten opisuje procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie, ktére realizowane
sq przez spétki Grupy, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacja prowadzone s3
w Jednostce Dominujacej.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sa:

— zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,
- ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,
- efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym.

Szczegbtowa informacja na temat dostepnych Zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2024 r. znajduje sie
w rozdziale 2.4.2 Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej.

Dostepne zrédta finansowania w petni zaspokajaja potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. Stan zobowigzan
Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw i otrzymanych pozyczek oraz wyemitowanych obligacji na dzien

31 grudnia 2024 r. wynosit 5 438 min PLN.

1.6 POZOSTALE INFORMACJE

1.6.1 Akcjonariusze i Rynek Kapitatowy

Struktura akcjonariatu KGHM Polska MiedzZ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzier podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do
Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 2 000 min PLN i dzielit sie na 200 000 000 akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie posiada akgcji wtasnych.

W latach zakoriczonych 31 grudnia 2024 r. i 31 grudnia 2023 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego

zarejestrowanego i liczby akgji.

W 2024 r. nie wystagpity zmiany wtasnosci znacznych pakietow akcji KGHM Polska MiedZ S.A.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzieh 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania ustalona na
podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 16.  Struktura akcjonariatu Spétki na dzieh 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

akcjonariusz liczba akcji/liczba taczna wartos¢ udziat w kapitale
gtosow nominalna akgcji (PLN) zaktadowym/ ogolnej
liczbie gtoséw

Skarb Panstwa?* 63 589 900 635 899 000 31,79%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny?® 11961453 119 614 530 5,98%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny?® 10 104 354 101 043 540 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 344 293 1143442930 57,18%
Razem 200 000 000 2000 000 000 100,00%

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych tgczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 57,18%
dominujg akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi. Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu
KGHM Polska Miedz S.A. Dane opierajg sie na przeprowadzonym w lutym 2025 r. badaniu struktury akcjonariatu Spotki.

% na podstawie otrzymanego przez Spotke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
% na podstawie otrzymanego przez Spdtke zawiadomienia z dnia 16 maja 2023 r.
% na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.
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Wykres 9. Geograficzna struktura akcjonariatu
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Zarzad Spoétki nie posiada informacji o zawartych przez akcjonariuszy i obligatariuszy umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji i obligacji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzier 31 grudnia 2024 r. i na dzieh podpisania
niniejszego sprawozdania zaden z Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A.
lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedzg Spotki, nie posiadali na dzien 31 grudnia 2024 r. i na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska MiedZ S.A.

W 2024 r. Spétka nie prowadzita programu akcji pracowniczych.

Wszystkie akcje Spétki sg akcjami zwyktymi.

Obligacje KGHM Polska Miedz S.A. na rynku Catalyst

W dniu 27 maja 2019 r. zostata podpisana umowa emisyjna, w ramach ktérej Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. ustanowit
program emisji obligacji do kwoty 4 mld PLN. Stronami Umowy emisyjnej zostali KGHM Polska Miedz S.A. jako Emitent oraz
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna, Bank Handlowy w Warszawie Spétka Akcyjna, Bank Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna i Santander Bank Polska Spétka Akcyjna jako Organizatorzy i Dealerzy. Szczegétowa informacja
owarunkach programu emisji znajduje sie w rozdziale 1.6.2 Umowy znaczgce dla dziatalnoSci Spotki i Grupy Kapitatowej.

Emisja zostata przeprowadzona w czerwcu 2019 r., maksymalna tgczna wartos¢ nominalna obligacji wyniosta 2 mld PLN. W
ramach Programu Emisji Obligacji zostaty wyemitowane Obligacje serii A oraz Obligacje Serii B. Oferta obligacji odbyta sie
na drodze oferty prywatnej i byta skierowana do nie wiecej niz 149 inwestoréw, dotyczyta wytgcznie terytorium Polski.

20 wrzesnia 2019 r. uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. obligacje na okaziciela serii Ai B
KGHM Polska Miedz S.A. zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Na dzien pierwszego
notowania obligacji w ASO wyznaczono 3 pazdziernika 2019 .

Celem przeprowadzenia procesu refinansowania 5-letnich obligacji serii A o terminie wykupu przypadajacym 27 czerwca
2024 r., w dniu 29 maja 2024 r. zostata podpisana umowa emisyjna, w ramach ktérej Zarzgd KGHM Polska Miedz S.A.
ustanowit program emisji obligacji do kwoty 4 mld PLN. Stronami Umowy emisyjnej zostali KGHM Polska Miedz S.A. jako
Emitent oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. i Santander Bank Polska S.A.
jako Organizatorzy i Dealerzy.

Emisja zostata przeprowadzona w czerwcu 2024 r., maksymalna tgczna warto$¢ nominalna obligacji wyniosta 1 mld PLN. W
ramach Programu Emisji Obligacji zostaty wyemitowane Obligacje serii C. Emisja obligacji odbyta sie w trybie art. 33 pkt 1)
w zw. z art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach tj. w trybie oferty publicznej papieréw wartosciowych,
ktéra zgodnie z przepisami prawa nie wymaga udostepnienia prospektu ani memorandum informacyjnego, a propozycje
nabycia obligacji zostaty skierowane do inwestoréw kwalifikowanych.

22 sierpnia 2024 r. uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. obligacje na okaziciela serii C KGHM
Polska MiedzZ S.A. zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. Na dzieh pierwszego notowania
obligacji w ASO wyznaczono 16 wrzesnia 2024 r.

Szczegdtowe informacje sg dostepne na stronie internetowej Spoétki.

KGHM Polska MiedZ S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodza w sktad indekséw gtownych WIG,
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WIG20, WIG30 oraz publikowanego od 3 wrzesnia 2019 r. indeksu WIG-ESG, ktéry obejmuje spotki gietdowe przestrzegajgce
zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie.

KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO oraz znajduje sie wiréd spétek
nalezacych do prestizowego indeksu FTSE4Good Index Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy etycznych
wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw i zarzadzania
ryzykiem ESG.

W 2024 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. spadt 0 6,3% i na zamknieciu sesji w dniu 30 grudnia 2024 r. wynosit 115,00 PLN.
W tym samym okresie cena miedzi - gtbwnego produktu Spotki - wzrosta o 4,2%, przy wzroscie Sredniego kursu dolara do
ztotego 0 4,1%. Jednoczesnie, jedne z gtéwnych indekséw GPW ksztattowaty sie nastepujgco: WIG wzrést o 1,4%, natomiast
WIG20 i WIG30 spadty odpowiednio o 6,4% i 3,5%. O 0,4% wzrést natomiast indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spoétki z
sektora gorniczego notowane na London Stock Exchange.

Akcje Spétki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia w dniu 20 maja 2024 r. wynoszace 170,00 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano w dniu 22 stycznia 2024 r. - kurs zamknigcia uksztattowat sie wéwczas na poziomie 105,75 PLN.

Wykres 10. Zmiana procentowa kursu akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining (w stosunku
do notowan z ostatniej sesji gietdowej na GPW w 2023 r.)
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-20%
-30%
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Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w latach 2023-2024 zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Tabela 17.  Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spétki na GPW w Warszawie S.A.
Zrédio: KGHM, biuletyn statystyczny GPW za 2023 i 2024 r., Bloomberg

Symbol: KGH

ISyIN: PLKGHMO00017 Jm. 2024 2023
Liczba akgji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spétki na koniec roku mid PLN 23,0 24,5
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 696 305 591 229
Warto$¢ obrotéw min PLN 23 232,25 17 762,24
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajagcego % -6,3 -3,2
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 170,00 153,80
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 105,75 104,60
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 115,00 122,70

Polityka dywidendowa i wyptata dywidendy

26 stycznia 2015 r. Zarzad Spotki przyjat Polityke Dywidend KGHM Polska MiedzZ S.A. stanowigcg element zapewnienia
réwnowagi pomiedzy wyptacang kwotg dywidend a mozliwosciami efektywnego inwestowania wypracowanych przez
Spotke srodkéw.

Polityka zaktada, iz Zarzagd rekomenduje wyptaty dywidendy na poziomie do jednej trzeciej jednostkowego wyniku
finansowego netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej oraz przewidywanej sytuacji
finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W szczeg6lnosci Zarzad w swojej rekomendacji bierze pod uwage przewidywane
potrzeby kapitatowe Spétki na realizacje programu rozwoju oraz bezpieczny poziom zadtuzenia w Grupie Kapitatowe;.
Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie z Uchwatg Nr 7/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 7 czerwca 2024 r.
w sprawie wyptaty dywidendy z zyskéw z lat ubieglych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,
postanowiono o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2023 w wysokosci 300 min PLN (1,50 PLN/akcje) z zyskéw
Spotki z lat ubiegtych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A. ustalito dzier dywidendy na 28 czerwca
2024 r., a termin wyptaty dywidendy na dzien 16 lipca 2024 r.
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Relacje Inwestorskie

Zespot Relacji Inwestorskich, w imieniu Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., prowadzi otwarty dialog z uczestnikami rynku
kapitatowego zgodnie z polityka transparentnosci firmy oraz z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
Dla KGHM Polska Miedz S.A., jako firmy dziatajacej globalnie na czterech kontynentach, priorytetem jest umozliwienie
réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Prowadzone dziatania
komunikacyjne maja na celu umacnianie aktywnosci wobec uczestnikow rynku kapitatowego. Zapewniajg statg komunikacje
i przejrzysty dialog z analitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi, jak réwniez wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych aktéw prawnych.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem intensywnych dziatari podejmowanych przez Spétke w zakresie komunikacji z inwestorami,

w tym:

Krajowe

i zagraniczne
konferencje
inwestorskie

Spotkania wynikowe

Fireside chat

Capital Markets Day

Konferencja
WallStreet

Konferencja
Skuteczny Inwestor

Wydarzenia rynku
kapitatowego

Czaty inwestorskie

ESG

KGHM Polska Miedz S.A.

Przedstawiciele Spotki aktywnie spotykali sie z inwestorami i analitykami w Polsce i za granicg podczas konferencji
organizowanych przez brokeréw. W 2024 r. Spé6tka wzieta udziat w konferencjach inwestorskich oraz w ponad 100
spotkaniach z zarzgdzajgcymi i analitykami reprezentujgcymi fundusze inwestycyjne i emerytalne oraz inne firmy
zarzadzajgce aktywami. Uczestnictwo w konferencjach inwestorskich odbywato sie zaréwno stacjonarnie jak i za
posrednictwem $rodkéw komunikacji elektronicznej.

Departament Relacji Inwestorskich organizowat spotkania dla rynku kapitatowego z udziatem Zarzadu w celu
omoéwienia wynikéw finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej KGHM. W 2024 r. publikacje wynikéw finansowych
powigzane byly z konferencjami dla wszystkich interesariuszy, transmitowanymi na zywo w Internecie w jezyku
polskim i angielskim, z mozliwoscig zadawania pytan drogg elektroniczng. Zapisy wideo konferencji dostepne sa
na stronie korporacyjnej Spotki.

Spotka komunikowata sie z inwestorami instytucjonalnymi poprzez fireside chat. Z pomocg prowadzacego
(zazwyczaj reprezentant Domu Maklerskiego) analitycy, przedstawiciele funduszy, inwestorzy przeprowadzali
sesje pytan i odpowiedzi. W ramach inicjatywy przeprowadzono rozmowy z ok. 30 przedstawicielami funduszy
inwestycyjnych.

Departament Relacji Inwestorskich cyklicznie organizuje wydarzenia dla rynku kapitatowego tzw. Capital Markets
Day. W listopadzie 2024 r. Spétka we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych zorganizowata
Dzien Inwestora Indywidualnego. Wydarzenie to obejmowato wizyte inwestoréw indywidualnych w Oddziatach
Spotki oraz spotkanie z kadrg zarzadzajgcg w Centrali KGHM. Materiaty z wydarzenia umieszczone sg na stronie
korporacyjnej, w zaktadce Inwestorzy.

W 2024 r. przedstawiciele KGHM Polska MiedZ S.A. po raz kolejny wzieli udziat w Konferencji WallStreet -
najwiekszym spotkaniu inwestoréw i przedsiebiorcéw w Polsce i Europie Srodkowej. Aktywno$¢ KGHM to udziat
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w panelu oraz okazja dla inwestoréw indywidualnych do spotkania sig
i rozméw z Zespotem Relacji Inwestorskich KGHM.

W 2024 r. przedstawiciele KGHM wzieli udziat w dwéch edycjach konferencji Strefy Inwestoréw Skuteczny
inwestor. Wydarzenia dedykowane sa inwestorom gieldowym, ktérzy inwestujg przede wszystkim w oparciu
o analize fundamentalng. W ramach wydarzenia przedstawiciel KGHM przeprowadzit warsztat merytoryczny oraz
uczestniczyt w wyktadach edukacyjnych oraz spotkaniach z przedstawicielami spétek.

Spotka w 2024 r. uczestniczyta w wydarzeniach organizowanych przez najwazniejsze instytucje rynku
kapitatowego, ktére poswiecone byly wzbogacaniu wiedzy inwestoréw. Przedstawiciele Spétki uczestniczyli
w konferencji IDM: Konferencja Izby Doméw Maklerskich oraz wydarzeniu Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych: Kongres Relacji Inwestorskich.

Przedstawiciele Spoétki uczestniczyli w czatach inwestorskich on-line, organizowanych dla inwestoréw
indywidualnych cyklicznie po publikacji wynikéw finansowych. W 2024 r. przeprowadzono 4 czaty inwestorskie.

KGHM Polska MiedZz S.A. prowadzi dziatania komunikacyjne zwigzane z obszarami ESG ($rodowisko,
spoteczefnstwo oraz tad korporacyjny), skierowane do uczestnikéw rynku kapitatowego, inwestoréw, agencji
ratingowych oraz innych instytucji i interesariuszy. Zgodnie z obowigzujacg Strategig, Grupa Kapitatowa KGHM
konsekwentnie dazy do osiggania wzrostu wartosci dla interesariuszy, kierujgc sie zasadami zréwnowazonego
rozwoju i bezpieczenstwa.

Spotka aktywnie uczestniczy w procesach doskonalenia swoich dziatan, opierajac sie na najlepszych praktykach
spotek gietdowych, a takze dostosowuje swoje dziatania komunikacyjne dotyczace zréwnowazonego rozwoju do
oczekiwan interesariuszy.

Do gtébwnych kanatdéw komunikacyjnych KGHM w  zakresie ESG nalezy strona internetowa,
w szczegoblnosci zaktadki ,Zrownowazony rozwéj” oraz dedykowana podstrona poswiecona ESG, ktéra zawiera
m.in. zbiér obowigzujacych Polityk KGHM, informacje dotyczace badania $ladu $rodowiskowego i weglowego
produktéw, a takze dane zwigzane z realizacjg celéw Zréwnowazonego Rozwoju zgodnie ze standardami ESRS.

Przedstawiciele Spétki systematycznie biorg udziat w spotkaniach z funduszami inwestycyjnymi, klientami
i instytucjami, skupiajac sie na kluczowych dla interesariuszy zagadnieniach, w tym tematach zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem oraz dziataniami proekologicznymi. W wyniku realizowanych dziatan w 2024 r.
wszystkie trzy zaktady metalurgiczne zlokalizowane w Polsce uzyskaty i utrzymaty prestizowy certyfikat Copper
Mark, potwierdzajacy odpowiedzialng produkcje miedzi.

W ramach struktury organizacyjnej Spotki wyodrebniono Departament ESG oraz powotano Rade
ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktérych zadaniem jest zapewnienie zréwnowazonego rozwoju Spotki poprzez
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Newsletter IR

Zaktadka relacji
inwestorskich -
Inwestorzy na
stronie
korporacyjnej

Profil KGHM IR
Linkedin

IR Release

integracje kwestii Srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego w strategii i operacjach biznesowych oraz
doradztwo w zakresie kierunkéw rozwoju poszczegélnych celéw ESG.

W 2024 r. akcje KGHM byly elementem sktadowym indekséw FTSE4Good Index Series oraz WIG-ESG (zgodnie
z opublikowang informacja GPW Benchmark, z dniem 1 lipca 2024 r. zakonczyta sie publikacja indeksu WIG-ESG).
Ocene ratingowg Spoétce przyznajg réwniez agencja Sustainalytics oraz MSCI.

W trosce o najwyzszg starannos¢, transparentnos$¢ oraz zgodnos¢ z najlepszymi praktykami rynku kapitatowego,
Spotka regularnie odpowiada na ankiety, kwestionariusze oraz zapytania dotyczace ESG, kierowane m.in. przez
Sustainalytics, FTSE Russell, MSCI, WOOD, Refinitiv, Vigeo Eiris.

Kontynuowano inicjatywe zwigzang z publikacjg i dystrybucjg Newslettera dla Inwestoréw, ktéry jest
podsumowaniem najwazniejszych wydarzeh kwartatu i jest dystrybuowany do subskrybentéw droga
elektroniczna. Celem publikacji jest zapewnienie odbiorcom Zrédta rzetelnej wiedzy o KGHM i globalnym rynku
miedzi oraz utatwienie analizy i oceny mozliwosci, jakie wigzg sie z inwestowaniem w akcje Spotki.

Zaktadka relacji inwestorskich na stronie korporacyjnej Spétki jest na biezgco uzupetniana
o informacje i dokumenty, mozna w niej znalezé m.in. raporty biezgce i okresowe, informacje
o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym oraz
prezentacje i materiaty wideo dla inwestoréw.

Spétka prowadzi dedykowany inwestorom i analitykom profil Relacji Inwestorskich KGHM dostepny na portalu
spotecznosciowym LinkedIn. Wydziat Relacji Inwestorskich udostepnia w tym miejscu najnowsze informacje, ktére
moga zainteresowac uczestnikéw rynku kapitatowego.

IR Release to narzedzie komunikacji, ktére zawiera informacje kierowane do inwestoréw oraz analitykéw
dotyczace istotnych zdarzen, ktére miaty miejsce w Spotce oraz Grupie Kapitatowej. IR Release dystrybuowany
jest po kazdej publikacji wynikéw finansowych w formie elektronicznej oraz dostepny jest dla wszystkich
interesariuszy na stronie korporacyjnej Spotki.

W 2024 r. raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane byty przez 9 analitykéw ,sell-side” z Polski

oraz 6 z zagranicy.

Tabela 18.  Wykaz biur maklerskich sporzadzajacych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska

Biuro Maklerskie mBanku Dom Maklerski BOS Santander Biuro Maklerskie
Dom Maklerski Banku Handlowego Erste Group IPOPEMA Securities

Biuro Maklerskie PKO BP Trigon Dom Maklerski Biuro Maklerskie Pekao
Zagranica

Bank of America Merrill Lynch JP Morgan Morgan Stanley

Global Mining Research UBS EVA Dimensions

w 2024 r. za dziatania zwigzane z komunikacjg z inwestorami i obecnoscig na rynku

Nagrody i wyréznienia
kapitatowym:

The Best of The Best - KGHM po raz kolejny zostata laureatem w konkursie organizowanym przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkéw - The Best Annual Report, ktéry promuje spotki utrzymujgce wysoki poziom jakosSci raportowania i komunikacji
zrynkiem. KGHM Polska Miedz S.A. zostata uhonorowana statuetkg , The Best of The Best” uzyskujgc najwyzszg ocene wsrod
badanych przedsiebiorstw za skonsolidowany raport roczny za 2023 r.

KGHM Polska Miedz S.A.
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1.6.2 Umowy znaczgce dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

Tabela 19.  Umowy znaczgace dla dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Umowa
niezabezpieczonego
kredytu
obrotowego z
Bankiem
Gospodarstwa
Krajowego

Umowa emisyjna
programu emisji
obligacji

Umowe gwarancji
korporacyjnej na
zabezpieczenie
zobowigzan Sierra
Gorda S.C.M.

Umowa Sierra
Gorda S.C.M. o
kredyt odnawialny
z konsorcjum
bankéw

W dniu 23 lutego 2024 r. zawarto z Bankiem Gospodarstwa Krajowego Umowe niezabezpieczonego kredytu
obrotowego w kwocie 450 mIn USD na okres finansowania do 60 miesigcy, z mozliwoscig wydtuzenia o kolejne
24 miesigce (dalej ,Umowa"). W okresie udostepnienia kredytu tj. 36 miesiecy od daty podpisania Umowy, kredyt
ma forme odnawialnej linii kredytowej (kazda sptata odnawia przyznany limit kredytowy) oraz poczawszy od
pierwszego dnia po dniu przypadajgcym 36 miesiecy od dnia podpisania Umowy, kredyt zostanie przeksztatcony
w kredyt nieodnawialny, sptacany w czterech réwnych pétrocznych ratach kapitatowych (chyba ze nastapi jego
przedtuzenie na warunkach opisanych ponizej). Kazda sptata raty kapitatowej bedzie pomniejszata kwote kredytu
az do jego catkowitej sptaty.

Dodatkowo kredyt posiada 2 opcje przedtuzenia okresu udostepnienia w formie odnawialnej linii kredytowej:

- 1-sza opcja przedtuzenia o kolejne 24 miesigce sktadana na wniosek Spotki po uptywie 30 miesigcy,
- 2-ga opcja przedtuzenia o kolejne 24 miesigce sktadana na wniosek Spotki po uptywie 54 miesiecy.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, kredyt moze by¢ wykorzystywany w walucie USD. Srodki finansowe
pozyskane z kredytu zostang przeznaczone na sfinansowanie ogélnych celéw korporacyjnych. Oprocentowanie
kredytu zostato ustalone w oparciu o stawke bazowg SOFR powiekszong o marze uzalezniong od poziomu
wskaznika finansowego dtug netto/EBITDA. Pozostate warunki kredytowania sg zgodne ze standardowymi
warunkami dla tego typu transakcji.

Niniejsza Umowa zastepuje umowe kredytowg z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z 2019 r., o ktérej Spotka
informowata komunikatem nr 7/2019 z dnia 25 lutego 2019 .

W dniu 29 maja 2024 r. zawarto umowe emisyjng, na podstawie ktérej zostanie ustanowiony program emisji
obligacji do kwoty 4 mld PLN (,Program”).

Stronami przedmiotowej Umowa sa KGHM Polska MiedZ S.A. jako Emitent oraz Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spotka Akcyjna, Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna i Santander Bank Polska Spétka Akcyjna jako
Organizatorzy i Dealerzy.

Na podstawie zawartej ww. Umowy oraz w oparciu o wyniki procesu budowania ksiegi popytu zakonczonego
w dniu 14 czerwca 2024 r., Zarzad podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii C na rynku polskim, w ramach
Programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty 4 mld PLN na nastepujacych warunkach:

- taczna wartos¢ nominalna emitowanych Obligacji: 1 mid PLN.

— Wartos$¢ nominalna jednej Obligacji: 1 000 PLN.

- Cena emisyjna jednej Obligacji: réwna wartos$ci nominalnej obligacji.

— Data emisji: 26 czerwca 2024 r.

— Data wykupu Obligacji: 26 czerwca 2031 r.

— Oprocentowanie Obligacji: WIBOR 6M+Marza w wysokosci 125 p.b. p.a.

— Obligacje sg niezabezpieczonymi obligacjami zwyktymi na okaziciela.

— Obligacje zostang zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. i zostang wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
Catalyst najpézniej w terminie do 31 sierpnia 2024 r.

— cel emisji, w rozumieniu art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, nie zostat okreslony.

W dniu 16 wrzesnia 2024 r. zawarto umowe gwarancji korporacyjnej na zabezpieczenie zobowigzan Sierra Gorda
S.C.M. (nr pomiedzy: Sierra Gorda S.C.M. (,Kredytobiorca”), KGHM Polska Miedz S.A. (,KGHM") i South32 Limited
(,South32", tacznie z KGHM, ,Gwaranci” i kazda z nich zwana ,Gwarantem”), na rzecz Scotiabank Chile (w takim
charakterze, ,Agent Administracyjny”), na jego rzecz i na rzecz Kredytodawcéw.

Zabezpieczenie z tytutu gwarancji wynosi maksymalnie 500 mIn USD z czego KGHM Polska Miedz S.A. zabezpiecza
55 % (proporcjonalnie do wysokosci swoich udziatéw w Sierra Gorda S.C.M. i aktualnego zadtuzenia Sierra Gorda
S.C.M. wzgledem banku, to jest maksymalnie 275 miIn USD (tj. 1 067 mIn PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 10
wrzesnia 2024 r.) plus koszty administracyjne.

W dniu 16 wrze$nia 2024 r. Sierra Gorda S.C.M. zawarta umowe o kredyt odnawialny z konsorcjum bankéw w celu
refinansowania zadtuzenia w Banku Gospodarstwa Krajowego. Warto$¢ kredytu odnawialnego (Revolving Credit
Agreement) wynosi 500 min USD dla 100% udziatéw, z czego wykorzystano 400 min USD na refinansowanie
zadtuzenia Sierra Gorda S.C.M. w BGK, a 100 mIn USD stanowi biezgce zabezpieczenie ptynnosci Sierra Gorda
S.CM.

1.63 Informacja o dostawcach/odbiorcach, ktérych udziat przekracza 10% przychodéw ogétem

Jedynym podmiotem, ktérego obroty z Jednostkag Dominujgca przekraczaty w 2024 r. 10% przychodéw ze sprzedazy KGHM
Polska Miedz S.A. byto KGHM Metraco S.A. (warto$¢ zakupéw 6 654 min PLN brutto).

Huty miedzi KGHM Polska Miedz S.A. produkujg miedz elektrolityczng opartg na koncentratach wtasnych oraz zakupionych
materiatach miedzionosnych (koncentratach, ztomach miedzi, miedzi blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej
z zakupionych materiatéw miedzionosnych w 2024 r. wyniosta 205,0 tys.t, co stanowito 35% produkcji miedzi

elektrolitycznej ogétem.
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66

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024



W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze ztoméw miedzi (158,6 tys. t Cu, 27% produkcji miedzi elektrolitycznej ogétem),
ktérych dostawcg do hut KGHM Polska Miedz S.A. jest KGHM Metraco S.A. - spétka w 100% zalezna od Jednostki
Dominujgce;.

KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na swojg specjalizacje oraz znajomos$¢ rynku ztoméw, jak réwniez powigzanie kapitatowe
z KGHM Polska Miedz S.A., dostarcza ztomy do hut KGHM na zasadzie wytacznosci i w zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
tej spétki do KGHM Polska Miedz S.A. sg znaczace i stanowig 22% przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. i 19%
przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;.

1.6.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2024 r. Jednostka Dominujgca oraz spétki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

1.6.5 Sprawy sporne

Tabela 20.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

Postepowanie

Pozwem z dnia 26 wrzeénia 2007 r. powodowie (14 oséb fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A. do

dotyczace Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spétke z projektu
zaptaty wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposoéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty
wynagrodzeniaz  Miedzi" (,Projekt”) za VIl okres obliczeniowy (2006 r.). Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) zostata okreslona przez
tytutu Powodéw w pozwie na okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez dochodzonych odsetek i kosztéw sgdowych).
korzystania z W odpowiedzi na pozew z dnia 21 stycznia 2008 r. Spétka wniosta o oddalenie powddztwa w catosci i wystagpita
projektu z powodztwem wzajemnym o zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania Projektu

wynalazczego nr
1/97/KGHM pt.

(2004 i 2005 r.), podnoszac réwniez ewentualny zarzut potrgcenia wzajemnie dochodzonych roszczen. Kwota
roszczenia (naleznosci gtéwnej bez dochodzonych odsetek i kosztéw sgdowych) w powddztwie wzajemnym zostata

.Sposob okreslona przez Spotke na kwote okoto 25 min PLN.

zwigkszenia . . - : . ) . o .

zdolnosci Wyrokiem z dnia 25 wrze$nia 2018 r. Sad Okregowy w Legnicy oddalit powédztwo wzajemne i czeSciowo uwzglednit
— powddztwo gtéwne do tagcznej kwoty okoto 24 min PLN, jednoczednie zasgdzajgc odsetki w wysokosci okoto 30 min

produkcyjnej . ) - : ’

wydziatéw PLN, co stanowi taczng kwote okoto 54 mIn PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

elektrorafir?acji Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron, zmieniajac wyrok sadu

Huty Miedzi | instancji jedynie w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania z powddztwa gtéwnego, obcigzajgc nimi

Spotke. KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji w zakresie uwzglednionego
czesciowo powddztwa gtéwnego powodoéw w kwocie gltdwnego okoto 24 min PLN oraz w zakresie oddalonego
powddztwa wzajemnego na kwote gtéwng okoto 25 min PLN. Powodowie nie wywiedli skargi kasacyjnej w zakresie
oddalonej czesci powoddztwa gtdwnego.

Wyrokiem z 24 listopada 2022 r. Sad Najwyzszy uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania Sgdowi Apelacyjnemu we Wroctawiu.

Wyrokiem z 4 grudnia 2024 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu ponownie oddalit apelacje KGHM, zniést pomiedzy
stronami koszty postepowania apelacyjnego i kasacyjnego, jak réwniez czeSciowo zmienit rozstrzygnigcie w zakresie
kosztéw procesu z powddztwa gtéwnego za | instancje. Od wyroku przystuguje skarga kasacyjna w terminie 2
miesiecy od doreczenia wyroku z uzasadnieniem.

1.6.6 Wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji

spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

W ramach realizacji celéw pozabiznesowych Grupa Kapitatowa KGHM wspiera lokalne i ogélnokrajowe inicjatywy z zakresu
szeroko pojetego obszaru spotecznego. Wsparcie ma wymiar finansowy w postaci darowizn na dziatalno$¢ charytatywna,
sponsoring sportu, nauki i kultury oraz sztuki. KGHM uczestniczy rowniez w wielu organizacjach branzowych, a takze
o profilu spotecznym, finansuje organizacje zwigzkowe oraz prowadzi promocje Spétki w mediach. Wymienione cele sg
realizowane gtéwnie przez jednostke dominujgcg Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Wydatki zwigzane z tym
zakresem, poniesione przez KGHM Polska MiedZ S.A. w 2024 r., wyniosty 102 mIn PLN.
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Tabela 21. Wydatki KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp. (mIn PLN)

Zakres Wartos¢

Dziatalnos¢ 23 Warto$¢ darowizn przekazanych przez KGHM Polska miedzZ S.A. na rzecz Fundacji KGHM Polska Miedz.
charytatywna Oproécz kwoty pienieznej wskazanej w tabeli, przekazano darowizny rzeczowe w wysokosci 0,2 min PLN.

Fundacja realizuje cele w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu poprzez dziatalnos¢
dobroczynngi charytatywna, w tym wsparcie projektéw spotecznie uzytecznych oraz oséb, ktére znalazty
sie w trudnej sytuagji.

Media 2 Wydatki na promocje i reklame KGHM Polska MiedzZ S.A. w mediach (audycje, publikacje prasowe, spoty
reklamowe)

Sponsoring 49 Wydatki poniesione na wsparcie jednostek organizacyjnych w zakresie:

— Inicjatyw sportowych (45 min PLN) - w 2024 r. wydatki dotyczyty przede wszystkim sponsorowania
lokalnych klubéw, w tym klubu pitkarskiego Zagtebie Lubin S.A. (Spétka jest jedynym wiascicielem
Zagtebia), KGHM MKS Zagtebie Lubin, KGHM SPR Chrobry Gtogdéw (pitka reczna) i KGHM BC
Polkowice (koszykowka). W ramach sponsoringu Spoétka wspiera rowniez liczne imprezy sportowe,
w tym cykliczne takie jak Bieg Piastéw w Jakuszycach (gtéwny sponsor) oraz Cross Stracehcow
w Glogowie.

— Kultury i spraw spotecznych (3 min PLN) - wsparcie jednostek kultury, mecenat Zamku Krélewskiego
w Warszawie i Opery Wroctawskiej. Wsparcie inicjatyw lokalnych: Teatr Modrzejewskiej w Legnicy,
Legnicka Ksigzka Roku, Kongres Kultury Wroctawia i Dolnego Slaska ,Sztuka wspétpracy”.

— Nauki (0,5 mIn PLN) - wydatki w tym zakresie obejmowaty wsparcie wyzszych uczelni i instytucji
naukowych, finansowanie projektéw naukowych zwigzanych tematycznie z dziatalno$cig KGHM
Polska Miedz S.A., wsparcie wydarzeh branzowych zwigzanych z gérnictwem, innowacyjnoscig
i wsparciem naukowcow.

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest $cile zwigzana z prowadzong dziatalnoscig w obszarze
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaktada przeznaczanie $rodkéw na realizacje dziatan,
zmierzajacych z jednej strony do promowania Spotki i jej produktéw, z drugiej strony do wspierania
cennych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych, sportowych, naukowych czy spotecznych.

Dziatalno$¢ sponsoringowa reguluje Polityka Sponsoringowa KGHM Polska MiedzZ S.A. Decyzje w sprawie
udzielenia wsparcia danego projektu podejmuje Komisja Sponsoringowa. Decyzje Komisji s3
kazdorazowo dokumentowane w formie protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzadu KGHM Polska
MiedZ S.A.

Stowarzyszenia 11 Wydatki poniesione w zwigzku z uczestnictwem KGHM Polska Miedz S.A. w organizacjach
i organizacje i stowarzyszeniach spotecznych (zawodowych, pracodawcéw i samorzadéw gospodarczych):

spoteczne ) - . . . )
— krajowych (4 mIn PLN) - cztonkostwo w organizacjach lokalnych i ogélnopolskich, o réznym profilu,

migdzy innymi:

— Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce Oddziat Okregowy w Legnicy,
— Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz,

— Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Metali Niezelaznych
Konsorcjum Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski

- zagranicznych (8 min PLN) - cztonkostwo w kilkunastu organizacjach, gtéwnie branzowych takich jak:

— Euromines
— European Precious Metals Federation
— Minor Metals Trade Association

Wykazane wydatki obejmujg uczestnictwo w 42 organizacjach i stowarzyszeniach, przy czym
cztonkostwo w kilku przypadkach jest bezptatne. W 2024 r. Spétka przystapita do Europejskiego Sojuszu
Przemystowego na rzecz SMR (uczestnictwo bezptatne).

Organizacje 17 Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w Spétce zwigzkéw zawodowych, w tym wynagrodzenia
zwigzkowe z narzutami dziataczy zwigzkowych zwolnionych z obowigzku Swiadczenia pracy (15,3 min PLN), co
wynika z Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych.

RAZEM 102
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2 KLUCZOWE WYNIKI GRUPY KAPITALOWE] ORAZ SEGMENTOW SPRAWOZDAWCZYCH

21 KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Tabela 22.  Kluczowe wskazniki operacyjne i finansowe wedtug segmentéw dziatalnosci w 2024 r.
KGHM

KGHM Polska Sierra Gorda
J.m. Miedz SA. INTERNATIONAL 5.C.M. (55%) Pozostate
LTD.
Produkcja
— Miedz ptatna tys.t 588,7 60,5 80,5 X
- TPM tys. troz 86,8 53,5 33,1 X
- Srebro t 1316 1 23 X
Koszt produkcji
— Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 USD/funt 3,07 1,52 1,60 X
Dane finansowe
- Przychody z uméw z klientami min PLN 29 894 3394 3556 12910
- od klientéw zewnetrznych min PLN 29215 3378 3556 2711
- Wynik netto min PLN 2788 1283 218 (50)
- EBITDA min PLN 4463 1643 1877 474
— Aktywa min PLN 50 405 16 422 14245 6 889
— Zobowigzania min PLN 19 251 19990 13742 3848
— Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 3635 1636 1123 505

i warto$ci niematerialne

22 GELOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
W 2024 R. - UWARUNKOWANIA MAKROEKONOMICZNE

Grupa KGHM, ze wzgledu na specyfike sprzedawanych produktéw funkcjonuje na rynku w wysokim stopniu uzaleznionym
od otoczenia rynkowego, w tym uwarunkowan makroekonomicznych. W szczegélnosci istotny wptyw na wyniki Grupy
KGHM zrealizowane w 2024 r. miata ogdlna sytuacja gospodarcza wptywajaca na poziom konsumpcji metali na Swiecie,
a tym samym na notowania tych metali oraz kursy walutowe.

Rok 2024 byt okresem wysokiej niepewnosci w $Swiatowej gospodarce bedacej efektem wielu czynnikéw. Do
najistotniejszych naleza:

Zagrozenia - kontynuacja agresji Rosji na Ukraine

polityczne — rozszerzenie wojny Izraela z Hezbollahem na terenie Libanu
— pogorszenie stosunkéw miedzy USA i Unig Europejska
— perspektywa wojny celnej i jej konsekwencji

Fundamenty - ograniczenia w postaci niewielkiej liczby nowych inwestycji w projekty gérnicze
rynku miedzi — wyrazna nadwyzka mocy hutniczych nad podazg materiatéw miedzionosnych.
— powszechna tendencja zaostrzenia wymagan srodowiskowych zwigzanych politykg zrbwnowazonego rozwoju (ESG)
— zmiana struktury zapotrzebowania na miedZ w Chinach - zwiekszenie popytu ze strony sektoréw zwigzanych z
nowoczesnymi technologiami i transformacjg energetyczng

Rynek walutowy - gtéwne banki centralne rozpoczety cykl obnizek stép procentowych.

- zapowiedzi dziatari administracji nowego prezydenta USA sg postrzegane przez rynki finansowe jako pro-inflacyjne,
wspierajgc oczekiwania utrzymania stép procentowych na podwyzszonym poziomie w dtuzszym okresie czasu
umacniajgc dolara amerykanskiego

— utrzymujace sie relatywnie wysokie stopy procentowe w Polsce i prognozy wskazujgce na utrzymanie sie inflacji na
podwyzszonych poziomach wptywaty na umocnienie ztotego
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Schemat 15. Prognozy wzrostu realnego PKB wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego ze stycznia 2025 r.
w zestawieniu do poprzednich prognoz.
Zrédto: KGHM Polska Miedz, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Kanada Strefa Euro =k Polska )
2024: 1,3% 2024: 0,8% e 2024: 2,8% 4
2025F: 2,0% W -0,2 pp. 2025F: 1,0% ¥ -0,2 pp. 2025F: 3,5% 2 0.0 pp.
2026F: 2,0% = 0,0 pp. 2026F: 1,4% ¥ -0,1 pp. 2026F: 3,3% ¥ -0.1 pp.

Swiat q
2024: 3,2%
2025F: 3,3% #n +0,1 pp.

2026F: 3,3% = 0,0 pp.

USA @

2024: 2,8% Chile Chiny

2025F: 2,7% AN +0,5 pp. ‘ 2023: 0,2% 2024: 4,8%

2026F: 2,1% A +0,1 pp. 2024F: 2,5% #4+0,5 pp. 2025F: 4,6% #n +0,1 pp.
2025F; 2,4% W -0,1 pp. 2026F: 4,5% A +0,4 pp.

Projekcje (F) realnego wzrostu PKB MFW - Outlook Economic Outlook - styczert 2025 w zestawieniu do paZdziernika 2024; dla Chile paZdziernik 2024
w zestawieniu do kwietnia 2024.

Wykres 11.  Zmiany cen na rynku towarowym w 2024 r. (pierwszy vs ostatni dzier roku)
Zrodto: Refinitiv, KGHM Polska Miedz S.A.
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Na rynku miedzi sytuacja pozostaje solidna. W krétkim i Srednim terminie (najblizszych 2-3 latach), nowa produkcja gérnicza
z uruchamianych obecnie projektéw oraz ewentualne wolniejsze od potencjatu tempo rozwoju $wiatowej gospodarki
obcigzonej podwyzszonym poziomem stop procentowych, moze przesung¢ bilans rynku w kierunku nadwyzki i zmniejszy¢
presje na ceny. Taki scenariusz bedzie w duzej mierze uzalezniony od skali czasu trwania obserwowanego spowolnienia
aktywnosci w globalnej gospodarce oraz tempa transformacji energetycznej. Bilans na rynku miedzi zalezy takze od decyzji
w sprawie kopalni Cobre Panama, ktéra pozostaje zamknieta od korica 2023 r. Potencjalna produkcja, ktéra wréci na rynek
po ponownym uruchomieniu kopalni wyniesie ok. 250 tys. ton czerwonego metalu.

W dtuzszym terminie po stronie podazowej nadal aktualne pozostajg ograniczenia w postaci niewielkiej liczby nowych
inwestycji w projekty gérnicze, plandéw podniesienia podatkéw od wydobycia kopalin w krajach o najwiekszym potencjale
produkcyjnym oraz powszechnej tendencji zaostrzenia wymagan $rodowiskowych zwigzanych politykg zrébwnowazonego
rozwoju (ESG). Wspomniane ograniczenia podazowe, wraz z silnym trendem elektro-mobilnosci i zielonej rewolucji
wspierajagcym tempo przyrostu popytu na miedz, bedg wsparciem dla cen miedzi w dtuzszym terminie.

Srednia cena miedzi (cash settlement na gietdzie LME) w 2024 r. wyniosta 9 147 USD/t. Najwyzsza cena cash settlement zostata
zanotowana 20 maja i wyniosta 10 857 USD/t. Najnizszy poziom zostat zanotowany 12 lutego, kiedy cena czerwonego
metalu wyniosta 8 085 USD/t. Zakres zmiennosci cen miedzi w zesztym roku byt nizszy niz w 2023. Biorgc pod uwage ceny
cash settlement, miedz w ubiegtym roku wzrosta o 3% (pierwszy vs ostatni dzien roku). Z powodu umocnienia polskiej waluty
w 2024 r. $rednia cena wyrazona w PLN wzrosta w 2024 r. 0 ok 2% w relacji do 2023 r. i wyniosta 36 401 PLN/t (dzienne ceny
LME w przeliczenia po fixingach NBP).

Wykres 12.  Notowania ceny miedzi (Srednie miesieczne) wedtug London Metal Exchange (w USD/t)
(Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Cena srebra w roku 2024 poruszata sie w rytm oczekiwan inwestoréw co do zmian stdép procentowych przez FOMC w USA
oraz pod wptywem wzrostu cen ztota na ktérego wycene wptywaty zakupy bankéw centralnych oraz podwyzszone ryzyko
geopolityczne. Poczatek roku przynidst bardziej jastrzebig retoryke Fed, a w konsekwencji spadek ceny do rocznego
minimum osiggnietego na poziomie 22,09 USD/troz w lutym. Roczne maksimum 34,51 USD/troz cena srebra osiggneta
przed wyborami prezydenckimi w USA, w potowie pazdziernika.

W ciggu roku cena srebra poruszata sie we wzrostowym korytarzu, oddajgc cze$¢ uprzednich wzrostéw juz po zwyciestwie
Trumpa, na fali reakcji na przewidywang wojne celng, wyzsze stopy procentowe i odreagowania po miesigcach niepewnosci
przed listopadowymi wyborami prezydenckimi w USA. W 2024 r. Fed dokonat trzech obnizek stép procentowych w sumie o
100pb. Jednak odczyty inflacji w drugiej potowie roku sugerowaty, ze bedzie ona zmierza¢ do celu inflacyjnego wolniej niz
zaktadano.

Wraz z niepewnoscig dotyczacg polityki gospodarczej kolejnej kadencji prezydentury Donalda Trumpa przetozyty sie na
wzrost oczekiwan inflacyjnych i wyzszg przewidywang Sciezke stop procentowych, co ograniczato dalsze wzrosty cen srebra
w czwartym kwartale roku. Wskaznik gold/silver ratio wrécit w trakcie 2024 r. do pozioméw bliskich dtugoterminowej
$redniej, ale z powodu zatrzymania wzrostu cen srebra pod koniec roku powrécit do pozioméw z konca 2023. Ztoto
osiggneto w 2024 historyczne maksimum na poziomie 2784 USD/troz w podobnym momencie co srebro swoje roczne
maksimum.

Ceny srebra zakoAczyly 2024 r. na poziomie 28,9 USD/troz. Srednia cena tego metalu na LondyAskim Rynku Kruszcéw
(LBMA) zanotowata w 2024 r. wzrost 0 21% i wyniosta 28,27 USD/troz wobec 23,35 USD/troz w 2023 r.
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Wykres 13.  Notowania ceny srebra (Srednie miesieczne) wedtug London Bullion Market Association (w USD/troz)
(Zrédho: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Notowania polskiego ztotego po duzej zmiennosci w poprzednich latach przez wigkszo$¢ 2024 r. pozostawaty w trendzie
bocznym. Przez wigkszg cze$¢ roku PLN pozostawat relatywnie stabilny utrzymujac sie w relacji do dolara nieznacznie
ponizej kursu 4,0, do ktérego ztoty umocnit sie pod koniec 2023. Na utrzymanie sity waluty wptywat brak obnizek stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej i jej komunikaty wskazujgce na utrzymujaca sie wyzej niz planowano inflacje.

W czwartym kwartale roku kurs PLN w relacji do dolara ostabit sie od 3,81 do poziomu 4,18 na fali globalnego umocnienia
USD, utrzymujac trend boczny w relacji do EUR. Maksymalny kurs ztotego w stosunku do euro 4,40 odnotowano na poczatku
roku. Ztoty zakonczyt 2024 r. na poziomie 4,1012 za dolara (fixing NBP z 31 grudnia 2024). Sredni kurs USD/PLN (NBP) w
2024 r. wyniést 3,9799 i byt nizszy o ponad 5% od kursu za rok 2023 r. (4,2030 USD/PLN).

Wykres 14.  Kurs walutowy USD/PLN (srednie miesieczne) wedtug Narodowego Banku Polskiego

(Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Tabela 23.  Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - Srednie notowania.

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

Jm. 2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024

Cena miedzi na LME USD/t 9147 8478 +7,9 9193 9210 9753 8438
Cena miedzi LME w PLN PLN/t 36 401 35647 +2,1 37 065 35935 38 966 33683
Cena srebra na LBMA USD/troz 28,27 23,35 +21,1 31,38 29,43 28,84 23,34
Cena molibdenu wedtug Platts USD/funt 21,30 24,39 12,7) 21,78 21,84 21,59 19,96
Kurs USD/PLN wedtug NBP 3,98 4,20 (5,2) 4,03 3,90 4,00 3,99
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 1,37 1,35 +1,5 1,40 1,36 1,37 1,35
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 944 839 +12,5 962 932 935 946
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23  WYNIKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

2.31 Wyniki produkcyjne

W 2024 r. zanotowano wzrost produkcji miedzi w Grupie Kapitatowej o 2,6%, tj. 0 18,8 tys. t w relacji do 2023 r. Wzrost
dotyczyt KGHM INTERNATIONAL LTD. (+20,6 tys. t) oraz Sierra Gorda SCM (+1,8 tys. t dla udziatu 55%) i skompensowat
nieznacznie nizszg produkcje Polskiej Miedzi (-3,7 tys. t).

Produkcja miedzi w KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. byta nieznacznie nizsza od ubiegtorocznej - niewielki spadek wynika
z realizacji przyjetych zatozen w planie produkcji na 2024 r. (m.in. remont HM Gtogow I).

Wzrost produkcji miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. nastapit gtéwnie z uwagi na wzrost produkcji kopalni
Robinson (+24,5 tys. t), ktéra w 2024 r. eksploatowata wiasciwg, bogatg strefe ztozowa.

Poprawa wynikéw produkcji miedzi w Sierra Gorda S.C.M. w stosunku do roku poprzedniego wynikata z wyzszych zawartosci
metalu w eksploatowanej rudzie oraz wyzszym przerobem rudy.

Szczegdtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegélnym segmentom
(KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M.).

Zestawienie wynikow produkcyjnych w Grupie Kapitatowe] przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 24.  Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024
Miedz ptatna (tys. t)
Grupa Kapitatowa 729,7 710,9 +2,6 185,9 186,2 178,4 179,2
- KGHM Polska Miedz S.A. 588,7 592,4 (0,6) 147,5 148,7 146,3 146,2
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 60,5 39,9 +51,6 15,0 16,1 13,4 16,0
- Sierra Gorda S.C.M. 80,5 78,7 +2,3 23,4 21,4 18,7 17,0
TPM (tys. troz)
Grupa Kapitatowa 173,4 184,5 (6,0) 46,7 42,6 43,3 40,8
- KGHM Polska Miedz S.A. 86,8 111,0 (21,8) 22,6 19,4 24,7 20,1
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 53,5 40,6 +31,8 141 13,8 11,4 14,2
- Sierra Gorda S.C.M. 33,1 32,9 +0,6 10,0 9,4 7,2 6,5
Srebro (t)
Grupa Kapitatowa 1341 1428 (6,1) 360 303 362 316
- KGHM Polska Miedz S.A. 1316 1403 (6,2) 354 297 356 310
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1 3 (66,7) 0,2 0,1 0,3 0,4
- Sierra Gorda S.C.M. 23 22 +4,5 6 6 6 6
Molibden (min funtéw)
Grupa Kapitatowa 3,4 3,6 (5,6) 1,3 1,1 0,5 0,6
- KGHM Polska MiedzZ S.A. - - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 0,1 0,1 - 0,0 0,0 0,1 0,0
- Sierra Gorda S.C.M. 3,3 3,5 (5,7) 13 11 0,4 0,5

Sierra Gorda S.C.M. - 55% udziatu Grupy Kapitatowej

2.3.2 Sprzedaz

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentuja
wykresy ponizej. Zgodnie z przyjeta zasada konsolidacji metodg praw witasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci
przychodéw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegbétowa informacja o sprzedazy segmentdéw zaprezentowana jest
w rozdziatach poswieconych wynikom poszczegélnych segmentéw (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD.,
Sierra Gorda S.C.M.).
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Wykres 15.  Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej
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233 Koszty

Zestawienie kosztéw jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej. Szczegétowy opis

poszczegblnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegélnym segmentom (KGHM Polska Miedz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M.).

Tabela 25.  Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 w Grupie Kapitatowej z uwzglednieniem podatkéw gérniczych (USD/funt)
. IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Grupa Kapitatowa 2,67 2,87 (7,0) 2,43 2,74 2,71 2,81
- KGHM Polska Miedz S.A. 3,07 2,98 +3,0 3,03 3,24 3,00 3,01
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,52 4,15 (63,4) 1,14 1,47 1,68 2,17
- Sierra Gorda S.C.M. 1,60 1,68 (4,8) 1,12 1,68 1,88 1,90

Grupa KGHM plasuje sie wsrdd firm gorniczych reprezentujacych przecietny poziom kosztu C1. W celu zachowania
poréwnywalnosci (jednolita metodyka kalkulacji, notowania pierwiastkéw towarzyszacych i kursy walutowe)
zaprezentowana ponizej krzywa kosztowa bazuje na danych Wood Mackenzie, globalnego dostawcy rozwigzan

analitycznych dla sektora surowcéw naturalnych, chemicznego oraz energii odnawialnej. Koszty zaprezentowane na krzywej
nie zawierajg podatkéw goérniczych.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Wykres 17.  Krzywa kosztowa C1 (USD/funt) - koszt C1 z wytgczeniem podatkéw gérniczych
(Zrédto: Wood Mackenzie Q42024, KGHM Polska Miedz S.A. opracowanie witasne)
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Koszt C1 jest jednym ze wskaZznikéw najlepiej odzwierciedlajgcych sytuacje podmiotéw o réznym profilu wydobywczym,
jednak ze wzgledu na réznice w metodyce kalkulacji kosztu oraz przyjete do wyliczeh odmienne parametry
makroekonomiczne, koszt C1 spotki i Grupy KGHM zaprezentowany powyzej moze odbiegac¢ od wielkosci publikowanych w

raportach instytucji analitycznych.

234 Rachunek wynikéw

Tabela 26.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (min PLN)

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z umoéw z klientami 35320 33467 +5,5 9181 8659 9165 8315
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (31 553) (35107) (10,1) (8 400) (7783) (7 641) (7729)
Zysk netto ze sprzedazy 3767 (1 640) x 781 876 1524 586
Wynik z zaangazowania we wspoine 778 698 +11,5 601 293 (260) 144
przedsiewziecie
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 444 (2817) x 1076 (800) 88 80
Przychody i (koszty) finansowe (381) 159 x (238) 70 (106) (107)
Zysk przed opodatkowaniem 4608 (3 600) x 2220 439 1246 703
Podatek dochodowy (1738) (91) x19,1 (664) (199) (596) (279)
Wynik netto 2870 (3691) x 1556 240 650 424
Skorygowana EBITDA 8 457 5362 +57,7 2271 1978 2657 1551

Skorygowana EBITDA, definiowana jako wynik na sprzedazy netto powiekszony o amortyzacje ujeta w kosztach rodzajowych
i skorygowany o odpis/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w podstawowej
dziatalnos$ci operacyjnej, jest jednym z podstawowych parametréw branych pod uwage przez Zarzad Jednostki Dominujacej
przy ocenie wynikéw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych. Szczegétowg definicje miernika oraz jego uzgodnienie do
wyniku netto Grupy Kapitatowe] zawiera Cze$¢ 2 (Segmenty dziatalnosci i informacje na temat przychodéw)
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela 27.

Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wptyw na
P zmiane
Wyszczegélnienie wyniku Charakterystyka
(mIn PLN)
EBITDA +2802 Zwiekszenie EBITDA segmentéw operacyjnych (z wytgczeniem Sierra Gorda) dotyczyto:
— EBITDA segmentu KGHM Polska MiedZ S.A. +900 miIn PLN,
— EBITDA segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. +1 785 mIn PLN,
- EBITDA segmentu pozostate segmenty +117 min PLN.
Wyniki wyzej wymienionych segmentéw opisano odpowiednio w cze$ciach 2.5-2.7 niniejszego
sprawozdania.
Odpisy z tytutu +2438 W 2024 r. nastapito zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych
utraty wartosci aktywow trwatych (290 min PLN w 2024 r. oraz odpowiednio 2 728 min PLN w 2023 r.).
rzeczowych i
niematerialnych
aktywoéw trwatych
Straty z tytutu +1286 W 2024 r. nastapito zmniejszenie strat z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych w budowie i
utraty wartosci wartosci niematerialnych nie oddanych do uzytkowania (22 min PLN w 2024 r. oraz odpowiednio
Srodkéw trwatych 1308 min PLN w 2023 r.).
w budowie i
wartosci
niematerialnych
nie oddanych do
uzytkowania
Wynik z +80 Na zwiekszenie wyniku z zaangazowania we wspdlne przedsiewzigcie ztozyty sie:
zaangai’owania — zwiekszenie zysku z tytutu odwrdcenia utraty wartoéci pozyczek udzielonych wspélnemu
we wspélne przedsiewzieciu 125 min PLN,
przedsigwzigcie — zmniejszenie przychodéw odsetkowych od pozyczek o 45 min PLN.
Réznice kursowe +1529 Na zwiekszenie wyniku z réznic kursowych wptynety:
— wyzszy 0 1 969 miIn PLN wynik z réznic kursowych prezentowany w pozostatych przychodach
i kosztach operacyjnych (gtéwnie z tytutu pozyczek w ramach Grupy Kapitatowej),
- nizszy 0 440 min PLN wynik z réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu
zadtuzenia prezentowany w przychodach i kosztach finansowych (gtéwnie réznice kursowe
z zadtuzenia w KGHM Polska MiedzZ S.A.)
Podatek (1647) Zwiekszenie podatku dochodowego gtéwnie w zakresie:
dochodowy — zwiekszenia podatku biezacego o 471 min PLN,
— zwiekszenia podatku odroczonego o 1 159 min PLN.
Wykres 18.  Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2024 r. (mIn PLN)
m +1 529 -1647
+2 438
+2 802
Wynik netto Zmiana Utrata wartosci Straty z Wynikz ~ Roznice kursowe  Podatek Pozostate Wynik netto
2023 EBITDA rzeczowychi  tytutuutraty  zaangazowania dochodowy 2024
(bez Sierra niematerialnych  wart. $r. trw. we wspolne
Gorda) aktywow w bud. i wart.  przedsiewzigcie
trwatych  niematerialnych

KGHM Polska Miedz S.A.

nie oddanych
do uzytkowania

76

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024



235 Przeptywy pieniezne

Tabela 28.  Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (min PLN)

2024 2023 Zmiana IV kwartat Il kwartat [l kwartat | kwartat

(%) 2024 2024 2024 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4690 6 051 (22,5) 1257 405 2942 86
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (875) 3801 x (362) (693) 975 (795)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5506) (4 798) +14,8 (1 458) (1472) (1158) (1418)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (217) (747) (71,0) (191) (294) (164) 432
Przeplywy pieniezne netto (1033) 506 x (392) (1361) 1620 (900)
Roéznice kursowe 19 23 (17,4) (5) 32 (5) 3)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwal. na poczatek okresu 1729 1200 +44,1 1112 2441 826 1729
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwal. na koniec okresu 715 1729 (58,6) 715 1112 2441 826

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty +4 690 min PLN i obejmowaty gtéwnie:

EBITDA z wytgczeniem Sierra Gorda S.C.M. 6 580 mIn PLN,

ujemny efekt zmiany kapitatu pracujgcego -875 min PLN w tym -1 007 mIn PLN zmiana stanu zobowigzan handlowych
objetych mechanizmami faktoringu odwrotnego,

zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych +180 min PLN,

przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych -628 min PLN,

zaptacony podatek dochodowy -413 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. wyniosty -5 506 min PLN i obejmowaty gtéwnie:

wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu KGHM Polska MiedZ S.A w wysokosci
3635 min PLN,

wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu KGHM International LTD 1 636 min PLN,
wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu pozostate segmenty 505 min PLN,

sptata pozyczki przez Sierra Gorda S.C.M. z odsetkami 464 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 r. wyniosty -217 min PLN i obejmowaty gtéwnie emisje 7-letnich
obligacji serii C o wartosci 1 000 min PLN oraz sptate 5-letnich obligacji serii A 400 mIn PLN. Saldo zaciggniecia i sptaty
kredytéw i pozyczek wyniosto -214 min PLN. Spétka wyptacita dywidende dla akcjonariuszy jednostki dominujacej w
wysokos$ci 300 min PLN. Sptata odsetek wyniosta 202 min PLN, w tym 164 min PLN od zobowigzan handlowych objetych
mechanizmami faktoringu odwrotnego.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych ulegto zmniejszeniu
0 1 014 min PLN i na koniec 2024 r. wyniosto 715 min PLN.

Wykres 19.  Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w 2024 r. (mIn PLN)

offfls £ —ET~ - T g

Srodki pienigzne  Przeplywy Przeptywy  Sptata/Emisja Wplywy / Sptata ~ Wyptata Splata odsetek ~ Pozostate  Srodki pieniezne

na 1.01.2024 pienigzne netto pieniezne nettoz  obligacii kredytow i dywidendy na 31.12.2024
z dziatalnosci  dziatalnosci pozyczek
operacyjnej  inwestycyjnej
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2.

3.6 Sytuacja majatkowa

Tabela 29.  Skonsolidowane aktywa (mIn PLN)

31.12.2024 31.12.2023 Zmiana (%) 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024

Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 30180 26 749 +12,8 28 706 28 046 27 452
Wsp6lne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 9800 9096 +7.7 8801 9162 9 364
Instrumenty finansowe 1726 1613 +7,0 1593 1683 1490
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 302 137 x2,2 162 135 143
Pozostate aktywa niefinansowe 277 386 (28,2) 282 280 247
Aktywa trwate 42 285 37981 +11,3 39544 39 306 38 696
Zapasy 8063 8425 (4,3) 8097 8452 7 959
Naleznosci od odbiorcéw 1345 932 +44,3 1557 1450 1616
Naleznosci z tytutu podatkéw 453 985 (54,0) 327 347 630
Pochodne instrumenty finansowe 219 760 (71,2) 310 406 591
Pozostate aktywa finansowe 317 296 +7,1 266 261 307
Pozostate aktywa niefinansowe 366 275 +33,1 472 576 444
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 715 1729 (58,6) 1112 2441 826
Aktywa przeznaczone do zbycia 129 - x 112 -
Aktywa obrotowe 11 607 13 402 (13,4) 12 253 13 933 12373
Razem aktywa 53 892 51383 +4,9 51797 53 239 51069

Na koniec 2024 r. warto$¢ aktywdw w skonsolidowanym sprawozdaniu wyniosta 53 892 min PLN i byta wyZzsza w stosunku
do stanu z dnia 31 grudnia 2023 r. 0 2 509 mIn PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:

zwiekszenia wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych o 3 431 min PLN w wyniku poniesionych
wydatkéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci 5 855 min PLN oraz amortyzacji na poziomie
2513 min PLN,

zwiekszenia wartosci bilansowej pozyczek dla Sierra Gorda S.C.M. 0 704 min PLN gtéwnie ze wzgledu naliczone odsetki
552 min PLN, dodatnie réznice kursowe 390 min PLN z uwzglednieniem sptaty pozyczek w wysokosci 464 min PLN,
zmniejszenia wartosci zapaséw o 362 min PLN w tym gtéwnie produktéw gotowych o 238 min PLN oraz materiatéw
0 107 min PLN,

zwiekszenia naleznosci od odbiorcédw o 413 min PLN w tym naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie
0 120 min PLN oraz naleznos$ci wyceniane w wartosci godziwej o 293 min PLN,

zmniejszenia naleznosci z tytutu podatkéw o 532 min PLN dotyczyto gtéwnie zmniejszenia naleznosci z tytutu biezgcego
podatku dochodowego,

zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych o 488 min PLN dotyczy gtéwnie zmniejszenia
0 474 min PLN instrumentéw pochodnych walutowych (kurs USDPLN) wytgczonych spod rachunkowosci zabezpieczen.
zmniejszenia $rodkéw pienieznych o 1 014 min PLN.

Wykres 20. Zmiana wartosci aktywdw Grupy Kapitatowej w 2024 r. (mIn PLN)

C 43431 Jm +704 prlliy -362 puliy +413 plliey 532 pully 438 wll -1 014 gl +357 o

Aktywana  Rzeczowei Pozyczki Zapasy  Naleznosciod Naleznosciz ~ Pochodne Srodki Pozostate Aktywa na
31.12.2023 niematerialne  Sierra Gorda odbiorcow tytutu instrumenty  pieniezne 31.12.2024
aktywa trwate podatkow finansowe
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2.

3.7  Zrédta finansowania majatku

Tabela 30.  Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (mIn PLN)

Zmiana

31.12.2024 31.12.2023 %) 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024
Kapitat wiasny 31058 28 630 +8,5 29 394 29 383 28 900
Zopoquamq z t’ytulu krefj){tow, pozyczek, leasingu oraz 4910 4761 +31 4953 4987 5313
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 269 202 +33,2 182 228 173
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2784 3117 (10,7) 2940 2814 2934
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 2084 1923 +8,4 1972 1915 1932
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1384 646 x2,1 901 844 630
Pozostate zobowigzania 397 487 (18,5) 410 485 483
Zobowigzania dtugoterminowe 11828 11136 +6,2 11358 11273 11 465
Zob'ow@zama. z t}/tulu krefj){tow, pozyczek, leasingu oraz 1261 964 30,8 1223 1206 1015
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 44 499 91,2) 243 266 419
Zobowigzania wobec dostawcdw i pozostate 5132 6188 (17,1) 5490 6 350 5088
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2019 1709 +18,1 1822 1776 1781
Zobowigzania podatkowe 1049 611 +71,7 770 1095 598
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 280 194 +44,3 259 247 223
Pozostate zobowigzania 1061 1452 (26,9) 1060 1643 1580
Zobowigzania zw. z aktywami przeznaczonymi do zbycia 160 - x 178 -
Zobowigzania krétkoterminowe 11 006 11617 (5,3) 11 045 12583 10 704
Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe 22834 22753 +0,4 22403 23 856 22169
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 53 892 51383 +4,9 51797 53 239 51069

Na koniec 2024 r. wartos¢ kapitatu wiasnego i zobowigzan wyniosta 53 892 min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z
dnia 31 grudnia 2023 r. 0 2 509 mIn PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:

zwiekszenia kapitatu wtasnego o 2 428 min PLN gtéwnie w wyniku zysku netto w wysokosci 2 870 min PLN oraz
wyptaconej dywidendy 300 min PLN, zmniejszenia strat aktuarialnych z tytutu wyceny programoéw okreslonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia o 272 min PLN oraz zmniejszenia kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw
finansowych o 439 min PLN,

zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych o 446 min PLN
gtéwnie w wyniku zwiekszenia salda zadtuzenia z tytutu obligacji 600 mIn PLN (emisja 7-letnich obligacji serii C o wartosci
1 000 min PLN oraz sptata 5-letnich obligacji serii A 400 mIn PLN), zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw o 189 min
PLN przy zmniejszeniu wartosci zaciggnietych pozyczek o 292 min PLN,

zwiekszenia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 738 min PLN (aktywa i zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego przed dokonaniem ich kompensaty na poziomie poszczeg6lnych zaprezentowano
w nocie 5.1.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

zwiekszenia zobowigzan podatkowych o 438 min PLN w tym 325 min PLN z tytutu biezgcego podatku dochodowego
oraz 113 min PLN wzrostu zobowigzan z tytutu pozostatych podatkéw (gtéwnie z tytutu podatku od wydobycia kopalin
w Jednostce Dominujacej).

zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcow i pozostatych (dtugo i krétkoterminowych) tacznie o 1 058 min PLN gtéwnie
w zakresie zobowigzan handlowych objetych mechanizmem faktoringu odwrotnego o 1 021 min PLN,

zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych (dtugo i krétkoterminowych) o 388 min PLN gtownie
sprzedanych opcji sprzedazy (USDPLN) o 473 min PLN w tym przy zwiekszeniu instrumentéw zabezpieczajgcych
0 100 min PLN,

zmniejszenie wartosci pozostatych zobowigzan (dtugo i krotkoterminowych) tgcznie o -481 min PLN dotyczy gtéwnie
biernych rozliczen miedzyokresowych  kosztéw -228 min  PLN oraz rozliczen miedzyokresowych
przychodéw -99 min PLN.

Wykres 21.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej w 2024 r. (mIn PLN)

+2 428

Zobowigzania Kapitat wiasny Zobowigzania Odroczony —Zobowigzania Zobowigzania Instrumenty — Pozostate Inne Zobowigzania
i kapitat wtasny z tytutu podatek podatkowe wobec pochodne  zobowigzania i kapitat wtasny
na 31.12.2023 kredytow  dochodowy dostawcow na 31.12.2024
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2.3.8 Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Aktywa warunkowe na dzier 31 grudnia 2024 r. wynosity 428 min PLN i dotyczyty przede wszystkim naleznosci wekslowych
w kwocie 107 mIn PLN oraz otrzymanych przez Spétke gwarancji w kwocie 297 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. saldo zobowigzah Grupy z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw wynosito tgcznie
1150 mIn PLN (na dziehn 31 grudnia 2023 r. 1132 miIn PLN) natomiast z tytutu zobowigzann wekslowych wynosito
223 min PLN (na dzieh 31 grudnia 2023 r. 257 min PLN).

Szczegdtowe informacje na temat aktywédw i zobowigzan warunkowych, w tym udzielonych gwarancji znajdujg sie w notach
12.6 i 8.6 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Grupa okreslita prawdopodobienstwo zaptaty kwot
wynikajgcych ze zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji jako niskie.

24  FINANSOWANIE W GRUPIE KAPITALOWE]

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowe] polega na zabezpieczeniu odpowiedniego poziomu srodkéw
pienieznych oraz dostepu do szerokiego portfela elastycznych Zrédet finansowania w celu zapewnienia zdolnosci do
terminowego wywigzywania sie zaréwno z biezacych jak i przysztych zobowigzan finansowych, z uwzglednieniem kosztow
pozyskania ptynnosci. Obowigzujaca Polityka Zarzadzania Plynnoscia Finansowg reguluje zasady pozyskiwania
finansowania zewnetrznego, zasady zarzadzania dtugiem, monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej oraz
efektywnego zarzadzania kapitatem obrotowym.

2441 Zadtuzenie netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na koniec 2024 r. wyniosty 6 171 min PLN. Struktura zadtuzenia opiera
sie na zdywersyfikowanych i dtugoterminowych Zrédtach finansowania zapewniajgcych stabilnos¢ finansowg w dtugim
horyzoncie czasowym.

Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy Kapitatowej, ktorych kwota na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosta
691 min PLN, majg charakter krétkoterminowy.

Tabela 31.  Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

31.12.2024  31.12.2023 Zm'a(;a) 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024
0
Zobowiazania z tytutu: 6171 5725 +7,8 6176 6193 6328
Kredytéw bankowych 856 667 +28,3 822 673 1270
Pozyczek 1980 2272 (12,9) 1954 2138 2217
Dtuznych papieréw wartosciowych 2602 2002 +30,0 2650 2602 2038
Leasingu 733 784 (6,5) 750 780 803
Wolne Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 691 1702 (59,4) 1096 2417 803
Ipstrumenty pochodne zwigzane ze Zrédtami 177 175 11 164 191 512
finansowania zewnetrznego
Diug netto 5303 3848 +37,8 4916 3585 5313
Tabela 32.  Struktura dtugu netto Jednostki Dominujgcej (min PLN)
31.12.2024  31.12.2023 (Z()/”)”a”a 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024
0
Zobowiazania z tytutu: 6 351 5691 +11,6 6242 6385 6 480
Kredytéw bankowych 793 590 +34,4 759 608 1199
Pozyczek 1794 2058 (12,8) 1752 1936 2001
Dtuznych papieréw wartosciowych 2602 2002 +30,0 2650 2602 2038
Cash poolingu 561 350 +60,3 441 551 551
Leasingu 601 691 (13,0) 640 688 691
Wolne Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 359 1463 (75,5) 905 2179 669
Iﬁstrument}( pochodne zwigzane ze Zrédtami 177 175 +11 164 191 512
finansowania zewnetrznego
Diug netto 5815 4053 +43,5 5173 4015 5599
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2.4.2

Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz dtuzne papiery warto$ciowe
zt3cznym saldem udzielonego finansowania w rownowartosci 16 313 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 5 438 min

PLN.
Tabela 33.

Zrédfa finansowania w Grupie Kapitatowej?’

Niezabezpieczony
odnawialny kredyt
konsorcjalny na
kwote 1,4 mid USD

Pozyczki
inwestycyjne, w tym
pozyczki

z Europejskiego
Banku
Inwestycyjnego na
taczng kwote 3,5 mid
PLN z terminami
finansowania do 12
lat

Dtuzne papiery
wartosciowe na
kwote 2,6 mid PLN

Kredyty bilateralne
na kwote
do 4,3 mid PLN

Kredyt na kwote 1 438 min USD (5 898 min PLN), uzyskany na podstawie umowy o finansowanie zawartej przez
Jednostke Dominujaca z konsorcjum bankéw w 2019 r., z terminem zapadalnos$ci 19 grudnia 2024 r. oraz opcja
przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1). W latach 2020-2021 r. Jednostka Dominujaca uzyskata zgode Uczestnikow
Konsorcjum na wydtuzenie terminu umowy o 2 lata, tj. do dnia 20 grudnia 2026 r. Limit dostepnego finansowania
w okresie przedtuzenia wynosi 1438 min USD (5 898 miIn PLN). Oprocentowanie oparte jest o stawke SOFR
powiekszong o marze, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego Skonsolidowane Catkowite Zadtuzenie
Netto/ EBITDA.

Srodki pozyskane wramach otrzymanego kredytu przeznaczone sa na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych.

Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujgcg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:

— w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach z terminami sptaty
uptywajacymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. i wykorzystana w petnym
zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki zostaty przeznaczone na finansowanie
wybranych projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja hutnictwa oraz rozbudowg obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most,

— w grudniu 2017 r. na kwote 1 340 mIn PLN, w ramach ktérej zostaty zaciggniete cztery transze z terminami
sptaty uptywajgcymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r., 11 wrze$nia 2031 r. oraz 6 marca 2035 r.
Srodki pozyskane w ramach pozyczki sg przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke
Dominujacg projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu
technologicznego.

Oprocentowanie zaciggnietych transz oparte jest o statg stope procentowg lub stawke SOFR powigkszong o marze,
ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego dtug netto/EBITDA.

Program emisji obligacji na rynku polskim ustanowiony umowg emisyjna z dnia 27 maja 2019 r. Emisja o wartosci
nominalnej 2000 min PLN, w ramach ktérej zostaty wyemitowane obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN,
wykupione przez Jednostke Dominujgcg w dniu 27 czerwca 2024 r. oraz obligacje 10-letnie na kwote
1600 min PLN, z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR powiekszong
0 marze.

Program emisji obligacji na rynku polskim ustanowiony umowg emisyjng z dnia 29 maja 2024 r. do kwoty
4000 min PLN na okres 10 lat, w ramach ktérej w dniu 26 czerwca 2024 r. zostaty wyemitowane 7-letnie obligacje
o wartosci nominalnej 1 000 min PLN z terminem wykupu 26 czerwca 2031 r. Oprocentowanie oparte jest o stawke
WIBOR powiekszong o marze.

Srodki pozyskane z emisji obligacji przeznaczono na wykup 5-letnich obligacji wyemitowanych w 2019 r. oraz na
finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych.

Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych krétko i dlugoterminowych uméw bilateralnych na taczna
kwote 4 294 mIn PLN. Oprocentowanie oparte jest na statej stopie procentowej lub zmiennej stopie procentowe;j
WIBOR, SOFR, EURIBOR powiekszonej o marze.

Srodki pozyskane w ramach ww. uméw kredytowych sa narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezacg ptynnoscia
finansowa oraz wspomagajacym finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Dodatkowym Zrédtem wspomagajgcym proces zarzadzania ptynnoscig Grupy jest ustuga faktoringu odwrotnego. Gtéwnym
celem programu faktoringu odwrotnego jest zagwarantowanie efektywnego zarzadzania kapitatem obrotowym przy
zapewnieniu terminowej realizacji zobowigzan wobec dostawcéw Grupy Kapitatowej. Faktoring odwrotny traktowany jest
przez Grupe jako istotny element dywersyfikacji Zrédet finansowania kapitatu obrotowego.

Powyzsze Zrodta w petni zabezpieczajg biezace, Srednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.

27 Szczegb6towa informacja na temat powyzszych kredytdw i dtuznych papieréw wartos$ciowych znajduje sie w notach 8.4
sprawozdan finansowych
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24.3 Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2024 r.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 34. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane Wykorzystane Dostepne Wykorzystanie

) . . . Zmiana ) .
finansowanie finansowanie (%) finansowanie (%)
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny - - - 5898 -
Pozyczki 1980 2272 (12,9) 3521 +56,2
Kredyty bilateralne 856 667 +28,3 4294 +19,9
Dtuzne papiery wartosciowe28 2602 2002 +30,0 2 600 +100,1
Razem 5438 4941 +10,1 16313 +33,3

Na dzier 31 grudnia 2024 r. 54% zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity zobowigzania
zaciggniete w PLN, 45% w USD oraz 1% w CAD.

24.4 Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

W 2024 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Posiadane przez Grupe Kapitatowa $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg
utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa Kapitatowa posiadata 691 min PLN wolnych srodkéw pienieznych oraz miata otwarte
linie kredytowe na tgczng kwote udzielonego finansowania w wysokosci 16 313 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano
5438 min PLN.

W 2024 r. Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatania majace na celu utrzymanie dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz
optymalizacje krétkoterminowych Zrédet finansowania.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego, dwdch kredytéw bilateralnych oraz pozyczek inwestycyjnych
udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny, Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantu finansowego na
okreslonym poziomie. Na dzien bilansowy, w trakcie roku obrotowego oraz po dniu bilansowym, do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania, warto$¢ kowenantu finansowego podlegajgcego obowigzkowi raportowania na dzier 30 czerwca
2024 r. oraz 31 grudnia 2024 r., spetniata zapisy zawarte w umowach.

Tabela35.  Wartos$¢ wskaznika Diug netto/EBITDA Grupy Kapitatowej
31.12.2024 31.12.2023 Zmiana (%) 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024

Dtug netto / Skorygowana EBITDA 0,81 1,02 -20,6 0,86 0,72 1,42

2 Warto$¢ bilansowa 2602 min PLN zawiera wycene, czyli odsetki naliczone od dnia ostatniej ptatnosci odsetek
tj. 27 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
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2.4.5 Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujacg, z uwzglednieniem
wyceny MSSF 9, wyniosto 9 973 min PLN, saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa,

z uwzglednieniem wyceny MSSF 9, wyniosto 9 821 min PLN.

Tabela 36. Najistotniejsze?® pozyczki udzielone przez spoétki Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 r.

, . . Rok tqgczne kwoty  tqczne saldo naleznosci z tytutu .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielenia pozyczek udzielonych pozyczek® Termin sptaty
Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2015-2024 237 min USD 239 min USD 978 min PLN od 31.12.27

do 30.06.34
KGHM Polska MiedZz S.A.  Future 1 Sp.z 0.0. 2013-2016  724mInUSD  1112min USD 4562 min PLN 31.12.32
2017 7 min PLN 10 min PLN 31.12.32
KGHM Polska Miedz S.A. S“mai?;gaFNx Holdings Chile 50152017 437minUSD ~ 363minUSD 1489 minPLN  31.12.33
KGHM Polska Miedz S.A. Quadra FNX FFI S.ar.l. 2017-2020 453 mIn USD 656 min USD 2 690 min PLN 31.12.32
Future 1 Sp. z 0.0. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2012 453 min USD 482 min USD 1978 min PLN 31.12.27
Future 1 Sp. z 0.0. Quadra FNX FFIS.ar.l. 2017 1419 minUSD 1556 min USD 6 381 min PLN 15.12.32
EE;M INTERNATIONAL FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 215min USD 881 min PLN na zadanie
) ) na zadanie, nie
Robinson Holdings USA i\ INTERNATIONAL LTD. 2018 SIminUSD  160minUSD  656minPLN  pézniej niz
Ltd.
30.06.28
Quadra FNX FFIS.ar.l. Quadra FNX Holdings Chile 5010 5050 347minUSD 479 minUSD  1965minpLN 00 31-12:34
Limitada do 31.12.36
DMC Mining Services Ltd. st':\flc\c Mining Services Chile 5,1 2022 14minUSD ~ 16minUSD  64minPLN  na zadanie
FNX Mining Company L . . .
Inc./Oddziat DMC DMC Mining Services Ltd. 2019-2021 57 min CAD 57 min CAD 163 min PLN na zadanie
KGHM Chile SpA Minera Carizalillo SpA 2022 9 min USD 9 min USD 38 min PLN na zadanie
Franke Holdings LTD KGHM INTERNATIONAL LTD. 2022 23 min CAD 26 min CAD 73 min PLN 31.12.24
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom
Quadra FNXFFIS.ar.l. Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700 min USD 2328 min 9800 min PLN  31.12.2032

W ponizszej tabeli przedstawione sg istotne pozyczki udzielone w roku 2024 przez Jednostke Dominujacg i spotki Grupy
Kapitatowej, z saldem naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na koniec 2024 r. (uwzgledniajac naliczone odsetki,
umorzenia i wycene zgodng z MSSF 9).

Tabela 37.  Pozyczki udzielone przez spotke Dominujgcg oraz spotki Grupy Kapitatowej w roku 2024 r.
. . ) Rok taczne kwoty  taczne saldo naleznosci z Oprocgntowa .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca ) ) . ) . 3, hie pozyczek Termin sptaty
udzielenia pozyczek  tytutu udzielonych pozyczek
na31.12.24r.
Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM POLSKA MIEDZ KGHM 0
SA. INTERNATIONAL LTD. 2024 306 MINUSD 29mInUSD 119 mIin PLN  SOFR+2,34% 31.08.29
KGHM POLSKA MIEDZ KGHM )
SA. INTERNATIONAL LTD. 2024 175mInUSD 17mIinUSD 67 min PLN 5,50% 30.09.29
KGHM INTERNATIONAL . -
LTD. Minera Carizalillo SpA 2024 20minUSD  2,0minUSD  9minPLN 6,00% 31.12.27
KGHM INTERNATIONAL . -
LTD. Minera Carizalillo SpA 2024 25minUSD 16,0 min USD 65 min PLN 7,00% 31.12.28
. FNX Mining Compan
QuadraFNXFFISarl. 8 pany 2024 30minUSD  3mInUSD 13 min PLN 6,00% 31.12.27
2% Saldo nalezno$ci powyzej 25 min PLN
30 Z uwzglednieniem naliczonych, niezaptaconych odsetek na 31 grudnia 2024 r.
31 Z uwzglednieniem naliczonych, niezaptaconych odsetek na 31 grudnia 2024 r.
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2.4.6 Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa Kapitatowa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
zinstrumentéw wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg jest ustuga zarzadzania $rodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash pooling ma na celu optymalizacje
zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych
potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie
Kapitatowe;j.

2.5 WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

2.5.1 Wyniki produkcyjne
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkgji i bezpieczefstwa pracy w roku 2024 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewzie¢:

w zakresie — rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Glogéw Gieboki-Przemystowy”,
gornictwa - kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi w obszarze ,Radwanice” i ,Retkow”,
- doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczefstwa pracy,
poprzez:

- dostosowanie geometrii systeméw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,

poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz innych

skojarzonych zagrozen naturalnych,

— wiasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie pél eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, lokowanie
kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- zbudowanie prototypu maszyny kotwigcej do niskich wyrobisk z zautomatyzowang wiezyczka kotwigca, ktéra
bedzie testowana w 2025r.,

- kontynuacja poszukiwania maszyn gérniczych z elektrycznym akumulatorowym napedem o parametrach
technicznych wymaganych dla zastosowana w warunkach naszych kopaln.

— wykonania zwiekszonego zakresu rob6t zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego oraz stosowania
nowych rozwigzan technicznych i Srodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

kontynuacja budowy Stacji Klimatycznej Centralnej przy szybie GG-1 o docelowej mocy 40 MW,

zabudowa zbrojenia sztywnego dla urzadzen wyciggowych szybu GG-1, uzyskanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla realizacji inwestycji na okres docelowy,

- rozbudowa systemu odwadniania kopaln,

utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych w asortymencie niezbednej do realizacji zadan
produkcyjnych wraz z sukcesywng wymiang parku maszynowego,

zrealizowania zakresu rzeczowego rob6t przygotowawczych i udostepniajacych systemem zleconym na poziomie

59 tys. mb,
w zakresie — utrzymania zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw Zaktadéw Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
wzbogacania rud dostarczanego urobku,

utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,

— przeprowadzono testy maszyn flotacyjnych nowej konstrukcji w warunkach pétprzemystowych, dedykowanych
do odzysku ziaren drobnych (technologia RFC),

utrzymano ciggtos¢ wysytki koncentratéw do hut pomimo realizacji Modernizacji Infrastruktury Kolejowej na
terenie KGHM, wymiany wag kolejowych w Rejonach ZWR Rudna i Polkowice,

— wybudowano magazyn do sktadowanie koncentratu w Rejonie ZWR Rudna,

wprowadzono usprawnienia w koordynacji prac remontowych wymagajacych postoju oraz w logistyce
transportu i magazynowaniu, zaréwno urobku jak i koncentratu,

w zakresie — utrzymania poziomu udziatu koncentratéw importowanych i ztoméw miedzi towarzyszacych przetopowi
hutnictwa koncentratéw wiasnych w celu realizacji zaplanowanego wysokiego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej,
planowa realizacja remontu w HM Gtogow |,

minimalizacja oddziatywania na $rodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznos$ci odpylania

i hermetyzacji proceséw oraz optymalizacji gospodarki wodno-sciekowej,

— optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania produkcyjne w zakresie
podstawowych produktéw,

utrzymanie udziatu recyklingu w produkcji miedzi wskutek zwiekszenia przerobu ztomu w piecach w HM Gtogéw
oraz maksymalizacji przerobu ztoméw na wszystkich fazach ogniowych w HM Legnica, celem realizacji
zaplanowanego wysokiego poziomi produkcji miedzi elektrolitycznej,
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w zakresie - aktywizacji i moderowania zaangazowaniu wszystkich pracownikéw Spétki w problematyke bezpieczenstwa
bezpieczenstwa i higieny pracy,
pracy - konsekwentnej implementacji Programu Poprawy Bezpieczenstwa Pracownikéw -, Think About Consequences”,
- wdrozenia uzgodnionych elementéw Programu niwelujgcego najczestsze zagrozenia w bezpieczenstwie pracy
poprzez wykorzystanie technologii innowacyjnych,
— statego monitoringu zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organizacyjnych
i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,
- uruchomienia dodatkowych inicjatyw organizacyjnych i technicznych ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa pracy, w szczegdlnosci w odniesieniu do kopalr Spotki,
— ciggtemu doskonaleniu wdrozonego system zarzadzania bezpieczenstwa pracy wdrozony w Spétce wg normy PN
I1SO 45000:2018.

Produkcja gérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2024 r. uksztattowato sie na poziomie 30,6 min ton i byto wyzsze o 0,16 min ton niz
w roku 2023.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,48% i byta wyzsza od zrealizowanej w roku 2023. W przypadku
srebra w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na poziome 50,26 g/t i nieznacznie spadta w stosunku do roku poprzedniego.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta wyzsza od wykonanejw 2023 r. 0 6,1 tys. ton Cu i wyniosta 451,6 tys.
ton. Wolumen srebra w urobku zwiekszyt sie o 2,8 ton i wyniést 1 537 ton.

W 2024 r. przerobiono 30,6 mIn ton urobku w wadze suchej (o 131 tys. ton wiecej w stosunku do roku 2023). Wiekszy
przeréb urobku o lepszej zawarto$ci Cu w Oddziatach Gérniczych wpltynat bezposdrednio na uzyskang ilo$¢ miedzi
w koncentracie, ktéry wyniost 400,1 tys. ton (o 4,7 tys. ton wiecej w stosunku do roku 2023).

Produkcja koncentratu w wadze suchej zwiekszyta sie o 14,4 tys. ton w stosunku do wykonanej w 2023 r.
llos¢ srebra w koncentracie byta na podobnym poziomie jak w 2023 r.

Tabela 38.  Produkcja gornicza

Zmiana IV kwartat Ill kwartat Il kwartat | kwartat

J.m. el 2023 (%) 2024 2024 2024 2024

Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 32,2 321 +0,3 7.7 8,1 8,2 8,3
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 30,6 30,4 +0,7 73 7.6 77 7,9
Zawartos¢ miedzi w urobku % 1,48 1,46 +1,4 1,48 1,46 1,49 1,48
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 451,6 445,5 +1,4 107,9 111,7 115,2 116,8
Zawarto$¢ srebra w urobku g/t 50,3 50,4 (0,2) 50,0 49,6 50,4 51,0
llo$¢ srebra w urobku t 1537 1534 +0,2 365 379 390 402
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1776 1761 +0,9 432 436 455 452
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 400,1 395,4 +1,2 96,1 98,6 103,1 102,5
llo$¢ srebra w koncentracie t 1318 1320 (0,2) 316 323 337 343

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2023 zmniejszyta sie o 3,7 tys. ton, tj. 0,6% i osiggneta drugi wynik
w historii KGHM-u tj. 588,7 tys. ton. Utrzymanie wysokiej produkcji katod, pomimo nizszej dyspozycyjnosci ciggéow
technologicznych w zwigzku z remontem w HM Gtogdéw | byto mozliwe dzieki optymalnemu zgromadzeniu anod przed
remontem, wysokiemu przerobowi koncentratéw wiasnych oraz udziatowi wsadu obcego w postaci ztoméw oraz
importowanego koncentratu. Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym pozwolito na efektywne wykorzystanie istniejgcych
zdolnosci technologicznych.

Produkcja srebra i ztota metalicznego w stosunku do roku 2024 zmniejszyta sie o 87 ton w przypadku srebra i 751 kg
w przypadku produkcji ztota. Mniejsza produkcja srebra metalicznego wynika z dostepnosci materiatéw wsadowych
w Wydziale Metali Szlachetnych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych jest pochodng skali produkcji miedzi elektrolitycznej i zalezy od rodzaju
stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.
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Tabela39. Produkcja hutnicza

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

J-m. 2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024

Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 588,7 592,4 (0,6) 147,5 148,7 146,3 146,2
- produkcja ze wsadéw wtasnych tys. t 383,7 385,5 0,5) 99,5 90,9 98,2 95,1
- produkcja ze wsaddéw obcych tys. t 205,0 206,8 (0,9) 48,0 57.8 48,1 51,1
Walcédwka, drut OFE i CuAg tys. t 287,2 275,8 +4,1 66,4 74,8 71,1 74,9
Srebro metaliczne t 1316 1403 (6,2) 354 297 356 310
Ztoto metaliczne tys. troz 86,8 111,0 (21,8) 22,6 19,4 24,7 20,1
Otéw rafinowany tys. t 28,8 29,1 (1,0) 7,5 5,9 7.9 7.4

Gtéwne zamierzenia w zakresie produkcji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkgji i bezpieczehstwa pracy na rok 2025 jest kontynuacja
dziatan z 2024 r., tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spétki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2025 r. s3:

w zakresie — prowadzenie robét udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajacych ztoze w obszarach gérniczych ,Gtogéw
goérnictwa Gleboki-Przemystowy” i ,,Gaworzyce”,
- kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi w obszarze ,Radwanice” i ,Retkow”,
- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktykg zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego), stosowania
nowych rozwigzan technicznych i Srodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,
kontynuacja zakresu robét zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych w
potaczonej sieci wentylacyjnej zaktadéw goérniczych,
— utrzymywanie sprawnosci samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) w asortymencie ilosci niezbednej do realizacji
zadan produkcyjnych,
- sukcesywne wprowadzanie do stosowania samojezdnych maszyn gorniczych wyposazonych w  silniki
niskoemisyjne oraz kontynuacja prac zwigzanych z wdrazaniem samojezdnych maszyn gérniczych zeroemisyjnych
z napedami elektrycznymi zasilanymi bateryjnie,
— kontynuacja rozbudowy Stacji Klimatycznej Centralnej przy szybie GG-1 o docelowej mocy 40 MW,
- rozbudowa systemu odwadniania kopalh
- zrealizowanie planowanego zakresu robét przygotowawczych i udostepniajacych systemem zleconym w roku
2025 na poziomie 59 tys. mb,

w zakresie optymalizacja pracy suszarek bebnowych poprzez systemy sterowania nowej generacji,

wzbogacania rud - utrzymanie dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw O/ZWR do

ilodci dostarczanego urobku i prowadzonych réwnolegle zadar inwestycyjnych,

utrzymanie jakoéci produkcji koncentratéw do optymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut,

modernizacja instalacji sprezonego powietrza w Rejonie ZWR Lubin - ograniczenie zuzycia energii elektrycznej,

— optymalizacja zarzgdzania gospodarka wodnga,

- stworzenie koncepgji zastosowania w uktadzie technologicznym Rejonu ZWR Polkowice uktadu maszyn opartych
na technologii RFC,

w zakresie optymalizacja przetopu materiatéw z recyklingu oraz ztoméw na wszystkich fazach ogniowych celem
hutnictwa maksymalizacji produkcji miedzi elektrolitycznej w HM Legnica i HM Glogéw,

— utrzymanie wysokiego poziomu produkcji miedzi elektrolitycznej w HM Legnica i HM Glogoéw,

— dalsza minimalizacja oddziatywania na sSrodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci odpylania

i hermetyzacji proceséw oraz optymalizacji gospodarki wodno-sciekowej,

— optymalna gospodarka materiatami miedzy oddziatami hutniczymi,

- kontynuacja prac nad transformacja technologiczng HM Legnica,

- realizacja projektu zmiany technologii miedzi elektrolitycznej na technologie z zastosowaniem podkfadki statej,

w zakresie — zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, poprzez realizacje dziatann organizacyjnych,
bezpieczenstwa technicznych i behawioralnych ukierunkowanych na zapobieganie urazom i chorobom zawodowym,
pracy — doskonalenie w zakresie identyfikacji oraz monitoringu zagrozen, a takze mitygacji ryzyk wystepujacych

w Srodowisku pracy,

- implementacja rozwigzan technicznych niwelujgcych zmiany warunkéw pracy w szczegélnosci w gérnictwie,

- state doskonalenie ukierunkowane na ksztattowania probezpiecznych zachowan, nawykéw, postaw i pogladéw
pracownikéw w szczegblnosci Swiadomosci sprawczosci oraz konsekwencji swoich zachowan,

— sukcesywne dostosowywanie sie do zmian normatywéw higienicznych i biologicznych,

przygotowanie sie do zmian pokoleniowych i wprowadzanie aktywnych rozwigzan w obszarze zarzadzania

wiekiem,

— utrzymanie certyfikatu potwierdzajgcego zgodnos$¢ SZBHP z wymaganiami ISO 45001,

— informatyzacja obszaru bezpieczenistwa pracy, w tym w zakresie analityki dotyczacej danych i informacji
o $rodowisku pracy.
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2.5.2 Sprzedaz

W 2024 r. wielkos¢ sprzedazy wyrobdw z miedzi w Spétce byta wyzsza od osiggnietej w 2023 r. i finalnie wyniosta 589,6 tys. t,
wobec 584,7 tys. t z roku ubiegtego. W 2024 r. sprzedaz katod miedzianych osiggneta poziom 297,4 tys. t, co oznacza spadek
0 2,9% w stosunku do roku 2023. Sprzedaz walcéwki miedzianej oraz drutu OFE zwigkszyta sie natomiast o 4,9%, osiggajac
w 2024 r. poziom 289,1 tys. t.

Wielkos¢ sprzedazy srebra metalicznego w 2024 r. wyniosta 1 347 t, co oznacza spadek o 0,3% wobec wolumenu z 2023 r.
Wielkos¢ sprzedazy ztota w 2024 r. wyniosta 90,7 tys. troz.

Tabela 40. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A.

) IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

J-m. 2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024

Katody i cze$ci katod tys. t 297,4 306,3 2,9) 75,6 71,9 69,2 80,7
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 289,1 275,5 +4,9 66,6 71,4 73,9 77,2
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 3,3 2,9 +10,3 0,8 0,8 0,8 0,9
Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 589,6 584,7 +0,8 143,0 144,1 143,9 158,8
Srebro metaliczne t 1347 1352 (0,4) 347 321 343 336
Ztoto metaliczne tys. troz 90,7 114,6 (20,9) 20,0 18,0 27,5 25,2
Otéw rafinowany tys. t 31,7 25,6 +23,4 8,2 7.2 10,6 57

Wielko$¢ catkowitych przychodéw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. wyniosta 29 894 min PLN, co stanowi
wzrost 0 3% wobec 2023 r., w ktérym przychody wyniosty 29 084 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyrobdw z miedzi w 2024 r. wzrosty 0 2% i wyniosty 22 789 mIn PLN (przy wysokosci przychodéw
w roku 2023 na poziomie 22 290 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2024 r. osiggnety wzrost o 12% do poziomu 4 917 min PLN w poréwnaniu
do 4 389 miIn PLN za 2023 r. Przychody ze sprzedazy ztota metalicznego w 2024 r. spadty do poziomu 853 mlIn PLN, wobec
932 min PLN w 2023 r. (-8%).

Na wzrost przychoddw z umoéw z klientami w relacji do roku poprzedniego o 810 min PLN wptynety przede wszystkim:

— wzrost 0 2 432 min PLN przychoddw z tytutu: wyzszych notowan srebra (+4,71 USD/troz, +20%), ztota (+430 USD/troz,
+22%) i miedzi (+624 USD/t, +7%),

— zmniejszenie 0 1 430 mIn PLN przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu mniej
korzystnego sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 4,20 do 3,98),

— zmniejszenie o 27 min PLN przychoddéw z tytutu odchylerr wolumenu sprzedazy podstawowych produktéw: miedzi
(+4,9 tys.t, +1%), srebra (-5 t, -0,4%) i ztota (-23,9 tys. troz, -21%),

— zmiana o -27 min PLN korekty przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych z +635 min PLN do +608 min PLN,

— zmniejszenie 0 139 mIn PLN innych pozostatych przychodéw ze sprzedazy, w tym przychodéw ze sprzedazy towaréw
(-249 min PLN).

Tabela41.  Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

) IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024

Katody i czesci katod 11181 11392 (1,8) 2900 2684 2764 2833
Walcédwka miedziana oraz drut OFE 11484 10786 +6,5 2698 2798 3138 2 850
Pozostate wyroby z miedzi 124 112 +10,7 32 30 31 31
Ogétem miedzZ i wyroby z miedzi 22789 22 290 +2,2 5630 5512 5933 5714
Srebro metaliczne 4916 4389 +12,0 1431 1201 1266 1018
Ztoto metaliczne 853 932 (8,5) 213 174 258 208
Otéw rafinowany 285 264 +8,0 73 64 96 53
Pozostate wyroby i ustugi 653 562 +16,0 185 148 146 174
Towary i materiaty 397 647 (38,5) 101 87 97 112
Ogétem przychody z uméw z klientami 29 894 29 084 +2,8 7633 7 186 7796 7 279

Struktura geograficzna rynkéw zbytu

W 2024 r. najwiecej przychodéw KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata ze sprzedazy krajowej, ktéra osiggneta 25% catkowitej
wartosci przychodéw. Pozostali najwieksi odbiorcy KGHM pochodzili kolejno z Niemiec (16%), Chin (9%), Czech (8%), Wtoch
(8%) oraz Wielkiej Brytanii (6%).

Ponizszy wykres prezentuje strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy w 2024 r. Ich wartos¢ ujmuje réwniez wynik
z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych.
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Wykres 22.  Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (min PLN)

Chiny
2683

9% Czechy

Niemcy
4716
16%

2296
8%
Wiochy
2400
8%
Pozostate kraje Wielka Brytania

8532 1814
28% 6%

253 Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2024 r. wyniosty 27 038 min PLN
i ksztattowaty sie na poziomie o 9,9% nizszym do analogicznego okresu roku 2023. Istotny wptyw na spadek wartosci
kosztow podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Spotki miaty odpisy z tytutu utraty wartosci krajowych aktywéw
produkcyjnych Spétki w kwocie 2 806 min PLN dokonane w grudniu 2023 r.

Po odjeciu wptywu odpiséw koszty dziatalnosci operacyjnej spadty o 0,6% na co wptynat gtéwnie spadek cen czynnikéw
energetycznych i paliw.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2024 r. w relacji do 2023 r. byly nizsze 0 11% tj. -3 230 min PLN z czego -2 806 mIn PLN
stanowity odpisy z tytutu utraty wartosci krajowych aktywow produkcyjnych Spotki dokonane w grudniu 2023 r. Spadek
kosztéw rodzajowych po odjeciu odpiséw wyniést 424 min PLN (-2%) przy nizszym koszcie zuzycia wsadéw obcych
0273 mIn PLN (spadek ilosci o 8 tys. t Cu i wyzsza cena o 0,5%) i wyzszym podatku od wydobycia niektérych kopalin
0369 miIn PLN (+11%) z uwagi na wzrost notowan miedzi i srebra i wyzszg produkcje miedzi w koncentratach wtasnych.

Tabela 42.  Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024
Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 1607 1675 4,1) 409 397 406 395
Koszty $wiadczen pracowniczych 53891 5475 +7,6 1650 1473 1478 1290
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 11 650 12 955 (10,1) 2743 2912 2962 3033
- wsady obce 7 439 7712 (3.5) 1749 1829 1921 1940
- energia i czynniki energetyczne 1699 2224 (23,6) 319 462 453 465
Ustugi obce 2793 2638 +5,9 823 660 674 636
Podatek od wydobycia niektérych kopalin 3865 3496 +10,6 996 914 1150 805
Pozostate podatki i optaty 686 632 +8,5 164 146 106 270
Pozostate koszty 137 2988 (95,4) 45 20 48 24
Razem koszty rodzajowe 26 629 29 859 (10,8) 6830 6 522 6 824 6 453

Koszty wedtug rodzaju bez wsadéw obcych, podatku od wydobycia niektérych kopalin i odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow produkcyjnych, wyniosty 15 325 min PLN i byty nizsze od analogicznych kosztéw roku ubiegtego o 520 min PLN
(-3%) na co ztozyt sie gtdwnie spadek kosztéw:

- zuzycia materiatow i paliw (-507 miIn PLN; -17%) - gtébwnie z uwagi na nizsze ceny paliw i gazu technologicznego oraz
nizsze zuzycie wolumenu materiatéw technologicznych,

— czynnikéw energetycznych (-525 min PLN; -24%) - gtdwnie z uwagi na nizszg cene zakupu energii elektrycznej oraz nizszy
wolumen zakupu przy wyzszej produkgji energii wiasnej,

— amortyzacji (-68 min PLN; -4%) - spadek wynika ze spadku wartosci majatku z uwagi na odpisy z tytutu utraty wartosci
krajowych aktywdw produkcyjnych Spétki dokonane w grudniu 2023 r.

— pozostatych kosztéw (-45 mIn PLN; -25%) - spadek wydatkdéw na reprezentacje i reklamga oraz nizsze odpisy z tytutu
utraty wartosci zapasow

przy wyzszych kosztach:

— pracy (+416 min PLN; +8%) - z uwagi na wzrost stawek wynagrodzen i wyzszy odpis na nagrode roczng przy nizszej
0 125 miIn PLN aktualizacji rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze,

— ustug obcych (+155 miIn PLN; +6%) - gtéwnie z uwagi na wzrost stawek ustug (np. indeksowanych wzrostem ptacy
minimalnej) oraz wzrost kosztéw remontéw (postdj remontowy w HM Gtogdw),

— pozostatych podatkow i optat (+54 min PLN; +8,5%) - gtéwnie z tytutu wyzszych kosztow optat eksploatacyjnych, podatku
od nieruchomosci oraz optat z tytutu praw do emisji CO..
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Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2024 r. (bez uwzglednienia odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw produkcyjnych)
przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Wykres 23.  Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2024 r. (bez uwzglednienia odpiséw z tyt. utraty wartosci aktywow
produkcyjnych)
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Wykres 24.  Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)
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Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 32 wyni6st odpowiednio: w 2023 r. 2,98 USD/funt i w 2024 r. 3,07 USD/funt.
Na wzrost wartosci kosztu o 3% wptyw miaty wzrost podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi wyzsze notowania
miedzi i srebra oraz umocnienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego. Pozytywny wptyw na warto$¢ kosztu miata
wycena produktéw ubocznych z uwagi na wyzsze notowania srebra i ztota, wyzsza produkcja miedzi w koncentratach
wtasnych oraz nizsze koszty czynnikéw energetycznych i paliw.

Wykres 25.  Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadéw wiasnych (PLN/t)
44333 42748 44122 45 421 46 566 44723
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catkowity jednostkowy koszt
produkcji miedzi ze wsadéw
wiasnych

31937 30218 32200 32250
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Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych * jest wyzszy od zrealizowanego w 2023 r.
0 390 PLN/t (+0,9%). Na wzrost kosztu jednostkowego wptyneta gtéwnie nizsza produkcja ze wsaddéw wiasnych o 2 tys. t Cu
tj.-0,5% . Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych jest nizszy w relacji do roku 2023 0 1 614 PLN/t
(-4,9%) przy wyzszej wycenie szlaméw anodowych z uwagi na wzrost notowan metali szlachetnych.

32.C1 - jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu
urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektorych kopalin, koszty administracyjne fazy goérniczej oraz premie
hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych

3 Koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o warto$¢ szlaméw anodowych zawierajacych m.in. srebro i ztoto
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254 Rachunek wynikéw

Tabela 43.  Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
. IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
2024 2023 zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami 29894 29 084 +2,8 7633 7185 7797 7279
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (27 038) (30 004) (9,9) (6981) (6 652) (6 627) (6778)
Zysk netto ze sprzedazy 2 856 (920) x 652 533 1170 501
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 1554 (230) x 1587 (611) 347 231
Przychody i (koszty) finansowe (425) 120 x (251) 57 (109) (122)
Zysk przed opodatkowaniem 3985 (1030) x 1988 (21) 1408 610
Podatek dochodowy (1197) (123) x9,7 (404) (106) (464) (223)
Wynik netto 2788 (1153) x 1584 (127) 944 387
Skorygowana EBITDA 4463 3563 +25,3 1061 930 1576 896

Tabela 44.  Gtoéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
Wptyw na
e zmiane
Wyszczegolnienie wyniku Charakterystyka
(mIn PLN)
EBITDA +900 Na wzrost wyniku operacyjnego ztozyty sie:
- zwigkszenie przychodéw z uméw z klientami o 810 min PLN, opisane szerzej
w rozdziale 2.5.2 Sprzedaz,
— zmniejszenie poziomu kosztéw rodzajowych (z wytgczeniem amortyzacji i odpiséw
z tytutu utraty wartoéci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych)
0 354 min PLN opisane w rozdziale 2.5.3 Koszty,
- zwigkszenie zmiany stanu produktéw, produkcji w toku o 465 min PLN (+291 min PLN
w 2024 r., -174 min PLN w 2023 r.),
- zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 197 min PLN.
Odpisy z tytutu utraty +2808 W tym niemal w catosci (+2 806 min PLN) wynikajace z przeprowadzonego testu na
wartosci rzeczowych utrate wartosci aktywoéw gorniczych i hutniczych, obcigzajgce wynik 2023 r.
aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych
Straty z tytutu utraty +964 W tym niemal w catosci (+965 miIn PLN) zwigzane z przeprowadzonym testem na utrate
wartosci Srodkéw trwatych wartosci aktywdw goérniczych i hutniczych, obcigzajgce wynik roku 2023
w budowie i wartosci
niematerialnych
nieoddanych do
uzytkowania
Odwrécenie strat z tytutu +496 Zwiekszenie odwrdcenia strat z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach
utraty wartosci udziatéw w zaleznych z 827 min PLN do 1 323 min PLN w obu okresach dotyczacych gtéwnie
jednostkach zaleznych udziatéw w Future 1 Sp. z 0.0.
Zyski/straty z tytutu zmiany (563) Dotyczy gtéwnie zmiany wyceny pozyczek wycenianych w wartosci godziwej przez
wartosci godziwej aktywoéw wynik finansowy
finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez
wynik finansowy
Réznice kursowe +633 Na zwiekszenie wyniku z réznic kursowych wptynety:
— wyzszy o 1 080 mIn PLN wynik z réznic kursowych prezentowany w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych (gtéwnie z tytutu pozyczek),
— nizszy 0 447 min PLN wynik z r6znic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan
z tytutu zadtuzenia prezentowany w przychodach i kosztach finansowych (gtéwnie
réznice kursowe z zadtuzenia w KGHM Polska Miedz S.A.)
Podatek dochodowy (1074) Zwiekszenie podatku dochodowego w zakresie:

- podatku biezacego 0 361 min PLN,
— podatku odroczonego o 657 min PLN,
— korekty podatku biezgcego za poprzednie okresy o 56 min PLN.
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Wykres 26.  Zmiana wyniku finansowego KGHM Polska MiedZ S.A. w 2024 r. (min PLN)
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2.5.5 Przeptywy pieniezne
Tabela 45.  Przeptywy pieniezne KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

Zmiana IV kwartat Ill kwartat 1l kwartat | kwartat

2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 2532 5639 x0,4 420 (115) 2422 (195)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (1222) 3184 x (522) (687) 748 (761)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3652) (4332) x0,8 (901) (756) (755) (1 240)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3 (809) x (66) (412) (158) 639
Przeplywy pieniezne netto (1117) 498 x (547) (1283) 1509 (796)
Réznice kursowe dot. srodkéw pienieznych i ich ekwiwal. 3 (2) x - 2 1 -
Stan $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwal. na poczatek okresu 1481 985 x1,5 914 2195 685 1481
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwal. na koniec okresu 367 1481 x0,2 367 914 2195 685

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. wyniosty +2 532 min PLN i obejmowaty gtéwnie:

— EBITDA 4 463 min PLN,

- ujemny efekt zmiany kapitatu pracujgcego -1 222 min PLN w tym -1 007 min PLN zmiana stanu zobowigzan handlowych
objetych mechanizmami faktoringu odwrotnego,

— zmiana stanu aktywéw i zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych +180 min PLN,

- przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych -628 min PLN,

— zaptacony podatek dochodowy -406 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. wyniosty -3 652 min PLN i obejmowaty gtéwnie:

- wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne segmentu KGHM Polska Miedz SA w
wysokosci -3 635 min PLN,

- wydatki i wptywy zwigzane z udzieleniem i sptatg pozyczek z uwzglednieniem odsetek +248 min PLN,

— wydatki na nabycie jednostek zaleznych -218 min PLN.

Na przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 r. w wysokosci +3 min PLN ztozyty sie przede wszystkim:

emisja 7-letnich obligacji serii C o wartosci 1 000 min PLN oraz sptate 5-letnich obligacji serii A 400 min PLN,

— saldo zaciggniecia i sptaty kredytéw i pozyczek wyniosto -167 min PLN,

wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w wysokos$ci 300 min PLN,

sptata odsetek 259 min PLN, w tym 163 min PLN od zobowigzan handlowych objetych mechanizmami faktoringu
odwrotnego oraz

- wptywy z tytutu cash poolingu 210 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych ulegto zmniejszeniu
01114 min PLN i na koniec 2024 r. wyniosto 367 min PLN.
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Wykres 27.  Przeptywy pieniezne KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. (mIn PLN)
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5.6 Sytuacja majgtkowa

Tabela 46.  Aktywa KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

31.12.2024 31.12.2023 Zmiana (%) 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024

Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 22 459 20590 +9,1 21619 21003 20815
Inwestycje w jednostki zalezne 6146 4807 +27,9 4909 4919 4919
Instrumenty finansowe, w tym: 11 405 11119 +2,6 11321 12 041 11364
- pozyczki udzielone 9727 9638 +0,9 9872 10526 10 045
Pozostate aktywa niefinansowe 97 265 (63,4) 100 99 125
Aktywa trwate 40 107 36 781 +9,0 37 949 38 062 37 223
Zapasy 7037 7 506 (6,2) 7075 7 239 6822
Naleznosci od odbiorcéw 885 471 +87,9 1037 966 1121
Naleznosci z tytutu podatkéw 396 932 (57,5) 271 298 577
Pochodne instrumenty finansowe 219 760 (71,2) 310 406 591
Naleznosci z tytutu cash poolingu 683 424 +61,1 662 757 688
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 540 327 +65,1 601 574 570
- pozyczki udzielone

Pozostate aktywa niefinansowe 171 214 (20,1) 287 378 305
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 367 1481 (75,2) 914 2195 685
Aktywa obrotowe 10 298 12115 (15,0) 10 995 12 663 11215
RAZEM AKTYWA 50 405 48 896 +3,1 48 944 50725 48 438

Na koniec 2024 r. warto$¢ aktywdw w jednostkowym sprawozdaniu wyniosta 50 405 min PLN i byta wyzsza w stosunku do
stanu z dnia 31 grudnia 2023 r. 0 1 509 mIn PLN. Gtéwne zmiany dotyczyty:

zwiekszenia wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych o 1 869 min PLN w wyniku poniesionych
wydatkdéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci 3 635 min PLN oraz amortyzacji na poziomie
1607 min PLN,

wzrostu o 1 339 min PLN wartosci inwestycji w jednostki zalezne, gtéwnie w zwigzku z odwréceniem strat z tytutu utraty
wartosci FUTURE 1 Sp. z 0.0.,

zwiekszenia wartosci bilansowe] udzielonych pozyczek o 262 min PLN, w tym krétkoterminowych o 173 min PLN
i dlugoterminowych o 89 min PLN,

zmniejszenia wartosci zapaséw 0 469 min PLN w tym gtéwnie wyrobéw gotowych o 222 min PLN oraz materiatéw o 161
min PLN,

zwiekszenia naleznosci od odbiorcéw 0 414 min PLN w tym naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie o 119 min
PLN oraz naleznosci wyceniane w wartosci godziwej o 295 min PLN,

zmniejszenia naleznosci z tytutu podatkéw o 536 min PLN dotyczyto gtéwnie zmniejszenia naleznosci z tytutu biezacego
podatku dochodowego,

zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych o 488 min PLN dotyczy gtéwnie zmniejszenia 0 474 min
PLN instrumentéw pochodnych walutowych (kurs USDPLN) wytgczonych spod rachunkowosci zabezpieczen,
zmniejszenia $rodkéw pienieznych o 1 114 min PLN.

Wykres 28.  Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. (mIn PLN)
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31.12.2023 niematerialne  jednostki od odbiorcow  tytutu instrumenty  pieniezne 31.12.2024
aktywa trwate ~ zalezne podatkéw  finansowe
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5.7  Zrédta finansowania majatku

Tabela 47. Kapitat i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

Zmiana

31.12.2024 31.12.2023 %) 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024
Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (117) 320 x (75) 88 91
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (636) (921) (30,9) (786) (752) (853)
Zyski zatrzymane 29907 27 419 +9,1 28323 28 450 27 806
Kapital wiasny 31154 28 818 +8,1 29 462 29786 29 044
Zopoquam; z t,ytu+u kre’dytow, pozyczek, leasingu oraz 4655 4508 433 1687 4743 5052
dtuznych papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 269 202 +33,2 182 228 173
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 467 2821 (12,5) 2638 2517 2631
Rezerwy n}a koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1263 1389 9.1 1482 1397 1401
technologicznych
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 460 328 +40,2 363 390 275
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 295 220 +34,1 254 212 213
Zobowigzania dtugoterminowe 9 409 9 468 (0,6) 9 606 9487 9745
Zopoquang z t,ytu+u kre’d)./tow, pozyczek, leasingu oraz 1135 833 4363 1114 1090 877
dtuznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 561 350 +60,3 441 551 551
Pochodne instrumenty finansowe 44 499 (91,2) 243 266 419
Zobowigzania wobec dostawcéw i pozostate 4825 6 065 (20,4) 5277 6018 4791
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1569 1315 +19,3 1378 1372 1403
Zobowigzania z tytutu podatkéw 786 405 +94,1 562 880 411
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 227 82 x2,8 155 140 117
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 695 1061 (34,5) 706 1135 1080
Zobowigzania krétkoterminowe 9 842 10610 (7,2) 9876 11452 9 649
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 19 251 20078 (4,1) 19 482 20939 19 394
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 50 405 48 896 +3,1 48 944 50 725 48 438

Kapitat i zobowigzania na koniec 2024 r. byty wyzsze o 1 509 mIn PLN gtéwnie z tytutu:

zwiekszenia kapitatu wtasnego o 2 336 min PLN gtéwnie w wyniku zysku netto w wysokosci +2 788 mIn PLN oraz
wyptaconej dywidendy -300 min PLN, zyskow aktuarialnych z tytutu wyceny Swiadczen po okresie zatrudnienia +352 min
PLN oraz zmniejszenia kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw finansowych -446 min PLN,

zmniejszenia zobowigzan wobec dostawcow i pozostatych (dtugo i krétkoterminowych) tgcznie o 1 241 min PLN gtéwnie
w zakresie zobowigzan handlowych objetych mechanizmem faktoringu odwrotnego o 1 021 min PLN,

zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, cash poolingu, leasingu oraz dtuznych papieréw wartosciowych
0 660 mIn PLN gtéwnie w wynik wzrostu zobowigzan z tytutu:

— zadhuzenia z tytutu obligacji 600 mIn PLN (emisja 7-letnich obligacji serii C o wartosci 1 000 min PLN oraz sptata
5-letnich obligacji serii A 400 min PLN),

— cash poolingu 0211 min PLN,

—  kredytéw 0 203 min PLN

przy zmniejszeniu wartosci zaciggnietych pozyczek o 264 min PLN,

zmniejszenia wartosci pochodnych instrumentéw finansowych (dtugo i krétkoterminowych) o 388 min PLN gtdéwnie
sprzedanych opcji sprzedazy (USDPLN) o0 -473 min PLN w tym przy zwiekszeniu instrumentéw zabezpieczajgcych o +100
min PLN,

zwiekszenia zobowigzan podatkowych o 381 min PLN w tym +277 min PLN z tytutu biezgcego podatku dochodowego
oraz +104 min PLN wzrostu zobowigzan z tytutu pozostatych podatkéw (gtéwnie z tytutu podatku od wydobycia kopalin).
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Wykres 29.

Zobowigzania Kapitat wiasny Zobowigzania
i kapitat wtasny z tyt. kredytow,
na 31.12.2023 pozyczek,
cash poolingu,
leasingu
i dtuznych
papierow
wartociowych
2.5.8 Inwestycje

Zobowigzania
podatkowe

2336 " T 660 mulin +351 a1 240 ol -388 plliy 240 oy

Zobowigzania
wobec
dostawcow

tacznie naktady inwestycyjne wyniosty 3 935 min PLN i byty wyzsze 12%.

Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatow wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r. (mIn PLN)

Zobowigzania
i kapitat wlasny
na 31.12.2024

Pozostate
zobowigzania

Instrumenty
pochodne

Tabela 48.  Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

) IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

2024 2023 zmiana (%) 2024 2024 2024 2024

Gérnictwo 3017 2689 +12,2 1005 731 745 536
Hutnictwo 714 594 +20,2 318 195 114 87
Pozostata dziatalno$¢ 48 36 +33,3 26 1 6 5
Prace rozwojowe - niezakoriczone 6 7 (14,3) 4 1 1 -
Leasing wedtug MSSF 16 101 98 +3,1 13 12 52 24
Uprawnienia do emisji CO2 49 50 (2,0) 23 26 - -
Ogétem 3935 3474 +13,3 1389 976 918 652
w tym koszty finansowania zewnetrznego 209 173 +20,8 50 65 35 59

W roku 2024 naktady na inwestycje rzeczowe w obszarach gérnictwo, hutnictwo i pozostata dziatalno$¢ oraz prace
rozwojowe - niezakonczone wyniosty 3 785 min PLN i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 12 %. Dziatalno$¢ inwestycyjna
obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 37%

poniesionych naktadéw.

Wykres 30.

Pozostate odtworzenie
infrastruktury; 43%

Struktura naktadéw odtworzeniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Wymiana parku maszynowego w
kopalniach; 32%

Istotne komponenty i

znaczace remonty; 25%

Projekty utrzymaniowe majgce na celu utrzymanie produkcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkgji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 36% poniesionych naktadow.
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Wykres 31.  Struktura naktadéw utrzymaniowych KGHM Polska Miedz S.A.

Urzadzenia i uktad gldwnego odwadniania przy
szybie SW-4 (UZ); 3%
Uzbrojenie rejonéw gorniczych; 57% Y (Uz): 3%

Rozbudowa OUOW Zelazny
Most; 19%

Budowa szybu SW-4; 8%

Pozostate; 6%
Bariera przeciwfiltracyjna; 7%

Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie lub zachowanie na dotychczasowym poziomie przychodéw ze sprzedazy,

wdrozenie dziatan techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, zmniejszenie

kosztéw dziatalnosci, stanowig 25% poniesionych naktaddw.

Wykres 32.  Struktura naktadéw rozwojowych KGHM Polska Miedz S.A.

Udostepnienie Zloza: 77% e

Projekty dostosowawcze majgce na celu dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogéw wynikajacych z przepiséw prawa,
obowiazujgcych norm lub innych regulacji, szczegélnie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, zabezpieczenia mienia,
cyberbezpieczenstwa, standardéw etycznych i antykorupcyjnych, wptywu na $rodowisko, standardéw jakosci i systeméw
zarzadzania, stanowig 2% poniesionych naktadow.

Eksploracja bazy zasobowej; 12%

Pozostate; 7%

Wdrozenie w HML technologii na podktadce
statej; 4%

Wykres 33.  Struktura naktadéw dostosowawczych KGHM Polska Miedz S.A.
Pozostate; 57%

Budowa stanowiska do odlewania
gasek srebra; 7%

Modernizacja stacji geofizyki gémiczej 12%

Budowa magazynu koncentratu miedziowego w
Rejonie ZWR Rudna; 24%

Szczegdtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektéw znajduja sie w rozdziale 1.4.2 Realizacja Strategii - kluczowe
osiggniecia w poszczegblnych strategicznych kierunkach rozwoju.
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2.5.9 Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczei

Aktywa warunkowe na dzier 31 grudnia 2024 r. wynosity 425 min PLN i dotyczyty przede wszystkim naleznosci wekslowych
w kwocie 275 miIn PLN oraz otrzymanych przez Jednostke Dominujgca gwarancji w kwocie 148 min PLN.

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. Jednostka Dominujgca posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na
taczng kwote 2 015 min PLN.

Szczegdtowe informacje na temat aktywow i zobowigzan warunkowych, w tym udzielonych gwarancji znajdujg sie w notach
12.6 i 8.6 Sprawozdania finansowego.

W oparciu o posiadang wiedzg, na koniec okresu sprawozdawczego Jednostka Dominujaca okreslita prawdopodobienstwo
zaptaty kwot wynikajgcych ze zobowigzan warunkowych jako niskie.

2.6 WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM INTERNATIONAL LTD.

2.6.1 Wyniki produkcyjne
Tabela 49.  Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zmiana IV kwartat Ill kwartat Il kwartat | kwartat

J-m. 2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024

MiedzZ ptatna, w tym: tys. t 60,5 39,9 +51,6 15,0 16,1 13,4 16,0
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 55,9 31,5 +77,5 14,2 15,3 12,1 14,3
Nikiel ptatny tys. t 0,4 0,4 - 0,0 0,1 0,2 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 53,5 40,6 +31,8 14,1 13,8 11,4 14,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 42,0 21,6 +94,4 11,4 121 8,3 10,2
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada)** tys. troz 11,5 19,0 (39,5) 2,7 1,7 3.1 4,0

Wzrost produkcji miedzi i metali szlachetnych dotyczyt przede wszystkim kopalni Robinson, ktéra w 2024 r. prowadzita
eksploatacje w strefie zawierajacej wyzsze niz w 2023 r. zawartosci miedzi i ztota w rudzie. Jako$¢ przerabianej rudy
przyczynita sie réwniez do realizacji wyzszych uzyskéw Cu. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze przez wigkszos¢ 2023 r.
wydobyciu w kopalni Robinson towarzyszyty liczne problemy z flotg maszyn gérniczych, co nie pozostato bez wptywu na
efektywnos¢ wykorzystania maszyn i urzgdzen, a w konsekwencji niski poziom produkcji metali.

2.6.2 Sprzedaz
Tabela 50.  Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

m. 2024 5023 Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

(%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami5, w tym:  min USD 852 586 +45,4 260 252 208 132
- miedz min USD 515 337 +52,8 152 160 133 70
- nikiel mln USD 7 8 (12,5) 1 1 3 2
- TPM - metale szlachetne min USD 124 68 +82,4 49 38 23 14
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 59,9 43,3 +38,3 18,6 18,8 13,8 8,7
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,4 0,4 - 0,0 0,1 0,2 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 53,4 421 +26,8 17,8 15,2 11,5 8,9

Tabela 51.  Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

Im. 2024 2023 Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

(%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami*®, w tym:  min PLN 3394 2451 +38,5 1048 985 836 525
- miedz min PLN 2 055 1409 +45,8 616 629 532 278
- nikiel min PLN 27 33 (18,2) 2 4 13 8
- TPM - metale szlachetne min PLN 493 284 +73,6 196 149 92 56

Znaczacy wzrost wolumenu sprzedazy miedzi i TPM jest efektem poprawy wynikéw produkcyjnych w kopalni Robinson.
Oproécz wyzszej ilosci sprzedanej, gtéwny czynnik wzrostu przychodédw w stosunku do 2023 r. stanowig: korzystniejsze ceny
miedzi i ztota oraz wyzszy zakres ustug gérniczych realizowany przez sp6tki Grupy DMC. Wptyw poszczegolnych czynnikéw
na wzrost przychodéw zostat oméwiony w dalszej czesci Sprawozdania.

34 Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury
35 Z uwzglednieniem premii przerobowych
36 7 uwzglednieniem premii przerobowych
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2.6.3 Koszty
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 602 min USD, tj. 24% ponizej wielkosci zrealizowanej w 2023 r.

Tabela 52.  Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

J.m. Al 2023 (%) 2024 2024 2024 2024
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ~ min USD 602 790 (23,8) 158 177 149 118
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ~ min PLN 2398 3306 (27,5) 641 690 597 470
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 37 UsD/funt 1,52 4,15 (63,4) 1,14 1,47 1,68 2,17

Spadek kosztéw w relacji do 2023 r. jest przede wszystkim efektem znacznie wyzszego zakresu realizowanych robét
udostepniajgcych w Robinson, a tym samym wyzszej kapitalizacji kosztow usuwania nadkfadu.

Tabela 53.  Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane poziomu kosztéw rodzajowych w stosunku do 2023 r.

Zmiana
(%)

Koszty rodzajowe przed zmiang 803 857 (6,2)

stanu zapasoéw i kapitalizacja

kosztéw usuwania nadkiadu, z tego:

Ustugi obce 157 146 +7,5 Wzrost spowodowany gtéwnie: kosztami transportu i wsparcia
sprzedazy przez stuzby Centrali KGHM ze wzgledu na wyzszy
zakres sprzedazy realizowany przez Robinson. Wzrost zakresu
realizowanych projektéw przez DMC.

2024 2023

Amortyzacja 169 169 -

Materiaty, energia i paliwa 181 204 (11,3) Przede wszystkim nizsze koszty utrzymania aktywow
produkcyjnych ze wzgledu na odnowienie parku
maszynowego. Ponadto wystapit spadek cen paliwa w
stosunku do 2023 r.

Koszty pracy 256 222 +15,3  Wzrost kosztéw w korespondencji z wyzszym zakresem
produkcji w Robinson i ustug gérniczych w DMC

Podatki, optaty i ubezpieczenia 33 24 +37,5
Pozostate koszty, w tym: 8 92 (92,4) Spadek kosztoéw w wyniku znaczgco nizszych odpiséw
dotyczacych utraty wartosci zapaséw koncentratu miedzi.
— odpisy/(odwrécenia) odpiséw z tyt. (8) 2 X
utraty wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych
— odpisy z tyt. utrat wartosci zapaséw 14 88 (84,1)
Kapitalizacja kosztéw usuwania (179) (42) x 4,3 Wzrost zakresu robot udostepniajacych ztoze do przysztej
nadktadu i inne eksploatacji w kolejnych latach. Przez wiekszos¢ 2023 r.
Robinson realizowat marginalny zakres roboét ze wzgledu
przede wszystkim na problemy z maszynami gérniczymi.
Zmiana stanu zapaséw i produkcja (23) (24) (4,2)
w toku
Koszty podstawowej dziatalnosci 602 791 (23,9)
operacyjnej

Oproécz czynnikdbw wymienionych powyzej, na poprawe w zakresie kosztu jednostkowego C1 istotny wptyw miato
zwiekszenie ilosci sprzedanej Cu (wyzszy mianownik), jak réwniez wzrost wolumenu i cen Au (wyzsze odliczenia z tytutu
metali towarzyszacych).

37 Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia
i przerobu urobku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa
hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych
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2.6.4 Wyniki finansowe
Tabela 54.  Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (miIn USD)
. IV kwartat 11l kwartat Il kwartat | kwartat
2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami 852 586 +45,4 260 252 208 132
Koszty podstawowe] dziatalnosci (602) (791) (23,9) (174) (161) (149) (118)
operacyjne;j®, w tym:
(odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu 8 2) X m 13 (4) -
utraty wartosci aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 250 (205) X 86 91 59 14
Wynik netto 317 (269) X 385 59 (105) (22)
Amortyzacja (169) (169) (39) (40) (42) (48)
Skorygowana EBITDA M1 (34) X 126 118 105 62
Tabela 55.  Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)
) IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami 3394 2451 +38,5 1048 985 836 525
Koszty podstawowej dziatalnosci (2 398) (3306) (27,5) (701) (630) (597) (470)
operacyjnej®, w tym:
- (odpisy)/odwrécenie odpiséw z tytutu 27 (7) X (8) 50 (15)
utraty wartosci aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 996 (855) X 347 355 239
Wynik netto 1283 (1120) X 1553 236 (417)
Amortyzacja (674) (706) (4,5) (159) (155) (168) (192)
Skorygowana EBITDA 1643 (142) X 514 460 422

Tabela 56.  Gtoéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.
Wptyw na
Wyszczegoélnienie  zmiane wyniku Charakterystyka
(mIn USD)
+266 min USD - wzrost przychodéw, w tym przede wszystkim w efekcie wyzszego wolumenu
sprzedazy Cu (+151 min USD) oraz Au (+45 min USD), wzrostu cen metali (+32 mIn USD) i wyzszych
EBITDA przychodéw z ustug gérniczych realizowanych przez DMC (+41 min USD)
skorygowana
+445 4179 min USD - nizsze koszty obcigzajace skorygowana EBITDA, w tym gléwnie ze wzgledu na wzrost
zakresu robét zwigzanych z usuwaniem nadktadu i zwigzang z tym wyzszg kapitalizacjg kosztow
usuwania nadktadu (+137 min USD). Ponadto nizsze niz w 2023 r. byty odpisy z tytutu utraty wartosci
zapaséw (+74 min USD),
+246 min USD - zyski z modyfikacji warunkéw umowy (wydtuzenie terminéw wymagalnosci
pozyczek udzielonych w latach ubiegtych w zwigzku z finansowaniem Sierra Gorda S.C.M.). W 2023 r.
zyski z tego tytutu nie wystapity.

. +29 min USD - odwrdécenia z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych na poziomie 55 min
Wynik na USD wobec 26 min USD na koniec 2023 r. - dotyczy pozyczek typu POCI (pozyczki udzielone Sierra
pozostatej Gorda)
dziatalnosci +290
operacyjnej +60 min USD - odpis z tytutu utraty wartosci pozostatych aktywéw w wysokosci -3 min USD (-75 min
i finansowej USD na koniec 2023 r.) wobec odwrécenia odpisu na poziomie +1 min USD (+13 min USD na koniec

2023 r.). Dotyczy Srodkéw trwatych w budowie oraz wartosci niematerialnych i prawnych nie
oddanych do uzytkowania.
-45 min USD - pozostate, w tym wyzsze koszty finansowe wynikajgce ze wzrostu poziomu zadtuzenia
(wzrost kosztéw odsetek od pozyczek -28 min USD)
Podatek -20 min USD - zmiana w podatku biezgcym
(158)
dochodowy -138 mIn USD - zmiana w podatku odroczonym
Pozostate 9 Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych +7 min USD wobec odpisu

-2min USD w 2023 r.

38 Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatdéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu
39 Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatdw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu
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Wykres 34.

Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

B

] =
N
Wynik netto Zmiana Wynik na pozostatej Podatek Pozostate Wynik netto
2023 skorygowanej dziatalno$ci operacyjnej i dochodowy 2024
EBITDA finansowej
2.6.5 Wydatki inwestycyjne
Tabela 57.  Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)
IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
i 0
2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Projekt Victoria 104 70 +48,6 41 25 18 20
Usuwanie nadktadu i pozostate 306 165 +85,5 63 108 73 62
Razem 410 235 +74,5 104 133 91 82
Tabela 58.  Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)
IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
i 0
oAb 2023 zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Projekt Victoria 414 293 +41,3 165 97 72 80
Usuwanie nadktadu i pozostate 1222 690 +77,1 259 423 291 249
Razem 1636 984 +66,3 424 520 363 329

Wzrost wydatkéw inwestycyjnych KGHM INTERNATIONAL LTD. w poréwnaniu do 2023 r. jest przede wszystkim skutkiem

wyzszego zakresu robét udostepniajgcych w kopalni Robinson.

2.7

WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie, ktérego wtascicielami sg Grupa Kapitatowa KGHM Polska
MiedzZ S.A. (55%) oraz australijska grupa gérnicza South32 (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wtasnosciowy we wspoinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spoétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacej segmentéw dziatalnosci.

2.7.1 Wyniki produkcyjne
Tabela 59.  Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M. 4°
IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
i 0,
J.m. 2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Produkcja miedzi tys. t 146,4 143,0 +2,4 42,5 39,0 34,0 30,9
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 80,5 78,7 23,4 21,4 18,7 17,0
Produkcja molibdenu mIin funtéow 6,0 6,3 (4,8) 2,3 2,0 0,8 0,9
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 3,3 3,5 1,3 11 0,4 0,5
Produkcja TPM - ztoto tys. troz 60,1 59,8 +0,5 18,0 17,2 13,0 11,9
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 33,1 32,9 9,9 9,4 72 6,5

W 2024 r. Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata produkcje miedzi na poziomie o 2% wyzszym niz w 2023 r., co jest efektem
przerobu wigekszej ilosci rudy, o wyzszej zawartosci Cu.

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wielkos$¢ produkcji molibdenu w 2024 r. byta jako$¢ przerabianej rudy powodujgca
spadek uzysku Mo. Kopalnia podejmowata dziatania, ktérych celem byto utrzymanie optymalnego poziomu uzysku, co

40 Metal ptatny w koncentracie
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pozwolito na poprawe wyniku produkcyjnego w drugim pétroczu. Mimo tego produkcja molibdenu ptatnego w skali catego
2024 r. ksztattowata sie na poziomie nizszym od zaplanowanego na ten okres oraz zrealizowanego w 2023 r.

2.7.2 Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy za 2024 r. wyniosty 1 623 mln USD (dla 100% udziatu), czyli 3 556 mIn PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 55%.

Tabela 60. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2024 2023 Zmiana (%) szagtza; I sza(;tza; ! kwjgtzai : kw;gtz‘j
Przychody zuméw z klientami®,  \\cp) 1623 1443 +12,5 462 438 414 309
w tym ze sprzedazy:
- miedzi mln USD 1295 1164 +11,3 346 364 342 243
- molibdenu mln USD 135 128 +5,5 53 21 26 35
- TPM (ztoto) mlin USD 152 120 +26,7 51 43 34 24
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 147,4 146,5 +0,6 44,3 39,8 341 29,2
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 6,4 5,8 +10,3 2,4 0,9 1,3 1,8
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 60,6 61,1 (0,8) 18,7 17,3 13,1 11,5
Przychody zuméw z klientami® 3556 3319 +71 1028 938 911 679

- segment (udziat 55%)

Wzrost przychodéw o 12% (w USD) w relacji do poziomu zanotowanego w 2023 r. jest przede wszystkim nastepstwem
poprawy koniunktury na rynku metali, czego odzwierciedleniem byt wzrost zrealizowanych cen sprzedazy miedzi, ztota i
srebra.

Szczegbtowy wpltyw poszczegédlnych czynnikédw na zmiane przychoddw zostat zaprezentowany w rozdziale 2.7.4 Wyniki
finansowe.

2.7.3 Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1154 min USD, natomiast proporcjonalnie do udziatu
wiasnosciowego (55%) koszty segmentu wyniosty 2 529 min PLN.

Tabela 61.  Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra Gorda S.C.M.

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

Jm. 2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej  min USD 1154 1089 +6,0 335 294 285 240
(przed odwréceniem odpisu - dot. 2023 r.)
Odwrécenie odpisu z tyt. utraty wartosci min USD - 101 (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej  min PLN 2529 2505 +1,0 745 630 627 527
(przed odwrdceniem odpisu z tyt. utraty
wartosci - dot. 2023 r.
Odwrécenie odpisu z tyt. utraty wartosci min PLN - 219 (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 43 USD/funt 1,60 1,68 (4,8) 1,12 1,68 1,88 1,90

417 uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

427 uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

43 Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajacy koszty wydobycia

i przerobu urobku, podatek od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowa
hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony o wartos$¢ produktéw ubocznych
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W relacji do 2023 r. zanotowano wzrost kosztow podstawowej dziatalnosci o 65 min USD (+6%):

Tabela 62.  Gtdéwne czynniki wptywajgce na zmiane poziomu kosztéw rodzajowych w stosunku do 2023 r.

Zmiana

2024 2023 %)

Koszty rodzajowe przed zmiang stanu
zapasow i kapitalizacjg kosztéw usuwania 1442 1390 +3,7
nadkiadu, z tego:

Wyzszy zakres zrealizowanych ustug serwisowych oraz
dzierzawy maszyn goérniczych
Wzrost dotyczy aktywoéw trwatych, przy zblizonym do
Amortyzacja 388 335 +15,8 2023 r. poziomie kosztéw w odniesieniu do amortyzacji
z tytutu usuwania nadktadu
Wzrost kosztéw gtownie ze wzgledu na wyzsze zuzycie
Materiaty i paliwa 207 201 +3,0 materiatéw flotacyjnych i wybuchowych oraz wzrost
zuzycia paliwa z uwagi na wyzsze wydobycie.
Wyzsze zuzycie cze$ci zamiennych wynikajace z zakresu

Ustugi obce 291 279 +4,3

Czesci zamienne 8 81 49 przeprowadzonych remontéw Zaktadu Przerobu Rudy
Energia 205 196 +4,6 Mniejszy zakres odsprzedazy energii
W 2023 r. zrealizowano wyptaty premii wynikajace z
Koszty pracy 117 161 (27,3) porozumien ptacowych. W 2024 r. tego typu koszty nie
wystapity.
Wzrost kosztéw zwigzany z wyzszym poziomem
Koszty sprzedazy 77 74 +4,1 sprzedazy, przy nizszych kosztach transportu
morskiego.
Gtéwnie wyzsze koszty zwigzane z konsultingiem
Pozostate koszty 72 63 +14,3 dotyczacym projektéw realizowanych przez spétke oraz
wyzsze koszty IT
Kapitalizowane koszty usuwania nadktadu (314) (293) +7,2 Wzrost zakresu zrealizowanych robét udostepniajgcych
Zmiana stanu zapaséw i produkcja w toku 26 (8) X Wzrost wykorzystania rudy z zapaséw

Koszty 2023 r. nie uwzgledniajg odwrécenia odpisu z

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 1154 1089 +6,0 tytuhu utraty wartosci aktywdw rzeczowych

Pomimo wzrostu kosztéow ustug obcych, materiatéw i paliw oraz czesci zamiennych i energii, koszt jednostkowy C1 jest
nizszy o 5% w stosunku do osiggnietego w 2023 r., co jest skutkiem wzrostu przychoddw ze sprzedazy Mo i Au, nizszych
premii przerobowych (TC/RC) oraz wyzszego wolumenu sprzedazy Cu.

274 Wyniki finansowe

Skorygowana EBITDA za 2024 r. wyniosta 856 miIn USD, z czego proporcjonalnie do udziatow (55%) na Grupe KGHM
przypada 1 877 min PLN.

Tabela 63.  Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w miIn USD (udziat wtasno$ciowy 100%)

. IV kwartat Il kwartat 1l kwartat | kwartat

2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami 1623 1443 +12,5 462 438 414 309
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (1 154) (1 089) +6,0 (335) (294) (285) (240)
(przed odwrdceniem odpisu z tyt. utraty
wartosci - dot. 2023 r.)
Odwrécenie odpisu z tyt. utraty wartosci - 101 (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 469 455 +3,1 127 144 129 69
Zysk/strata netto 29 36 x2,8 52 28 27 (8)
Amortyzacja (387) (335) +15,5 (122) (96) (87) (82)
Skorygowana EBITDA 856 689 +24,2 249 240 216 151

Tabela 64.  Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

. IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

2024 2023 Zmiana () 2024 2024 2024 2024
Przychody z uméw z klientami 3556 3319 +7.1 1028 938 911 679
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (2 529) (2 505) +1,0 (745) (630) (627) (527)
(przed odwréceniem odpisu z tyt. utraty
wartosci - dot. 2023 r.)
Odwrdécenie odpisu z tyt. utraty wartosci - 219 (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy 1027 1033 (0,6) 283 308 284 152
Zysk/strata netto 218 68 x3,2 115 62 58 (17)
Amortyzacja (850) (770) +10,4 (272) (207) (191) (180)
Skorygowana EBITDA 1877 1584 +18,5 555 515 475 332
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W walucie funkcjonalnej (USD) skorygowana EBITDA jest wyzsza o 24% od wielkosci zanotowanej w 2023 r., natomiast po
przeliczeniu na PLN odchylenie wyniosto 19% z uwagi na kurs USD/PLN przyjety do przeliczenia w obydwu okresach
(umocnienie ztotego). Wptyw gtéwnych czynnikéw na wzrost EBITDA oraz wyniku netto zaprezentowano w zestawieniu
ponizej.

Tabela 65.  Gtdéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
Wyszczegdélnienie zmiane wyniku Charakterystyka
(mlIn USD)
+180 miIn USD - wzrost przychoddw ze wzgledu na korzystniejsze uwarunkowania rynkowe (+125
EBITDA min USD tgcznie z wyceng Mark to Market), korzystniejsze premie rafinacyjne (+27 min USD) oraz
skorygowana *167 \yzrost wolumenu sprzedazy metali (+27 min USD)
-13 mln USD - wzrost kosztéw przed amortyzacja
Wynik na +9 mln USD - wyzszy wynik w zakresie dodatnich z réznic kursowych
po.zosta}e’j . +19 min USD - odpis na aktywach trwatych w budowie ponizej 1 min USD wobec 19 mIn USD na
dziatalnosci +18 .
o koniec 2023 r.
operacyjnej
i finansowej -10 min USD - pozostate
Podatek 32 +42 mln USD - zmiana podatku dochodowego
+
dochodowy -10 min USD - wyzszy podatek gorniczy
-53 miIn USD - wzrost kosztéw amortyzacji
Pozostate (154)

-101 min USD - brak odwrécenia odpisu w 2024 r.

Wykres 35.  Zmiana wyniku netto (min USD)

_m_-m—

+167
Zysk netto Zmiana EBITDA Zmiana wyniku Podatki Pozostate Zysk netto
2023 skorygowanej na pozostatej dziatalno$ci 2024

operacyjnej i finansowej

2.7.5 Wydatki inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 512 mIn USD (1 123 min
PLN w odniesieniu do udziatu Grupy KGHM) i byty wyzsze 0 7% w relacji do poniesionych w 2023 r. Ponad potowe stanowity
wydatki zwigzane z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata czes¢
dotyczyta rozwoju i odtworzenia rzeczowych aktywow trwatych.

Tabela 66.  Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

) IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat
0
Jm. 2024 2023 Zmiana (%) 2024 2024 2024 2024
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate  min USD 512 481 +6,4 134 118 115 145
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 1123 1106 +1,5 301 250 253 319

- segment (udziat 55%)

Wzrost wydatkéw w skali roku o 6% dotyczyt przede wszystkim odtworzenia aktywéw i w mniejszym stopniu
kapitalizowanych wydatkéw zwigzanych z udostepnieniem ztoza.

Przeptywy zrealizowane z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 764 min USD, pokrywajac w catosci wydatki inwestycyjne oraz
wydatki na czeSciowg sptate zadtuzenia wraz z odsetkami z tytutu pozyczki udzielonej przez Wtascicieli na budowe kopalni.
W 2024 r. ptatnosci z tytutu pozyczki wyniosty 210 min USD, z czego na Grupe KGHM przypada 116 min USD (w 2023 r.
wydatki te wyniosty odpowiednio: 70 min USD i 39 mIn USD).
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2.8  WYNIKI DZIALALNOSCI POZOSTALYCH SEGMENTOW

Spotki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Wsréd nich sa
spoétki wspierajgce gtéwny cigg technologiczny oraz takie ktére majg charakter nieoperacyjny badz petnig wazng role
w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

2.8.1 Sprzedaz

Tabela 67.  Przychody zuméw z klientami osiggniete przez spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej KGHM - bez przychodéw
wewnatrz segmentu (min PLN)

Od klientéw zewnetrznych Od KGHM Polska Miedz SA RAZEM
Przychody z umow z klientami 2024 2023 Zm'a'lz 2024 2023 Zm'a”;D 2024 2023 Zm'anoz
Metraco S.A. 194 233 (16,7) 5407 5132 +5,4 5601 5365 +4,4
Mercus Logistyka Sp. z 0.0. 50 52 (3,8) 1257 1144 +9,9 1307 1196 +9,3
PeBeKa S.A. -2 -7 (71,4) 1048 1146 (8,6) 1046 1139 (8,2)
KGHM ZANAM S.A. 76 77 (1,3) 846 784 +7,9 922 861 +7,1
Energetyka Sp. z 0.0. 94 109 (13,8) 731 806 9,3 825 915 (9,8)
Centroztom Wroctaw S.A. 663 638 +3,9 3 5 (40,0) 666 643 +3,6
NITROERG S.A. 293 279 +5,0 216 223 3.1 509 502 +1,4
Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. 324 277 +17,0 43 39 +10,3 367 316 +16,1
WPEC S.A. w Legnicy 333 330 +0,9 10 9 +11,1 343 339 +1,2
POL - MIEDZ TRANS Sp.zo.0. 75 68 +10,3 185 186 (0,5) 260 254 +2,4
Pozostate 611 608 +0,5 453 447 +1,3 1064 1055 +0,9
RAZEM 2711 2664 +1,8 10 199 9921 +2,8 12910 12 585 +2,6

Informacje na temat dziatalnosci gtéwnych spoétek Grupy Kapitatowej zawiera rozdziat 1.3.2 Nasze aktywa.

2.8.2 Wyniki finansowe

Tabela 68.  Wyniki finansowe segmentu Pozostate (min PLN)

Zmiana IV kwartat Il kwartat Il kwartat | kwartat

2024 2023 (%) 2024 2024 2024 2024

Przychody ze sprzedazy 12910 12585 +2,6 3350 3157 3416 2987
- w tym od klientéw zewnetrznych 2711 2664 +1,8 678 639 695 699
Zysk/strata netto ze sprzedazy 2 64 (96,9) -98 -1 105 -4
Zysk/strata netto -50 28 x -118 -6 84 -10
Amortyzacja ujeta w wyniku netto -258 -295 (12,5) -18 -81 -79 -80
Skorygowana EBITDA 474 357 +32,8 141 73 184 76

W 2024 r. w pozostatych segmentach odnotowano strate netto w wysokosci -50 min PLN, co stanowi pogorszenie w relacji
do 2023 r. 0 78 mIn PLN (zysk netto za 2023 r. wynosit 28 min PLN). Osiagniety wynik netto skiada sie z wynikéw
poszczegoblnych spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM po wyeliminowaniu obrotéw pomiedzy spoétkami
wchodzgcymi w sktad segmentu.

Najlepsze wyniki netto ze sprzedazy osiggnety Spotki: Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. (90 min PLN), NITROERG S.A. (43 min
PLN), Energetyka Sp. z 0.0. (40 mIn PLN), KGHM ZANAM S.A. (36 mIn PLN) oraz PeBeKa S.A. (18 min PLN). Najgorsze
natomiast POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (-183 min PLN), Zagtebie Lubin S.A. (-27 mIn PLN) oraz Centroztom Wroctaw S.A. (-
26 min PLN). Korekta wyniku netto ze sprzedazy z tytutu obrotéw wewnatrz segmentu (tj. pomiedzy spétkami zaleznymi)
wynosi okoto 162 min PLN, co oznacza nadwyzke przychoddéw wewnatrz segmentu nad kosztami, wtym kosztami
wytworzenia.
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2.8.3 Wydatki inwestycyjne

taczne wydatki inwestycyjne pozostatych segmentéw w 2024 r. wyniosty okoto 613 min PLN, w poréwnaniu do okoto

581 min PLN w 2023 r.

Tabela 69. Wydatki inwestycyjne - nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (min PLN)

Spoétka nalezaca do Grupy

Kapitatowej KGHM Kwota Opis najistotniejszych wydatkéw inwestycyjnych

PeBeKa SA. 99 Gtéwnie inwestycje odtwo’r?eniowe w zakresie maszyn gorniczych ciezkich i pomocniczych
oraz pozostatych urzadzen i maszyn.

WPEC S.A. w Legnicy 95 Gtéwnie rozwojowa inwestycja w modernizacje systemu zaopatrzenia w ciepto w Legnicy.
Miedzy innymi inwestycja rozwojowa w budowe sktadowiska odpadéw w Legnicy, inwestycja

Energetyka Sp. z 0.0. 69 modernizacyjna w osadniki retencyjne Sciekéw kwasnych oraz inne inwestycje
odtworzeniowe.

PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. 60 Modernizacja Infrastruktury Kolejowe;j.

POL - MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. 57 Inwestycje odtworzeniowe w zakresie naprawy wagonéw.

KGHM ZANAM S.A. 33 Gtéwnie inwestycje odtworzeniowe samojezdnych maszyn gérniczych.

Pozostate 200

RAZEM 613

KGHM Polska Miedz S.A.
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3 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

31 WSKAZANIE PODSTAWY PRAWNE] ORAZ ZBIORU ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO | ZAKRESU
JEGO STOSOWANIA

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zostato sporzgdzone zgodnie z 8 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej.

KGHM Polska Miedz S.A., spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie od 1 stycznia
2024 do 31 grudnia 2024 r. stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021" (dalej DPSN 2021), ktéry zostat przyjety przez Rade Gietdy 29 marca 2021 r. uchwatg Nr
13/1834/2021. Tres¢ zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej
tej tematyce, a takze na korporacyjnej stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekgji dotyczacej tadu korporacyjnego.

W celu zwiekszenia zainteresowania tematyka tadu korporacyjnego i zaangazowania akcjonariuszy w sprawy spoétek, Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie stworzyta benchmarking dla spétek, ktére przekazaty poprzez system EBI informacje
o aktualnym stanie stosowania zasad DPSN 2021. Wykorzystywany w tym celu wspétczynnik COMPLY zdefiniowany zostat
jako stosunek zasad stosowanych do tacznej liczby zasad stosowanych i niestosowanych (odpowiedzi ,nie dotyczy” nie sg
uwzgledniane w wyliczeniu). KGHM Polska Miedz S.A. stosuje zasady DPSN 2021 powyzej poziomu, jaki deklarujg spotki
wchodzgce w sktad indeksu GPW (WI1G20, mWIG40 lub sWIG80), czy biorgc pod uwage wszystkie spoétki, ktére opublikowaty
raport (wskaznik ogélny).

KGHM Polska MiedzZ S.A. na biezgco podejmuje dziatania pozwalajace na dostosowanie do aktualnych trendéw w obszarze
corporate governance i oczekiwan rynku, takze wyrazonych w tresci DPSN 2021. KGHM Polska Miedz S.A. dazy na kazdym
etapie funkcjonowania do stosowania zasad zawartych w tresci DPSN 2021 w mozliwie jak najszerszym zakresie przy
uwzglednieniu zasad proporcjonalnosci i adekwatnosci oraz specyfiki branzy.

W catym roku 2024 KGHM Polska Miedz S.A. nie publikowata zmian w zakresie stanu stosowania zasad zawartych w DPSN
2021 w stosunku do stanu stosowania zawartego w ,O3swiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego” stanowigcego
wyodrebniong cze$¢ ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A.. oraz Grupy KGHM Polska Miedz S.A. w
2023 roku”.

W ramach podnoszenia poziomu przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz realizujgc obowigzki informacyjne spétek
gietdowych w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, KGHM Polska
Miedz S.A. 13 marca 2025 r. opublikowata aktualng ,Informacje na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. Aktualizacja deklaracji ,,zasada nie jest stosowana” na
»zasada jest stosowana” dotyczyta zasad:

- 1.4.1 o tresci ,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozenh posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepdéw w jej realizacji, okres$lonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: objasnia¢, w
jaki spos6b w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka”

- 3.3. 0tredci ,Spoétka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

- 3.4. 0 tresci ,Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw
spotki”.

Powyzsza aktualizacja stanu stosowania DPSN2021 miata miejsce w zwigzku z aktualizacjg i zmiang dokumentéw
korporacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz tresci informacji
zamieszczanych na korporacyjnej stronie internetowej. Spoétka zaimplementowata w/w zasady i osiggneta w tym zakresie
zgodnos¢ z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021. Ponadto Spétka dokonata réwniez aktualizacji ztozonej
deklaracji w zakresie wyjasnien niestosowania nastepujgcych zasad: 1.3.1.,1.3.2,, 2.1., 2.2, 2.11.6., 4.1., 6.4.

Tym samym na dzien sporzadzenia O$wiadczenia o Stosowaniu tadu Korporacyjnego KGHM Polska Miedz S.A. podniost
swoj wspotczynnik COMPLY o 5 punktéw procentowych w stosunku do O$wiadczenia o Stosowaniu tadu Korporacyjnego
zawartego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.
w2023 .
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Schemat 16. Wspétczynnik COMPLY dla KGHM Polska Miedz S.A.
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Schemat 17. Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.
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3.2 POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

KGHM Polska MiedZ S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale | zbioru DPSN 2021, dazy do osiagniecia celu,
ktérym jest dbatos¢ o nalezytg komunikacje z interesariuszami poprzez prowadzenie przejrzystej i rzetelnej
polityki informacyjnej w interesie wszystkich uczestnikéw rynku i swoim wiasnym.

3.21 Opis stosowania DPSN 2021

Tabela 70.  Stosowane w KGHM Polska MiedzZ S.A. zasady rozdziatu | DPSN 2021 - Polityka informacyjna i komunikacja z
inwestorami

1.1 Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatlowego, rzetelnie informujagc o sprawach jej
dotyczacych. W tym celu spétka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim
korporacyjng strone internetowa, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Zasada jest stosowana.

KGHM Polska Miedz S.A. jako Spétka gietdowa systematycznie zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce Inwestorzy aktualne
i kluczowe informacje istotne dla inwestoréw oraz inne dotyczace kwestii powigzanych z szeroko rozumianym tadem korporacyjnym.
Struktura strony internetowej jest przejrzysta i umozliwia szybkie oraz intuicyjne dotarcie do wszystkich istotnych informacji poprzez
wydzielenie sekcji dotyczacej tadu Korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A. zdaje sobie sprawe z wagi efektywnej i sprawnej komunikacji z obecnymi i potencjalnymi akcjonariuszami oraz
pozostatymi uczestnikami rynku kapitatowego (np. inwestorzy, analitycy gietdowi, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Komisja Nadzoru Finansowego), dlatego tez przyjmuje model aktywnego komunikowania sie w celu umozliwienia dostepu do
kompletnych i najwazniejszych danych o spétce, planowanych wydarzeniach i wszelkich innych kwestiach dla nich istotnych. Realizujgc
ten cel, Spoétka prowadzi oddzielng sekcje poswigcong Relacjom inwestorskim. Sekcja ta jest na biezagco uzupetniana o niezbedne
informacje i dokumenty. W zaktadce Inwestorzy zamieszczane sg m.in. raporty biezagce i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu,
dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym, biuletyny makroekonomiczne oraz prezentacje i materiaty
wideo.

Dodatkowg forma komunikacji z rynkiem jest konto KGHM Investor Relations na LinkedIn oraz kanat RSS (Really Simple Syndication).
Dziatajgcych w ramach RSS pie¢ kanatéw tematycznych pozwala na otrzymywanie w technologii mobilnej informacji na temat
funkcjonowania Spétki, biezacych informacji gietdowych, rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz oferty produktowej na tle
catego rynku. Bioragc pod uwage prawidtowe spetnienie wymagan stawianych uczestnikom rynku regulowanego, KGHM Polska Miedz
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S.A. wypetnia obowigzki informacyjne wynikajgce z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz innych wymagan (np. Regulamin
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw, Spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej m.in.:

- podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegélnosci takie jak statut Spoétki, regulamin obrad walnego zgromadzenia, rady
nadzorczej, zarzadu, przyjete polityki czy zasady dobrych praktyk,

— informacje biezace i okresowe, a takze informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, publikowane na podstawie

Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych - Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi

zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie,

sktad zarzadu, rady nadzorczej i komitetéw rady nadzorczej, zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdw wraz z informacjg na temat

spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych, a takze wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka,

zestawienie podstawowych danych finansowych Spoétki za okres od 2014 r. (w tym m.in. rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie

z przeptywdw pienigznych, bilans) w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw (xIs),

aktualne prezentacje inwestorskie zawierajgce m.in. informacje o produkgji, opis otoczenia rynkowego dla branzy, w ktérej dziata

Spotka, opis poszczegélnych aktywédw produkcyjnych, opis inicjatyw w ramach zréwnowazonego rozwoju oraz przyjetej strategii,

a takze informacje dotyczace polityki dywidendowej, sktadu akcjonariatu i liczby wyemitowanych akcji, ostatnich i nadchodzacych

zdarzen istotnych dla akcjonariuszy,

materiaty informacyjne przygotowywane na potrzeby inwestoréw, mediéw czy w celach promocyjnych, ktére dotyczg w gtdwnej

mierze strategii, dziatalnosci i wynikéw finansowych,

informacje w zakresie wydanych dla Spotki rekomendacji w kazdej z kategorii: , kupuj”, ,trzymaj”, ,sprzedaj”, ze wskazaniem danych

kontaktowych analitykéw deklarujgcych pokrycie analityczne Spotki,

informacje dotyczace wszelkich operacji na akcjach spotki oraz zmian w kapitale zakladowym,

— kalendarz inwestora zawierajgcy m.in. daty publikacji raportéw finansowych, spotkan z inwestorami i konferencji prasowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw,

— cykliczne rozmowy online z inwestorami wraz z archiwum czatéw oraz nagraniami audio/wideo z Dni Inwestora Indywidualnego i Dni
Analityka,

— liste najczesciej zadawanych pytan z obszaru relacji inwestorskich wraz z treécig udzielonych przez Spétke odpowiedzi, w przypadku
zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat Spoétki, Spétka udziela odpowiedzi niezwtocznie.

1.2 Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w
mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powodéw nie jest to mozliwe,
jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana.
Spotka publikuje raporty okresowe w mozliwie najkrétszym terminie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
ditugoterminowych, planowanych dziatann oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1 objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka

1.4.2 przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci

Zasada jest stosowana. Spoétka deklaruje stosowanie zasady 1.4.1 zgodnie z informacja z dnia 13 marca 2025 r.
Wymagane informacje znajdujg sie na stronie korporacyjnej w zaktadce Strategia biznesowa

1.5 Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada jest stosowana.

Od roku 2013 Spétka publikuje szczegétowe informacje z zakresu wynikéw dziatan w obszarze wsparcia regionu, w tym dane dotyczace
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Zgodnie z DPSN 2021, KGHM Polska Miedz S.A. od 2021 ujawnia réwniez wydatki zwigzane
z funkcjonowaniem w Spétce zwigzkéw zawodowych w ramach rocznego ,Sprawozdania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A."
w sekcji dotyczacej oceny zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych.
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1.6 W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostalych nie rzadziej
niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegélnosci akcjonariuszy, analitykéw,
ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta strategie
i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spétki i jej
grupy, osiagane wyniki i perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnier na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana.

Departament Relacji Inwestorskich organizuje spotkania dla rynku kapitatowego z udziatem Zarzgdu w celu oméwienia wynikow
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM. W 2024 r. publikacje wynikéw finansowych powigzane byty z konferencjami dla
wszystkich interesariuszy, transmitowanymi na zywo w Internecie w jezyku polskim i angielskim, z mozliwoscig zadawania pytan drogg
elektroniczng. Zapisy wideo konferencji dostepne sa na stronie internetowej Spétki, m.in. w zaktadce Inwestorzy
(https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow).

1.7 W przypadku zgloszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi
niezwtocznie, lecz nie pézniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.

KGHM Polska Miedz S.A. w przypadku zgtoszenia zadania udzielenia informacji udziela informacji niezwtocznie, doktadajgc staran aby
czas byt krotszy niz 14 dni. Czas udzielenia odpowiedzi uzalezniony jest od charakteru oczekiwanej informacji i czesto wigze sie tylko
z potencjalng kwestig techniczng jej skompletowania w Spoétce. Jesli pytanie dotyczy zdarzen przysztych okreséw lub danych finansowych
czy operacyjnych jeszcze nie upublicznionych, to petna odpowiedz jest mozliwa dopiero po zaraportowaniu tych kwestii.

Dodatkowe informacje dotyczace relacji inwestorskich znajduja sie w rozdziale 1.6.1 Akcjonariusze i rynek kapitatowy.

3.2.2 Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w rozdziale | zbioru DPSN

2021 nizej wskazana zasada jest stosowana cze$ciowo:

Tabela71.  Zasady rozdziatu | DPSN 2021 stosowane cze$ciowo w KGHM Polska Miedz S.A.

W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegéInosci obejmujaca:

1.3.1 W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujaca: zagadnienia
srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju

Zasada jest stosowana cze$ciowo.

Spotka opublikowata Polityke Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A., ktéra jako dokument kierunkowy przedstawia ambicje klimatyczne
Spotki oraz okresla zakres zmian procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich realizacji. Nastepstwem Polityki Klimatycznej
jest opracowany Program Dekarbonizacji KGHM Polska Miedz S.A. stanowigcy uszczegétowienie sposobu osiggniecia zamierzonych
celéw redukcyjnych, a takze prezentujacy inicjatywy zwigzane =z realizacjq dziatan ograniczajacych poziom emisji gazéw
cieplarnianych. Spétka finalizuje obecnie dziatania zwigzane z komplementarnymi dokumentami korporacyjnymi, ktérych tres¢ pozwoli
na osiggniecie petnej zgodnosci z trescig niniejszej zasady.

1.3.2 W swojej strategii biznesowej sp6tka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujaca sprawy spoteczne
i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada jest stosowana czesciowo.

Spotka cyklicznie publikuje obszerne informacje o podejmowanych dziataniach dotyczacych spraw spotecznych i pracowniczych,
nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznodciami lokalnymi oraz relacji z klientami
i interesariuszami. W Spotce obowigzuje szereg dokumentéw np. Polityka Praw Cztowieka, Kodeka Etyki, Kodeka Postepowania, ktére
odnoszg sie do elementéw wskazanych w dobrej praktyce. Spétka finalizuje obecnie dziatania zwigzane z komplementarnymi
dokumentami korporacyjnymi, ktérych tre$¢ pozwoli na osiggniecie petnej zgodnosci z trescig niniejszej zasady.
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3.3 ZARZAD | RADA NADZORCZA

KGHM Polska Miedz S.A., w ramach zasad wskazanych w rozdziale Il zbioru DPSN 2021 dazy do osiggniecia
najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spoétki swoich obowigzkéow
i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny.

3.3.1 Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. (Zarzad)

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania Cztonkdéw Zarzadu okreslono w 812 Statutu Spotki. Zgodnie z przywotanym
przepisem, liczba Cztonkéw Zarzadu wynosi od jednej do siedmiu 0séb, powotywanych przez Rade Nadzorczg KGHM Polska
Miedz S.A. na wspdlng, trzyletnig kadencje. Powotanie poprzedzone jest postepowaniem kwalifikacyjnym, ktérego
szczegbtowy tryb okresla Rada Nadzorcza w uchwale podjetej przy wszczeciu postepowania. Celem postepowania
kwalifikacyjnego jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw na Cztonka Zarzadu - aby zosta¢ jednym z nich, nalezy
spetnia¢ wymogi statutowe. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest dostepne publicznie.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza powiadamia akcjonariuszy o jego wynikach,
udostepnia protokot z postepowania kwalifikacyjnego oraz powotuje najlepszego kandydata na wskazane stanowisko
w Zarzadzie Spotki.

Cztonek Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. moze zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Organizacja pracy Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Regulamin Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. i Statut Spétki jest dostepny na stronie internetowej
Spotki w zaktadce tad korporacyjny.

Zarzad Spotki zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu. W razie wakatu lub podczas przerwy w Swiadczeniu przez niego ustug
zarzadzania, uprawnienia Prezesa Zarzadu zwigzane ze zwotywaniem i prowadzeniem posiedzen, jak réwniez
podejmowaniem uchwat Zarzadu poza posiedzeniem, wykonywane sg przez Cztonka Zarzadu upowaznionego przez
Prezesa Zarzadu, a w przypadku braku faktycznej mozliwosci wydania lub przekazania upowaznienia przez najstarszego
Cztonka Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu majg obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

Do waznosci uchwaty Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwoch trzecich jego sktadu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za uchwatg lub
przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, chyba ze co
innego wynika z przepiséw prawa lub z zgdania cho¢by jednego z Cztonkéw Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach
uchwaty mogga by¢ podejmowane poza posiedzeniem w drodze gtosowania pisemnego lub gtosowania za posrednictwem
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Zarzadu oraz posiedzenia i gtosowania nad uchwatami podejmowanymi poza posiedzeniem Zarzadu s3
protokotowane. Wnioski do Zarzadu, informacje oraz inne zatgczniki bedace przedmiotem dyskusji na posiedzeniu Zarzadu,
stanowig zatgczniki do protokotu z posiedzenia. W przypadku zgtoszenia zdania odrebnego przez Cztonka Zarzadu fakt ten
powinien by¢ odnotowany w protokole z posiedzenia z ewentualnym umotywowaniem.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Skitad, zmiany osobowe Zarzadu oraz podziat kompetencji w 2024 r.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spotki, z wyjatkiem spraw zastrzezonych w przepisach
Kodeksu spétek handlowych i Statucie Spotki oraz innych przepisach prawa nalezacych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. lub Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Szczegdtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw, tryb postepowania Zarzadu oraz katalog spraw wymagajacych uchwat
Zarzadu okresla Regulamin Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A.

Z wyjatkiem spraw przekraczajacych zakres zwykltego zarzadu, Cztonkowie Zarzadu kierujg obszarami dziatalno$ci Spotki
okreslonymi w Regulaminie organizacyjnym KGHM Polska MiedZ S.A. w Lubinie oraz w uchwatach Rady Nadzorczej
KGHM Polska MiedZ S.A. o powierzeniu danemu Cztonkowi Zarzadu zakresu obowigzkéw. W zakresie tak okreslonych
kompetencji i obowigzkéw kazdy Cztonek Zarzadu podejmuje samodzielnie decyzje dotyczace przyporzadkowanego mu
obszaru. Szczeg6towy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu, z uwzglednieniem zmiany schematu organizacyjnego
KGHM Polska Miedz S.A. z 1 sierpnia 2024 r. zaprezentowany jest ponizej.
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W przypadku watpliwosci Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do przedstawienia danej sprawy do rozstrzygniecia przez
Zarzad. Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spétki.

Andrzej Szydto - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Mechaniczno - Energetycznego Politechniki Wroctawskiej, a takze
Szkoty Menedzerow w Przemysle oraz Studium Strategicznego i Operatywnego
Zarzadzania w Przedsigbiorstwie. Ukonczyt studia podyplomowe z zarzgdzania
wartoscig firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Doswiadczony manager specjalizujgcy sie w zarzadzaniu i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan oraz realizacji projektéw inwestycyjnych i remontowych. Zajmowat sie¢ m.in.
wdrazaniem zarzgdzania wedtug norm ISO oraz Zintegrowanych Systemow Zarzadzania.
Posiada umiejetnos$ci w zakresie negocjacji oraz zarzadzania projektami w metodologii
Prince2 i Ten Step. Umiejetnosci doskonalit podczas szkolen z obszaréw strategii, prawa
pracy czy HR. Uczestniczyt w KGHM Executive Academy organizowanej przez IMD.

W latach 2021 - 2023 cztonek zarzadu Hyundai Engineering Poland Sp. z 0.0., wczeéniej cztonek zarzadu SPS Inscon Sp. z 0.0.
Od poczatku kariery zawodowej, przez 25 lat zwigzany z KGHM Polska MiedzZ S.A. Pracowat m.in. na stanowiskach gtéwnego
energetyka, dyrektora ds. technicznych oraz dyrektora naczelnego oddziatu HM Gtogéw. W latach 2010-2014 pracowat w
Centrali KGHM Polska MiedZ S.A. na stanowisku dyrektora departamentu infrastruktury produkcyjnej, dyrektora
departamentu technologii oraz dyrektora Programu Modernizacji Pirometalurgii. Byt réwniez sekretarzem oraz
przewodniczgcym rady nadzorczej Energetyka Sp. z 0.0. - spo6tki z Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Posiada Brazowy Krzyz Zastugi, Bragzowy Medal za Zastugi dla Pozarnictwa oraz Srebrny Medal ,Za Zastugi dla Obronnosci
Kraju”. Otrzymat réwniez odznake honorowa Ministra Gospodarki ,Za zastugi dla Energetyki”. W 2006 r. wyrézniony zostat
odznakg honorowg ,Zastuzony dla KGHM Polska Miedz S.A."

Schemat 18. Zakres kompetencji Prezesa Zarzadu od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Korporacyjne . ’ Dziatania Obstuga
X . Dziatania X .
zarzadzanie Strategia . , . komunikacyjno prawna
) s Bezpieczenst Oddziatu ) . . a
ryzykiem, Spétki oraz Woi Centraln tad -wizerunkowe i  Zarzadzanie organoéw Obstuga
compliance Polityka . . . Y . ksztattowanie kapitatem Spotki z administracyj
. . . przeciwdziata Osrodek  korporacyjny " ) . L
orazaudyti zréwnowazon . ) relacji z ludzkim wytaczeniem na Spotki
. nie stratom  Przetwarzania )
kontrola ego rozwoju " otoczeniem Rady
Informacji ) .
wewnetrzna biznesowym Nadzorczej

Schemat 19. Zakres kompetencji Prezesa Zarzadu od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na dzieh sporzadzenia
Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dziatania

Korporacyjne . B Dziatania
) ) % komunikacyjno- .
zarzadzanie  Bezpieczenstwo ) ) ) oddziatu
. ) Obstuga wizerunkowe i Zarzadzanie Obstuga
ryzykiem, i tad ) . ) : Centralny . )
; A . ) organizacyjna  ksztattowanie kapitatem . administracyjna
compliance oraz przeciwdziatanie korporacyjny organéw Soétki relacii z ludzkim Osrodek Soéki
audyt i kontrola stratom . rzetwarzania
dyt i kontrol trat ° P otocze:uem Przetw i
wewnetrzna R — Informacji

Schemat 20. Osoby petnigce funkcje Prezesa Zarzagdu w 2024 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

2024 2025
| Il Il IV v Ll Vil Vil IX X Xl Xl | Il 1l
Tomasz Zdzikot od 1.01.2024 do 13.02.2024
Zbigniew Bryja od 13.02.2024 do 6.03.2024 (czasowe wykonywanie czynnosci)
Andrzej Szydto od 6.03.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
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Zbigniew Bryja - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

O

Doswiadczony manager specjalizujgcy sie w branzy wydobywczej, zwiaszcza
w zarzadzaniu spétkami, nadzorze nad produkcja, nadzorze nad dziataniami
inwestycyjnymi w zakresie gérnictwa i hutnictwa oraz nad dziatalno$cig kopalh.

Zwigzany z KGHM od poczatku kariery zawodowej. W latach 1995-1997 petnit funkcje
Gtéwnego Inzyniera ds. Mechaniki Gérotworu i Obudowy w KGHM Polska Miedz S.A.
Oddziat ZG Rudna, a nastepnie w latach 1997-2002 byt Dyrektorem ds. Rozwoju
i Przygotowania Produkcji w tym oddziale. Piastowat stanowisko Dyrektora Naczelnego
Oddziatu ZG Polkowice-Sieroszowice w latach 2002-2003. Od roku 2003 do roku 2006
pracowat w Biurze Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. (obecnie Centrala) jako Dyrektor
Generalny Gornictwa, a pézniej jako Dyrektor Generalny ds. Inwestycji i Rozwoju.
W ostatnich latach byt Prezesem Zarzgdu spétek: PAK KWB Adamoéw S.A., PAK KWB Konin

S.A., PAK Gornictwo sp. z 0.0.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami, produkcjg oraz z zakresu technologii
gbrniczych. Swoje umiejetnosci w doskonaleniu proceséw produkcyjnych czy projektach inwestycyjnych zdobywat zaréwno
w KGHM, jak i poza Grupg Kapitatowa.

Absolwent Wydziatu Gérniczego Politechniki Wroctawskiej ze specjalnoscia: technologia eksploatacji zt6z, a takze studium
geofizyki gorniczej na Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt szereg kurséw menedzerskich na
miedzynarodowych uczelniach dotyczgcych doskonalenia proceséw inwestycyjnych oraz finansowych w spétkach.

Jest autorem oraz wspétautorem wielu artykutéw oraz publikacji w dziedzinach, w ktérych sie specjalizuje.

Posiada I, Il i lll stopie Generalnego Dyrektora Gérniczego nadany przez Ministra Gospodarki. Przez Prezydenta RP
uhonorowany zostat Brgzowym, Srebrnym oraz Ztotym Krzyzem Zastugi. Otrzymat réwniez honorowe wyréznienie
»Zastuzony dla KGHM Polska Miedz S.A." oraz ,Zastuzony dla ZG ,Rudna”. W latach 2002-2005 powotany przez Prezesa
Wyzszego Urzedu Gérniczego na Cztonka Komisji ds. Tgpan, Odbudowy i Kierowania Stropem w Zaktadach Goérniczych
Wydobywajacych Rudy Miedzi, a w latach 1998-2000 na Cztonka Komisji ds. Odbudowy Wyrobisk Korytarzowych
i Komorowych.

Schemat 21. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Rozwdj krajowej bazy

Polityka badawczo - zasobowej na potrzeby

rozwojowa, innowacji i rocesy mwgstycyme ! arzadzanie projet tamil goérnictwa rozwéj struktur Nieruchomosci
an rozwojowe programami o
ochrona praw wtasnosci wydobywczych i ciggu
produkcyjnego

Schemat 22. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na
dzien sporzadzenia Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Polityka
badawczo - ) Rozwdj krajowej ~ Rozwdj struktur
rozwojowa Procesy Zarzadzanie bazy zasobowej  wydobywczych i
Strategia Spotki ) L inwestycyjne i projektami i ; Nieruchomosci
innowacji i ) . na potrzeby ciggu
rozwojowe programami . A
ochrona praw gornictwa produkcyjnego
wihasnosci

Schemat 23. Osoby petnigce funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju w 2024 r. i do dnia sporzgdzenia sprawozdania

2024 2025
| Il 1l IV v Vi Vil Vil 1% X Xl Xl | Il 1
Mirostaw Kidon od 1.01.2024 do 12.01.2024 (petniqcy obowiqzki)
Mateusz Wodejko od 12.01.2024 do 13.02.2024 (petnigcy obowiqzki)
Zbigniew Bryja od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania (w tym do 6.03.2024 - czasowe wykonywanie czynnosci)
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Mirostaw Laskowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Od poczatku kariery zawodowej tj. od 1987 r. zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A.
W latach 2015-2016 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu m.in. Produkcji w KGHM Polska
Miedz S.A. Dyrektor w Oddziatach Spétki takich jak: ZG Rudna, ZG Polkowice-
Sieroszowice. Doswiadczony menadzer z sukcesami w zarzadzaniu duzymi zespotami
pracownikow odpowiedzialny za wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych efektywnosc
biznesowg i optymalizacje kosztowg przedsiebiorstwa. Odpowiadat m.in. za planowanie
rozwoju gtéwnego ciggu produkcyjnego oraz poszukiwanie i wdrazanie nowych
technologii i metod zarzgdzania strukturami organizacyjnymi w miedziowej spétce.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w opracowywaniu planéw rozwoju spotki
w perspektywie 40-50 letniej. Brat czynny udziat we wdrozeniu systemow zarzgdzania
Lean Management na bazie 5S i TPM. Jest wspéttworcg kilku systeméw eksploatacji zt6z
rud miedzi oraz pomystodawcy i wspottworcg jednolitej polityki bezpieczenstwa KGHM opartej na 3 filarach: edukacji,
Srodowisku i zdrowiu. Tworzyt w miedziowej spétce rozwigzania w zakresie zwalczania zagrozen gérniczych. Byt rowniez
odpowiedzialny za kierowanie licznymi akcjami ratowniczymi.

Otrzymat Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski za akcje ratunkowg w kopalni Rudna w marcu 2013 r.

Absolwent Wydziatu Gérniczego ze specjalnoscia technologia eksploatacja zt6z Politechniki Wroctawskiej. Ukoriczyt réwniez
studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania finansami oraz organizacji i zarzadzania na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Doswiadczenie zdobywat w Akademii Przywdédztwa i Akademii Innowacji w ICAN Institute oraz TenStep Academy
w Warszawie.

Schemat 24. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Utrzymanie w gotowosci
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produkgji gérniczej i kontrola ryzyka osigganie gtéwnych
S . ) a - dostaw
hutniczej Srodowiskowego celéw Strategii
Energetycznej

Schemat 25. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na
dzien sporzadzenia O$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Utrzymanie w gotowosci

Planowanie, biezgca Bezpieczenstwo i aktywow produkcyjnych )
. " . . ) Zintegrowane
produkcja i rozwoj higiena pracy oraz i nieprodukcyjnych oraz . >
S ) L Systemy zarzgdzania zarzadzanie faricuchem
produkgji gérniczej i kontrola ryzyka osigganie gtéwnych
. 2 . z " dostaw
hutniczej Srodowiskowego celéw Strategii
Energetycznej

Schemat 26. Osoby petnigce funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji w 2024 r. i do dnia sporzgdzenia sprawozdania

2024 2025
| Il 1M IV v Vi Vil i} IX X Xl X | 1 1l
Marek Swider | o4 1.01.2024 do 9.01.2024
Mirostaw Kidon od 11.01.2024 do 6.03.2024 (petnigcy obowiazki)
Mirostaw Laskowski o0d 6.03.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
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Piotr Stryczek - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Posiada doswiadczenie w zakresie prowadzenia dziatalnosci biznesowej, doradztwa
strategicznego i nadzoru korporacyjnego. Specjalizuje sie w restrukturyzacji rozwojowe;j
przedsiebiorstw i inwestycjach kapitatowych.

Od 2015 r. byt prezesem zarzadu Automatyka Spétka z o.0., przedsiebiorstwa
zajmujacego sie kompleksowym wdrazaniem nowych i utrzymaniem istniejgcych
systemow sterowania ciggami technologicznymi w oparciu o nowoczesne rozwigzania
Swiatowych producentow. Zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A., gdzie pracowat m.in. jako
dyrektor departamentu nadzoru wiascicielskiego. Prowadzit procesy restrukturyzacji
majatkowej i kapitatowej KGHM i nadzorowat spétki z Grupy Kapitatowej. W latach 2002-
2006 byt wiceprezesem spétki z Grupy Kapitatowej KGHM, Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. W
trakcie swoje $ciezki zawodowej piastowat réwniez kierownicze funkcje w firmach

Telefonika S.A. oraz TELBESKID.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego na kierunkach: prawo oraz administracja o profilu
zarzadzania. Posiada aplikacje Radcy Prawnego. Ukonczyt szereg szkolen i kurséw z zakresu rachunkowosci, komunikacji
strategicznej czy przeje¢ kapitatowych.

Zasiadat w radach nadzorczych i zarzgdach wielu spétek kapitatowych, w tym w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
Zagtebiu Lubin, KGHM Metale oraz Krakowskiej Fabryce Kabli.

Schemat 27. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Nadzorowanie

N e Spéjn?éé wewnetrznych Obsl’fuga prawna futedEnaerts
nad krajowymi i aktéw regulujacych organdw statutowych Fundacji KGHM Polska Koordynacja proceséw
zagranicznymi state zasady Spotki w zakresie Miedz oraz innych zakupowych
podmiotami zaleznymi funkgonowania dotyczacym Rady organizacji pozytku
organizacji Nadzorczej BUPlzrese

Schemat 28. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz
na dzieh sporzadzenia Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego:

Nadzér korporacyjny

Standardy ) A Obstuga prawna organéw Koordynacja ~ Nadzorowanie funkcjonowania Fundacji
nad krajowymi L . o )
nadzoru odmiotami statutowych, Spotki i proceséw KGHM Polska Miedz oraz innych
korporacyjnego pzaleznymi Oddziatéw zakupowych organizacji pozytku publicznego

Schemat 29. Osoby petnigce funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych w 2024 r. i do dnia sporzadzenia
sprawozdania

2024 2025
| I n IV v VI Wil il IX X Xl X | 1 1l
Marek Pietrzak od 1.01.2024 do 13.02.2024
Zbigniew Bryja od 13.02.2024 do 6.03.2024 (czasowe wykonywanie czynnosci)
Piotr Stryczek od 6.03.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
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Piotr Krzyzewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Manager z wieloletnim doswiadczeniem zaréwno w branzy produkcyjnej, jak
i inwestycyjnej. Posiada doswiadczenie w obszarze zarzadzania spotka, grupa
kapitatowg, finansami w rozbudowanych grupach kapitatowych na poziomie spotki
i grupy, w ocenie optacalnosci inwestycji, restrukturyzacji, optymalizacji proceséw,
zarzadzaniu ryzykiem finansowym, zarzadzaniu ptynnoscig oraz budowaniu i realizacji
strategii finansowania. Zarzagdzajacy w Luma Holding (family office), odpowiedzialny byt
za finanse catego holdingu oraz poszczegdlnych Spotek z Grupy.

Stworzyt model biznesowy, utworzyt i zarzadzat funduszem drugiej rundy w Polsce.
Zbudowat i pozyskat pierwsze w CEE, jedno z pierwszych w Europie finansowan
zréwnowazonych (SLL) w sektorze wydobywczym. Zdobyt jako manager doswiadczenie
w przemysle wydobywczym i hutniczym w Europie, Afryce. Zrealizowat wiele transakgji
trade finance z partnerami z réznych kontynentéw.

Posiada doswiadczenie w negocjacjach, due diligence, przeprowadzeniu i nadzorowaniu transakgcji nabycia Spétek w Polsce
i zagranica. Cztonek Rad Nadzorczych, Komitetdéw Inwestycyjnych - odpowiedzialno$¢ za procesy potgczen, restrukturyzacji,
procesy optymalizacyjne oraz okreslanie kierunkéw rozwoju.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej kierunkéw: finanse i bankowo$¢ oraz miedzynarodowe stosunki ekonomiczne.
Ukonczyt studia doktoranckie na kierunku ekonomia. Posiada licencje maklerska oraz ukoriczone liczne kursy i szkolenia.

Schemat 30. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Dziatania w zakresie
Relacje inwestorskie projektéw rozwojowych
w obszarze energetyki

Obowigzki informacyjne
i publikacyjne

Polityka finansowa i

SRR Obstuga ksiegowa

Schemat 31. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz na
dzien sporzadzenia O$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego:

Weryfikacja Finanse we

; . Projekty
ityka L ) owigzki . rozwojowe olityka
oli w zakresie wszystkich S ) .
) ) projektow obszarach i Obstuga ) . Relacje
finansowa i » L . informacyjne . ) w obszarze handlowa ESG
Strategii w dziedzinach ksiegowa ) . ; inwestorskie 1
podatkowa aspekcie Gru i publikacyjne transformacji i logistyczna
P Py energetycznej

finansowym  Kapitatowej

Schemat 32. Osoby petnigce funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w 2024 r. i do dnia sporzgdzenia sprawozdania

2024 2025
| Il Il IV v LUl Vil Vil IX X Xl Xl | Il 1l
Mateusz Wodejko od 1.01.2024 do 13.02.2024
Zbigniew Bryja od 13.02.2024 do 6.03.2024 (czasowe wykonywanie czynnosci)
Piotr Krzyzewski od 6.03.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
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Iga Dorota Lis - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, wyktadowca
na Uczelni tazarskiego w ramach podyplomowych studiow na kierunkach nowe
technologie oraz prawo ochrony $rodowiska. Ukonczyta aplikacje adwokacka przy
Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie.

Doswiadczona manager zwigzana z sektorem przemystowym, posiadajgca wieloletnig
praktyke w zarzadzaniu i doradztwie w obszarze inwestycji, w tym energetycznych,
petrochemicznych, chemicznych i hutniczych. W przesztosci doradzata KGHM Polska
Miedz S.A. przy projektach modernizacji pirometalurgii w HM Gtogdéw, rozwoju hutnictwa
w hutach w Glogowie i Legnicy oraz inwestycjach w Zaktadzie Hydrotechnicznym, a takze
restrukturyzacji w zakresie projektu energetycznego. Zaangazowana w obstuge prawng
najwiekszych inwestycji realizowanych w Polsce, m.in. budowe rafinerii w Gdansku,
budowe instalacji petrochemicznych oraz energetycznych dla grupy kapitatowej Orlen

S.A.

Od wielu lat zwigzana z rynkiem energetycznym w zakresie budowy Zrédet konwencjonalnych, odnawialnych jak
i rozbudowy sieci przesytowych. Od 2020 r. zwigzana z Hyundai Engineering Poland sp. z 0.0., gdzie poczatkowo pracowata
m.in. na stanowisku General Counsel oraz Dyrektora ds. Inwestycji oraz Rozwoju, a nastepnie od 2021 r. petnita funkcje
Cztonka Zarzadu.

Posiada bardzo duze doswiadczenie w przeprowadzaniu i nadzorowaniu skomplikowanych technologicznie proceséw
inwestycyjnych o miedzynarodowej skali.

Schemat 33. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Nadzér
Strategia dla Rozwdj bazy Zagra.nlczne merytor){czny n.ad Ksztattowanie —

A ) projekty zagranicznymi o L Identyfikacja szans
aktywow zasobowej za L B B polityki handlowej i ) )
sagranicznvch ranic eksploracyjne i podmiotami logistycznei rozwoju za granica
g 4 8 a zasobowe zaleznymi typu gistyczne]

produkcyjnego

Schemat 34. Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r. oraz na dzien sporzadzenia O$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego:

Nadzér 2
Zagraniczne merytoryczny nad Nadzor
Strategia dla Rozwdj bazy s ) vt y Y ) N korporacyjny nad

) ) projekty zagranicznymi Identyfikacja szans ) )
aktywow zasobowej za s ) ) ) ) zagranicznymi
. B eksploracyjne i podmiotami rozwoju za granicg ) )
zagranicznych granicg . ) podmiotami

zasobowe zaleznymi typu . .

. zaleznymi

produkcyjnego

Schemat 35. Osoby petnigce funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych w 2024 r. i do dnia sporzadzenia
sprawozdania

2024 2025
) o Il I v v VI Wil Wil 1% X X X | I I
Mirostaw Kidon od 1.01.2024 do 1.04.2024

od 8.05.2024 do 31.08.2024 (petniqcy obowiqzkii
z wyt. ksztaftowania polityki handlowej i logistycznej)

B ; ; od 8.05.2024 do 31.08.2024 (petniqcy obowiqzki
Piotr Krzyzewski w zakr. ksztattowania polityki handlowej i logistycznej)

Andrzej Szydto

Iga Dorota Lis od 1.09.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
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Tabela 72.  Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2024 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

9 stycznia 2024

11 stycznia 2024

12 stycznia 2024

13 lutego 2024

6 marca 2024

6 marca 2024

29 marca 2024

8 maja 2024

6 sierpnia 2024

Wiceprezes ds. Produkcji Marek Swider ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkdji
KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza powierzyta petnienie obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji Mirostawowi Kidoniowi

Rada Nadzorcza powierzyta Mateuszowi Wodejko Wiceprezesowi ds. Finansowych petnienie obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju i jednoczes$nie uchylita uchwate powierzajgcg obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds.
Rozwoju Mirostawowi Kidoniowi

Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Prezesa Zarzadu Tomasza Zdzikota, Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych Mateusza Wodejko oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych Marka Pietrzaka.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Zbigniewa Bryje do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na okres od dnia 13 lutego 2024 r. do dnia rozstrzygniecia postepowan
kwalifikacyjnych na stanowiska Prezesa Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz co najmniej jednego z Wiceprezeséw
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. jednakze na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce

Rezygnacja Zbigniewa Bryi z czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu (w ramach delegowania z Rady
Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A) Prezesa Zarzadu KGHM Polska MiedZz S.A., Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych KGHM Polska Miedz S.A., Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM Polska MiedZ S.A. oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju KGHM Polska MiedzZ S.A., a takze rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Spoétki po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, z dniem 6 marca 2024 r. powotata
w sktad Zarzadu Piotra Stryczka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, Mirostawa Laskowskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji, Zbigniewa Bryje na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Rozwoju, Piotra Krzyzewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz Andrzeja Szydto na
stanowisko Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., XI kadencji

Rezygnacja Mirostawa Kidonia z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywoéw Zagranicznych KGHM Polska
Miedz S.A., a tym samym z cztonkostwa w Zarzgdzie KGHM Polska Miedz S.A., z dniem 1 kwietnia 2024 r.

Rada Nadzorcza Spoétki powierzyta Andrzejowi Szydto, Prezesowi Zarzadu dodatkowo petnienie obowigzkéw
w zakresie kompetencji powierzonych dotychczas Wiceprezesowi Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych
z wytgczeniem obowigzkéw w zakresie ksztattowania polityki handlowej i logistycznej Spotki, ktére Rada Nadzorcza
czasowo powierzyta Piotrowi Krzyzewskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych na czas do dnia powotania
Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych

Rada Nadzorcza Spétki, po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, z dniem 1 wrzesnia 2024 r. powotata
Panig Ige Dorote Lis w sktad Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow
Zagranicznych KGHM Polska Miedz S.A., XI kadencji

Uprawnienia Zarzadu dotyczace emisji lub wykupu akcji Spétki

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spétki moga byc¢
umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie nie moze by¢
dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Uchwata Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o umorzeniu akgji
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem, ktérego akcje majg by¢ umorzone. Zgodnie z trescig
§29 ust.1 pkt 6 Statutu Spotki na podwyzszenie kapitatu zakladowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. To samo dotyczy mozliwosci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu Spotki). Zarzad
Spotki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art.
444 - 446 ustawy Kodeks spétek handlowych.
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3.3.2 Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. (Rada Nadzorcza)

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkédw powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym
3 cztonkéw pochodzacych z wyboru pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani na wspélng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Przed uptywem kadencji mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
wskutek rezygnacji, Smierci lub odwotania cztonka przez Walne Zgromadzenie.

Skiad i zmiany osobowe Rady Nadzorczej w 2024 r.

Schemat 36. Sktad Rady Nadzorczej w 2024 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

2024 2025
I I I v V Vi Vil Vil X X X Rl | Il il

Agnieszka Winnik-Kalemba od 1.01.2024 do 13.02.2024 (Przewodniczqcy)

——
Katarzyna Krupa s 00 7.071.2024 do 13.02.2024 (Zastepca Przewodniczgcego)

Wojciech Zarzycki od 1.01.2024 do 13.02.2024 (Sekretarz)

—
Andrzej Kisielewicz 0d 1.01.2024 do 13.02.2024
Marek Wojtkow 0d 1.01.2024 do 13.02.2024
Radostaw Zimroz 0d 1.01.2024 do 13.02.2024
Piotr Ziubroniewicz od 1.01.2024 do 13.02.2024

Jozef Czyczerski  od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Przemystaw Darowski | ed 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Bogu staw Szarek od 1.07.2024 do dnia sporzgdzenia sprawozdania (od 13.02.2024 Sekretarz)

Zbigniew Bryja od 13.02.2024 do 6.03.2024
Aleksander Cieslinski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania (od 5.07.2024 Zastepca Przewodniczgcego)
Zbystaw Dobrowolski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Dominik Januszewski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Tadeusz Kocowski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania (Przewodniczgcy)
Marian Noga od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania (do 5.07.2024 Zastepca Przewodniczqcego)
Piotr Prugar od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Joanna Zakrzewska od 8.01.2025 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

—— 0kres Sprawowania funkcji Przewodniczqcego, Zastepcy Przewodniczgcego lub Sekretarza
cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Tabela 73.  Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2024 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

13 lutego 2024 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujace
osoby: Agnieszke Winnik-Kalembe, Katarzyne Krupe, Wojciecha Zarzyckiego, Andrzeja Kisielewicza, Marka Wojtkéw,
Radostawa Zimroza, Piotra Ziubroniewicza

a nastepnie powotato w sktad Rady Nadzorczej XI kadencji nastepujgce osoby: Zbigniewa Bryje, Aleksandra
Cieslinskiego, Zbystawa Dobrowolskiego, Dominika Januszewskiego, Tadeusza Kocowskiego, Mariana Noge oraz
Piotra Prugara

6 marca 2024 Rezygnacja Zbigniewa Bryi z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki

5 lipca 2024 Rezygnacja Mariana Nogi z petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
i wybér Aleksandra Cieslinskiego na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Xl kadencji

8 stycznia 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZ S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Joanne Zakrzewskg

Organizacja pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spoétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Regulamin Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. i Statut Spétki jest dostepny na
stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego Zastepce oraz w miare potrzeby takze
Sekretarza.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
i podjecie uchwaty bezwzgledna wigkszoscia gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw. Gtosowanie jest jawne,
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chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa lub jesli ktérykolwiek z Cztonkéw Rady Nadzorczej zazgda przeprowadzenia
gtosowania tajnego.

W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢. Uchwata podjeta w taki sposéb jest wazna,
gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa Cztonkéw
Rady Nadzorczej wzigta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz posiedzenia i glosowania nad uchwatami podejmowanymi poza posiedzeniem sg
protokotowane. Wnioski do Rady Nadzorczej, informacje oraz inne zataczniki bedace przedmiotem dyskusji na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, stanowig zatgczniki do protokotu z posiedzenia. W przypadku zgtoszenia zdania odrebnego przez Cztonka
Rady Nadzorczej fakt ten powinien by¢ odnotowany w protokole z posiedzenia.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowacd uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jezeli zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat.

W 2024 r. odbyto sie 13 posiedzen Rady Nadzorczej. Absencja Cztonkéw Rady Nadzorczej miata charakter incydentalny
i nie cigzyta na jej pracach. W 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta 4 uchwaty w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 13 lutego 2024 r. odbyta tylko jedno
posiedzenie. Wskaznik frekwencji poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 13 lutego 2024 r. do
31 grudnia 2024 r. (12 posiedzen) przedstawiat sie nastepujaco : Tadeusz Kocowski (100%), Aleksander Cieslinski (100%),
Zbystaw Dobrowolski (100%), Dominik Januszewski (100%), Marian Noga (100%), Piotr Prugar (100%), J6zef Czyczerski
(100%), Przemystaw Darowski (92%), Bogustaw Szarek (92%).

Kompetencje i doswiadczenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru KGHM Polska MiedZ S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Sprawowanie tej funkcji odbywa sie m.in. poprzez realizacje uprawnienia do otrzymywania cyklicznych lub doraznych
informacji od Spotki dotyczacych jej majatku, a takze istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spotki
w szczegblnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Szczegbtowo zakres kompetencji Rady Nadzorczej oraz tryb jej postepowania okres$la Statut Spotki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. dostepne na stronie internetowej Spoétki w sekcji tad korporacyjny. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnosci oraz dochowat lojalnosci wobec spétki.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. nie wykonujg dziatalnosci konkurencyjnej wobec
dziatalnosci przedsiebiorstwa KGHM Polska Miedz S.A., nie uczestnicza w spétce konkurencyjnej wobec KGHM Polska Miedz
S.A. jako wspdlnicy spotki cywilnej, spétki osobowej, spétki kapitatowej oraz nie uczestnicza w konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonkowie jej organdw, jak rowniez nie figurujg w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Tabela 74.  Biogramy Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tadeusz Kocowski  Profesor doktor habilitowany nauk prawnych. Profesor i byly kierownik Katedry Prawa Gospodarczego na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Emerytowany profesor Uniwersytetu Wroctawskiego, byty
dyrektor Instytutu Nauk Administracyjnych i kierownik Zaktadu Prawa Publicznego Gospodarczego na wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Autor lub wspoétautor okoto 200 publikacji naukowych, w tym migdzy innymi takich pozycji jak: Administracyjne prawo
gospodarcze, Publiczne prawo gospodarcze, Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej w polskim administracyjnym
prawie gospodarczym, Prawo dla ekonomistéw, Zamdwienia publiczne jako przedmiot regulacji prawnej, czy Prawo
geologiczne i gérnicze. Wypromowat 10 doktoréw nauk prawnych, sporzadzit 11 recenzji prac doktorskich i
uczestniczyt w 4 przewodach habilitacyjnych. Wspoétautor wspoéinych studidow Uniwersytetu Wroctawskiego i
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktérego absolwenci uzyskujg dyplom tych dwu uczelni, p.t. Konsulting
Prawny i Gospodarczy.

Pod koniec ubiegtego wieku, a takze obecnie, czynnie zaangazowany w proces zmian w gospodarce. Poczatkowo
w sprawy samorzadnego przedsiebiorstwa panstwowego i samorzadu jego zatogi, restytucji spétek prawa
handlowego i samorzadéw terytorialnych podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, nastepnie wolnosci dziatalnosci
gospodarczej i zmian organizacyjno-wtasnosciowych. W latach 1990-1992 wspoétpracowat z KGHM Polska Miedz S.A.
w procesie przeksztatcenia kombinatu.

Byt doradca w wydziale Rozwoju Gospodarczego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, cztonkiem Samorzgdowego
Kolegium Odwotawczego. Jest arbitrem we Wroctawskim Centrum Arbitrazu przy Okregowej Radzie Adwokackiej we
Wroctawiu. Zwigzany z problematykg zamdwien publicznych oraz partnerstwa publiczno-prywatnego. Brat udziat
w tworzeniu przepiséw prawnych z zakresu bezpieczenstwa i ochrony przeciwpozarowej, organizator wielu
konferencji naukowych z tego zakresu.
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Marian Noga

Bogustaw Szarek

Sekretarz Rady
Nadzorczej, cztonek
Rady Nadzorczej z
wyboru
pracownikow
Grupy Kapitatowej

Aleksander
Cieslinski

Zastepca
Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Jozef Czyczerski

Cztonek Rady
Nadzorczej z
wyboru
pracownikéw
Grupy Kapitatowej

Przemystaw
Darowski

Cztonek Rady
Nadzorczej z
wyboru
pracownikéw
Grupy Kapitatowej

Zbystaw
Dobrowolski

Profesor nauk ekonomicznych, petnit funkcje rektora Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Dziekana Wydziatu
Gospodarki Narodowej tej samej uczelni. W latach 2000 - 2004 Senator IV i V kadencji RP. Byt cztonkiem Rady Polityki
Pienigeznej w latach 2004 - 2010. Przewodniczacy Komisji Nauk Ekonomicznych PAN w latach 2007 - 2014. W 2010
otrzymat odznake honorowg ,Za zastugi dla bankowosci Rzeczypospolitej Polskiej”. Autor 34 monografii oraz ponad
170 artykutéw naukowych wydanych w Polsce, Niemczech, Ukrainie i Wielkiej Brytanii. Jest statym komentatorem
ekonomicznym w telewizji, radio i prasie.

Od 1982 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz mechanik maszyn
i urzadzen gérniczych”. Wyksztatcenie Srednie techniczne.

Od 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potgczeniu kopalni
Polkowice z kopalnig Sieroszowice od 1996 r. Przewodniczgcy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos$¢” O/ZG Polkowice
- Sieroszowice. Od 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z wyboru pracownikéw.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Gornictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnos$¢” w Lubinie. Wiceprzewodniczacy Krajowego
Sekretariatu Gérnictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarnos$¢” w Katowicach. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnosc¢”.

Radca prawny posiadajacy ponad 20-letnie doswiadczenie w opracowywaniu opinii prawnych i ekspertyz w dziedzinie
prawa UE, miedzynarodowej ochrony praw cztowieka dla podmiotéw sektora publicznego i prywatnego, prawa
miedzynarodowego oraz doswiadczenie uczestnictwa w postepowaniach przed ETPCz i TSUE.

Prowadzit réwniez dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu miedzynarodowego i posiada do$wiadczenie
w negocjacjach handlowych z podmiotami zagranicznymi.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Wyrdzniony przez Rade ww. wydziatu za
doktorat z prawa miedzynarodowego. Profesor w Katedrze Prawa Migdzynarodowego i Europejskiego Wydziatu
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego prowadzacy seminaria oraz wyktady na studiach
stacjonarnych i podyplomowych, takze anglojezycznych, jak LLM.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu wyktadéw oraz szkolerh m.in. dla aplikantéw radcowskich oraz
radcéw prawnych i sedziéw. Byt wykladowcg w Katedrze Prawa Gospodarczego Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, w Uczelni Zawodowej Zagtebia Miedziowego w Lubinie oraz Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu.
Autor i wspétautor wielu publikacji naukowych i opracowan m.in. w dziedzinie prawa unijnego i gospodarczego,
tacznie z ,Systemem prawa UE" oraz ,Komentarzem do Traktatu o Unii Europejskiej".

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1979 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter
pod ziemia. Przewodniczacy Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarnos¢. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw w latach 1999-2011, a nastepnie od 2014 r.

Ma wyksztatcenie wyzsze techniczne. Prace zawodowg rozpoczat w 1997 r. jako Slusarz, a nastepnie jako Specjalista
do spraw taboru kolejowego w Pol-MiedZ Trans Sp. z 0.0. Od 2003 r. Kierownik Dziatu planowania i rozliczen
remontéw oraz Kontroli Remontéw, a nastepnie Kierownik Wydziatu Eksploatacji Kolejowej w Gtogowie. Od 2006 r.
Starszy Specjalista / Komisarz Odbiorczy Dziatu Utrzymania Wagonéw. Wspétpracowat z Gming Legnica, w imieniu
ktérej dziata Zespdt Szkét Technicznych i Ogolnoksztatcacych im. Henryka Poboznego w Legnicy w zakresie
prowadzenia o$rodka szkolenia i egzaminowania maszynistéw oraz kandydatéw na maszynistéw.

Byly cztonek komisji kolejowych dziatajgcych przy Pol-MiedZ Trans Sp. z 0.0. badajgcych wypadki i incydenty kolejowe.
Ponadto w Latach 2017-2019 petnit funkcje Spotecznego Inspektora Pracy. Obecnie Przewodniczacy Komisji
Miedzyzaktadowej NSSZ ,Solidarno$¢” w Pol-MiedZ Trans Sp. z 0.0. Cztonek Sekcji Krajowej Gérnictwa Rud Miedzi
NSZz ,Solidarnos¢”. Cztonek Zarzadu Regionu Zagtebie Miedziowe NSSZ ,Solidarnos¢”.

Profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii: ekonomiki
i organizacji przedsiebiorstwa, doktor habilitowany z dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Posiada ponad 30 letnie do$wiadczenie w badaniu i ocenie przedsiewzie¢ angazujgcych majatek publiczny, w tym
wynikajace z ponad 25 letniej pracy w naczelnym organie kontroli pafistwowej, w tym na stanowisku kierowniczym w
jednej z delegatur. Zaangazowany w dziatalno$¢ audytu wewnetrznego. Autor licznych badan o kontroli, audycie,
implementacji wytycznych COSO. Ekspert wielu programéw miedzynarodowych, w tym finansowanych przez
INTOSAI, OECD, UE, prelegent podczas konferencji OBWE.

W 1998 r. brat udziat w prestizowym stazu skierowanym do kadry menedzerskiej najwyzszych organéw kontroli
panstwowej: GAO International Auditor Fellowship Program w U.S. Government Accountability Office. Od 2008 r. byt
zwigzany z INTOSAI, gdzie w charakterze eksperta szkolit pracownikéw naczelnych organéw kontroli paristwowej
z kilkudziesieciu krajow i wspottworzyt trzy globalne standardy i wytyczne audytu. Ekspert kilkunastu przedsiewziec
miedzynarodowych, w tym organizowanych przez OECD lub Unie Europejska, stuzacych poprawie zarzadzania
organizacjami migdzynarodowymi w innych krajach.
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Dominik Doswiadczony menedzer, ekspert w dziedzinie zarzadzania i finanséw. Przez ponad 25 lat pracowat w firmach

Januszewski Ernst&Young oraz Arthur Andersen. W latach 2005 -2019 byt Partnerem w Ernst&Young odpowiadajgcym za projekty
doradztwa biznesowego, doradztwa transakcyjnego, projekty prywatyzacyjne, jak réwniez badanie sprawozdan
finansowych. Jako Partner kierowat ponad 200 osobowym zespotem konsultantéw. Do jego klientéw nalezaty
najwieksze instytucje finansowe w Polsce. Obecnie odpowiada za zesp6t doradztwa strategicznego JLL zajmujacy sie
opracowywaniem i wdrazaniem strategii ESG oraz strategii optymalizacji energetycznej przedsiebiorstw. Jest Polskim
Biegtym Rewidentem, odbyt wiele kurséw zawodowych z dziedziny audytu, doradztwa i zarzgdzania. W 2022 r. uzyskat
Certyfikat University of Cambridge: ,Business Sustainability Management”. Jest Absolwentem Uniwersytetu
todzkiego - Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, specjalizacja Finanse i Bankowos¢.

Piotr Prugar Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Radca prawny posiadajgcy wieloletnig
praktyke w obszarze obstugi prawnej i zarzgdzania podmiotami gospodarczymi. Wspétpracowat i wykonywat funkcje
syndyka, likwidatora, petnomocnika zarzadéw spoétek. Reprezentowat wierzycieli w postepowaniach upadto$ciowych
i restrukturyzacyjnych w tym GetBack S.A w restrukturyzacji, Hawe Telekom S.A. w restrukturyzacji, Fakos sp. z 0.0.
(spotka zalezna Kopex SA), Huta Szkta Technicznego, Fabryka Papieru w Dabrowicy, Huta Julia i inne.

Joanna Wykwalifikowana menedzerka z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu, audycie i finansach. Od lat zajmuje
Zakrzewska stanowiska zarzadcze zaréwno w polskich, jak i migdzynarodowych firmach tj. Amazon, Deloitte, KPMG, LOT czy Noble
Bank, realizujgc swojg pasje podnoszenia efektywnosci dziatania organizacji takze jako doradca zewnetrzny.

Ekspertka w zakresie audytu wewnetrznego, tadu korporacyjnego oraz ryzyka. Oredowniczka zréwnowazonego
rozwoju. Praktyk tworzenia, wdrazania i atestacji systeméw kontroli wewnetrznej.

Kariere zawodowa rozpoczeta w obszarze audytu finansowego, specjalizujac sie w analizie i badaniu sprawozdan
finansowych. Petnita funkcje koordynatora ds. wdrozenia SOX na terenie Europy. Jako Dyrektorka Audytu
Wewnetrznego tworzyta i reorganizowata funkcje audytu wewnetrznego, wspétpracujac Scisle z radami nadzorczymi.

Studiowata na uczelniach w Polsce i za granicg. Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego, kierunek Organizacja
i Zarzadzanie. Stypendystka Hogeschool voor Economisch Administratief Onderwijs. Ukoriczyta studia podyplomowe
.Psychologia Biznesu” (Akademia L. KoZminskiego).

Posiada migdzynarodowe kwalifikacje w obszarach finanséw i audytu wewnetrznego: Association of Chartered
Certified Accountants (FCCA) oraz Institute of Internal Auditors (CIA).

Przewodniczaca Rady ACCA Poland. Cztonkini Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych, Rady
Programowej ,Forum Dyrektor Finansowy”, Instytutu Audytoréw Wewnetrznych oraz Chapter Zero Poland.

Prelegentka. Autorka lub wspétautorka publikacji, szkolen, raportéw i analiz z zakresu audytu wewnetrznego, ryzyka,
zrébwnowazonego rozwoju oraz rynku débr luksusowych. Wyktadowczyni.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, petnigce role pomocniczg wzgledem Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan stuzgcych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza. Komitety
po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Komitety wybierajg ze swojego grona
Przewodniczgcego. Wewnetrzne regulaminy, na podstawie ktorych nizej wymienione komitety organizujg swojg prace oraz
ich zmiany, sa przyjmowane przez Rade Nadzorcza.

Schemat 37. Komitety Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. w 2024 r.

RADA
NADZORCZA
| |
KOMITET KOMITET ) KOMITET
AUDYTU WYNAGRODZEN ds. STRATEGII
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Komitet Wynagrodzenh

Odpowiedzialny za nadzér nad realizacjag uméw zawartych z Zarzadem, system wynagrodzen i $wiadczen wyptacanych
w Spétce i Grupie, szkolenia i inne Swiadczenia wyptacane przez Spoétke, a takze audyty przeprowadzane przez Rade

Nadzorczg w tym zakresie.

Schemat 38. Sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej w 2024 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

Katarzyna Krupa

Andrzej Kisielewicz
Agnieszka Winnik-Kalemba
Marek Wojtkow

Wojciech Zarzycki
Radostaw Zimroz

Jozef Czyczerski

Bogustaw Szarek

Tadeusz Kocowski

2024
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2025

Vil IX b X | Il 1

od 1.01.2024 do 13.02.2024 m— Okres sprawowania funkcji

o0d 1.01.2024 do 13.02.2024 Przewodniczqcego
od 1.01.2024 do 13.02.2024
od 1.01.2024 do 13.02.2024

od 1.01.2024 do 13.02.2024

od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

od 13.02.2024 do dnia sporzgdzenia sprawozdania (Przewodniczgcy)

Zbigniew Bryja
Aleksander Cieslinski
Zbystaw Dobrowolski

Marian Noga

0d 13.02.2024 do 6.03.2024
od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Schemat 39. Zadania Komitetu Wynagrodzen
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Komitet ds. Strategii

Nadzoruje realizacje strategii firmy, roczne i wieloletnie plany operacyjne sp6tki, nadzoruje sp6jno$¢ dokumentéw, a takze
dostarcza swojg opinie Radzie Nadzorczej w sprawie strategicznych projektow przedstawionych przez Zarzad Spétki oraz
wszelkich ich zmian, a takze rocznych i wieloletnich planéw operacyjnych spotki.

Schemat 40. Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej w 2024 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

2024 2025
I I n IV v Vi Wil VIl 1% X Xl X | I 1l
Andrzej Kisielewicz od 1.01.2024 do 13.02.2024 (Przewodniczqcy)
—
Katarzyna Krupa 0d 1.01.2024 do 13.02.2024 = 0kres sprawowania funkcji
Agnieszka Winnik-Kalemba 0d 1.01.2024 do 13.02.2024 Przewodniczqcego

Marek Wojtkow od 1.01.2024 do 13.02.2024
Wojciech Zarzycki od 1.01.2024 do 13.02.2024
Radostaw Zimroz od 1.01.2024 do 13.02.2024
Piotr Ziubroniewicz od 1.01.2024 do 13.02.2024

Jozef Czyczerski  od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Przemystaw Darowski " od 1.01.2024 do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Bogustaw Szarek  od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Marian Noga od 13.02.2024 do dnia sporzgdzenia sprawozdania (Przewodniczgcy)
Zbigniew Bryja od 13.02.2024 do 6.03.2024
Aleksander Cieslinski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Zbystaw Dobrowolski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Dominik Januszewski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Tadeusz Kocowski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Piotr Prugar od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Schemat 41. Zadania Komitetu ds. Strategii
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Komitet Audytu

Odpowiedzialny za nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej, zarzagdzanie ryzykiem
i kontrole wewnetrzng i zewnetrzng. Ponadto, Rada Nadzorcza wyznaczyta Komitet Audytu do wykonywania funkgji
w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz atestacji tych

sprawozdawczosci.
Schemat 42. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w 2024 r. i do dnia sporzgdzenia sprawozdania

2025
X | Il 1l

2024

Il I v v Vi Wil Wil X X b4l

Wojciech Zarzycki od 1.01.2024 do 13.02.2024 (Przewodniczqcy)

0d 1.01.2024 do 13.02.2024 === okres sprawowania funkcji

Andrzej Kisielewicz
Przewodniczqcego

Katarzyna Krupa od 1.01.2024 do 13.02.2024
od 1.01.2024 do 13.02.2024

od 1.01.2024 do 13.02.2024

Agnieszka Winnik-Kalemba
Marek Wojtkow
Przemystaw Darowski [ od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Bogustaw Szarek [ od 1.01.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

od 13.02.2024 do dnia seorzgdzenia serawozdania (Przewodniczgcy)

od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Zbystaw Dobrowolski

Aleksander Cieslinski
Dominik Januszewski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Tadeusz Kocowski od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Marian Noga od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Piotr Prugar od 13.02.2024 do dnia sporzqdzenia sprawozdania
Joanna Zakrzewska od 19.02.2025 do dnia sporzqdzenia sprawozdania

Z uwagi na istotny rozmiar Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., jej globalny zasieg oraz szeroki i réznorodny
przedmiot jej dziatalnosci w sktad Komitetu Audytu wchodzg osoby o réznych kwalifikacjach, umiejetnosciach
i kompetencjach. Szeroki sktad Komitetu Audytu jest gwarantem skutecznego, statego nadzoru nad sprawami Spoétki, a jego
cztonkowie przy bardzo duzej iloéci spraw kierowanych na posiedzenia Komitetu Audytu, poprzez prawidtowa organizacje

pracy i jej podziat, sg w stanie poswieci¢ wystarczajgcg ilo$¢ czasu na prace Komitetu Audytu.
Schemat 43. Najistotniejsze zadania Komitetu Audytu
W obszarze nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa
Monitorowanie skutecznosci systeméw

Dokonywanie przegladu Przedktadanie zalecen

Monitorowanie  Wykonywani " . N ) L 7
rocesu e cavnnoda transakcji dokonywanych ~ majacych na celu zapewnienie kontroli wewnetrznej i systemow
S ra\?vozdawczoé rgwiz'i przez Spotke, ktére Komitet rzetelnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz audytu
P e A ) ! . Audytu uznaje za wazne dla  sprawozdawczosci finansowej wewnetrznego, w szczegblnosci w
ci finansowej finansowej

Spotki w Spétce zakresie sprawozdawczosci finansowej

W obszarze nadzoru nad funkcjg audytu wewnetrznego i zewnetrznego

Opracowanie polityki
Swiadczenia przez

L . firme audytorska
Opiniowanie . .
Opracowanie przeprowadzajaca
planu audytu L o ) .
Kontrolowanie i ) polityki wyboru badanie sprawozdan
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) Analiza niezaleznosci . o o do atestacje )
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wnioskow i biegtego . przeprowadzania sprawozdawczosci .
audytu . . > biegtego . . . Nadzorczej
zalecer audytu rewidenta i firmy . badania zréwnowazonego "
wewnetrznego, L rewidenta oraz . ) rekomendagji
. wewnetrznego  audytorskiej, w o sprawozdan rozwoju, przez
oraz zmian na s o wyrazanie zgody ) ’ . co do wyboru
: Spotki wraz z szczegoblnosci w 2t . finansowych oraz  podmioty powigzane . ;
stanowisku ) . na Swiadczenie o ) niezaleznego
monitorowanie  przypadku, gdy ) polityki wyboru z t3 firma audytorska
dyrektora ) L przez niego ) L X audytora w
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zalecen przez przez firme ’ przeprowadzenia firma audytorska "
audytu . niebedacych - funkgji audytu
Zarzad audytorskg inne ) atestacji dozwolonych ustug
wewnetrznego, A badaniem w af ) wewnetrznego
. ustugi niz , sprawozdawczosci niebedacych
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W obszarze nadzoru nad sprawozdawczoscig niefinansowg

Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w szczegélnosci w zakresie sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej

Monitorowanie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej

W 2024 r. odbyto sie 15 posiedzen Komitetu Audytu. Absencja Czltonkéw Komitetu Audytu miata charakter incydentalny
i nie cigzyta na jego pracach. Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 13 lutego 2024 r. odbyt jedno posiedzenie.
Po wyborze nowego sktadu, Komitet Audytu w okresie od 13 lutego 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. odbyt 14 posiedzen.
Wskaznik frekwencji poszczegélnych Cztonkéw Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco: Tadeusz Kocowski
(100%), Aleksander Cieslinski (100%), Zbystaw Dobrowolski (100%), Dominik Januszewski (100%), Marian Noga (100%), Piotr
Prugar (100%), Przemystaw Darowski (93%), Bogustaw Szarek (93%).

W 2024 r. Komitet Audytu w trakcie posiedzen zajmowat sie i zapoznawat z informacjami na temat m.in.:

— zarzadzania ryzykiem rynkowym i korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w tym szczegétowo
w kwestiach dotyczacych ryzyka kluczowego,

— wynikéw finansowych i produkcyjnych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

— rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawach oceny sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. w 2023 r., uwzgledniajgcego Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych;

— testéw na utrate wartosci aktywdédw produkcyjnych,

- powotania Dyrektora Naczelnego odpowiedzialnego za obszar audytu wewnetrznego w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A,

- stosowania Miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Spoétke

— wykonania planu audytu wewnetrznego za 2023 r. oraz realizacji planu audytu na 2024 r.

- wydatkéw w zakresie ustug doradczych, badania sprawozdan finansowych, prawnych, marketingu i reklamy,
kultywowania tradycji, reprezentacji i sponsoringu,

— systemu zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi na podstawie miedzynarodowej normy PN-ISO 37001,

— oceny niezaleznoéci firmy audytorskiej przy $wiadczeniu dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

- weryfikacji oSwiadczen o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Ocena Niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu

W okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 r. wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy,
spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu byli:

— W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 13 lutego 2024 r. : Agnieszka Winnik-Kalemba, Andrzej Kisielewicz, Marek Wojtkéw,
Woijciech Zarzycki tj. 4 z 7 cztonkéw Komitetu Audytu (57%)

— W okresie od 13 lutego do 5 sierpnia 2024 r. : Tadeusz Kocowski, Aleksander Cieslinski, Dominik Januszewski, Marian
Noga, Piotr Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 6 z 8 cztonkéw Komitetu Audytu (75%)

— W okresie od 6 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.: Tadeusz Kocowski, Dominik Januszewski, Marian Noga, Piotr
Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 5 z 8 cztonkéw Komitetu Audytu (63%)

— Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania: Joanna Zakrzewska, Tadeusz Kocowski, Dominik Januszewski, Marian
Noga, Piotr Prugar, Zbystaw Dobrowolski tj. 6 z 9 cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (67%)

Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotyczacych spetnienia kryteridw niezaleznosci i podjeta stosowne
uchwaty w sprawie dokonania weryfikacji oswiadczen cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Niezaleznos$¢ Cztonkéw Komitetu oceniana byta w kontekscie ich relacji w ramach grupy kapitatowej i jednostek powiagzany,
ktoére definiuje Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci wraz z uwzglednieniem zasady 2.3. DPSN 2021 tj.
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce.
Ztozone oswiadczenia podlegaty weryfikacji przez Spotke, z uwzglednieniem przede wszystkim istoty niezaleznosci, pojecia
istotnych stosunkéw gospodarczych oraz istoty grupy kapitatowej i podmiotéw powigzanych. W 2024 r, jeden z Cztonkéw
Komitetu przedtozyt informacje o zmianie statusu w zakresie niezaleznosci oraz o nowych okolicznosciach mogacych mie¢
wptyw na jej ocene.

Kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci Cztonkéw Komitetu Audytu

Kwalifikacje Cztonkéw Komitetu Audytu w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikaty z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz
praktyki zawodowe] posiadanych przez Cztonkéw Komitetu Audytu. Ponizej zamieszczono szczegétowe informacje
dotyczace kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata KGHM Polska MiedZ S.A.
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Kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

od 1 stycznia 2024 Pan Wojciech Zarzycki zostat wskazany jako Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie

do 13 lutego 2024 rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. W 2004 r. ukonczyt studia magisterskie na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Od 2008 r. ma uprawnienia bieglego rewidenta oraz jest
Cztonkiem Polskiej I1zby Biegtych Rewidentéw. Od 2009 r. jest Cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants), a od 2022 r. ma tytut Amerykanskiego Doradcy Inwestycyjnego (Chartered Financial Analyst) i jest
cztonkiem CFA Institute oraz CFA Society Poland. Od 2011 r. jest zatrudniony na stanowisku Managera, a
nastepnie Dyrektora w Finansach spétek Grupy Allianz w Polsce (przed potgczeniem w spétkach Aviva). W latach
2016-2022 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej KGHM TFI S.A. W latach 2005-2011 pracowat jako Audytor w spétce
KPMG Audyt, prowadzac badania sprawozdan finansowych spétek ubezpieczeniowych. W latach 2003-2005
pracowat jako Ksieggowy w Morison Finansista-Finlex

od 13 lutego 2024 Pan Dominik Januszewski zostat wskazany jako Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci

do 31 grudnia 2024 w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Weryfikacji spetnienia wymogéw w zakresie
posiadania wiedzy i umiejetnosci dotyczacej rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych dokonano na
podstawie odpowiednio udokumentowanego wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego. W 1994 r. Pan
Dominik Januszewski ukonczyt studia na Uniwersytecie t6dzkim, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, kierunek:
Finanse i Bankowos$¢. Od 2021 r. posiada kwalifikacje biegtego rewidenta.

Pan Dominik Januszewski w latach 1994-2002 w Arthur Andersen Polska byt najpierw konsultantem w dziale
audytu instytucji finansowych, a nastepnie Managerem odpowiedzialnym za audyty sprawozdan finansowych. W
2002 r. rozpoczat prace dla Ernst & Young Polska w dziale audytu instytucji finansowych jako Senior Manager. W
latach 2005-2019 byt Partnerem w Ernst & Young Polska i w tym okresie migdzy innymi w latach 2007-2015 petnit
role lidera dziatu audytu instytucji finansowych Ernst & Young Polska.

Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

od 1 stycznia 2024 Pan Bogustaw Szarek zostat wskazany jako cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
do 13 lutego 2024 dziata KGHM Polska Miedz S.A. wynikajace z wieloletniego zatrudnienia (od 1982 r.) w KGHM Polska Miedz S.A.

. jak réwniez z zasiadania w Radzie Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. od 2012 r. jako Cztonek Rady Nadzorczej
a nastepnie KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

od 13 stycznia
do 31 grudnia 2024

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe

W KGHM Polska Miedz S.A. obowigzuje:

—  Polityka KGHM Polska Miedz S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju (dalej: ,Polityka wyboru"),

—  Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Polska MiedZz S.A lub atestacje sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Polska MiedZ S.A, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma
audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju (dalej: ,Polityka swiadczenia”),

—  Procedura KGHM Polska Miedz S.A. dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
lub atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju (dalej: ,Procedura wyboru”).

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru to:

maksymalny nieprzerwany okres $wiadczenia przez dang firme audytorska ustug badania sprawozdania finansowego
wynoszacy 10 lat oraz nastepujacy po nim okres karencji wynoszacy co najmniej 4 lata z zastrzezeniem, ze kluczowy
biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat,

transparentnos¢, rzetelnos¢ i uczciwos¢ wszystkich procedur w ramach wyboru firmy audytorskiej,

réwne szanse na wybor wszystkich firm audytorskich spetniajgcych wymogi Spétki,

dokumentowanie przeprowadzonych procedur wyboru i oceny ofert w sposéb zapewniajacy przejrzystos¢ wykonanych
dziatan.

Gtéwne zatozenia Polityki Swiadczenia to:

ograniczenie zakresu dozwolonych ustug niebedacych badaniem zlecanych firmie audytorskiej lub podmiotom z nig
powigzanym, maksymalne tgczne wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia takich ustug jest ograniczone do 70% $redniego
wynagrodzenia ptaconego w trzech ostatnich latach obrotowych z tytutu swiadczenia ustug badania ustawowego,
konieczno$¢ kazdorazowej weryfikacji celowosci i niezbednos$ci zakupu ustugi niebedacej badaniem od firmy
audytorskiej lub podmiotu z nig powigzanego,

aktywny udziat Komitetu Audytu w procesie oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej przy
$wiadczeniu dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
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— zawarcie umowy i $wiadczenie ustug, a takze zmiana zakresu ustugi lub wynagrodzenia, mozliwe jedynie po wydaniu
przez Komitet Audytu wymaganej zgody.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego KGHM Polska MiedZz S.A. na lata 2019-2028 jest
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. W 2018 roku w nastepstwie
przeprowadzonej procedury wyboru firmy audytorskiej, spetniajgcej obowigzujace kryteria dokonano wyboru firmy
audytorskiej na lata 2019-2021. W roku 2021 podpisano aneks do umowy wydtuzajgcy okres trwania umowy na lata 2022-
2024, ktéry zostat poprzedzony zgodnie z politykg wyboru firmy audytorskiej oceng dotychczas $wiadczonych ustug przez
firme audytorska przez Komitet Audytu i jego rekomendacjg dla Rady Nadzorczej o wydtuzeniu okresu trwania umowy. W
roku 2023 podpisano kolejny aneks do umowy wydtuzajacy okres trwania umowy na lata 2025-2028, réwniez poprzedzony
przeprowadzeniem ewaluacji wspotpracy z firma audytorska i Swiadczonych przez nig ustug oraz rekomendacjg Komitetu
Audytu o przedtuzeniu umowy z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

Podmiotem uprawnionym do realizacji ustugi atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A., bedacej czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2024-2028, jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. Wybor firmy audytorskiej w 2024 r. dokonany zostat w nastepstwie przeprowadzonej
procedury wyboru, spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Procedura zostata opracowana przez Komitet Audytu i jest zgodna z wymogami:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,

— Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

- Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki potwierdza, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2024 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,
wskazujac ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

— s3 przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

— Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz przez
firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

W roku 2024 na rzecz Spotki byly Swiadczone przez firme audytorskg badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem:

— opinia dla potrzeb zwolnienia z akcyzy energii elektrycznej w zaktadach energochtonnych zgodnie z art. 31d ust. 8
Ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym,

— niezalezna ustuga atestacyjnych procesu zarzadzania odpowiedzialnym taricuchem dostaw ztota i srebra, w celu
potwierdzenia wypetnienia wymagarn London Bullion Market Association (,LBMA"),

— ustuga poswiadczajaca, ktérej celem jest ocena prawidtowosci wyliczenia danych w celu spetnienia wymogoéw z art.52
ust. 3iart.23 ust 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o Odnawialnych Zrédtach Energii,

- weryfikacja kowenantéw finansowych w odniesieniu do pozyczki otrzymanej z Europejskiego Banku Inwestycyjnego,

— ocena sprawozdania zgodnie z zapisami Programu rzgdowego "Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzanego z
cenami gazu ziemnego i energii elektrycznejw 2023 r.",

— ocena sprawozdania zgodnie z zapisami Programu rzagdowego "Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzanego z
cenami gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2024 r.",

— opinia dla potrzeb zwolnienia z akcyzy energii elektrycznej w zaktadach energochtonnych zgodnie z art. 31d ust. 8
Ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym - ponowne przeliczenie lata 2018,2021,2022,

- dobrowolna atestacja wybranych wskaznikéw niefinansowych za rok 2023,

- przeprowadzenie ustug atestacyjnych dotyczacych prawidtowosci okreslenia kodu PKD przewazajgcej dziatalnosci oraz
oceny, czy spoétka nie znajduje sie w trudnej sytuacji,

— ocena Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,

— przeglad sprawozdania finansowego za | pétrocze 2024,

— atestacja dajgca ograniczong pewnos¢ w zakresie Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej za
rok 2024.

Komitet Audytu kazdorazowo dokonywat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazat zgode na Swiadczenie
dozwolonych ustug.
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Szczegdtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutébw znajduje sie w notach
12.9 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Opis polityki ré6znorodnosci w stosunku do organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Spoétka nie posiada formalnie spisanego dokumentu Polityki ré6znorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Spétka
monitoruje postep prac nad implementacjg Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsréd dyrektoréw spétek gietdowych oraz powigzanych srodkéw, do krajowego
porzadku prawnego. Przyjecie polityki roznorodnosci dla Organéw Spotki odbedzie sie zgodnie z terminem wskazanym w
ustawie o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie
rébwnego traktowania. Spétka rozpoczeta juz prace zwigzane z przygotowaniem dokumentu polityki, w odniesieniu w
szczegblnosci do wieku, niepetnosprawnosci, pici lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego wraz ze wskazaniem
celéw tej polityki oraz indywidualnych celéw ilosciowych ustalonych z myslg o poprawie réwnowagi pici.

Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy jednak cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Kadre
zarzadzajacg i nadzorujgcg w 2024 r. tworzyly osoby o réznym wieku i doswiadczeniu. Rada Nadzorcza przy wyborze
najlepszego kandydata na poszczegélne stanowiska w Zarzadzie, kieruje sie m.in. oceng predyspozycji, zwigzanych
bezposrednio z petnieniem obowigzkéw dotyczgcych stanowiska, na ktére ogtosita postepowanie kwalifikacyjne.

Tabela 75.  Struktura wieku i stazu pracy Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania

Struktura réznorodnosci wieku <40 lat 40-50 lat 51-60 lat > 60 lat
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. - 1 2 6
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. - 2 2 2

Staz pracy w KGHM Polska Miedz S.A. <5|at 5-10 lat 11-20 lat > 20 lat
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 7 - - 2
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. 3 - - 3

Ponizej przedstawiono informacje na temat reprezentacji ptci w organach w rozréznieniu na dyrektoréw niewykonawczych
(Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A.) i wykonawczych (Zarzagd KGHM Polska MiedZ S.A.) w rozumieniu dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsrod
dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych srodkow.

Tabela 76.  Reprezentacja pfci w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2024 r. r.

Struktura réznorodnosci pici Liczba kobiet (% udziat) Liczba mezczyzn(% udziat)
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 2 (20%) 8 (80%)
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. 0 (0%) 5 (100%)

Tabela 77.  Reprezentacja pfci w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2024 r.

Struktura réznorodnosci pici Liczba kobiet(% udziat) Liczba mezczyzn(% udziat)
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 0 (0%) 9 (100%)
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. 1(17%) 5 (83%)

Tabela 78.  Reprezentacja r6znorodnosci wg ptci w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania

Struktura réznorodnosci pici Liczba kobiet(% udziat) Liczba mezczyzn(% udziat)
Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. 1 (10%) 9 (90%)
Zarzad KGHM Polska Mied? S.A. 1(17%) 5 (83%)
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3.33 Opis stosowania DPSN 2021
Tabela79.  Stosowane w KGHM Polska Miedz S.A. zasady rozdziatu Il DPSN 2021 - Zarzad i rada nadzorcza

2.3 Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.
2.5 Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana. Odpowiednie zapisy znajdujg sie w Regulaminie Rady Nadzorczej.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie
powinien podejmowa¢ dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na taka aktywnos¢ uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady nadzorczej.
Zasada jest stosowana. Rada Nadzorcza podjeta w tym zakresie 8 uchwat w rok 2024.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.
Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego
w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10. Spétka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje srodki administracyjne i finansowe konieczne do
zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.1. Informacje na temat sktadu rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniaja kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktérzy sposréd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby
gltosow w spoétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

2.11.2. Podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw;

2.11.3. Ocene sytuacji sp6tki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

2.11.4. Ocene stosowania przez spé6tke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2.11.5. Ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasady 2.11.1-2.11.5 sg stosowane.

Sprowadzanie roczne Rady Nadzorczej dostepne jest na stronie korporacyjnej Spotki w sekcji Walne zgromadzenie
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3.34 Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale Il zbioru DPSN
2021 nizej wskazane zasady sg stosowane czesciowo lub nie sg stosowane:

Tabela 80. Zasady rozdziatu Il DPSN 2021 stosowane czesciowo lub nie stosowane w KGHM Polska Miedz S.A.

2.1 Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria ré6znorodnosci m.in. w takich obszarach, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada jest stosowana czesciowo.

W Spétce bedacej Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike
branz, w jakich dziata Grupa Kapitatowa wdrozona zostata "Deklaracja R6znorodnosci”. Spétka na chwile obecng nie posiada Polityki
réznorodnosci jednakze w swojej dziatalnosci Spétka jest gwarantem wdrozenia zasad réznorodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM
oraz promowania i upowszechniania tych zasad na rzecz poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy. Spétka tworzy kulture
organizacji opartg na wzajemnym poszanowaniu, réwnym traktowaniu bez wzgledu na m.in.: pochodzenie etniczne, wiek, pte¢,
orientacje seksualng, narodowos¢, obywatelstwo, wyznawanga religie, przekonania polityczne czy przynalezno$¢ zwigzkowgq. Praktyczna
realizacja ,Deklaracji R6znorodnosci” sprowadza sie do petnego poszanowania réwnosci ptci i adekwatnos$ci w doborze pod wzgledem
oczekiwanych kompetencji, wiedzy, doswiadczenia i wyksztatcenia. Spétka monitoruje postep prac nad implementacjg Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wéroéd dyrektorow
spotek gietdowych oraz powigzanych $rodkéw, do krajowego porzadku prawnego. Przyjecie polityki rownowagi ptci w Organach Sp 6tki
odbedzie sie zgodnie z terminem wskazanym w ustawie o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie réwnego traktowania.

2.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich skitadu oséb zapewniajagcych réznorodnosé, umozliwiajagc m.in.
osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce ré6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana czesciowo.

Zgodnie z wyjasnieniem do zasady 2.1., Spétka nie posiada aktualnie Polityki ré6znorodnosci. Niemniej Spétka dazy do zapewnienia
racjonalnej ré6znorodnosci wobec cztonkéw rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu. Spoétka poprzez akty wewnetrzne takie jak Regulamin
Rady Nadzorczej czy tez regulamin przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu dazy do
zapewnienia réznorodnosci i wszechstronnosci organéw zarzadczych. Kadre zarzadzajacg i nadzorujacg tworzg osoby o réznej pici,
wieku i do$wiadczeniu. Wymagania i oczekiwania wobec kompetencji powotywanych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotka okresla w aktach
normatywnych, ktére sa dostepne dla akcjonariuszy podejmujacych decyzje o powotaniu cztonka w sktad Rady Nadzorczej. Przyjecie
polityki réwnowagi ptci w Organach Spoétki odbedzie sie zgodnie z terminem wskazanym w ustawie o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy
o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania.

2.4 Glosowania rady nadzorczej i zarzagdu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana cze$ciowo.

KGHM Polska MiedZ S.A. dazy na kazdym etapie funkcjonowania do stosowania niniejszej zasady i petnej transparentnosci
podejmowania uchwat przez te organy. Regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu przyjmujg jako zasade gtosowanie uchwat w sposéb
jawny, nie wykluczajg natomiast prawa kazdego z Cztonkéw tych organéw do zazadania przeprowadzenia gtosowania w trybie tajnym.
Spétka przewiduje, ze w nielicznych sytuacjach dotyczacych podejmowania w przysztosci przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawach
osobowych mogga zdarzac sie przypadki gtosowania tajnego na zadanie Cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

2..11.6 Roczne sprawozdanie, ktére poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia, zawiera informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Jak wskazano w wyjasnieniu dotyczacym niestosowania zasady 2.1. DPSN Spoétka nie posiada aktualnie Polityki réznorodnosci.
Planowane przyjecie polityki réwnowagi ptci w Organach Spétki zgodnie z terminem wskazanym w ustawie o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania, pozwoli na wypetnienie obowigzkéw
sprawozdawczych zwigzanych ze stopniem realizacji tej polityki.
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3.4 SYSTEMY | FUNKCJE

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale Ill zbioru DPSN 2021 dgzy do utrzymywania
skutecznych systemoéw i funkcji jako nieodzownych narzedzi sprawowania nadzoru nad Spé6tkg we wszystkich jej
obszarach dziatania.

3.4.1 Opis stosowania DPSN 2021

Tabela 81.  Stosowane w KGHM Polska MiedZ S.A. zasady rozdziatu Il DPSN 2021 - Systemy i funkcje wewnetrzne

3.1. Spoétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci sp6tki
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systeméw lub funkcji, chyba
Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar sp6tki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

Odpowiedzialnosci za realizacje zobowigzan i role w ramach tych systeméw odzwierciedlajg obowigzujgce w organizacji zasady podziatu
kompetencji na réznych szczeblach operacyjnych i zarzadczych oraz wspieraja osiggniecie zdefiniowanych celéw biznesowych. Zgodnie
z przyjetym schematem , Spétka stosuje model trzech linii obrony (Three lines of defence, 3LoD), lokujac na pierwszej linii zarzadzanie
ryzykiem przez jednostki biznesowe i whascicieli ryzyka oraz mechanizmy kontrolne w procesach operacyjnych spétki, na drugiej funkcje
wspierajgcg zarzadzanie ryzykiem i compliance, a na trzeciej - audyt wewnetrzny kontrolujacy pozostate linie. Szczegétowy schemat
trzech linii obrony w systemie zarzgdzania ryzykiem i zgodnoscig znajduje sie w rozdziale 1.5 Zarzadzanie ryzykiem.

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcjg audytu
wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania
takiej osoby.

Zasada jest stosowana. (Spétka deklaruje stosowanie zasady 1.4.1 zgodnie z informacja z dnia 13 marca 2025r.)

W spétce powotano audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego. Przyjety do stosowania regulamin Audytu
Wewnetrznego oparty jest na miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Zasada jest stosowana. (Spé6tka deklaruje stosowanie zasady 1.4.1 zgodnie z informacja z dnia 13 marca 2025 r.)

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym w Spoétce nie
zalezy od krétkoterminowych wynikéw spotki, ale przede wszystkim od realizacji zadan. Wynik spétki nie stanowig kluczowego nos$nika
wynagrodzenia os6b wymienionych w zasadzie 3.4.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

Zasada jest stosowana.

Zgodnie z obowigzujgcym regulaminem Organizacyjnym, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig
oraz Dyrektor Naczelny ds. Audytu podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.
Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu audytu.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej
funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

W obszarze systemoéw zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) oraz kontroli wewnetrznej
(w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej) Komitet Audytu prowadzi regularny monitoring tych funkgcji. System zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym oraz zarzadzania zgodnos$cig poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci, a jego wyniki przedktadane
Komitetowi Audytu.
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3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi
o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 2.11.3. W przypadku
gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkgji.

Zasada jest stosowana.

Rada Nadzorcza sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera
m.in. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny.

Ocena Rady Nadzorczej obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej i przygotowywana jest m.in. na podstawie otrzymanych od Zarzadu i oséb zarzadzajgcych ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym informacji dotyczacych skutecznosci tych funkgji, dyskusji przeprowadzonych z udziatem Zarzadu
iinnych oséb zapraszanych na posiedzenie Rady Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych, sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz biorac pod uwage wnioski wynikajgce
z badania ksiag rachunkowych Spétki przez biegtego rewidenta i innych kontroli.

34.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w KGHM Polska MiedzZ S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Nadzér nad stosowaniem W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki Dominujgcej oraz

jednolitych zasad spéjnosci zasad rachunkowosci stosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych w spoétkach
rachunkowosci przez zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujgcej wprowadzit do stosowania w sposéb ciaglty
Jednostke Dominujaca Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodng z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
oraz spoétki Grupy Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejska, biezgco dostosowywang do nowych regulacji.

Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. w
procesie przygotowania

Kontrola stosowanych zasad rachunkowos$ci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM
Polska Miedz S.A. jak i w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na mechanizmach kontrolnych
wbudowanych w funkcjonalno$¢ systeméw sprawozdawczych.

pakietow
spr?wozdawczych.dla Pakiety sprawozdawcze spétek zaleznych dla celéw konsolidacji podlegaja réwniez weryfikacji przez stuzby
celéw sporzadzenia merytoryczne Jednostki Dominujacej.

skonsolidowanych
sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Scentralizowana KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiggi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-
organizacja stuzb ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujacej prowadzona jest w Centrum Ustug Ksiegowych
finansowo-ksiegowych wyodrebnionym w strukturach Centrali KGHM Polska MiedZ S.A. Scentralizowane prowadzenie ksigg
rachunkowych wedtug modelu procesowego poprzez przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz wysoka jako$¢ sprawozdan
finansowych. Systematycznie podejmowane s3 dziatania optymalizujgce funkcjonowanie struktur obstugi

ksiegowej.
Systemy finansowo- KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Modutowa
ksiegowe struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w

ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawcza, gtéwng i pomocnicza. Dostep do danych
w réznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi raportowania. Jednostka
Dominujgca na biezaco dostosowuje system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i
innych norm prawnych. Rozwigzania zastosowane przez Jednostke Dominujacg sg implementowane w
systemach informatycznych spotek zaleznych Grupy Kapitatowe;j.

W celu zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systeméw, danych, zabezpieczenia dostepu do danych
oraz sprzetu komputerowego wdrozono odpowiednie rozwigzania organizacyjno-systemowe. Dostep do
zasobdw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej ograniczony jest przez
system uprawnien, ktére nadawane sg uprawnionym pracownikom wytgcznie w zakresie wykonywanych
przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegajg regularnej weryfikacji oraz audytom. Kontrola dostepu
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia
danych Zrédtowych, poprzez ich przetwarzanie, az do generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka btedéw i nieprawidtowosci w ewidencji operacji
gospodarczych sg podejmowane dziatania zmierzajgce do wigkszego wykorzystania narzedzi IT do
automatyzacji kontroli i rozliczer proceséw zakupowych w Spétce. Dziatania te obejmujg m.in.:

- system elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw Workflow,

— system przesytania danych pomiedzy systemem Jednostki Dominujgcej a systemami informatycznymi
spoétek Grupy Kapitatowej,

- rozliczenia z kontrahentami na podstawie e-faktur zakupu i e-faktur sprzedazy.
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Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym

Audyt wewnetrzny

Audyt zewnetrzny

Nadzér nad procesem
raportowania
finansowego

W ramach funkcjonujgcej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu
Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. W sposéb ciggty identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie
mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci Grupy.

Za nadzér nad przebiegiem catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod
i narzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujgcej, we wszystkich spétkach zaleznych
i projektach odpowiedzialny jest Dyrektor Naczelny ds. Ryzyka i Audytu, ktéry za posrednictwem podlegtego
Departamentu zarzadzania ryzykiem korporacyjny i zgodnos$ci monitoruje i eskaluje ryzyka oraz raportuje
incydenty.

Dziatania obejmuja réowniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci (zgodnie
z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021").

Szczegbtowa informacja dotyczaca systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska MiedzZ S.A. wraz ze wskazaniem ryzyka kluczowego zostata przedstawiona w rozdziale 1.5 Zarzadzanie

ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw kontrolnych
oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. sg prace prowadzone przez Departament
Audytu Wewnetrznego. Prace te wzmacniajg posrednio takze proces sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz ich rzetelnos¢.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania na podstawie zatwierdzanego przez Zarzad
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz opiniowanego przez Komitet Audytu KGHM Polska MiedZ S.A. ,Planu audytu” na
dany rok kalendarzowy.

Celem audytu jest dostarczenie Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem
oraz analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska MiedZz S.A. oraz w spotkach Grupy Kapitatowej.
Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska MiedZ S.A. utrzymany jest
w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. podlegaja przegladom pétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza droga postepowania ofertowego,
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez
Komitet postepowania ofertowego.

Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZz S.A. za lata 2019-2028 jest
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. W ramach prac
audytowych biegty rewident dokonuje na podstawie obowigzujgcej metodyki badania niezaleznej oceny zasad
rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujacg przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska Miedz S.A. oraz
wspotpracujgcym z niezaleznym biegtym rewidentem jest Komitet Audytu Rady Nadzorczej powotany
w ramach uprawnierr Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami
okreslonymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym zajmuje sie w szczegélnosci:

— monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Politykg Rachunkowosci
przyjeta w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wymogami prawa,

— monitorowaniem skutecznos$ci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

— monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

— przeprowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujacej w celu przedstawienia rekomendacji Radzie Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade
Nadzorcza stanowi korcowy etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez organ, zapewniajacy prawidtowos¢
i rzetelno$¢ prezentowanych informacji w jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia osigganie
bezpieczenstwa i wysokiego poziomu jakosci informacji.
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3.4.3 Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale Ill zbioru DPSN
2021 nizej wskazana zasada nie dotyczy Spotki.
Tabela 82.  Zasady rozdziatu Ill DPSN 2021 nie dotyczagce KGHM Polska Miedz

3.7 Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci,
jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

— (patrz zasady 3.4. - Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem icompliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

— Zasada 3.5. - Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezpos$rednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu.

- Zasada 3.6. - Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie dotyczy Spoétki.

W podmiotach z grupy Spétki nie wyznaczono oséb do wykonywania zadan wskazanych w zasadach 3.4-3.6, ale powotano osoby petnigce
funkcje koordynatoréw ds. ryzyka oraz koordynatoréw ds. compliance, ktére raportujg bezposrednio do oséb odpowiedzianych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance w jednostce dominujgcej. Spétka chwili obecnej nie rozwaza w przypadku podmiotéw z grupy Sp 6tki
budowe struktury spetniajacej zasady 3.4.-3.6. w odniesieniu do funkcji zarzadzania ryzykiem i compliance. W odniesieniu do funkcji
audytu, zadania w podmiotach z grupy Spotki sg realizowane przez Departament Audytu Wewnetrznego Jednostki Dominujace;.

3.5 WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale IV zbioru DPSN 2021 dazy do aktywizacji
interesariuszy i ich zaangazowania w sprawy Spoétki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub
przez petnomocnika, udziatem w walnym zgromadzeniu.

3.5.1 Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. (Walne Zgromadzenie)

Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A. jest najwyzszym organem Spoétki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne
na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw, Statutu Spotki oraz Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. W przypadkach okreslonych przepisami
Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy. Statut
Spotki upowaznia réwniez Skarb Panstwa do zwotania Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony Ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwalty, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta
kapitatu zaktadowego. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut Spoétki nie
stanowig inaczej. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje uchwalony przez
Walne Zgromadzenie 17 maja 2010 r. Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w
Lubinie, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdan finansowych, w tym
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, za ubiegty rok obrotowy,

— powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

— udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

— zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki,

— zmiany Statutu Spétki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— spos6b i warunki umorzenia akcji,

— potfaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoétki,

— rozwigzanie i likwidacja Spotki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzgdu lub nadzoru,

- nabycie akcji wlasnych Spéiki, ktére maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

— ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.
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https://kghm.com/pl/wza-regulamin

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spétki planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac
sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w Kodeksie spétek handlowych w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen
i uprawnien akcjonariuszy, Spoétka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku publikacji ogtoszen
i materiatbw na walne zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu
z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania przepisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnych
zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Informacja na temat przebiegu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy w 2024 r.

Tabela 83. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2024 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

13 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedzZ S.A., zwotane na wniosek Akcjonariusza reprezentujgcego

w siedzibie Spotki  co najmniej 1/20 kapitatu tj. Skarbu Panstwa. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty
w sprawie zmian sktadu Rady Nadzorczej. Powyzsze wynika z kompetencji Walnego Zgromadzenia do powotywania
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i stuzy realizacji prawa akcjonariusza do ksztattowania sktadu organu
nadzorczego w Spoéice.

7 czerwca 2024 r.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotane na podstawie ogtoszenia Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
w siedzibie Spotki  Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie:

- zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego KGHM Polska MiedZz S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2023 r.,

- zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 r.,

- zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w2023 r,,

— pokrycia straty za rok 2023,

- wyptaty dywidendy z zyskéw z lat ubiegtych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy

— zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2023,

- zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
zarok 2023 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzier 7 czerwca 2024 r. postanowito o zarzgdzeniu przerwy w obradach
do dnia 5 lipca 2024 r., do godziny 11.00 i ustalito, ze obrady po przerwie odbeda sie w siedzibie Spétki w Lubinie.

5 lipca 2024 r. Zwyczajne Walnego Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie:
w siedzibie Spétki
(wznowione
obrady)

- nieudzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. z wykonania przez nich
obowigzkéw za rok 2023,

- udzielenia absolutorium dla poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z wykonania przez
nich obowiagzkéw za rok 2023.

— zmiany ,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.".

8 stycznia 2025 r.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A., zwotane na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych

w siedzibie Spétki  co najmniej 1/20 kapitatu tj. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, PZU ,Ztota Jesien” Otwarty Fundusz
Emerytalny, Generali Otwarty Fundusz Emerytalny. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Powyzsze wynika z kompetencji Walnego Zgromadzenia do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki i stuzy realizacji prawa akcjonariusza do ksztattowania
sktadu organu nadzorczego w Spétce

Wszystkie dokumenty, ktére wymagajg upublicznienia sg dostepne dla uczestnikéw Walnego Zgromadzenia w sekcji Walne
Zgromadzenie.

3.5.2 Zasady zmiany statutu Spé6tki

Zmiana Statutu wchodzi w zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia. Dokonuje sie jej wskutek podjecia przez Walne
Zgromadzenie stosownej uchwaty i dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. Wpis ten
ma charakter konstytutywny, co oznacza ze uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta zgodnie z wymogami formalnymi nie
wywiera skutkéw, dopdki nie zostanie zarejestrowana. Przed zarejestrowaniem zmiana statutu nie wywotuje skutkéw
prawnych.

Do powziecia uchwaty dotyczgcej zmiany Statutu potrzebna jest wiekszo$¢ trzech czwartych gtoséw oddanych na Walnym
Zgromadzeniu. Obowigzuje réwniez ogélny wymaog reprezentacji co najmniej 1/4 kapitatu zaktadowego, by Walne
Zgromadzenie mogto podejmowac uchwaty. Poza tym, Statut KGHM Polska Miedz S.A. nie przewiduje w tym zakresie innych
regulacji dotyczacych wymaganej wiekszosci, niz wynika to z przepiséw KSH - z wyjagtkiem w zakresie zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spotki. W tym przypadku zmiana moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia powzieta bedzie wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.
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3.5.3 Akcjonariusze i ich uprawnienia

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowigzujace, Statut Spétki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lubw postaci elektronicznej. Akcjonariusz zawiadamia Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej poprzez
uzupetnienie i przestanie do Spétki drogg elektroniczng formularza umieszczonego na stronie internetowej Spétki lub innej
informacji zawierajgcej analogiczne dane, najpdzniej na 24 godziny przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela, a ich zamiana na akcje imienne jest niedopuszczalna.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spoétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. Uchwata
Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji powinna okre$la¢ w szczegélnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢
wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia
oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego. Uchwata o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym
z akcjonariuszem, ktérego akcje majg by¢ umorzone. W porozumieniu zostanie ustalona liczba akcji, ktére beda podlega¢
umorzeniu oraz cena, za jaka akcje zostang nabyte. Skuteczno$¢ porozumienia bedzie uzalezniona od podjecia uchwaty
przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto, w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci
uzasadniajacych powotanie Cztonka Zarzadu, powiadamia ona akcjonariuszy o wynikach tego postepowania oraz
udostepnia protokét z postepowania kwalifikacyjnego. Rada Nadzorcza jest réwniez zobowigzana do corocznego
przedktadania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, ktéra powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym Spotki, udostepnianym akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie zapozna¢ z raportem przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem.

Ograniczenia praw wiasnosci oraz w wykonywaniu prawa gtosu

W Statucie nie zawarto szczegdlnych ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu
z akcji Spoétki, w zwigzku z czym kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spofki.
Nalezy mie¢ na uwadze specjalne uprawnienia przystugujgce Skarbowi Paristwa na mocy ustaw takich jak m.in.

— Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
— Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestycji.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym, co do zasady akcje lub prawa
z akcji nalezace do Skarbu Panstwa w KGHM Polska Miedz S.A. nie podlegajg zbyciu. Prawa z akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa wykonuje Minister Aktywéw Panstwowych, podczas gdy koordynacja wykonywania uprawnien naleznych Skarbowi
Panstwa jest zadaniem Prezesa Rady Ministrow, ktéry dazy do zapewnienia jednolitego sposobu wykonywania praw z
tychze akgji.

Uprawnienia akcjonariuszy
Niezaleznie od powyzszego uprawnienia akcjonariuszy KGHM obejmujg m.in.:

— zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia - w przypadkach okreslonych przepisami Kodeksu sp6tek handlowych Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub akcjonariuszy upowaznieni przez sad rejestrowy reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego,

—  zgtaszanie projektéw uchwat i ich uzasadnienia - Akcjonariuszom umozliwia sie kontakt elektroniczny ze Spé6tkg poprzez
strone internetowg Spotki, w szczegdlnosci w celu umozliwienia ztozenia zagdania umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, zgtaszania projektéow uchwat i ich uzasadnienia. W tym celu wymagane jest
wczesniejsze uwierzytelnienie akcjonariusza dla jego identyfikacji, w sposéb wskazany przez Spétke na jej stronie
internetowej. Spo6tka umieszcza réwniez na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa oraz formularz
utatwiajgcy wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika,

— zwotanie Walnego Zgromadzenia - akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie uzna za wskazane,

— zadanie zdjecia z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia - zdjecie z porzadku obrad badzZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, podjetej wiekszoscig co najmniej 75% oddanych gtosow,

— zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia - akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegédlnych spraw na porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,
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zgtaszanie kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia - Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Przewodniczacego sposréd dowolnej liczby oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtoszonych
przez akcjonariuszy jako kandydaci na Przewodniczacego,

udziat w dywidendzie - Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ cze$¢ zysku na dywidende dla akcjonariuszy, o ile Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci zysku na poczet dywidendy dla akcjonariuszy. Zarzad
Spofki jest uprawniony, za zgodg Rady Nadzorczej, do podjecia uchwaty w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate.
Termin nabycia praw do dywidendy oraz termin wyptat dywidendy ustala Walne Zgromadzenie, a ogtasza Zarzad Spotki.
Rozpoczecie wyptat powinno nastgpic nie pézniej niz w ciggu dwdéch miesiecy od dnia podjecia uchwaty o podziale zysku.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spétka moze wypftaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy,
jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy, wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze
najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica ostatniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty
zaliczek moze dysponowac Zarzad oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne,

na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Wniosek
w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w oddzielnej grupie lub grupach, powinien by¢ zgtoszony Zarzadowi Spotki
w terminie umozliwiajgcym umieszczenie go w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

na zadanie akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, Walne Zgromadzenie
moze dokona¢ wyboru 3-osobowej Komisji Skrutacyjnej, sposréd kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikow
Zgromadzenia. W przypadku wyboru Komisji Skrutacyjnej, do jej obowigzkéw nalezy nadzér nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi elektronicznej gtosowania oraz sprawdzanie i przekazywanie
wynikow gtosowan Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia. Komisja Skrutacyjna ma prawo zbadad wyniki
gtosowan, ktore odbyty sie przed jej wyborem,

na zadanie akcjonariusza, Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ doreczenie akcjonariuszowi odpisu Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Struktura wtascicielska

W 2024 r. nie wystapity zmiany wtasnosci znacznych pakietow akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzieh 1 stycznia 2024 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2024 r. (na dzienh bilansowy) i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania ustalona na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu o art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 84. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 1 stycznia 2024 oraz 31 grudnia 2024 r. i na dzien sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania

akcjonariusz liczba akcji/liczba taczna wartos¢ udziat w kapitale
gtosow nominalna akgcji (PLN) zaktadowym/ ogoélnej
liczbie gtoséw

Skarb Panstwa* 63 589 900 635 899 000 31,79%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny* 11961 453 119 614 530 5,98%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny® 10 104 354 101 043 540 5,05%
Pozostali akcjonariusze 114 344 293 1143442930 57,18%
Razem 200 000 000 2 000 000 000 100,00%

Szczegbtowa informacja o strukturze wiascicielskiej znajduje sie w rozdziale 1.6.1 Akcjonariusze i rynek kapitatowy.

44 na podstawie otrzymanego przez Spdtke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.
4 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 16 maja 2023 r.
46 na podstawie otrzymanego przez Spbtke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.
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3.5.4 Opis stosowania DPSN 2021

Majac na uwadze powyzsze zapisy rozdziatu 3.5. niniejszego Os$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego pn. ,Walne
Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” oraz w zwigzku z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez
Spotke zasad zawartych w rozdziale IV zbioru DPSN, KGHM Polska MiedzZ S.A. stosuje nastepujgce zasady:

Tabela 85. Stosowane w KGHM Polska Miedz S.A. zasady rozdziatu IV DPSN 2021 - Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami

4.2. Spétka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w spos6éb umozliwiajacy udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana
terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty
lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.
4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana.

Dodatkowo, nagrania z obrad poprzednich walnych zgromadzen dostepne sg na stronie korporacyjnej Spotki.
4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spétek handlowych, zarzad niezwiocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym
rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze
porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu.
W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza
lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

4.9.2. Kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogéw dla cztonkéw komitetu
audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogélnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzic¢ do
utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem s$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skladzie umozliwiajagcym
wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzagd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego
roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wcze$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego
roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac¢ cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia
akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej
ponizsze przestanki:
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a) spétka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z
racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie z inng spétka lub jej przejeciem, lub tez
akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw ogélnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spétki lub zostanie ustalona w
wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana.

4.14. Spétka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spétce jest mozliwe,
jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akgji;
b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spétka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia konwenantéw wynikajacych z wigzacych spétke uméw
kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spétce jest zgodne z rekomendacja instytucji sprawujacej nadzér nad spétka z racji prowadzenia przez
nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

3.5.5 Wyjasnienia odstapienia od stosowania zasad DPSN 2021

Zgodnie z opublikowang Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale IV zbioru DPSN
2021 nizej wskazane zasady nie sg stosowane:

Tabela 86. Zasady w rozdziale IV zbioru DPSN 2021 niestosowane w KGHM Polska MiedzZ S.A.

4.1 Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczna niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka dotychczas nie otrzymata od akcjonariuszy wniosku o mozliwo$¢ organizacji e-walnego zgromadzenia. Zapisy Statutu Spotki nie
ograniczaja akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a
Spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbednga dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Niestosowanie
ww. zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom
udziatu w obradach walnych zgromadzen. Poczawszy od 2016 r. KGHM Polska MiedZ S.A. przeprowadza transmisje z obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

4.8 Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny
zostac zgloszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

Spoétka stosuje w tym zakresie przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. W opinii Spotki zasada ta ogranicza prawo akcjonariuszy do
zgtaszania spraw do porzadku obrad w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

4.9.1 W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na cztonkéw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spétki.

Zasada nie jest stosowana.

Wieloletnia praktyka w Spétce pokazuje, ze zgtoszenia przez akcjonariusza (zgodnie z jego uprawnieniem wynikajgcym z Kodeksu Spétek
Handlowych) kandydata na cztonka Rady Nadzorczej nastepuje zwykle w trakcie posiedzenia Walnego Zgromadzenia tj. z naruszeniem
zasady 4.9.1. W ocenie Spoétki pomimo zgtoszenia w trakcie WZ, kandydatury sg rozpatrywane z nalezytym rozeznaniem, na podstawie
kompletu materiatéw dotyczacych kandydatow.

KGHM Polska Miedz S.A. 138
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024



3.6 KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale V zbioru DPSN 2021 dazy do utrzymywania
najlepszych standardéw nalezytej starannosci w zarzadzaniu konfliktami intereséw i zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

3.6.1 Opis stosowania DPSN 2021

Spoétka stosuje model weryfikacji danych o istotnych transakcjach zawieranych przez KGHM Polska Miedz S.A. oraz spotki
zalezne Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. z podmiotami powigzanymi z KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci transakcji z podmiotem powigzanym, jezeli zawarcie danej transakgji
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Rada Nadzorcza ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, ktérego zadaniem bytaby wycena transakcji oraz analiza jej skutkéw ekonomicznych.

W odniesieniu do kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej Cztonek Rady Nadzorczej/Zarzagdu powinien niezwtocznie, nie p6zniej
niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej/Zarzadu, poinformowa¢ pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej/Zarzadu
o zaistniatym konflikcie intereséw ze Spétka lub mozliwosci jego powstania oraz powinien powstrzymac sie od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw, w tym od zabierania gtosu
w dyskusji i od gtosowania nad podjeciem uchwaty w tej sprawie.

W Grupie Kapitatowej KGHM obowigzuje Procedura postepowania z dziataniami o charakterze korupcyjnym. Celem
procedury jest zapewnienie zgodnosci dziatan i proceséw prowadzonych przez osoby pracujace dla lub w imieniu Jednostek
Organizacyjnych Grupy KGHM z przyjetg Politykg Antykorupcyjng. Procedura ma zastosowanie w odniesieniu do wszystkich
Jednostek Organizacyjnych Grupy KGHM. Postanowienia Procedury obowigzujg wszystkich Pracownikéw zatrudnionych w
Jednostkach Organizacyjnych Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i petniong funkcje oraz odpowiednio
Reprezentantéw. Procedura reguluje miedzy innymi postepowanie w przypadku konfliktéw intereséw o charakterze
rzeczywistym, potencjalnym i postrzeganym i obejmuje réwniez cztonkdéw organdéw zarzadzajacych, kontrolnych lub
zajmujgcych stanowiska kierownicze. W sytuacji wystgpienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego wystapienia,
pracownik jest zobowigzany do niezwtocznego wypetnienia Oswiadczenia o powstaniu konfliktu intereséw / mozliwosci
wystgpienia konfliktu intereséw, oraz do jego przekazania m.in. Petnomocnikowi ds. Etyki i Antykorupcji wtasciwemu dla
danej jednostki Organizacyjnej KGHM. Os$wiadczenia podlegaja procesowi opiniowania celem potwierdzenia lub
wykluczenia wystgpienia konfliktu intereséw oraz, jesli dotyczy, identyfikacji i ocenie poziomu ryzyka oraz wdrozeniu
adekwatnych dziatart mitygujacych.

W 2024 r. Jednostka Dominujgca oraz spétki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

Zgodnie z opublikowang Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale V zbioru
DPSN 2021 Spoétka stosuje wszystkie zasady dotyczace konfliktow intereséw i transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Tabela 87. Stosowane w KGHM Polska Miedz S.A. zasady rozdziatu V DPSN 2021 - Konflikt intereséw i transakcje z
podmiotami powigzanymi

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie interesé6w
lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

Spoétka w tym zakresie wprowadzita odpowiednie zapisu w Regulaminie Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz regulaminie Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi
w sprzecznosci z interesem spétki, powinien zazagdac zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego
zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.

Spétka w tym zakresie wprowadzita odpowiednie zapisu w Regulaminie Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz regulaminie Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z
podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy

Zasada jest stosowana.

5.4. Sp6tka moze nabywac akcje wiasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
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Stosowanie zasady ma charakter deklaratywny, poniewaz Spotka nie prowadzita nigdy operacji skupu akcji wtasnych.

5.5. W przypadku gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w
sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry
przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Rada nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci transakcji z
podmiotem powigzanym, moze zleci¢ przeprowadzenie opinii jednostkom lub ekspertom spoza Spétki (doradca Rady Nadzorczej).

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza
opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos$¢ uprzedniego zasiegniecia
opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5

Zasada jest stosowana.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Rada nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci transakcji z
podmiotem powigzanym, jesli zawarcie danej transakcji wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Rada Nadzorcza
ocenia skuteczno$¢ uprzedniego zaciggniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktére zadaniem bytaby wycena transakcji oraz analiza jej
skutkéw ekonomicznych

5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spé6tki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa
w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

W 2024 r. Spétka nie zawierata istotnej transakcji z podmiotem powigzanym dla ktérej zawarcia wymagana byta zgoda Walnego
Zgromadzenia.

3.7 WYNAGRODZENIA

KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zasad wskazanych w rozdziale VI zbioru DPSN 2021 dazy do stabilnosci kadry
zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne i niedyskryminujace zasady jej
wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. réwnoscia ptac kobiet i mezczyzn.

3.71 Opis stosowania DPSN 2021

Spos6b wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. zostat okre$lony w ,Polityce
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.” (Polityka Wynagrodzen) przyjetej w 2020 r.
Ostatnia zmiana miata miejsce 5 lipca 2024 r. na mocy Uchwaty nr 31/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska Miedz S.A. i obejmowata przede wszystkim zmiany w zakresie uwzglednienia czynnikéw zréwnowazonego rozwoju
ESG w celach samej Polityki Wynagrodzen, ale réwniez celach zarzadczych oraz kryteriach ich spetnienia przy zachowaniu
zasad przejrzystosci, sprawiedliwosci, spéjnosci i braku dyskryminacji. Przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Polityka Wynagrodzer ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej KGHM, w tym
celéw zréwnowazonego rozwoju jak tez dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Dodatkowo Spoétka nie
przewiduje mozliwos$ci czasowego odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

W celu ustalenia wynagrodzenia dopasowanego do zadan i obowigzkédw wykonywanych przez Zarzad oraz utrzymania
wysokiego poziomu motywacji, wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie zaréwno z czesci statej, jak i zmiennej.
Wynagrodzenie state stanowi podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére uzupetniane jest przez wynagrodzenie
zmienne, ktérego wartos¢ nie moze przekroczy¢ 100% wartosci wynagrodzenia statego za poprzedni rok obrotowy. Cele
zarzadcze okre$lane na kazdy rok obrotowy i kryteria spetnienia tych celow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych stanowigcych podstawe do ustalenia wynagrodzenia zmiennego sg okreslane przez Rade Nadzorczg dla
poszczegblnych Cztonkdéw Zarzgdu w taki sposéb, aby byly zgodne z krétko i dtugoterminowymi celami strategicznymi
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Przyjete w Polityce Wynagrodzenh kryteria majg pozytywnie wptywa¢ na zaangazowanie w petnienie funkcji w Spétce,
motywowac do realizacji strategii biznesowej i intereséw Spotki oraz wptywad na wtasciwg ocene ryzyk, szans i oddziatywan
Spotki zwigzanych z ESG.

W zwigzku z prowadzong polityka wynagradzania kadry zarzadzajacej, nadzorujgcej oraz kluczowych menadzeréw, KGHM
Polska Miedz S.A. stosuje nastepujgce zasady DPSN 2021:
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Tabela 88. Stosowane w KGHM Polska Miedz S.A. zasady rozdziatu VI DPSN 2021 - Wynagrodzenia

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace dla
pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad
nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegéine
osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia czionkéw
zarzadu spéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci
funkcjonowania spétki.

Zasada jest stosowana.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu uzaleznione sg od wynikéw finansowych i niefinansowych wraz z uwzglednieniem proporgji.
Spotka ksztattujgc wynagrodzenie zmienne, uwzglednia¢ czynniki niefinansowe, ktére dotyczg m.in. realizacji zadan i inicjatyw ujetych w
Strategii Spotki, poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy, ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, w tym realizacji
celéw klimatycznych oraz realizacji innych celéw i oddziatywarn ESG. Przyjety i stosowanym system wynagrodzen kluczowych
menedzeréw KGHM Polska MiedZ S.A. obejmuje m.in. roczny system premiowania oparty na ocenie stopnia wykonania KPI, ktérych
baze stanowig kluczowe wskazniki efektywnosci Zarzadu oraz cele wynikajgce ze dtugoterminowej strategii Spotki.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji
winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i
odpowiednich dla spétki celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada jest stosowana.

Aktualnie Spoétka nie ma takiego programu, niemniej deklaruje zgodno$¢ w przypadku jego uchwalenia.

6.5. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw spétki.
Zasada jest stosowana.

Zgodnie z przyjetymi zasadami wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest state i nie przewiduje sie wynagrodzenia zmiennego,
premii i innych $wiadczen pienieznych z tytutu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. Nie jest ono réwniez
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.

Informacje dodatkowe dotyczace wynagrodzenia cztonkéw organéw Jednostki Dominujgcej i pozostatego
kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej

Informacja dotyczaca wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A.

Szczegdtowe zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okreslone zostaty przez Rade Nadzorczg zgodnie z
,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A." we wzorach uméw o Swiadczenie
ustug zarzadzania zawieranych przez Spétke z cztonkami Zarzadu (okreslone w formie uchwaty, odrebnie dla Prezesa
Zarzadu i dla Wiceprezeséw Zarzadu).

Umowy o $wiadczenie ustug zarzagdzania zostaty zawarte na czas petnienia przez cztonkéw Zarzadu funkcji w Zarzadzie na
okres jednej kadencji. Oznacza to, ze rozwigzanie umowy nastepuje z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite, sktada sie z czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki.

Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczeg6inych cztonkédw Zarzadu Spotki zostato ustalone przez Rade Nadzorczg (w
formie uchwaty) i wynosi od 14-to do 15-to krotnosci, przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg celéw zarzadczych na
kazdy rok obrotowy i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego statego wynagrodzenia. W przypadku wykonywania przez
cztonka Zarzadu przedmiotu umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy, ale pod warunkiem jej wykonywania co
najmniej przez 3 miesigce, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie.

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej, umoéw o Swiadczenie ustug zarzadzania,
zapiséw Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oso6b kierujgcymi niektorymi spétkami, Rada Nadzorcza wyznaczyta cele zarzadcze dla Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. na rok 2024.

Cele zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:
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— uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spétkami we wszystkich spotkach Grupy,

— realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Rada Nadzorcza ustalita réwniez dodatkowe cele zarzadcze dla poszczegbinych cztonkédw Zarzadu wg kompetencji
z podziatem na cele wspélne i indywidualne.

Informacja na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikow w zakresie wynagrodzenia zmiennego
cztonkéw Zarzadu (w tym ocena celéw zarzadczych za 2023 rok oraz cele zarzagdcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania
czesci zmiennej wynagrodzenia za 2024 rok) prezentowane sg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2024 rok.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje na podstawie ztozonego przez poszczegélnych cztonkédw Zarzadu
sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych. Warunkiem otrzymania czesci zmiennej jest realizacja przez cztonka Zarzadu
wyzej wymienionych celéw, zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw cztonka Zarzadu. Na tej postawie Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania celéw zarzadczych i ustala
wysokos$¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego podejmujgc stosowne uchwaty.

Tabela 89. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. za 2024 r.

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie zmienne za 2024 r. na

Imie T nazwisko stanowisko podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania (w tys. PLN)

Andrzej Szydto Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 1149,6
Piotr Stryczek Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 1149,6
Piotr Krzyzewski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 11113
Zbigniew Bryja Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 1073,0
Mirostaw Laskowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 11113

Iga Lis Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 435,0

Mirostaw Kidon Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 38,6
Razem 6 068,4

Cztonek Zarzagdu moze przystgpi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego na zasadach wynikajacych z obowigzujacej w
tym wzgledzie Umowy Zaktadowej, z tym, ze wysokos$¢ miesiecznej sktadki podstawowej w tym Programie zawarta jest w
wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia statego.

Dopuszcza sie objecie - na koszt Spotki - cztonka Zarzgdu umowg ubezpieczenia na zycie w ramach funkcjonujacych juz w
Spétce grupowych polis ubezpieczenia na zycie, w tym na wypadek $mierci, nieszczes$liwego wypadku lub choroby. Zakres
ubezpieczenia jest analogiczny, jak zapewniony kadrze kierowniczej, z tg tylko réznica, ze w przypadku wybrania przez
cztonka Zarzadu ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, czes¢ sktadki dotyczacej tej opcji nie
bedzie fundowana przez Spotke.

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania regulujg réwniez sprawy dotyczace stosowania (wykorzystywania) wszelkich
zasobow (Srodkéw) Spétki wymaganych do wykonywania obowigzkdéw umownych i zachowania wymogow bezpieczenstwa,
co do gromadzenia i przesytania danych, w tym w szczegoInosci:

— powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzgdzen technicznych, w tym przenosnego komputera osobistego z
bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, $rodkéw tgcznosci, w tym telefonu
komérkowego,

— lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkcji (przy czym Spotka ponosi koszt takiego lokalu do wysokosci
5000 PLN netto),

— samochodu,

— uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci Spétki oraz w indywidualnych szkoleniach i, o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan,
odbywania podrézy w kraju i za granica,

— ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia cztonka Zarzadu zwigzanego z przedmiotem Umowy
i obowigzkami umownymi za kazdorazowg, uprzednig zgodg Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki,

— ponoszenia kosztéw ubezpieczenia cztonka Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej funkji,

— innych $wiadczenh, w szczegdlnosci takich jak zapewniane przez Spétke dla kadry kierowniczej Spo6tki w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych lub uchwatach organéw Spétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez cztonka Zarzadu z takich $wiadczen.

Umowy stanowig rowniez, ze w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spotki w ramach grupy kapitatowej, cztonek Zarzadu nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkgcji. Ponadto cztonek Zarzagdu ma obowigzek informowa¢ Rade Nadzorczg o posiadaniu akcji spétek publicznych i
uzyskac jej zgode na objecie lub petnienie funkcji w organach innej spotki handlowej - z wylgczeniem spétek Grupy
Kapitatowej, nabycie lub posiadanie udziatéw albo akcji w innej spétce handlowej, jak réwniez na wykonywanie pracy lub
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Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie umowy o pracg, umowy zlecenia lub na podstawie innego
stosunku prawnego.

Zawarte z cztonkami Zarzadu umowy regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z jej
postanowien. Przewiduje ona, ze Spétka wyptaci odprawe w wysokosci trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego
(jezeli Swiadczenie ustug zarzadzania trwato co najmniej 12 miesiecy).

Umowy z cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu petnienia funkgji -
dotyczace zakazu konkurencji. W szczegélnosci stanowig one, ze w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkgji nie
beda oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KGHM wyptaci bytemu
cztonkowi Zarzadu przez okres zakazu konkurencji miesieczne odszkodowanie w wysokosci 50% (a w przypadku Prezesa
Zarzadu 100%) miesiecznego wynagrodzenia statego. Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest
sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu przez co najmniej 6 miesiecy i ztozenie Spétce na piSmie stosownego o$wiadczenia.
Cztonek Zarzadu, ktéry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy, zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej
w wysokosci catosci otrzymanego odszkodowania. Zaptata kary umownej nie wytgcza prawa Spotki do dochodzenia
odszkodowania przewyzszajgcego jej wysoko$¢ na zasadach ogélinych.

Informacja dotyczgca wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.

Wynagrodzenia cztonkéw organu nadzorczego zostato ustalone dnia 7 czerwca 2019 r. przez Walne Zgromadzenie w
oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spétkami. Zgodnie z ,Polityka wynagrodzeh cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A." wysoko$¢
miesiecznego wynagrodzenia poszczegélnych cztonkédw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej w niej funkgji i
ustalana jako 2,2 lub 2 krotnos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa GUS. Cztonkom Rady Nadzorczej nie
przystuguje wynagrodzenie za miesigc, w ktérym nie byli obecni na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Poza wyzej wymienionym wynagrodzeniem cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym premii ani innych Swiadczen pienieznych.

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spétek Handlowych Spétka pokrywa lub zwraca cztonkom Rady Nadzorczej koszty zwigzane
z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegétowa informacja na temat wartosci wynagrodzen i innych Swiadczen oséb nadzorujacych, jak i cztonkéw Zarzadu
znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w ,Sprawozdaniu
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. za 2024 rok".

Ogdlna informacja o przyjetym i stosowanym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeré6w KGHM Polska
MiedZ S.A.

Zasady wynagradzania kluczowej kadry menedzerskiej KGHM Polska MiedZ S.A. - dyrektoréw naczelnych w Centrali
i dyrektoréw naczelnych oddziatéw Spétki - okresla Zarzad Spotki.

Zawarte z wyzej wymienionymi dyrektorami umowy o prace stanowig, ze przystuguja im nastepujace sktadniki wynagrodzen
i Swiadczenia:

— podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére wynosi - w zaleznosci od petnionej funkcji - od 7-krotnosci do 12-
krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku,

w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

- roczna premia w wysokosci do 40% rocznego wynagrodzenia podstawowego, wyptacana zgodnie z zasadami
premiowania opartymi na:

— cze$¢ A - ocenie stopnia wykonania miernikéw biznesowych i indywidualnych celéw (do 30%) - system oparty jest
na KPI solidarno$ciowych, indywidualnych oraz celach, ktérych baze stanowig kluczowe wskazniki efektywnosci
Zarzadu oraz cele wynikajace ze strategii Spoétki,

— cze$¢ B - ocenie pracy dyrektora (do 10%) uwzgledniajacej m.in. postawe, inicjatywe, zaangazowanie, innowacyjnos¢
i kreatywnos¢,

— Swiadczenia dodatkowe tj. ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa Opieka

Medyczna,

— samochdd stuzbowy,
— odprawa w wysokosci trzykrotnego podstawowego wynagrodzenia miesiecznego, w razie rozwigzania umowy za
wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawce przed uptywem okresu na ktdéry zostata ona zawarta (pod warunkiem

Swiadczenia pracy przez okres co najmniej trzech miesiecy).
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3.7.2 Wyjasnienia odstgpienia od stosowania zasad DPSN 2021

Zgodnie z opublikowang Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w rozdziale VI zbioru DPSN
2021 nizej wskazana zasada jest stosowana czesciowo.

Tabela 90.  Zasady rozdziatu VI DPSN 2021 stosowane czesciowo w KGHM Polska Miedz S.A.

6.4 Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spotka czeSciowo stosuje zasade.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe formalnie zwotanych i odbytych w danym miesigcu
kalendarzowym posiedzen i uwzglednia dodatkowy naktad pracy w poszczegélnych Komitetach Rady Nadzorczej. Natomiast Cztonkom
Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie, jezeli z przyczyn nieusprawiedliwionych nie brali udziatu w zadnym z posiedzen Rady
Nadzorczej formalnie zwotanych i odbytych w danym miesigcu. Zgodnie z Politykg wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A., przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., poza wynagrodzeniem zasadniczym ,Rada
Nadzorcza nie otrzymuje dodatkowych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym premii ani innych Swiadczen pienigeznych”. Dziatania
akcjonariuszy sprawity, iz art. 10 ust. 2 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami nie zostat
implementowany do wewnetrznych aktéw normatywnych Spétki, a cztonkowie funkcjonujgcych komitetéw Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. nie bedg otrzymywa¢ dodatkowe wynagrodzenia za petnienie tych funkcji.
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4 SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

41 INFORMACJE OGOLNE

411 [ESRS 2] Ogdlne ujawnianie informacji

[BP-1] Ogdlna podstawa sporzadzenia oSwiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju

Formalng podstawg sporzadzenia niniejszego oswiadczenia jest ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
22023 r. poz. 120, z p6zn. zm.), ktéra implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464
z dnia 14 grudnia 2022 r., w sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (Dz. U. UE. L. 2 2022 r. Nr 322, str. 15) (Corporate Sustainability Reporting Directive - Dyrektywa CSRD). Dyrektywa
ta zostata wdrozona do krajowego porzadku prawnego poprzez przepisy zawarte w ustawie z dnia 6 grudnia 2024 r.
0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2024 r. poz. 1863).

Sporzadzenie niniejszego oswiadczenia zostato przeprowadzone zgodne z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci
w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards - ESRS), ktére zostaty okreslone
w Zataczniku | - ,Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)’ do
rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., uzupetniajacego dyrektywe 2013/34/UE
w zakresie standardéw sprawozdawczosci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju (Dz. U. UE. L. z 2023 r. poz. 2772 z pézn.
zm.), sprostowanego Sprostowaniem do rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L, 2023/2772, 22 grudnia 2023 r.) (Dz. U. UE. L.
22024 r. poz. 90431).

Obejmuje réwniez ujawnienia taksonomiczne zgodne z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
zdnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje zmieniajgce rozporzadzenie
(UE) 2019/2088 (Dz. U. UE. L. 2 2020 r. Nr 198, str. 13 z p6zn. zm.).

Dodatkowo, o$wiadczenie ujmuje w swojej tresci informacje dotyczgce zagadnien zmian klimatu, zgodnie z wytycznymi
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

Niniejsze o$wiadczenie przygotowano w postaci skonsolidowanej dla Grupy Kapitatowej. Zakres konsolidacji jest tozsamy
ze sprawozdaniem finansowym. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz struktura Grupy Kapitatowej
KGHM INTERNATIONAL LTD. na 31 grudnia 2024 r. zawierajgce krajowe i zagraniczne spoétki, ktore zostaty objete
konsolidacja w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, zostaly przedstawione na Schemacie 44.
oraz Schemacie 45.

W celu zapewnienia kompletnosci oraz zgodnos$ci z wymogami standardéw ESRS, w niniejszym oswiadczeniu zastosowano
metode szacunkowg opartg na spotce referencyjnej. Metoda ta zostata wykorzystana w przypadku spétek zaleznych
w Grupie Kapitatowej, ktére majg marginalne znaczenie w kontekscie wptywdéw Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego. Pozyskanie petnych danych dla tych podmiotéw bytoby nieuzasadnione zaréwno z perspektywy kosztowej,
jak i zasady istotnosci. Jednoczesnie, jako ze spétki te podlegajg konsolidacji finansowej, w celu zachowania spéjnosci obu
sprawozdan zostaty one rowniez uwzglednione w czesci niefinansowej.

Oswiadczenie uwzglednia kluczowe informacje dotyczace taricucha wartosci Grupy Kapitatowej obejmujgcego operacje
wiasne (z wykluczeniem projektéw joint venture, w ktérych Grupa Kapitatowa nie posiada kontroli operacyjnej), kluczowe
informacje z fancucha wartosci, w tym segmenty upstream, jak i downstream (w zakresie bezposrednich dostawcéw
i odbiorcéw), kluczowe produkty, istotne relacje biznesowe. W szczegdlnosci uwzgledniono nastepujgce obszary
dziatalnosci: eksploracja, wydobycie, hutnictwo i rafinacja, dziatalnos¢ wspierajaca procesy gornicze i hutnicze, energetyka
oraz inne ustugi niezwigzane bezposrednio z gtéwnga dziatalnoscig Grupy Kapitatowej. Wiecej informacji na temat tarcucha
wartosci znajduje sie w rozdziale [SBM-1] Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnych informacji dotyczacych
wiasnosci intelektualnej, know-how ani wynikéw innowacji, ktére zostaty ujawnione w petni, zgodnie z wymaganiami ESRS.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. nie skorzystata ze zwolnienia z obowigzku ujawniania informacji dotyczacych
oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczgcych sie negocjacji zgodnie z art. 63x ust. 7 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2 2023 r. poz. 120, z p6zn. zm.).
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Schemat 44. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. na 31 grudnia 2024 r.#’

KGHM Polska Miedz S.A.

Sp. z 0.0.

PeBeKa S.A. ‘100% KGHM (SHANGHAI) COPPER ’100% ~MCZ" S.A. | 100%
TRADING CO.. LTD.
BIPROMET S.A. ’100% iolsllae L, B ‘ 100% Zagtebie Lubin S.A. | 100%
Sp. z 0.0.
PMT Linie Kolejowe =
CB]J sp. z 0.0. ’100% 1 ’ 100% INVEST PV7 Sp. z o0.0. ‘ 100%

KM!

KGHI CUPRUM ’100% KGHM ZANAM S.A. ’ 100% INVEST PV40 Sp. z 0.0. | 100%

sp.z 0.0. - CBR

v
INOVA Spétka z o.0. ’ 100% 000 ZANAM VOSTOK 100% INVEST PV58 Sp. z 0.0. ‘ 100%

M
TUW-CUPRUM /1 ’ 99% .Energetyka” sp. z o.o0. ’ 100% INVEST PV59 Sp. z 0.0. | 100%

M

Polska Grupa Uzdrowisk ’100% WPEC w Legnicy SA.  100% Future 3 Sp.z0.0. | 100%

Sp. z 0.0.
kv
C“pr““::i":::"me"t 100% KGHM Metraco S.A. ’ 100% Future 4 Sp. z 0.0. | 100%
. KM!
- Uzg:':‘:::g;"sizy" 100% \:/ihtlazﬁ\z/;g“/: 100% Future 5 Sp. z 0.0. | 100%
| Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% Walcownia Metali 85% MERCUS Logistyka ‘ 100%
- Grupa PGU Niezelaznvch ,.LtABEDY" SD. Z 0.0.
| UzdrOW|.sko Swieradéw 99% Future 1 Sp. z0.0. ’100% PHU ,,Lubinpex 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. Sp. z0.0.
| Ll [ KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A.
Sp. z 0.0. - Grupa PGU
| NANO CARBON Sp. z 0.0. 249% I Grupa Kapitatowa 100% NITROERG SERWIS 87%
w upadtosci /2 KGHM INTERNATIONAL“‘ Sp. z 0.0.
1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw witasnosci Struktura Grupy p rzeds.tanona
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidaci na odrebnym schemacie
Spotki zalezne konsolidowane metodq wskaznikowgq
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Schemat 45. Struktura Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na 31 grudnia 2024 r.*

KGHM INTERNATIONAL LTD.

KMwW
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% Robinson Holdings (USA) Ltd.  100%

KGHM AJAX Wendover Bulk

— DMC Mining Services Ltd. 100% . 100%
MINING INC. Transhipbment Company
L DMC Mln‘lng Services 100% Sugarloaf 80% Robinson Nevada Mining 100%
Chile SbA Ranches Ltd. /1 Company
dra FNX Holdi i kMW
Quadra Oldings  100% KGHMI HOLDINGS LTD. Carlota Holdings Company  100%
Partnershin
Py . KMW KMW L
pmc !\llmmg Services 100% Quadra FNX FFI S.ar.l 100% Carlota Copper Company 100%
Mexico, S.A. de C.V.
P KMW . KMwW
FNX Mining Company 100% Aguas. d(-? la Sierra 100%
USA Inc. Limitada
e 03 . KMW
DMC Mining S.erV|ces 100% Quadr.a FI\!X !-Ioldlngs 100%
Corporation Chile Limitada
KMW N
Centenario Holdings Ltd.  100% Sierra Gorda 55%

S.C.M. /2

Minera Carrizalillo SpA  100%

KGHM Chile SpA 100%
KMW
FRANKE HOLDINGS LTD. 100%
/3
DMC Mining Servi e
|n|ng ervices 100%
Colombia SAS
Taey - KMW
DMC Mining Services (UK) 100%
Ltd.
L PROJECT NIKOLAS 100%

COMPANY INC.

1/ wspdline przedsiewziecie wyceniane metodq praw witasnosci

2/ udziaty w spotce FRANKE HOLDINGS LTD. posiadajq odpowiednio: Centenario Holdings Ltd. 66,2%,
KGHM International Ltd. 30,3% i FNX Mining Company Inc. 3,5%

3/ rzeczywisty udziat Grupy 80%

Spétki zalezne konsolidowane metodq wskaznikowq

[BP-2] Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

Ujawnienia wiaczenie przez odniesienie

Nastepujgce informacje wtgczono przez odniesienie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 r.:

- Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. w segmentacji produktowe;j
oraz geograficznej - Cze$¢ 2 - Segmenty dziatalnosci i informacje na temat przychodéw oraz cze$¢ 4 - Noty objasniajgce
do sprawozdania z wyniku.

Odniesienia s3 prezentowane w poszczeg6lnych rozdziatach Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

48 Warto$¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej
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[GOV-1] Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych

Schemat 46. Struktura organdéw administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych jednostki oraz podziat kompetenc;ji
Cztonkdéw Zarzadu z uwzglednieniem obszaréw zréwnowazonego rozwoju na dzieh 31.12.2024 r.

Prezes Zarzadu

+ Stosowanie w Spotce przyjetych zasad fadu korporacyjnego
Dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiemna
poziomie karporacyjnym oraz audyt i kantrola wewnetrzna Grupy

Kapitatowe]

i przeciwdziatania stratom w Grupie Kapitatowej

wania Spotki i spélek Grupy Kapitatowe]

Obstuga organizacyjna organow Spatki
Obstuga administracyjna Spétki

Dziatania w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim

Sposab ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym
Dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapitatowe]
Dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania bezpieczenistwem

Dziatania w zakresie opracowywania i przygotowywania do wdrozenia
rozwigzan w zakresie organizacji i zarzadzania w Spélce, wtym
projektowanie i opracowywanie struktury organizacyjnej w Spolce
Dziatania O/COPIw zakresie dostarczania i rozwijania systemow

i ustug teleinformatycznych niezbednych dla prawidtowego funkcjono-

Departament Zarzadzania
Ryzykiem Korporagyjnym

i Zgodnoscia

Dyrektor Naczelny
ds. Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom

Wydziat Kontroli,
Antyfraudui Antykorupcji

Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju

Organ doradczy Zarzgdu, opiniujgcy
i koordynujacy dziatania w zakresie
Zrownowazonego rozwoju

Wiceprezes Zarzadu | Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych ds. Rozwoju ds. Aktywow Zagranicznych ds. Produkcji ds. Finansowych
t Dyrektor Naczelny ds. Departament Polityki Dyrektor Naczelny ds.
Strategii i Inwestycji Ekologiczngj Transformadi Energetycznej
Departament BHP i Dyrektor Naczelny ds.
Ryzyka Zawodowego Podatkéw, IR i ESG
\—{ Departament ESG
» Standardy nadzoru » Koordynacja procesu | = Przygotowanie i wykonanie |« Zintegrowane » Ksztaltowanie polityki
korporacyjnego opracowania, strategii dla aktywow planowanie i finansowejw Grupie
= Wykonywanie funkgji wdrazania i zagranicznych optymalizacja Kapitatowe]
catosciowego nadzoru monitorowania » Dzialania w zakresie biezace]j produkdi = Weryfikacja projektow
korporacyjnegonad Strategii Spotki pozyskiwania i rozwoju bazy | Spotki Strategii z punktu widzenia
krajowymi podmiotami | « Realizacja polityki zasobowej za granicg + Bezpieczeristwoi ich wykonalnosciw
zaleznymi Grupy badawczo-rozwojowej | = Analiza ocenai higiena pracy oraz aspekcie finansowym
Kapitatowej Spotki przygotowywanie nowych kontrola ryzyka » Finansewe wszystkich
» Dzialania wzakresie » Realizacja polityki zagranicznych projektow Srodowiskowego obszarach i dziedzinach
tworzenia, innowacji oraz eksploracyjnych + Dziatania wzakresie dziatalnosd Grupy
aktualizowania ochrony prawa » Przygotowywanie utrzymania w Kapitatowe]
i utrzymywania spojnosci wiasnosci opracowan i ekspertyz z gotowosciaktywow |« Kreowanie polityki
wewnetrznych aktow intelektualnej Spotki zakresu zagranicznych produkeyjnychi podatkowej Grupy
regulujacych state zasady | + Realizacja polityki projektow zasobowych nieprodukayjnych Kapitatowe]
funkcjonowania inwestyqyjnej Spotki | = Koordynacja zadan w oraz osiaganie » Obsluga ksiegowa Spétki
organizacji « Pozyskiwanie i rozwoj ramach planu inwestydi glownych celow « Wypetnianie formalnych
= Obstugaprawna krajowejbazy kapitatowych Spolki w Strategii obowigzkow
organow statutowych zasobowejdla potrzeb | zalezne spotki zagraniczne Energetycznej informacyjnychi
Spotki gorniczych » Nadzér merytorycznynad |+ Dziatalnosc w publikacgyjnych wzakresie
» Obstugaprawna Spotki | Realizacja politykiw zagranicznymi podmiotami zakresie wytwarzania | wymaganym przepisami
i Oddziatéw obszarze zarzgdzania zaleznymitypu produktéw oraz prawa
« Koordynacja proceséw nieruchomosciami produkcyjnego, nalezacymi rozwoju produkcji « Dziatania zwigzane z
zakupowychw Grupie | « Rozwd] struktury do Grupy Kapitatowej, w gorniczeji hutniczej budowaniemi
Kapitatowej wydobywczej tym tworzeniei wykonanie |+ Nadzorowanie podtrzymywaniem reladi
« Ksztaltowanie relacjiz « Rozwdjciagu ich planéw produkayjnych dziatan zwigzanych z inwestorskich z
otoczeniem branzowymi |  produkcyjnego « Identyfikacja projektow wdrazaniem, inwestorami rynku
regulacyjnym wydobywczych za granica utrzymaniem i krajowego i zagranicznego
» Nadzorowanie bedacych potencjalmymi doskonaleniem « Dziatania wzakresie
funkcjonowania Fundacji szansami rozwojowymi dla systemow projektdw rozwojowych w
KGHM Polska Miedz w Spotki zarzadzaniaw Spéfce | obszarze energetyki
imieniu Fundatora oraz « Wykonywanie funkcji + Zintegrowane « Ksztattowanie polityki
innych organizadi nadzoru korporacyjnego zarzadzanie handlowej i logistycznej
pozytku publicznego nad zagranicznymi taricuchem dostaw Spotki
wspierajacych realizacje podmiotami zaleznymi « Wdrazanie i realizacja
celow biznesowych Grupy Kapitatowej obowigzkow zwigzanychz
Grupy Kapitatowej zagadnieniami ESGw

Grupie Kapitatowe]

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela91. Informacje dotyczace doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym
jednostki poszczegélnych Zarzagdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad
Andrzej Szydto Absolwent Wydziatu Mechaniczno - Energetycznego Politechniki Wroctawskiej, a takze Szkoty Menedzeréw w
Przemyéle oraz Studium Strategicznego i Operatywnego Zarzadzania w Przedsiebiorstwie. Ukonczyt studia
podyplomowe z zarzgdzania wartoscig firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Prezes Zarzadu

Doswiadczony manager specjalizujacy sie w zarzadzaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan oraz realizacji
projektéw inwestycyjnych i remontowych. Zajmowat sie m.in. wdrazaniem zarzadzania wg norm ISO oraz
Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania. Posiada umiejetnosci w zakresie negocjacji oraz zarzadzania projektami w
metodologii Prince2 i Ten Step. Umiejetnosci doskonalit podczas szkoler z obszaréw strategii, prawa pracy czy HR.
Uczestniczyt w KGHM Executive Academy organizowanej przez IMD.

Od 2021 roku cztonek zarzadu Hyundai Engineering Poland, wczeéniej cztonek zarzadu SPS Inscon Sp. z o0.0. Od
poczatku kariery zawodowej zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A., gdzie przeszedt droge od mistrza zmianowego
Huty Miedzi ,Glogéw”, przez kierownika wydziatu elektrocieptowni, gtéwnego energetyka, dyrektora ds.
technicznych oraz dyrektora naczelnego tego oddziatu. W latach 2010 - 2014 pracowat w Centrali KGHM Polska
MiedZ S.A. na stanowisku dyrektora departamentu infrastruktury produkcyjnej, dyrektora departamentu
technologii oraz dyrektora Programu Modernizacji Pirometalurgii. Byt réwniez przewodniczacym, a pozniej
sekretarzem Rady Nadzorczej spétki z Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., Energetyka Sp. z 0.0.

Zakres kompetencji Prezesa Zarzadu od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

. Dziatania
REEERTIS komunikacyjno-
zarzadzanie Strategia Spotki . , . Dziatania Oddziatu ) % 3 Obstuga prawna
X X Bezpieczenstwo i . wizerunkowe i . )y ATA
ryzykiem, oraz Polityka S ~ Centralny Osrodek . ¥ Zarzadzanie organéw Spotki z
i . . przeciwdziatanie . tad korporacyjny ksztattowanie - . .
compliance oraz  zréwnowazonego Przetwarzania " kapitatem ludzkim wytgczeniem Rady
. . stratom - relacji z X
audyt i kontrola rozwoju Informacji ; Nadzorczej
otoczeniem
wewnetrzna .
biznesowym
Zakres kompetencji Prezesa Zarzadu od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
. Dziatania
Korporacyjne § q
X komunikacyjno- . . .
zarzadzanie X p . Dziatania oddziatu
; Bezpieczenstwo Obstuga wizerunkowe . . Obstuga
ryzykiem, . - . . . . . . Zarzadzanie Centralny Osrodek . .
h i przeciwdziatanie tad korporacyjny organizacyjna i ksztattowanie . . . administracyjna
compliance oraz . L i kapitatem ludzkim ~ Przetwarzania L
. stratom organéw Spotki relacji " Spotki
audyt i kontrola ; Informacji
z otoczeniem
wewnetrzna )
biznesowym
Zbigniew Bryja Doswiadczony manager specjalizujgcy sie w branzy wydobywczej, zwtaszcza w zarzgdzaniu spétkami, nadzorze nad
. produkcja, nadzorze nad dziataniami inwestycyjnymi w zakresie goérnictwa i hutnictwa oraz nad dziatalnosciag
Wiceprezes K .
opalni.
Zarzadu ds.
Rozwoju Zwigzany z KGHM od poczatku kariery zawodowej. W latach 1995-1997 petnit funkcje Gtéwnego Inzyniera ds.
Mechaniki Gérotworu i Obudowy w KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat ZG Rudna, a nastepnie w latach 1997-2002 byt
Dyrektorem ds. Rozwoju i Przygotowania Produkcji w tym oddziale. Piastowat stanowisko Dyrektora Naczelnego
Oddziatu ZG Polkowice-Sieroszowice w latach 2002-2003. Od roku 2003 do roku 2006 pracowat w Biurze Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. (obecnie Centrala) jako Dyrektor Generalny Gérnictwa, a p6zniej jako Dyrektor Generalny
ds. Inwestycji i Rozwoju. W ostatnich latach byt Prezesem Zarzadu spétek: PAK KWB Adamoéw S.A., PAK KWB Konin
S.A., PAK Gérnictwo sp. z 0.0.
Posiada wieloletnie dos$wiadczenie zawodowe w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, produkcjg oraz z zakresu
technologii gérniczych. Swoje umiejetnosci w doskonaleniu proceséw produkcyjnych czy projektach inwestycyjnych
zdobywat zaréwno w KGHM, jak i poza Grupga Kapitatowa.
Absolwent Wydziatu Gérniczego Politechniki Wroctawskiej ze specjalnoscia: technologia eksploatacji zt6z, a takze
studium geofizyki gérniczej na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Ukoriczyt szereg kurséw menedzerskich
na miedzynarodowych uczelniach dotyczacych doskonalenia proceséw inwestycyjnych oraz finansowych w
spotkach.
Jest autorem oraz wspétautorem wielu artykutéw oraz publikacji w dziedzinach, w ktérych sie specjalizuje.
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Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rozwoju od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Rozwdj krajowej bazy zasobowej na

Polityka badawczo - rozwojowa, . - X Zarzadzanie projektami i potrzeby gérnictwa rozwdj struktur
) - - Procesy inwestycyjne i rozwojowe R P
innowacji i ochrona praw wtasnosci programami wydobywczych i ciggu
produkcyjnego

Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Polityka badawczo Rozwdj struktur

- rozwojowa, Procesy Zarzadzanie Rozwdj krajowej dobywczych
Strategia Spotki innowacji i inwestycyjne projektami bazy zasobowej na wy iciywuzy Nieruchomosci
ochrona praw irozwojowe i programami potrzeby gérnictwa ag.
a produkcyjnego
wiasnosci
Mirostaw Od poczatku kariery zawodowej tj. od 1987 roku zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A. W latach 2015-2016 petnit
Laskowski funkcje Wiceprezesa Zarzagdu m.in. Produkcji w KGHM Polska MiedzZ S.A. Dyrektor w Oddziatach Spétki takich jak:

Zaktady Gérnicze ,Rudna”, Zaktady Gérnicze ,Polkowice - Sieroszowice”. Doswiadczony menadzer z sukcesami w

Wiceprezes zarzadzaniu duzymi zespotami pracownikéw odpowiedzialny za wdrazanie rozwigzan wspomagajacych
lZ)arzqdku ds efektywnos¢ biznesowq i optymalizacje kosztowg przedsiebiorstwa. Odpowiadat m.in. za planowanie rozwoju
rodukgcji

gtébwnego ciggu produkcyjnego oraz poszukiwanie i wdrazanie nowych technologii i metod zarzgdzania strukturami
organizacyjnymi w miedziowej spétce.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w opracowywaniu planéw rozwoju spétki w perspektywie 40-50 letniej. Brat
czynny udziat we wdrozeniu systeméw zarzadzania Lean Management na bazie 5S i TPM. Jest wspottworcg kilku
systemow eksploatacji zt6z rud miedzi oraz pomystodawcg i wspottwaérceg jednolitej polityki bezpieczenstwa KGHM
opartej na 3 filarach: edukacji, $rodowisku i zdrowiu. Tworzyt w miedziowej spétce rozwigzania w zakresie
zwalczania zagrozen gorniczych. Byt réwniez odpowiedzialny za kierowanie licznymi akcjami ratowniczymi.

Absolwent Wydziatu Gérniczego ze specjalnosciag technologia eksploatacja zt6z Politechniki Wroctawskiej. Ukonczyt
réwniez studia podyplomowe z zakresu zarzadzania finansami oraz organizacji i zarzadzania na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Doswiadczenie zdobywat w Akademii Przywddztwa i Akademii Innowacji w ICAN
Institute oraz TenStep Academy w Warszawie.

Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Utrzymanie w gotowosci

Planowanie, biezgca Bezpieczenstwo i higiena aktywow produkcyjnych . .
. o " o . . Zintegrowane zarzadzanie
produkcja i rozwoéj produkgji pracy oraz kontrola ryzyka i nieprodukcyjnych oraz Systemy zarzgdzania tarcuchem dostaw
gorniczej i hutniczej Srodowiskowego osigganie gtéwnych celéow

Strategii Energetycznej
Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Utrzymanie w gotowosci

Planowanie, biezaca Bezpieczenstwo i higiena aktywoéw produkcyjnych . .
. o " C ) ) Zintegrowane zarzadzanie
produkcja i rozwéj produkji pracy oraz kontrola ryzyka i nieprodukcyjnych oraz Systemy zarzadzania ,
P L 2 ¥ . P n faricuchem dostaw
gorniczej i hutniczej $rodowiskowego osigganie gtéwnych celéw

Strategii Energetycznej

Piotr Stryczek Posiada doswiadczenie w zakresie prowadzenia dziatalnosci biznesowej, doradztwa strategicznego i nadzoru

. korporacyjnego. Specjalizuje sie w restrukturyzacji rozwojowej przedsiebiorstw i inwestycjach kapitatowych.
Wiceprezes

Zarzadu ds. Od 2015 roku byt prezesem zarzagdu Automatyka Spétka z 0.0., przedsiebiorstwa zajmujacego sie kompleksowym

Korporacyjnych wdrazaniem nowych i utrzymaniem istniejgcych systeméw sterowania ciggami technologicznymi w oparciu o
nowoczesne rozwigzania swiatowych producentéw. Zwigzany z KGHM Polska Miedz S.A., gdzie pracowat m.in. jako
dyrektor departamentu nadzoru wiascicielskiego. Prowadzit procesy restrukturyzacji majatkowej i kapitatowej
KGHM i nadzorowat spétki z Grupy Kapitatowej. W latach 2002 - 2006 byt wiceprezesem spotki z Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZz S.A., Pol-MiedZ Trans Sp. z 0.0. W trakcie swoje $ciezki zawodowe]j piastowat réwniez
kierownicze funkcje w firmach Telefonika S.A. oraz TELBESKID.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego na kierunkach: prawo oraz administracja o
profilu zarzadzania. Posiada aplikacje Radcy Prawnego. Ukonczyt szereg szkolen i kurséw z zakresu rachunkowosci,
komunikacji strategicznej czy przeje¢ kapitatowych.

Zasiadat w radach nadzorczych i zarzadach wielu spétek kapitatowych, w tym w Legnickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, Zagtebiu Lubin, KGHM Metale oraz Krakowskiej Fabryce Kabli.
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Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Nadzorowanie

Nadzér korporacyjny nad SpO,JnOSC we\{vnetrznych Obstuga prawna or’gar'mw funkcjonowania Fundacji ; 2
X s . . aktéw regulujacych state statutowych Spotki Py Koordynacja proceséw
krajowymi i zagranicznymi . . . KGHM Polska Miedz oraz
. K . . zasady funkcjonowania w zakresie dotyczacym Rady . Ryt oo zakupowych
podmiotami zaleznymi S ; innych organizacji pozytku
organizacji Nadzorczej .
publicznego
Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
SEmeaTEy REE Nad;or koniporacy!ny na{d Obstuga prawna or’ga‘n40w Nadzorm{vame )
Korooracyinego krajowymi podmiotami statutowych, Spotki i Procesy zakupowe funkcjonowania Fundacji
poracyjneg zaleznymi Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A.

Manager z wieloletnim do$wiadczeniem zaréwno w branzy produkcyjnej, jak i inwestycyjnej. Posiada do$wiadczenie
w obszarze zarzgdzania spétka, grupg kapitatows, finansami w rozbudowanych grupach kapitatowych na poziomie
spotki i grupy, w ocenie optacalnosci inwestycji, restrukturyzacji, optymalizacji proceséw, zarzadzaniu ryzykiem
finansowym, zarzadzaniu ptynnoscig oraz budowaniu i realizacji strategii finansowania. Zarzadzajacy w Luma
Holding (family office), odpowiedzialny byt za finanse catego holdingu oraz poszczegélnych Spotek z Grupy.

Stworzyt model biznesowy, utworzyt i zarzadzat funduszem drugiej rundy w Polsce. Zbudowat i pozyskat pierwsze
w CEE, jedno z pierwszych w Europie finansowan zréwnowazonych (SLL) w sektorze wydobywczym. Zdobyt jako
Wiceprezes manager doswiadczenie w przemysle wydobywczym i hutniczym w Europie, Afryce. Zrealizowat wiele transakcji
Zarzadu ds. trade finance z partnerami z réznych kontynentéw.

Finansowych

Piotr Krzyzewski

Posiada doswiadczenie w negocjacjach, due diligence, przeprowadzeniu i nadzorowaniu transakcji nabycia Spétek
w Polsce i zagranicg. Cztonek Rad Nadzorczych, Komitetéw Inwestycyjnych - odpowiedzialno$¢ za procesy potgczen,
restrukturyzacji, procesy optymalizacyjne oraz okreslanie kierunkéw rozwoju.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej kierunkéw: finanse i bankowo$¢ oraz miedzynarodowe stosunki
ekonomiczne. Ukonhczyt studia doktoranckie na kierunku ekonomia. Posiada licencje maklerskg oraz ukonczone
liczne kursy i szkolenia.

Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.
Dziatania w zakresie

Relacje inwestorskie projektéw rozwojowych
w obszarze energetyki

Polityka finansowa i
podatkowa

Obowigzki informacyjne

Obstuga ksiegowa i puiteiie

Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Weryfikacja Finanse we
w zakresie wszystkich
projektow obszarach Obstuga
Strategii i dziedzinach ksiegowa
w aspekcie Grupy
finansowym Kapitatowej

Projekty
Obowigzki . rozwojowe Polityka
. ; Relacje
informacyjne ) . w obszarze handlowa ESG
) . . inwestorskie - R
i publikacyjne transformacji i logistyczna
energetycznej

Polityka
finansowa
i podatkowa

Iga Dorota Lis Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, wyktadowca na Uczelni tazarskiego w
ramach podyplomowych studiéw na kierunkach nowe technologie oraz prawo ochrony srodowiska. Ukonczyta

Wiceprezes aplikacje adwokacka przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie.

Zarzadu ds.

Aktywow Doswiadczona manager zwigzana z sektorem przemystowym, posiadajgca wieloletnig praktyke w zarzadzaniu i

Zagranicznych doradztwie w obszarze inwestycji, w tym energetycznych, petrochemicznych, chemicznych i hutniczych. W
przesztosci doradzata KGHM Polska MiedZz S.A. przy projektach modernizacji pirometalurgii w Hucie Miedzi
,Gtogéw", rozwoju hutnictwa w hutach w Gtogowie i Legnicy oraz inwestycjach w Zaktadzie Hydrotechnicznym, a
takze restrukturyzacji w zakresie projektu energetycznego. Zaangazowana w obstuge prawng najwiekszych
inwestycji realizowanych w Polsce, m.in. budowe rafinerii w Gdansku, budowe instalacji petrochemicznych oraz
energetycznych dla grupy kapitatowej Orlen S.A.

Od wielu lat zwigzana z rynkiem energetycznym w zakresie budowy Zrédet konwencjonalnych, odnawialnych jak i
rozbudowy sieci przesytowych. Od 2020 roku zwigzana z Hyundai Engineering Poland sp. z 0.0., gdzie poczatkowo
pracowata m.in. na stanowisku General Counsel oraz Dyrektora ds. Inwestycji oraz Rozwoju, a nastepnie od 2021
roku petnita funkcje Cztonka Zarzadu.

Posiada bardzo duze doswiadczenie w przeprowadzaniu i nadzorowaniu skomplikowanych technologicznie
proceséw inwestycyjnych o miedzynarodowej skali.
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Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Aktywdw Zagranicznych od 1 stycznia 2024 r. do 31 lipca 2024 r.

Strategia dla aktywow

zagranicznych

Nadzér merytoryczny
nad zagranicznymi
podmiotami zaleznymi
typu produkcyjnego

Zagraniczne projekty
eksploracyjne
i zasobowe

Ksztattowanie polityki
handlowej
i logistycznej

Rozwdéj bazy
zasobowej za granica

Identyfikacja szans
rozwoju za granicg

Zakres kompetencji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Aktywdw Zagranicznych od 1 sierpnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Strategia dla aktywoéw

zagranicznych

Nadzér merytoryczny
nad zagranicznymi
podmiotami zaleznymi
typu produkcyjnego

Nadzér korporacyjny
nad zagranicznymi
podmiotami zaleznymi

Zagraniczne projekty
eksploracyjne
i zasobowe

Identyfikacja szans
rozwoju za granica

Rozwdj bazy
zasobowej za granica

Rada Nadzorcza

Tadeusz
Kocowski

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Marian Noga

Bogustaw Szarek

Sekretarz Rady
Nadzorczej,
cztonek Rady
Nadzorczej z
wyboru
pracownikéw
Grupy
Kapitatowej

Aleksander
Cieslinski
Zastepca
Przewodniczaceg

o Rady
Nadzorczej

Profesor doktor habilitowany nauk prawnych. Profesor i byty kierownik Katedry Prawa Gospodarczego na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Emerytowany profesor Uniwersytetu Wroctawskiego, byty
dyrektor Instytutu Nauk Administracyjnych i kierownik Zaktadu Prawa Publicznego Gospodarczego na wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Autor lub wspétautor okoto 200 publikacji naukowych, w tym miedzy innymi takich pozycji jak: Administracyjne
prawo gospodarcze, Publiczne prawo gospodarcze, Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej w polskim
administracyjnym prawie gospodarczym, Prawo dla ekonomistéw, Zaméwienia publiczne jako przedmiot regulacji
prawnej, czy Prawo geologiczne i gérnicze. Wypromowat 10 doktoréw nauk prawnych, sporzadzit 11 recenzji prac
doktorskich i uczestniczyt w 4 przewodach habilitacyjnych. Wspétautor wspdélnych studiéw Uniwersytetu
Wroctawskiego i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktérego absolwenci uzyskujg dyplom tych dwu
uczelni, p.t. Konsulting Prawny i Gospodarczy.

Pod koniec ubiegtego wieku, a takze obecnie, czynnie zaangazowany w proces zmian w gospodarce. Poczagtkowo w
sprawy samorzadnego przedsiebiorstwa panstwowego i samorzadu jego zatogi, restytucji spoétek prawa
handlowego i samorzadéw terytorialnych podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza, nastepnie wolnosci dziatalnosci
gospodarczej i zmian organizacyjno-wtasnosciowych. W latach 1990-1992 wspotpracowat z KGHM Polska Miedz S.A.
w procesie przeksztatcenia kombinatu.

Byt doradca w wydziale Rozwoju Gospodarczego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, cztonkiem Samorzagdowego
Kolegium Odwotawczego. Jest arbitrem we Wroctawskim Centrum Arbitrazu przy Okregowej Radzie Adwokackiej we
Wroctawiu. Zwigzany z problematyka zamoéwien publicznych oraz partnerstwa publiczno-prywatnego. Brat udziat w
tworzeniu przepiséw prawnych z zakresu bezpieczenstwa i ochrony przeciwpozarowej, organizator wielu
konferencji naukowych z tego zakresu.

Profesor nauk ekonomicznych, petnit funkcje rektora Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Dziekana Wydziatu
Gospodarki Narodowej tej samej uczelni. W latach 2000 - 2004 Senator IV i V kadencji RP. Byt cztonkiem Rady Polityki
Pienieznej w latach 2004 - 2010. Przewodniczacy Komisji Nauk Ekonomicznych PAN w latach 2007 - 2014. W 2010
otrzymat odznake honorowg ,Za zastugi dla bankowosci Rzeczypospolitej Polskiej”. Autor 34 monografii oraz ponad
170 artykutéw naukowych wydanych w Polsce, Niemczech, Ukrainie i Wielkiej Brytanii. Jest statym komentatorem
ekonomicznym w telewizji, radio i prasie.

Od 1982 r. zatrudniony w KGHM Polska MiedZ S.A. O/ZG ,Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz mechanik maszyn i
urzadzen goérniczych”. Wyksztatcenie $rednie techniczne.

0Od 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potgczeniu kopalni
Polkowice z kopalnig Sieroszowice od 1996 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG
Polkowice - Sieroszowice. Od 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Goérnictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnos¢” w Lubinie. Wiceprzewodniczacy
Krajowego Sekretariatu Gérnictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarno$¢” w Katowicach. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ
LSolidarnos¢”.

Radca prawny posiadajgcy ponad 20-letnie doswiadczenie w opracowywaniu opinii prawnych i ekspertyz w
dziedzinie prawa UE, miedzynarodowej ochrony praw cztowieka dla podmiotéw sektora publicznego i prywatnego,
prawa miedzynarodowego oraz doswiadczenie uczestnictwa w postepowaniach przed ETPCz i TSUE.

Prowadzit réwniez dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu miedzynarodowego i posiada doswiadczenie w
negocjacjach handlowych z podmiotami zagranicznymi.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Wyrézniony przez Rade ww. wydziatu za
doktorat z prawa miedzynarodowego. Profesor w Katedrze Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego Wydziatu
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego prowadzacy seminaria oraz wyktady na studiach
stacjonarnych i podyplomowych, takze anglojezycznych, jak LLM.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu wyktadéw oraz szkolerh m.in. dla aplikantéw radcowskich oraz
radcow prawnych i sedziéw. Byt wyktadowcg w Katedrze Prawa Gospodarczego Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, w Uczelni Zawodowe] Zagtebia Miedziowego w Lubinie oraz Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu.
Autor i wspétautor wielu publikacji naukowych i opracowan m.in. w dziedzinie prawa unijnego i gospodarczego,
tacznie z ,Systemem prawa UE” oraz ,Komentarzem do Traktatu o Unii Europejskiej”.
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Jozef Czyczerski

Cztonek Rady
Nadzorczej z
wyboru
pracownikéw
Grupy
Kapitatowej

Przemystaw
Darowski

Cztonek Rady
Nadzorczej z
wyboru
pracownikéw
Grupy
Kapitatowej

Zbystaw
Dobrowolski

Dominik
Januszewski

Piotr Prugar

Joanna
Zakrzewska

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1979 r. zatrudniony w KGHM Polska MiedZ S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter
pod ziemia. Przewodniczacy Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarnos¢. Cztonek Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw w latach 1999-2011, a nastepnie od 2014 r.

Ma wyksztatcenie wyzsze techniczne. Prace zawodowa rozpoczat w 1997 r. jako $lusarz, a nastepnie jako Specjalista
do spraw taboru kolejowego w Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. Od 2003 r. Kierownik Dziatu planowania i rozliczeh
remontéw oraz Kontroli Remontéw, a nastepnie Kierownik Wydziatu Eksploatacji Kolejowej w Gtogowie. Od 2006 r.
Starszy Specjalista / Komisarz Odbiorczy Dziatu Utrzymania Wagonoéw. Wspétpracowat z Gming Legnica, w imieniu
ktérej dziata Zespot Szkét Technicznych i Ogélnoksztatcgcych im. Henryka Poboznego w Legnicy w zakresie
prowadzenia osrodka szkolenia i egzaminowania maszynistéw oraz kandydatéw na maszynistow.

Byty cztonek komisji kolejowych dziatajgcych przy Pol-MiedZ Trans Sp. z o.0. badajacych wypadki i incydenty
kolejowe. Ponadto w Latach 2017-2019 pehit funkcje Spotecznego Inspektora Pracy. Obecnie Przewodniczgcy
Komisji Miedzyzaktadowej NSSZ ,Solidarno$¢” w Pol-MiedZ Trans Sp. z 0.0. Cztonek Sekcji Krajowej Gérnictwa Rud
Miedzi NSZZ ,Solidarno$¢”. Cztonek Zarzadu Regionu Zagtebie Miedziowe NSSZ ,Solidarnos¢”.

Profesor Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii: ekonomiki i
organizacji przedsigbiorstwa, doktor habilitowany z dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Posiada ponad 30 letnie doswiadczenie w badaniu i ocenie przedsiewzie¢ angazujgcych majatek publiczny, w tym
wynikajgce z ponad 25 letniej pracy w naczelnym organie kontroli paristwowej, w tym na stanowisku kierowniczym
w jednej z delegatur. Zaangazowany w dziatalno$¢ audytu wewnetrznego. Autor licznych badan o kontroli, audycie,
implementacji wytycznych COSO. Ekspert wielu programéw miedzynarodowych, w tym finansowanych przez
INTOSAI, OECD, UE, prelegent podczas konferencji OBWE.

W 1998 roku brat udziat w prestizowym stazu skierowanym do kadry menedzerskiej najwyzszych organéw kontroli
panstwowej: GAO International Auditor Fellowship Program w U.S. Government Accountability Office. Od 2008 roku
byt zwigzany z INTOSAI, gdzie w charakterze eksperta szkolit pracownikéw naczelnych organéw kontroli paristwowej
z kilkudziesieciu krajéw i wspottworzyt trzy globalne standardy i wytyczne audytu. Ekspert kilkunastu przedsiewziec¢
migdzynarodowych, w tym organizowanych przez OECD lub Unie Europejska, stuzacych poprawie zarzadzania
organizacjami miedzynarodowymi w innych krajach.

Doswiadczony menedzer, ekspert w dziedzinie zarzadzania i finanséw. Przez ponad 25 lat pracowat w firmach
Ernst&Young oraz Arthur Andersen. W latach 2005 -2019 byt Partnerem w Ernst&Young odpowiadajacym za
projekty doradztwa biznesowego, doradztwa transakcyjnego, projekty prywatyzacyjne, jak réwniez badanie
sprawozdan finansowych. Jako Partner kierowat ponad 200 osobowym zespotem konsultantéw. Do jego klientow
nalezaty najwieksze instytucje finansowe w Polsce. Obecnie odpowiada za zesp6t doradztwa strategicznego JLL
zajmujacy sie opracowywaniem i wdrazaniem strategii ESG oraz strategii optymalizacji energetycznej
przedsigbiorstw. Jest Polskim Biegtym Rewidentem, odbyt wiele kurséw zawodowych z dziedziny audytu, doradztwa
i zarzadzania. W 2022 roku uzyskat Certyfikat University of Cambridge: ,Business Sustainability Management”. Jest
Absolwentem Uniwersytetu tédzkiego - Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, specjalizacja Finanse i Bankowos¢.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Radca prawny posiadajacy wieloletnig
praktyke w obszarze obstugi prawnej i zarzadzania podmiotami gospodarczymi. Wspotpracowat i wykonywat
funkcje syndyka, likwidatora, petnomocnika zarzadéw spotek. Reprezentowat wierzycieli w postepowaniach
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w tym GetBack S.A w restrukturyzacji, Hawe Telekom S.A. w restrukturyzacji,
Fakos sp. z 0.0. (spotka zalezna Kopex SA), Huta Szkta Technicznego, Fabryka Papieru w Dgbrowicy, Huta Julia i inne.

Wykwalifikowana menedzerka z wieloletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu, audycie i finansach. Od lat zajmuje
stanowiska zarzadcze zaréwno w polskich, jak i miedzynarodowych firmach tj. Amazon, Deloitte, KPMG, LOT czy
Noble Bank, realizujac swojg pasje podnoszenia efektywnosci dziatania organizacji takze jako doradca zewnetrzny.

Ekspertka w zakresie audytu wewnetrznego, tadu korporacyjnego oraz ryzyka. Oredowniczka zréwnowazonego
rozwoju. Praktyk tworzenia, wdrazania i atestacji systemoéw kontroli wewnetrzne;j.

Kariere zawodowg rozpoczeta w obszarze audytu finansowego, specjalizujac sie w analizie i badaniu sprawozdan
finansowych. Petnita funkcje koordynatora ds. wdrozenia SOX na terenie Europy. Jako Dyrektorka Audytu
Wewnetrznego tworzyta i reorganizowata funkcje audytu wewnetrznego, wspotpracujgc Scisle z radami
nadzorczymi.

Studiowata na uczelniach w Polsce i za granica. Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego, kierunek Organizacja i
Zarzadzanie. Stypendystka Hogeschool voor Economisch Administratief Onderwijs. Ukorczyta studia podyplomowe
.Psychologia Biznesu” (Akademia L. KoZminskiego).

Posiada miedzynarodowe kwalifikacje w obszarach finanséw i audytu wewnetrznego: Association of Chartered
Certified Accountants (FCCA) oraz Institute of Internal Auditors (CIA).

Przewodniczgca Rady ACCA Poland. Cztonkini Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych, Rady
Programowej ,,Forum Dyrektor Finansowy”, Instytutu Audytoréw Wewnetrznych oraz Chapter Zero Poland.

Prelegentka. Autorka lub wspétautorka publikacji, szkolen, raportéw i analiz z zakresu audytu wewnetrznego,
ryzyka, zrbwnowazonego rozwoju oraz rynku débr luksusowych. Wyktadowczyni.
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Tabela 92. Informacje na temat sktadu i réznorodnosci organdéw administrujacych, zarzgdzajacych i nadzorczych KGHM
Polska Miedz S.A. na dzieh 31 grudnia 2024 r.
— Organ Zarzadczy - 6 cztonkéw wykonawczych

Liczba cztonkéw wykonawczych - Organ Nadzorczy - 9 cztonkéw niewykonawczych (do 31 grudnia 2024 r.)
i niewykonawczych

— Organ Nadzorczy - 10 cztonkéw niewykonawczych (po 31 grudnia 2024 r.)

Reprezentacja pracownikéw i innych oséb
Swiadczacych prace oraz odsetek
niezaleznych cztonkéw organéw

3 Cztonkéw Rady Nadzorczej (niewykonawczych) z wyboru pracownikéw Grupy
Kapitatowej

Zarzad:

— Liczba kobiet - 1 (co stanowi 16,7%)
Odsetek wedtug pici i inne aspekty — Liczba mezczyzn - 5 (co stanowi 83,3%)
réznorodnosci

Rada Nadzorcza
— Liczba mezczyzn - 9 (co stanowi 100%)
Odsetek niezaleznych cztonkéw organéw Rada Nadzorcza - 5 cztonkéw niezaleznych (co stanowi 55%)

Po dniu bilansowym, tj. od dnia 8 stycznia Rada Nadzorcza
2025r.
— Liczba kobiet - 1 (co stanowi 10%)

Odsetek wedtug pici i inne aspekty — Liczba mezczyzn - 9 (co stanowi 90%)

réznorodnosci

Informacje dotyczace rél i obowigzkéw organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych w zakresie
nadzoru nad wptywami, ryzykami i szansami

Czlonkowie Zarzadu kierujg obszarami okre$lonymi w Regulaminie Organizacyjnym KGHM Polska MiedZz S.A. oraz
w uchwatach Rady Nadzorczej Sp6tki, podejmujgc samodzielnie decyzje w swoim zakresie obowigzkédw. Cztonkowie Zarzgdu
zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym KGHM Polska Miedz S.A. w celu realizacji swoich obowigzkéw zarzadzaja
i nadzoruja podlegte sobie komérki organizacyjne.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg state komitety (m.in. Komitet Audytu oraz Komitet ds. Strategii), petnigce role
pomocniczg wzgledem Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan stuzgcych wypracowaniu
decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza. Wewnetrzne regulaminy, na podstawie ktérych nizej wymienione komitety
organizujg swojg prace oraz ich zmiany, sg przyjmowane przez Rade Nadzorcza.

Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A. odpowiedzialny jest ostatecznie za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad jego
poszczegblnymi elementami. System obejmuje réwniez ryzyko ESG, ktére jest integralng czescig procesu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nimi (Komitet Audytu), ocenia i monitoruje strategiczne inicjatywy Spoétki, w tym
ryzyka i szanse zwigzane z dlugoterminowym rozwojem (Komitet ds. Strategii).Dyrektor Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnos$cig odpowiada za nadzér nad utrzymaniem i rozwijaniem kompleksowego systemu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w ramach ktérego integralng cze$¢
stanowi ryzyko ESG. W ramach Il linii obrony zadania realizowane sg przez Departament Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym iZgodnoscig, awramach struktur zarzadzajgcych powotany jest Komitet Ryzyka Korporacyjnego
i Zgodnosci.

Dyrektorowi Naczelnemu ds. Strategii i Inwestycji podlega Dyrektor Departamentu Strategii, ktéry odpowiedzialny jest za
utrzymanie i rozwijanie procesu i procedur zarzgdzania strategicznego, w tym kwestii zwigzanych z szansami ESG. Biezace
dziatania z zakresu zarzadzania poszczegélnymi wptywami wykonywane sg za posrednictwem konkretnych stanowisk
szczebla kierowniczego, zgodnie z kompetencjami przypisanymi na podstawie Regulaminu Organizacyjnego KGHM Polska
Miedz S.A.

Role przypisano osobom na konkretnych stanowiskach szczebla kierowniczego, a nadzér prowadzony jest zgodnie
z zasadami podlegtosci stuzbowej zgodnie z obowigzujgcym schematem.

Powotany Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig odpowiada za wydawanie rekomendacji w zakresie
aktualizacji Listy rodzajow Ryzyka Kluczowego Grupy KGHM (wraz z Mapami Ryzyka Grupy KGHM), celem przedtozenia jej
Zarzadowi do zatwierdzenia oraz za wydanie Rekomendacji w zakresie skierowanych na Komitet Planéw Odpowiedzi na
ryzyko oraz Dziatari Dostosowawczych w odniesieniu do KGHM lub Grupy KGHM. Pracami Komitetu Ryzyka Korporacyjnego
i Zgodnosci kieruje Przewodniczacy. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi zarzadu. Rada Nadzorcza jest organem, ktérego
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nadrzednym zadaniem jest sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej obszarach. Funkcja
zarzadzania ryzykiem i zgodnoscig podlega ocenie skutecznosci przez audyt wewnetrzny i zewnetrzny.

W ramach procesu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktérego integralng czescia sa ryzyka ESG oraz procesu Zgodnosci
przygotowywane przez Dyrektora Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig sg Kwartalne Raporty
z zarzadzania ryzykiem oraz Raport z zarzadzania zgodnoscia , ktére kierowane sg do Komitetu Ryzyka Korporacyjnego
i Zgodnosci celem analizy. Nastepnie Komitet Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci wydaje rekomendacje dla Zarzagdu Spotki
w zakresie zatwierdzenia tych raportéw. Po zatwierdzeniu przez Zarzad, raporty kierowane sg na posiedzenie Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. Zgodnie z obowigzujgcym procesem zarzadzania strategicznego co roku
aktualizowana jest Mapa Ryzyka Strategii, ktéra stanowi graficzng prezentacje wynikéw oceny ryzyk i szans strategicznych,
w tym ESG.

Procesy zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, szansami i oddziatywaniami sg integralng czescig prowadzonej przez
Jednostki Organizacyjne Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. dziatalnosci. Rezultaty prac w ww. obszarach sg danymi
wejsciowymi do innych proceséw biznesowych funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowej (procesy gtéwne, wspierajgce).

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. ustala cele, wagi oraz mierzalne kryteria (wskazniki i KPI) dla Cztonkéw Zarzadu.
Opis katalogu celéw zarzadczych zawiera Polityka Wynagrodzen. Przy okreslaniu celéw zarzadczych na dany rok brane sg
pod uwage aktualne, istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci w ramach prowadzonej dziatalnosci. Wynagrodzenie
zmienne za zakoriczony rok obrotowy zalezy m.in. od: udzielenia Cztonkowi przez Walne Zgromadzenie absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkdéw w zakonczonym roku obrotowym, ztozenia do Rady Nadzorczej sprawozdania
z realizacji celow zarzadczych oraz oceny wykonania tych celéw. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ustala wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego naleznego danemu Cztonkowi Zarzadu.

Po przyjeciu przez Rade Nadzorczg celdw zarzadczych na dany rok, Zarzad ustala gtéwne kierunki dziatan, wskazniki
efektywnosci i mierniki solidarnosciowe dla kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Karty Celéw s3g zatwierdzane przez
cztonkéw Zarzadu wedtug ich kompetencji. Roczna ocena realizacji tych celéw i pracy odbywa sie po opublikowaniu przez
Spotke skonsolidowanego raportu rocznego.

Umiejetnosci i wiedza fachowa Cztonkéw Zarzadu wptywajg na ich zdolno$¢ do wiasciwej analizy i oceny wpltywéw oraz
zwigzanego z nimi ryzyka oraz ich uwzglednieniu w prowadzeniu spraw Spétki, a takze podejmowaniu decyzji zarzadczych
w przedmiocie reagowania na zdarzenia mogace mie¢ zwigzek zaréwno z wptywami jak i ryzykiem, przy uwzglednieniu
mozliwosci organizacyjnych, finansowych oraz produkcyjnych Spotki.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce zasadami tadu korporacyjnego w zakresie funkgcji zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia,
wiascicielstwo ryzyka ustalane jest na podstawie przypisanych obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach podlegtych
obszaréw kompetencyjnych. Tym samym Grupa Kapitalowa posiada przejrzysty i spéjny system zarzgdzania ryzykiem,
dostosowany do specyfiki i zapewniajacy silne wsparcie dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacji.

W zwigzku z obowigzkami zarzgdzajacych wynikajgcymi z umowy $Swiadczenia ustug zarzadzania, w tym obowigzkiem
dziatania z najwyzszg starannoscig i profesjonalizmmem, Cztonkowie Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. zobowigzani sg do
uczestnictwa w konferencjach, seminariach, spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spotki, a takze w szkoleniach indywidualnych.

W 2024 r. Cztonkowie Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. odbyli dedykowane szkolenie z zakresu ESG pt. ,Raportowanie
zrownowazonego rozwoju - Perspektywa Zarzadu”. Ponadto, Cztonkowie Zarzadu reprezentowali Spotke na krajowych
i miedzynarodowych konferencjach oraz forach, na ktérych poruszana byla tematyka zréwnowazonego rozwoju oraz
raportowania niefinansowego, w tym udziat KGHM Polska MiedZ S.A. w realizacji globalnych wyzwan z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju. Wsréd tych wydarzen nalezy wymienic:

— Seminarium ,Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracownikéw w przemysle surowcowym. BadZ odpowiedzialny za
innych” (organizator: Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz)

— Debata "A clean industrial Deal. What's in it for industry. What's in it for climate?" (organizator: Business and Science
Poland)

- Konferencja EuroPOWER & OZE POWER (organizator: MM Conferences S.A.)

- Konferencja Wall Street 28 (organizator: Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych)

Rada Nadzorcza oraz Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. majg réwniez dostep do specjalistdw w utworzonym w 2023 r.
Wydziale ESG, przeksztatconym w 2024 r. w Departament, ktéry wspiera ich w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Ponadto,
Spotka wspétpracuje z firmami zewnetrznymi, ktére specjalizujg sie w tematyce zréwnowazonego rozwoju, zapewniajgc tym
samym dostep do aktualnej wiedzy i doswiadczenia w tym obszarze.

Dodatkowo, Cztonkowie Rad Nadzorczych, Zarzadéw krajowych spétek Grupy Kapitatowej oraz Dyrektorzy Naczelni
uczestniczyli w 2024 r. w dedykowanej prezentacji z zakresu ESG pt. ,Raportowanie zréwnowazonego rozwoju -
perspektywa Zarzadu. Nowe wymogi regulacji UE a proces raportowania” w ramach jednego z Posiedzen Rady Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Indywidualne wybrane kompetencje organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych w zakresie nadzorowania
kwestii zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem:
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Joanna Zakrzewska (Cztonkini Rady Nadzorczej powotana z dniem 8 stycznia 2025 r.)

— Ekspertka w zakresie audytu wewnetrznego, tadu korporacyjnego oraz ryzyka

— Autorka lub wspétautorka publikacji, szkolen, raportow i analiz z zakresu audytu wewnetrznego, ryzyka,
zréwnowazonego rozwoju oraz rynku débr luksusowych

— Przewodniczgca Rady ACCA Poland oraz cztonkini Chapter Zero Poland - programu rozwoju kompetencji organéw
zarzadczych i nadzorczych w obszarze klimatu

Dominik Januszewski (Cztonek Rady Nadzorczej)

- Certyfikat University of Cambridge ,Business Sustainability Management”
— Doswiadczenie w doradztwie strategicznym w JLL: opracowywanie i wdrazanie strategii ESG oraz strategii optymalizacji
energetycznej przedsiebiorstw

Aleksander Cieslinski (Cztonek Rady Nadzorczej)

— Doswiadczenie w opracowywaniu opinii prawnych i ekspertyz w dziedzinie prawa UE, miedzynarodowej ochrony praw
cztowieka dla podmiotéw sektora publicznego i prywatnego, prawa miedzynarodowego, w tym uczestnictwo
w postepowaniach przed ETPCz i TSUE

Andrzej Szydto (Prezes Zarzadu)

— Doswiadczenie we wdrazaniu Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania, w tym wedtug norm I1SO
- Spedjalizacja w zarzadzaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan oraz realizacji projektéw inwestycyjnych
i remontowych

Piotr Krzyzewski (Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych)

- Budowa i pozyskanie pierwszego w Europie Srodkowe]j i Wschodniej, jednego z pierwszych w Europie finansowan
zrébwnowazonych (SLL) w sektorze wydobywczym

— Ukonczone kursy i szkolenia z zakresu zarzadzania zespotem, zarzadzania kryzysem, komunikacji i wspodtpracy
miedzynarodowe;j

Iga Dorota Lis (Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywoéw Zagranicznych)

- Wyktadowca studiéw podyplomowych na kierunkach nowe technologie oraz prawo ochrony srodowiska
— Doswiadczenie w sektorze energetycznym, petrochemicznym, chemicznym i hutniczym

Mirostaw Laskowski (Wiceprezes Zarzadu ds. Produkg;ji)
— Pomystodawca i wspéttworca jednolitej polityki bezpieczenstwa KGHM opartej na 3 filarach: edukacji, Srodowisku

i zdrowiu oraz rozwigzan w zakresie zwalczania zagrozen gérniczych

[GOV-2] Informacje przekazywane organom administrujagcym, zarzadzajagcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. komunikacja z organami administracyjnymi, zarzgdzajgcymi i nadzorczymi,
a takze z r6znego rodzaju komitetami, odbywa sie w sposdb systematyczny, zapewniajgc efektywne przeptywy informacji
oraz wsparcie w podejmowaniu decyzji. Spotkania organizowane sg regularnie, zgodnie z ustalonym harmonogramem
prac, z czestotliwoscig miesieczng lub kwartalng. W odpowiedzi na pojawiajace sie potrzeby, nowe wyzwania lub pilne
kwestie, organizowane sg réwniez spotkania w trybie doraznym.

Informacje przekazywane w ramach tej wspétpracy sq dostosowane do specyfiki omawianych tematéw i potrzeb.
Wykorzystywane formy komunikacji obejmuja m.in. raporty pisemne, prezentacje, spotkania bezposrednie, czy przekaz za
pomoca platform cyfrowych. Takie podejscie wspiera sprawne zarzadzanie, umozliwia biezgce monitorowanie kluczowych
zagadnien oraz sprzyja szybkiemu podejmowaniu decyzji w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym.

Organy administrujace, zarzadzajgce i nadzorcze sg informowane o istotnych wptywach, ryzykach i szansach, a takze
o wdrazaniu nalezytej starannosci oraz o wynikach i skutecznosci polityk, dziatari, miernikéw i celéw przyjetych w celu ich
uwzglednienia poprzez ponizsze Komitety:

— Komitet Ryzyka - co najmniej raz na kwartat

- Komitet Audytu - nie rzadziej niz cztery razy w roku

- Komitet Rozwoju - Komitet pracuje w trybie cigglym. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie stosowanie do
zapotrzebowania

— Komitet ds. Strategii - nie rzadziej niz dwa razy w roku

- Komitet Wynagrodzen - nie rzadziej niz dwa razy w roku

Ponadto, informacje sg przekazywane réwniez poprzez raporty z audytéw oraz kontroli wewnetrznych, a takze w ramach
cotygodniowych posiedzen zarzadu.
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Organy administrujace, zarzadzajgce i nadzorcze uwzgledniajg wptywy, ryzyka i szanse podczas nadzorowania strategii
jednostki, podejmowania decyzji dotyczgcych kluczowych transakcji oraz w procesach zarzadzania ryzykiem. Proces ten
obejmuje m.in. analize potencjalnych kompromiséw zwigzanych z identyfikowanymi wptywami, ryzykami i szansami, a takze
oceng ich znaczenia dla realizacji celéw strategicznych. W szczegélnosci, organy te dokonujg oceny diugoterminowych
konsekwencji decyzji biznesowych, uwzgledniajac nie tylko kwestie finansowe, ale réwniez Srodowiskowe, spoteczne i tadu
korporacyjnego.

W potowie 2024 roku w Grupie Kapitatowej przeprowadzono ocene istotnosci wptywoéw, ryzyk i szans w konteks$cie
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. W ramach tego procesu zorganizowano warsztaty z udziatem kadry
zarzadzajgcej wysokiego szczebla, podczas ktérych oméwiono perspektywe aspektéw ESG (Srodowiskowych, spotecznych
itadu korporacyjnego) z punktu widzenia jednostek merytorycznych Grupy Kapitatowej. Warsztaty te miaty na celu
identyfikacje i ocene wptywow, ryzyk oraz szans zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w kluczowych obszarach catego
taricucha wartosci.

Réwnolegle, od tego samego okresu, prowadzone s3 prace nad aktualizacjg Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedzS.A. do roku 2030 z perspektywa horyzontu czasowego do roku 2040. Wszystkie informacje dotyczace
zidentyfikowanych wptywéw, ryzyk i szans, ktére zostaty zidentyfikowane w trakcie oceny istotnosci oraz dialogu
z interesariuszami, zostaty uwzglednione w procesie analizy na potrzeby aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej KGHM
Polska MiedZ S.A. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie kazdy zidentyfikowany wptyw, ryzyko oraz szansa zostang bezposrednio
zaadresowane w Strategii biznesowej Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz wewnetrznymi procedurami, Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy
Kapitatowe] petni kluczowa funkcje operacyjng i decyzyjng w zakresie strategii oraz dziatalnosci Spétki, uwzgledniajac
kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng oraz tadem korporacyjnym. Odpowiedzialnos¢ za
te obszary zostata szczegbétowo podzielona pomiedzy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nadzorowali i kierowali
dziataniami w zgodzie z okre$lonymi celami strategicznymi.

Tabela 93. Odpowiedzialno$¢ Zarzadu za realizacje celéw z obszaru ESG - stan na 31 grudnia 2024 r.

Odpowiedzialny Cztonek lub Obszar zwigzany

Kierunek strategiczny Cztonkini Zarzadu Srodowiskiem Spotecznoécia Lade”.”
korporacyjnym

Dziatalnos$¢ podstawowa

1.1.Zaawansowane technologie i B+R tworzace . )

- . . Wiceprezes ds. Rozwoju X X -

inteligentny cigg produkcyjny

1.2.0ptymalizacja produkcji gorniczej w kraju i za Wiceprezes ds. Produkcji

granica zapewniajgca dtugoterminowg ciggtos¢ Wiceprezes ds. Aktywow X - -

dziatania Zagranicznych

1.3. Lider rozwoju niskoemisyjnych zdolnosci

wydobywczych nowych zt6z metali i mineratéw w Wiceprezes ds. Rozwoju X - -

Polsce

1.4, ROZ,WOJ hutnictwa z wykorzystgnlem efektywnego Wiceprezes ds. Produkdi M ) )

przetworstwa opartego na zatozeniach GOZ

Nowa dziatalnos¢

2.1. Jeden z wiodgcych wytwércéw przyjaznej

Srodowisku energii elektrycznej, wspierajacy Wiceprezes ds. Finansowych X X -

transformacje energetyczng Polski

2.2. Ekspansja wzdtuz taricucha wartosci poprzez

rozwdj produkcji nowych produktéw z miedzi i innych  Prezes Zarzadu “ ) )

metali (w tym nawigzywanie wspotpracy z partnerami  Wiceprezes ds. Produkgji

w Polsce i za granicg)

Dziatalnos¢ wspierajgca

3.1. Znaczacy dostawca rozwigzan Smart Mining w Wiceprezes ds. Rozwoju

obszarze produktéw i ustug sprzedawanych w Polsce i Wiceprezes ds. Korporacyjnych X X -

globalnie

3.2.}Zapewnt1|en|e stabl!no§C| flnahsovsfej Grupie Wiceprezes ds. Finansowych

Kapitatowej oraz wdrazanie rozwigzan systemowych Wiceprezes ds. Korporacyjnych - - X

ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy '

Zdrowie

4.1. Rozwdj dziatalnosci prozdrowotnej Wiceprezes ds. Korporacyjnych

i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajaca ' - X -

dtugosc i jakos¢ zycia obywateli

Prospotecznos¢

5.1. Wzrost w oparciu o ideg zrbwnowazonego Prezes Zarzadu M « «

rozwoju i bezpieczenstwa

Réwnolegle do dziatan Zarzadu, Rada Nadzorcza petni role nadzorczg, dokonujac biezacej analizy podejscia Spétki do
kluczowych kategorii ryzyka zwigzanych z realizacjg celow biznesowych, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, w tym poprzez monitoring funkcji zarzagdzania ryzykiem. Spétka informuje Rade Nadzorczg o ekspozycji swoich
aktywnosci na kluczowe ryzyka, przedstawiajac ocene podatnosci na poszczegélne czynniki ryzyka, a takze ocene wptywu
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oraz prawdopodobienistwa materializacji negatywnych zdarzen. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze proces zarzadzania ryzykiem
wigze sie z pewnym stopniem niepewnosci co do skutecznosci dziatan mitygujacych ryzyko, zwtaszcza w obszarach
znajdujacych sie poza bezposrednig kontrolg Grupy.

Wykaz istotnych wptywéw, ryzyk i szans, ktére w okresie sprawozdawczym byly przedmiotem analiz i dziatan
podejmowanych przez organy administrujgce i zarzadzajace Spotki, zostat przedstawiony w rozdziale [SBM-3] Istotne
wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym, poniewaz jest on tozsamy
z wykazem zidentyfikowanych istotnych wptywéw, ryzyk i szans w 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym wptywy oraz szanse nie byty przedmiotem analiz i dziatan podejmowanych przez organy
nadzorcze. Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dokonywata rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem, a takze monitorowata poziom ryzyka i sposob postepowania z nim.

[GOV-3] Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zré6wnowazonym rozwojem w systemach zachet

Podstawowym aktem prawnym regulujagcym zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest Polityka
Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

Sposéb wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej okreslony w Polityce Wynagrodzen uwzglednia zasady
wynikajgce z Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. 2020 poz. 1907).
Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych (KSH) oraz Statutem KGHM Polska MiedzZ S.A., ustalanie wynagrodzenia oraz
innych warunkéw umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania cztonkom Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza zawiera z cztonkami Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania na podstawie zasad okreslonych w Polityce
Wynagrodzen.

Cele dla Zarzadu i kryteria ich realizacji w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych s3 okreslane przez Rade
Nadzorczg, w odniesieniu do poziomu realizacji Strategii Grupy Kapitatowej. W szczegélnosci kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI) s3 powigzane z celami strategicznymi, ktére wpisujg sie w poszczegdlne filary i obszary Strategii,
z uwzglednieniem przypisanych do nich kluczowych miernikéw sukcesu. Przyjete kryteria ustalania celéw:

- wptywajg pozytywnie na zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu w petnienie funkcji w Spotce,

- motywujg cztonkdw Zarzadu do realizacji strategii biznesowej i intereséw Spotki,

- wptywaja na wiasciwg ocene ryzyk przez cztonkéw Zarzadu, w tym ocene ryzyk, szans i oddziatywan Spétki zwigzanych
z ESG.

Cele zarzadcze, w tym cele warunkujgce mozliwos¢ nabycia praw do wynagrodzenia zmiennego przez Cztonkéw Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A., kazdorazowo wyznaczane sg przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Wynagrodzenie zmienne za zakonczony rok obrotowy przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu, po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za zakornczony rok
obrotowy i udzieleniu temu cztonkowi przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w zakohczonym roku obrotowym, po ztozeniu Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych
w zakonczonym roku obrotowym oraz w razie ustalenia przez Rade Nadzorczg ich wykonania.

Rada Nadzorcza okre$lajgc stopien wykonania celéw zarzadczych ustala wysokos$¢ naleznego danemu Cztonkowi Zarzgdu
wynagrodzenia zmiennego.

W przypadku realizacji celéw warunkujacych, podstawe do wyliczenia wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu stanowi stopienn wykonania celéw zarzadczych ustalonych w kartach celéw. Cele zarzadcze sg
kaskadowane w formie KPI na dyrektoréw Centrali i Oddziatéw w formie uchwaty Zarzadu.

W ramach systemu motywacyjnego Cztonkom Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A. przypisano cele zwigzane z kwestiami
zrébwnowazonego rozwoju, ktére przedstawione sg w ponizszej tabeli.
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Tabela 94. Cele zarzadcze i strategiczne cztonkdéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. w ramach zréwnowazonego rozwoju

na 2024r.
Udziat celu w ogoélnych
Cztonek Zarzadu Cele zarzadcze i strategiczne w ramach zréwnowazonego rozwoju celach na 2024 r.
Prezes Zarzadu — Przeglad i aktualizacja Strategii Grupy KGHM 15%
- Strategia energetyczna w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej w Grupie KGHM 5%
Wiceprezes Zarzadu ds. - Przeglad i aktualizacja Strategii Grupy KGHM 5%
Finansowych - Strategia energetyczna w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej w Grupie KGHM 5%
— Zbudowanie koncepcji finansowania strategii energetycznej 10%
Wiceprezes Zarzadu ds. — Przeglad i aktualizacja Strategii Grupy KGHM 5%
Rozwoju - Koncepcja zagospodarowania odpadéw poflotacyjnych do sczerpania zasobéw na 10%
bazie aktualnego ZTE*
— Kierunki rozwoju hutnictwa 5%
- Energetyka odnawialna - przeglad technologii 5%
Wiceprezes Zarzadu ds. - Przeglad i aktualizacja Strategii Grupy KGHM 5%
Produkgcji — Kierunki rozwoju hutnictwa 5%
— Utrzymanie bezpieczenstwa pracy w KGHM 5%
Wiceprezes Zarzadu ds. — Przeglad i aktualizacja Strategii Grupy KGHM 5%
Aktywow Zagranicznych - Utrzymanie bezpieczeristwa pracy w KGHM 10%
Wiceprezes Zarzadu ds. - Przeglad i aktualizacja Strategii Grupy KGHM 5%
Korporacyjnych

*dokument pn. ZatoZzenia techniczno-ekonomiczne

W spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. obowigzujg zasady wynagradzania analogiczne do tych
przyjetych w KGHM Polska Miedz S.A. Zgodnie z przepisami KSH oraz innych obowigzujacych przepiséw prawnych,
wynagrodzenie organéw zarzadzajgcych zatwierdza rada nadzorcza, natomiast wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej
jest zatwierdzane przez walne zgromadzenie akcjonariuszy lub zgromadzenie wspdlnikéw. W spétkach krajowych
i zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi oraz zasadami
tadu korporacyjnego, cztonkowie rad nadzorczych nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego ani nie sg objeci systemami
zachet i programami motywacyjnymi powigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.

Z wyjatkiem ponizszych przypadkoéw, spotki operacyjne Grupy Kapitatowej nie wprowadzity strategicznych celéw w obszarze
zrownowazonego rozwoju do swoich systeméw motywacyjnych i wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu:

- W KGHM ZANAM S.A. cele zarzadcze obejmuja dziatania zwigzane z rozwojem maszyn wyposazonych w niskoemisyjne
silniki, w tym produkcje maszyn spetniajgcych co najmniej normy emisji spalin STAGE V oraz opracowanie prototypu
wozu strzelniczego z tego typu silnikiem.

— PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. realizuje cele zwigzane z gospodarka o obiegu zamknietym, koncentrujac sie na odzysku
i powtornym zastosowaniu kruszywa kolejowego pochodzacego z wymiany nawierzchni torowe;j.

— W spétce ,Energetyka” Sp. z 0.0. wsrdd celdéw zarzadczych uwzgledniono inwestycje w rozwdj odnawialnych zrodet
energii (OZE), ktére majg wage 10%, oraz ograniczenie ilosci wody technologicznej i kopalnianej wykorzystywanej
w OUOW Zelazny Most, réwniez z wagg 10%.

- W KGHM INTERNATIONAL LTD. cele zarzadcze obejmujg dziatania w obszarze bezwypadkowosci (,Zero Harm"),
z przypisang wagg wynoszacg 15%.

— Cele zarzadcze w KGHM Chile zwigzane sg z obszarem bezwypadkowosci (,Zero Harm") z przypisang wagg 10%,
obszarem srodowiska z waga 6%, oraz obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) z waga 9%.

— W spotce DMC Mining Services Ltd. cele zarzadcze dotyczg wynikéw HSE (zdrowie, bezpieczenstwo, Srodowisko) i maja
przypisang wage wynoszacg 15%.
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[GOV-4] Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. dziata z poszanowaniem zasad nalezytej starannosci zarzgdzania zagadnieniami
zrébwnowazonego rozwoju. Szczegbtowe informacje odnoszace sie do tego zagadnienia zostaty ujete m.in. w nastepujacych

sekcjach niniejszego dokumentu:

Tabela 95.

Podstawowe elementy procesu
nalezytej starannosci

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci ujete w sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju

Punkty w sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej
starannosci w tadzie
korporacyjnym, strategii i
modelu biznesowym

— [GOV-2] Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem

- [GOV-3] Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi
stronami, na ktére jednostka
wywiera wptyw, na wszystkich
kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

— [SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Identyfikacja i ocena
niekorzystnych wptywéw

— [SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

[IRO-1] Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans
[GOV-5] Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczos$cig w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Podejmowanie dziatan w celu
ograniczenia zidentyfikowanych
niekorzystnych wptywéw

[E1-3] Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

[E2-2] Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami

[E3-2] Dziatania i zasoby zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi

— [E4-3] Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami

[E5-2] Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
[S1-4] Podejmowanie dziatari dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejé¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wkasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[S2-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych
dziatan

[S3-4] Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznos$ciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

— [S4-4] Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentéw i uzytkownikéw
koricowych oraz stosowanie podejé¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu
istotnych mozliwosci zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych
dziatan

Monitorowanie skutecznosci
tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym
zakresie

— [E1-4] Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej

— [S1-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

[S2-5] Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych
oddziatywan i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwos$ciami

— [S3-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wplywoéw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

[S4-5] Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, zwiekszania pozytywnych
oddziatywan i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi mozliwosciami

[GOV-5] Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zré6wnowazonego rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej jest spdjne i wspiera odpornos¢ struktury korporacyjnej. W raportowanym
okresie podjeto dziatania w obszarze ryzyka ESG, obejmujgce aspekty sSrodowiskowe, spoteczne i tad korporacyjny. Proces
zarzadzania zgodnoscig wspiera realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju. Wiecej informacji przedstawiono w rozdziale
[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym i [IRO-1] Opis

procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.
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Kontrole wewnetrzne w obszarze sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju

W strukturach organizacyjnych Grupy Kapitatowej zostat utworzony Departament ESG, ktéry petni role koordynatora prac
nad raportowaniem zréwnowazonego rozwoju, zapewniajgc spéjnosc i jakos¢ proceséw raportowych. Departament ESG
odpowiada za integracje danych z réznych obszaréw dziatalno$ci Grupy oraz za nadzér nad zgodnoscig raportéw
z obowigzujgcymi standardami, w tym wymogami wynikajgcymi z ESRS.

Dla zwigkszenia efektywnosci procesu raportowania, w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej powotano koordynatoréw
ds. ESG, ktérzy odpowiadaja za zbieranie, analize oraz wstepng weryfikacje danych. Zarzady poszczegélnych spotek
zaleznych zostaty zobowigzane do bezpos$redniej odpowiedzialnosci za weryfikacje i kompletnos¢ przekazywanych danych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, co wzmacnia proces kontroli wewnetrznej i zapewnia odpowiedzialno$¢ na
poziomie decyzyjnym.

Dane dostarczane przez spoétki zalezne sg nastepnie weryfikowane na poziomie Departamentu ESG lub w dedykowanych
komérkach merytorycznych, ktére specjalizujg sie w okreslonych aspektach raportowania zréwnowazonego rozwoju
(np. Srodowisko, zasoby ludzkie, tad korporacyjny). Taki model organizacji procesu raportowania pozwala na doktadng
analize i eliminacje ewentualnych btedéw na wczesnym etapie opracowywania raportéw.

Weryfikacja kompletnosci na poziomie punktéw ujawnieniowych ESRS dokonywana jest na dwéch poziomach. Wstepna
weryfikacja nastepuje na poziomie komérek merytorycznych, a w kolejnym kroku przez Departament ESG w Spotce.

Grupa Kapitatowa korzysta ze specjalistycznego narzedzia IT do agregowania danych dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju. To narzedzie usprawnia proces raportowania, minimalizujgc ryzyko btedéw wynikajgcych z manualnego
przetwarzania danych, zapewnia spojnos¢ raportowanych informacji oraz ich odpowiednig archiwizacje do celéw
audytowych.

W kluczowych momentach procesu raportowania zréwnowazonego rozwoju, takich jak:

— ostateczne potwierdzenie tematéw badania podwdjnej istotnosci,
— ostateczne zatwierdzenie tresci ujawnieniowych przez komérki merytoryczne,
— ostateczne zatwierdzenie materiatéw przez Zarzad lub Rade Nadzorczg,

zaangazowana jest najwyzsza kadra zarzadzajgca Spétki. Uczestnictwo kluczowych oséb decyzyjnych na tych etapach
zapewnia, ze proces raportowania jest realizowany zgodnie z najwyzszymi standardami oraz podkresla strategiczne
znaczenie kwestii zréwnowazonego rozwoju dla Grupy. Opis okresowego przekazywania ustalen organom
administrujgcym, zarzadzajagcym i nadzorczym zawarto w rozdziale GOV-2 Informacje przekazywane organom
administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.
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[SBM-1] Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

Opis modelu biznesowego i taricucha wartosci

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. znajduje sie w dziesigtce najwiekszych producentéw miedzi gorniczej na Swiecie
i jest drugim co do wielko$ci producentem srebra. Zatrudnia ponad 35 tys. pracownikdéw, w ponad 60 spdtkach, na
4 kontynentach - w Europie, Ameryce Pétnocnej, Ameryce Potudniowej oraz Azji. Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na siedmiu
kluczowych segmentach, ktére tworza petny tancuch tworzenia wartosci. Obejmuja one obszary takie jak eksploracja
i poszukiwanie surowcédw, ich wydobycie, produkcja, transport, dostarczanie produktéw odbiorcom iinteresariuszom,
a takze odpowiedzialne gospodarowanie odpadami, w celu minimalizowania negatywnego wptywu na otoczenie.

Schemat 47. Model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

HUTNICTWO PRZETWORSTWO
REKULTYWACJA I RAFINACJA &%
<a

WZBOGACANIE RECYKLING

WYDOBYCIE

g
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Wybrane spétki Grupy KGHM biorace udziat w tworzeniu wartosci:

KGHM ZANAM S.A. PeBeKa S.A. "Miedziowe Centrum Energetyka Sp. z 0.0. Uzdrowiska Klodzkie NITROERG S.A. POL-MIEDZ TRANS Mercus Logistyka
Zdrowia" S.A. S.A. - Grupa PGU Sp.zo.0. Sp.zo.0. INTERNATIONAL LTD.

Model biznesowy Grupy obejmuje réwniez komplementarne spétki zalezne, wydtuzajgce gtéwny cigg technologiczny (GCT)
w obszarach takich jak m.in. produkcja maszyn gorniczych, materiaty wybuchowe czy recykling metali. Produkcja w Grupie
to w petni zintegrowany proces technologiczny, w ktérym produkt koncowy jednej fazy staje sie potproduktem
wykorzystywanym w kolejnej. Taka struktura pozwala na efektywne wykorzystanie surowcéw oraz optymalizacje kosztow.

Tabela 96.  Opis modelu biznesowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Segment Na czym polega? Dlaczego jest istotny?

Poszukiwanie Etap prac geologicznych zwigzany z rozpoznawaniem nowych Zabezpieczenie perspektywy ciggtej eksploatacji

i rozpoznawanie obszaréw potencjalnego wystepowania mineralizacji, zwany gérniczej udokumentowanych zasobéw rudy
eksploracja. Etap ten ma na celu udokumentowanie nowych, jest jednym z fundamentéw rozwoju Grupy
ekonomicznie uzasadnionych zt6z i korczy sie sporzadzeniem i wzrostu wartosci firmy.
dokumentacji geologicznej dla danego obszaru koncesyjnego.

Wydobycie rudy Eksploatacja zt6z odbywa sie metodg odkrywkowa lub - jak Wydobycie rudy to podstawowy element
w przypadku Jednostki Dominujgcej - podziemng dziatalnosci Grupy Kapitatowej, ktéry umozliwia
z wykorzystaniem techniki strzatowej i samojezdnych maszyn produkcje metali i prowadzenie sprzedazy na
gérniczych. rynku.

Wzbogacanie Wzbogacanie rudy miedzi to proces mechanicznej przerébki, Proces wzbogacania jest niezbedny, gdyz ztoza

rudy w wyniku ktérej otrzymuje sie koncentrat o zawartosci miedzi rud miedzi eksploatowane przez KGHM Polska
umozliwiajgcej jego przeréb hutniczy. MiedZ S.A. w Polsce zawierajg $rednio ok. 1,5

proc. Cu. Zastosowana technologia umozliwia
skuteczny, dochodzacy nawet do 90 proc.,
odzysk miedzi oraz srebra i innych pierwiastkéw
z wydobywanego urobku.

Hutnictwo Produkcja w hutach KGHM Polska MiedzZ S.A. oparta jest Dzieki zdolnosciom produkcyjnym polskich hut
i rafinacja gtébwnie na przerobie wtasnych koncentratéw miedzi, ale miedzi, Grupa Kapitatowa jest jednym ze
wykorzystuje takze surowce zakupione. Na tym etapie Swiatowych lideréw branzy metalurgicznej

produkowane sg migdzy innymi miedz elektrolityczna oraz
sztaby srebra i ztota.

49 Zrédto: CRU, grudzien 2024 oraz World Silver Survey, kwieciers 2024, na podstawie wielkoéci produkcji w 2023 r.
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Przetwérstwo

Sprzedaz i handel

Rekultywacja

GOZ/recykling

Katody miedziane produkowane w hutach KGHM Polska

MiedZ S.A. sg przetwarzane na walcéwke miedziang, drut

beztlenowy i niskostopowy (HM Cedynia).

Sprzedaz realizowana jest przy zapewnieniu bezpieczenstwa

obrotu z uwzglednieniem zasad zawartych w politykach:
sprzedazy, zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykiem
rynkowym. Jednym z rozwigzan stuzgcych zapewnieniu

bezpieczenstwa obrotu jest odpowiednia dywersyfikacja

sprzedazy - zaréwno produktowa, jak i geograficzna - czy tez

dywersyfikacja klientéw.

Bezpieczne i przyjazne dla Srodowiska zamknigcie kopaln,

piaskowni oraz innych obiektéw przemystowych.

Cykl zycia produktu oparty na gospodarce w obiegu
zamknigtym - podejscie do Circular Economy na kazdym
etapie tancucha wartosci

+ uzupetniajacy taricuch wartoéci:

Interesariusze

Dziatalnos¢
wspierajgca GCT

Inne

Przetworzone produkty o statej wysokiej jakosci
odpowiadajg na potrzeby rynku i znajdujg
nabywcéw na catym Swiecie.

Zapewnienie sprzedazy wytwarzanych
produktéw gwarantuje staty i stabilny przychéd.
Handel oparty jest na zasadach Fair Trade.

Element polityki Srodowiskowej Grupy
Kapitatowej i podstawa odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu. Obowigzek, ktérego
wypetnienie buduje zaufanie i wiarygodnos¢.

Klienci, konsumenci i partnerzy jako wyznacznik standardéw odpowiedzialnej dziatalnosci Grupy.

Dziatalno$¢ B+R, dostarczenie energii i ciepta, w tym z OZE, produkcja materiatéw wybuchowych, produkcja
i serwis maszyn goérniczych, ustugi transportowe, ustugi sprzedazowe oraz recyklingowe

Dziatalno$¢ sponsoringowa i CSR, m.in. poprzez Fundacje KGHM oraz dziatalnos$¢ lecznicza i uzdrowiskowa

Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem 2040 uwzglednia kwestie zwigzane ze

zrébwnowazonym rozwojem, co prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 97. Kwestie zrbwnowazonego rozwoju w ramach Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030

roku z horyzontem 2040
KGHM dla $rodowiska

KGHM dla spoteczenstwa

tad korporacyjny w KGHM

Kierunki — Ekologia
rozwoju - Energia
— Efektywnos¢
Filary — Filar 1. Dziatalno$¢ podstawowa
Strategii — Filar 2. Nowa dziatalnos¢

— Filar 5. Pro-spotecznos¢

Cele — Optymalizacja produkcji gérniczej
strategiczne w kraju i za granicg zapewniajgca
diugoterminowg ciggtos¢ dziatania
— Lider rozwoju niskoemisyjnych
zdolnosci wydobywczych nowych
zt6z metali i mineratéw w Polsce
— Rozwdj hutnictwa
z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ
- Jeden z wiodacych wytworcow
przyjaznej Srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetyczng Polski
— Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa

— Filar 4. Zdrowie
— Filar 5. Pro-spotecznos$¢

— Rozwdj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej tworzace inteligentny cigg
jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli — Zapewnienie stabilnosci finansowej

— Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa

— E-przemyst
— Efektywnos¢

— Filar 1. Dziatalno$¢ podstawowa
— Filar 3. Dziatalno$¢ wspierajaca
— Filar 5. Pro-spotecznos¢

— Zawansowane technologie i B+R
produkcyjny

Grupy Kapitatowej oraz wdrazanie
rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy

— Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa

KGHM Polska Miedz S.A.
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Tabela 98.  Stan zaawansowania realizacji strategicznych miernikéw sukcesu - poziom w 2024 r.

Strategiczny miernik ~ Bazowa wartos¢ Cele na 2030r. Wartos$¢ miernika
sukcesu (KPI miernika w2024 r.
strategiczny) w 2020 r.

Wyprodukowana 656,9 GWh
energia 22% konsumpcji Minimum 50% konsumpcji (okoto 1,5 TWh) (21,04%

konsumpcji)

W 2024 r. w odniesieniu do roku 2023 nastgpit wzrost ilosci energii wytworzonej z wtasnych Zrédet wytwérczych
(2023 r. - 578 GWh / 2024 rok - 656,9 GWh). W 2024 r. nastagpit wzrost udziatu wyprodukowanej we wiasnych
aktywach wytwoérczych energii elektrycznej w stosunku do wolumenu zuzytej energii elektrycznej (2023 - 18,36% /
2024 - 21,04%).

Redukcja ~1,6 min t eCO: 1,0 min t eCO2 ~1,42 min t eCO:
szacowanej emisji
CO2 wynikajacej ze
zuzycia energii
elektrycznej*°

W 2024 r. emisja GHG wynikajaca ze zuzycia energii elektrycznej wyniosta ok. 1,42 min t eCO2z i byta mniejsza
0 okoto 0,34 min t eCO2 w poréwnaniu do roku 2023. Redukcja emisji w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikata
ze zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz mniejszego wskaznika emisyjnosci dla energii elektrycznej.
Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do roku 2050 jest celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM Polska
MiedZ S.A., z ktérg sg spéjne cele realizowanej Strategii.

159 tys. t ztoméw
~350 tys. t ztomoéw miedzi miedzi (wg wagi
suchej)

~124 tys. t

ztomdw miedzi
Recykling ztomoéw

Spotka systematycznie zwieksza ilo$¢ przerabianych ztoméw miedzi w hutach miedzi. W 2024 r. uzyskano najwyzszy
wynik w poréwnaniu do roku bazowego (2020 r.).

LTIFR 7,31 dazenie do 0 wypadkéw 6,64
LTIFR>" i TRIR®? TRIR 0,52 dazenie do 0 wypadkéw 0,30

Spotka ustawicznie realizuje strategiczng ambicje dazenia do jak najnizszej ilosci wypadkow.

8,07 min PLN
Poziom wsparcia .
na Obszar Zdrowie ~11,5 min PLN®? ~7min PLN e
. instytucji
| e
realizowany przez i 0s6b fizycznych)

Fundacje KGHM
Polska Miedz Poziom wsparcia na Obszar Zdrowie realizowany przez Fundacje KGHM Polska Miedz byt wyzszy niz przyjety jako
cel strategiczny na rok 2030.

137 akgji
. i wolontariackich
Liczba 25 akdji o 30 akcji wolontariackich (w tym 38 akgji
zrealizowanych wolontariackich GY . )
projektéow wGruple

Kapitatowej KGHM)
Konsekwentnie realizowano, zapoczgtkowany w KGHM w 2014 r., program wolontariatu pracowniczego ,Miedziane
Serce”.

wolontariackich

Poziom wsparcia ~38,5 min PLN ~48 min PLN 48,15 min PLN
udzielonego na
kulture, sport
i zdrowie

Poziom wsparcia udzielonego na kulture, sporti zdrowie byt zblizony do wartosci przyjetego celu strategicznego na
rok 2030.

%0 Dla KGHM Polska MiedZ S.A., w oparciu o metodyke location based.

ST LTIFR (ang. Lost Time Injury Frequency Rate) - catkowita liczba wypadkéw przy pracy, w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r.
0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz. U. z 2025 r., poz. 257 z p6zn. zm.). standaryzowana do
1 min przepracowanych godzin. Wskaznik wyliczany dla Spétki KGHM Polska Miedz S.A.

52TRIR (ang. Total Recordable Incident Rate) - wskaznik wypadkéw przy pracy spetniajacych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals). Wskaznik wyliczany dla aktywéw zagranicznych.

53 Ze wzgledu na sytuacje epidemiczng, obszar dziatalnosci ,Zdrowie i Bezpieczenstwo” Fundacji KGHM Polska Miedz w 2020 roku byt
szczegolnie priorytetowy, stad znacznie wyzsze dofinansowania w tym zakresie w roku bazowym.
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Znaczgce grupy oferowanych produktéw lub ustug oraz rynki lub grupy klientéw

Gtéwnymi produktami oferowanymi przez Grupe sg koncentraty, katody oraz walcéwka miedzi. Produkty te powstajg
w wyniku réznych etapoéw przetwarzania rudy miedzi oraz recyklingu ztomu miedzi. Znajduja one szerokie zastosowanie
w wielu branzach, w tym w przemysle elektrycznym, budowlanym, motoryzacyjnym oraz w energetyce, zwiaszcza
w produkcji kabli, przewodéw i elementéw elektronicznych. Miedz jest takze wykorzystywana w technologii odnawialnych
zrédet energii, w tym w fotowoltaice i turbinach wiatrowych. Produkty miedziane, takie jak katody o czystosci 99,99%, sa
stosowane do dalszego przerobu w hutach, podczas gdy walcéwka miedziana stanowi pétprodukt w produkgji drutéw
i przewodow elektrycznych. W zaleznosci od stopnia przetworzenia, miedz moze by¢ uzywana w réznorodnych formach,
dostosowanych do specyficznych potrzeb przemystowych. Grupa, bedaca jednym z gtéwnych producentéw miedzi,
dostarcza produkty miedziane do wielu gatezi przemystu, wspierajac globalng produkcje i infrastrukture.

Tabela 99. Znaczace grupy oferowanych produktéw, obstugiwane rynki i grupy klientéw w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.
Kategoria Downstream Wsparcie celow
produktow Podmiot i region (segmenty klientow) Kluczowe kategorie produktéw zréwnowazonego rozwoju
Miedz
Katody KGHM Polska Producenci: walcéwki, Katody miedziane z miedzi Rozw¢j infrastruktury
miedziane Miedz S.A. pretéw, ptaskownikéw, elektrolitycznej o minimalnej energetycznej (OZE) oraz
(Polska) rur, blach i taSm zawartosci miedzi 99,99% sa elektromobilnosci.
podstawowym produktem KGHM Wsparcie dla obnizenia
KGHM . . Polska MiedzZ S.A. Spetniajg one Sladu weglowego.
INTERNATIONAL Firmy hanqlujqce najwyzsze wymogi jakosciowe i sa
LTP' - Carlota surowcami zarejestrowane jako gatunek ,A" na
(Arizona, USA) Londynskiej Gietdzie Metali (LME).
Walcéwka KGHM Polska Przemyst: kablowy, Produkcja odbywa sie gtéwnie
miedziana Miedz S.A. elektromaszynowy, z wykorzystaniem katod wtasnych,
(Polska) elektrotechniczny wytwarzanych w oddziatach KGHM
Polska MiedzZ S.A. Walcéwka jest
drugim co do wolumenu wyrobem z
miedzi wytwarzanym przez Grupe
biorac pod uwage wielko$¢
produkcji. HM Cedynia produkuje
walcéwke w pieciu klasach
jakosciowych, dopasowanych do
réznych potrzeb klientéw.
Koncentrat KGHM Huty miedzi, firmy Koncentrat miedzi jest produktem
miedzi INTERNATIONAL handlujgce surowcami kopalni Robinson w USA, nalezacej

Drut z miedzi
beztlenowej

Granulat
ETP/OFE

LTD. - Robinson
(Nevada, USA)

KGHM Polska
MiedZz S.A.

(Polska)

KGHM Polska
Miedz S.A.

(Polska)

Przemyst: kablowy do
produkgji cienkich,
emaliowanych, jak réwniez
kabli ognioodpornych oraz
kabli przenoszacych
dzwiek i obraz. Drut

z miedzi beztlenowej jest
takze idealnym
materiatem do wyciskania
na profile ptaskie

i ksztattowniki w procesie
Conform®. Dodatkowo
drut z miedzi beztlenowej
zawierajacej srebro
znajduje zastosowanie

w produkgji trolei

i komutatoréw.

Producenci stopéw,
wykorzystywany réwniez w
procesach galwanizacji

do Grupy KGHM INTERNATIONAL
LTD., zawierajgcym ok. 20% miedzi,
a takze srebro i ztoto.

KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat HM
Cedynia produkuje drut

w technologii UPCAST® w dwéch
rodzajach: drut z miedzi beztlenowej
w gatunku Cu-OFE oraz drut z
miedzi beztlenowej zawierajacej
srebro CuAg (OF). W zaleznosci od
zapotrzebowania klientéw drut
produkowany jest w kilku
$rednicach: 8 mm, 12,7 mm, 16 mm,
20mm, 22 mm, 24 mm i 25 mm, z
mozliwg zawartoscia srebra.

Granulat miedziany jest

uzyskiwany z walcéwki Cu ETP1
(99,99% Cu) oraz drutu Cu OFE
(99,99% Cu). Orientacyjne wymiary
granulatu produkowanego przez
KGHM Polska Miedz S.A. to: $rednica
8 mm, 12,7 mm oraz dtugos¢ 10-35
mm.

KGHM Polska Miedz S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024

165



Srebro

Srebro KGHM Polska Instytucje finansowe, Srebro elektrolityczne jest Rozwdj energii
Miedz S.A. przemyst: jubilerski, produkowane gtéwnie przez KGHM odnawialnej (fotowoltaika)
(Polska) elektroniczny i elektryczny,  Polska MiedZ S.A. Produkt ma oraz zmniejszenie emisji
fotowoltaiczny, producenci  postac gasek (sztabek, wlewkoéw) dzieki katalizatorom.
katalizatoréw oraz i granul o zawartosci srebra 99,99%.
producenci monet, Gaski srebra o wadze ok. 32 kg
sztabek i medali posiadajg certyfikat rejestracji na
nowojorskiej Gietdzie Handlowej
COMEX oraz certyfikat Good
Delivery, wystawiony przez London
Bullion Market Association. Granule
srebra pakowane sg w woreczki o
wadze 25 kg lub 500 kg.
Pozostate grupy produktéw
Koncentrat KGHM Przemyst: metalurgiczny, Koncentrat molibdenu jest drugim Wsparcie
molibdenu INTERNATIONAL chemiczny, energetyczny, produktem handlowym (obok zaawansowanych gatezi
LTD. - Robinson elektroniczny, koncentratu miedzi) kopalni przemystu oraz
(Nevada, USA) motoryzacyjny, producenci  Robinson w USA, nalezacej do Grupy  odpowiedzialne
katalizatoréw KGHM INTERNATIONAL LTD. Jego zarzadzanie surowcami.
produkcja jest wynikowa i zalezy od
procesu wytwarzania koncentratu
miedzi.
Koncentrat molibdenu jest réwniez
produkowany przez spétke Sierra
Gorda S.C.M. - przychody tej spotki
nie podlegaja konsolidacji w ramach
Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.
Ztoto KGHM Polska Sektor: jubilerski, Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. Brak wptywu.
Miedz S.A. menniczy, bankéw 0,5kg, 1kg, 4kg, 6kgi12kg,
(Polska) i przemystu elektrycznego zawierajgcych 99,99% ztota.
Ruda KGHM Catos¢ rudy wydobywanej Rudy miedzi, niklu i TPM to produkty ~ Wsparcie transformacji

INTERNATIONAL
LTD. - Sudbury

(Ontario, Kanada)

polimetaliczna

Kwas KGHM Polska
siarkowy Miedz S.A.
(Polska)
Otéow KGHM Polska
rafinowany Miedz S.A.
(Polska)

z kopaln jest przerabiana
w zaktadzie Clarabelle

w Sudbury, nalezacym do
Vale

Przemyst: chemiczny,
nawozowy,
petrochemiczny,
metalurgiczny,
farmaceutyczny,
motoryzacyjny

i energetyczny

Przemyst: akumulatorowy,
chemiczny, metalurgiczny,
budowlany, zbrojeniowy,
elektroniczny,
motoryzacyjny i lotniczy

kopaln Zagtebia Sudbury w
Kanadzie, nalezacych do Grupy
Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD.

Kwasy siarkowe wytwarzane sg na
terenie HM Legnica (ok. 100 tys. t/r) i
HM Gtogoéw (ok. 550 tys. t/r).

Kwas siarkowy wykorzystany na
terenie Oddziatu Wzbogacania Rud
rejon Polkowice w procesie
wzbogacania w charakterze czynnika
umozliwiajgcego odweglanowanie
jednego z potproduktéw procesu.

Otéw rafinowany (ok. 30 tys. t/r)
produkowany jest w HM Legnica.
Produkowany otéw spetnia
wymagania normy PN-EN 12659.

energetycznej,
elektromobilno$¢
i technologie
niskoemisyjne.

Promowanie gospodarki
0 obiegu zamknietym
poprzez ponowne
wykorzystanie produktu
ubocznego proceséw
metalurgicznych.

Wsparcie systeméw
magazynowania energii.

Ocena swoich obecnych znaczacych produktéw lub ustug oraz znaczacych rynkéw i grup klientéw w odniesieniu do
swoich celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

Grupa Kapitatowa koncentruje swojg dziatalno$¢ na produkcji miedzi i srebra, ktére stanowig kluczowe surowce
w procesach transformacji energetycznej i cyfrowej. Wspétczesne technologie, takie jak odnawialne zrodta energii, pojazdy
elektryczne czy infrastruktura cyfrowa, wymagaja stabilnego dostepu do tych metali. To wtasnie one sg fundamentem
globalnych wysitkéw na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.

Dlatego dla zréwnowazonego rozwoju kluczowe znaczenie ma znalezienie przyjaznych dla Srodowiska sposoboéw produkg;ji
tych metali. Celem poznania wptywu $rodowiskowego produktéw KGHM Polska MiedZ S.A. w 2021 r. zlecono Instytutowi
Surowcoéw Mineralnych i Gospodarki Energetycznej Polskiej Akademii Nauk analize wptywu $rodowiskowego oraz $ladu
weglowego gtéwnych produktéw wytwarzanych przez Spétke.

Analiza cyklu zycia wykonana zostata zgodnie z normami ISO 14040, ISO 14044, ISO 14067. Dodatkowo dla wybranych
produktéw przygotowane zostaty deklaracje srodowiskowe (Il typu - tzw. wiasne stwierdzenia $rodowiskowe) zgodnie
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znormga PN-EN ISO 14021, ktére zostaty poddane niezaleznej weryfikacji - certyfikaty wazne s3 do marca 2026 roku. $lad
weglowy produktéw KGHM Polska Miedz S.A. jest nizszy niz $rednia rynkowa, ktérg przedstawiono dla poszczegéinych
produktéw w tabeli ponizej.

Tabela 100. Kluczowe produkty Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i ich $lad weglowy na tle Srednich w branzy
Slad weglowy produktu KGHM

Produkt (dane: 2020) Sredni $lad weglowy produktu
Katoda HMG 1 2961 kg CO, eq/t 3965 kg CO, eq/t (2023, ICA $rednia globalna®)
Katoda HMG 2 2 149 kg CO; eq/t 3965 kg CO, eq/t (2023, ICA $rednia globalna)
Katoda HML 1552 kg CO; eq/t 3965 kg CO,eq/t (2023, ICA $rednia globalna)
Drut OFE 3091 kg CO; eq/t 3622 kg CO, eq/t (2024, ICA $rednia globalna®)
Walcoéwka 2 288 kg CO, eq/t 3622 kg CO; eq/t (2024, ICA $rednia globalna)
Drut CuAg 3207 kg CO, eq/t 3622 kg CO; eq/t (2024, ICA $rednia globalna)
Srebro 90 kg CO, eq/kg 448 kg CO, eq/kg (2021, Ecoinvent)

Przeprowadzone analizy potwierdzity, ze huty KGHM Polska Miedz S.A.: HM Legnica, HM Gtogéw, HM Cedynia, produkuja
metale w sposdb odpowiedzialny i zgodny z najwyzszymi standardami (czego potwierdzeniem sg réwniez certyfikacje The
Copper Mark dla hut w Grupie).

Ponadto, wychodzac na wprost oczekiwaniom rynkowym, dla dwéch z kluczowych produktéw Grupy - walcéwka i drut -
jeszcze w | potowie 2025 r. zostang przygotowane Deklaracje Srodowiskowe Wyrobu (Environmental Product Declaration)
zgodnie z normg EN 15804+A2 tzw. deklaracje Il typu. Deklaracje Srodowiskowe typu Ill s3 miedzynarodowymi,
niezaleznymi i certyfikowanymi dokumentami, ktére dostarczajg przejrzystych i wiarygodnych informacji o wptywie
produktu na srodowisko naturalne. S3 one oparte na analizie cyklu zycia produktu (Life Cycle Assessment, LCA), ktéra
obejmuje wszystkie etapy zycia wyrobu od pozyskania surowcéw, przez produkcje, uzytkowanie, az po utylizacje lub
recykling. Po weryfikacji i certyfikacji deklaracja bedzie zarejestrowana w systemie EPD, co umozliwi dostep publiczny do
deklaracji oraz zwigkszy jego wiarygodnosc.

Katody miedziane Grupy charakteryzuje sie niskimi wskaznikéw emisji CO, w branzy, np. katody HML osiggnety w 2020 roku
emisje na poziomie 1,552 kg CO,/t, znacznie ponizej globalnej Sredniej wynoszacej 3,965 kg CO./t. Srebro, bedace kolejnym
kluczowym produktem, réwniez wyrédznia sie znaczgco obnizonym $ladem weglowym - 90 kg CO,/kg w 2020 roku wobec
globalnej sredniej 448 kg CO,/kg. Tego rodzaju parametry umozliwiajg firmie spetnianie rosngcych wymagan sektora
technologicznego i energetycznego, przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Grupa dziata na rynkach globalnych. Blisko % sprzedazy produktéw trafia na rynek krajowy, z kolei najwiekszymi odbiorcami
na rynku eksportowym sa Chiny, Niemcy i Wieka Brytania (wiecej informacji w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za 2024 r. w ,Cze$¢ 2 - Segmenty dziatalnosci i informacje na temat przychodow” oraz ,Czes¢ 4 - Noty
objasniajace do sprawozdania z wyniku"). Grupa Kapitatowa utrzymuje takze silng pozycje w Unii Europejskiej, ktora jest
coraz bardziej uzalezniona od importu surowcéw krytycznych. Produkty KGHM Polska Miedz S.A. wspieraja dziatania UE na
rzecz ograniczenia ryzyka zaktdécen dostaw izabezpieczenia stabilnosci transformacji energetycznej. Grupy klientéw
wyszczegoblniono w ,Tabeli 101. Znaczace grupy oferowanych produktéw, obstugiwane rynki i grupy klientéw w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A."

Ograniczenia w raportowaniu tancucha wartosci

Zgodnie z przepisami przejsciowymi okreslonymi w ESRS 1 w rozdziale 10.2 ,Przepis przejsciowy zwigzany z rozdziatem 5
tancuch wartos$ci”, w pierwszych latach raportowania jednostki mogg ograniczy¢ zakres ujawnianych informacji do danych
dostepnych wewnetrznie oraz informacji publicznie dostepnych. W zwigzku z tym, w niniejszym raporcie rocznym Grupa
przedstawia informacje dotyczace tancucha wartosci w oparciu o posiadane dane natomiast petne jego opracowanie
zostanie przygotowane i zaprezentowane w kolejnych latach raportowania.

Majac na uwadze skale dziatalnosci Grupy - obejmujacg ponad 60 spétek w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., zatrudniajgcych tgcznie ponad 35 tysiecy pracownikéw i prowadzacych dziatalno$¢ wydobywczg, produkcyjng,
ustugowa oraz wspierajaca-sprzedazowg na czterech kontynentach - uzyskanie petnych danych dotyczacych taricucha
wartosci wymaga wdrozenia spéjnych proceséw i narzedzi analitycznych. W biezgcym roku Grupa podejmie dziatania
majace na celu uzyskanie kompleksowych informacji na temat taricucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu, zgodnie
zzasadg nalezytej starannosci. Po zamknieciu okresu sprawozdawczego planowane jest powotanie zespotu
odpowiedzialnego za opracowanie procedur gromadzenia danych oraz wspoétprace z partnerami w ramach Grupy
Kapitatowej. Dziatania te pozwolg na bardziej szczeg6towe przedstawienie wptywu dziatalnosci Grupy na zréwnowazony
rozwoj w przysztych raportach.

54 Zr6dto: Copper Environmental Profile - International Copper Association
55 Zrédto: Copper and Copper Alloy Semi-Fabricated Products LCA - International Copper Association

KGHM Polska Miedz S.A. 167
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https://internationalcopper.org/sustainable-copper/about-copper/copper-environmental-profile/
https://internationalcopper.org/resource/copper-and-copper-alloy-semi-fabricated-products-lca/

Opis gtéwnych cech taicucha wartosci wyzszego i nizszego szczebla oraz pozycji przedsiebiorstw w taficuchu wartosci

Tabela 101.

Upstream

(gtobwne surowce, produkty,
ustugi, z ktérych korzystajg
spotki Grupy KGHM)

Podmiot Grupy KGHM i region

Downstream
(klienci)

Downstream
(produkty)

Pozycja przedsiebiorstw i grup klientéw w kluczowym tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Downstream
(wykorzystanie produktu)

Downstream
(gfowne kategorie odpadow)

I. Eksploracja (poszukiwanie i rozpoznawanie)

Projektowanie odwiertéw,
wykonywanie odwiertéw,
pobieranie i badanie
prébek, magazynowanie
rdzeni

KGHM Cuprum sp. z 0.0. Centrum
Badawczo-Rozwojowe (Polska)

CBJ sp. z 0.0. (Polska)
PeBeKa S.A. (Polska)

KGHM Polska Miedz
S.A.

Rdzenie, prébki na
potrzeby poszukiwania
i rozpoznawania ztoza.
Badania parametréw
mechanicznych

GCT: Badanie produktu Grupy -
badanie prébek miedzi.
Programowanie eksploatacji w
kopalniach i produkcji zasobéw
wiasnych GCT.

Zuzycie wody, ptuczka, woda z
chemikaliami (np. z kwasami).
Emisja do powietrza zwigzana
z kwasami.

Odpady komunalne.

Dostawcy ustug (geologia, Centralny Maga%yn Rdzeni przy i deformacyjnych Poza Grupa KGHM, zatem poza GCT: Odpady hiebezpiegzne (Z\’N.'Z'

geodezja' projektowanie' CBZ Mercus LOngtyka Sp.z0.0. (badania » badanie WOdy, 2ywnoéci, itp. (np dla uslugaml lbadama Zywnosci, tj.

inzynieria) (Polska) Wytt;?l/(ma"fc;saowe, JST, mikroprzedsigbiorstw czy 0séb od%ady b")’ lub odpady
notyfikacje). ] medyczne).

Serwisy instalacji ) fizycznych). Y/

Dostawcy surowcow

energetycznych, wody

Dostawcy komponentéw

Il. Wydobycie i wzbogacanie rudy

Specjalistyczny sprzet ciezki  Kopalnia gtebinowa ZG Ruda miedzi, Sektor hutniczy, w tym Opis ponizej. Odpady poflotacyjne

i jego serwis
Woda, energia i paliwa
Ustugi transportu

Dostawcy ustug z zakresu
geologii, geodezji, inzynierii,
konserwacji i naprawy
sprzetu, ratownictwa,
budownictwa, utrzymania
ruchu, bezpieczenstwa

Dostawcy surowcow
budowlanych, surowcéw
energetycznych, sprzetu,
komponentoéw, czesci
zamiennych

Dostawcy materiatéw
technicznych
i eksploatacyjnych

KGHM Polska Miedz S.A.

Polkowice-Sieroszowice (Polska)

Kopalnia gtebinowa ZG Rudna
(Polska)

Kopalnia gtebinowa ZG Lubin
(Polska)

Kopalnia odkrywkowa Carlota -
region gorniczy, pustynny

i gorzysty teren (USA)

Kopalnia odkrywkowa Robinson
- 3 duze wyrobiska: aktualnie
eksploatowane Ruth i Liberty
oraz Tripp-Veteran, gdzie
obecnie nie jest prowadzona
dziatalnos$¢ gornicza (USA)
Sudbury - kopalnia gtebinowa
(Kanada)

Zaktady Wzbogacania Rud -

Rejony Lubin, Rudna, Polkowice-
Sieroszowice (Polska)

polimetaliczna ruda huty KGHM
zawierajaca gtéwnie

miedz oraz srebro,

koncentrat miedzi,

molibden, nikiel wraz z

metalami szlachetnymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024

(najwiekszy strumien
odpaddw; s3 to odpady inne
niz niebezpieczne).

Woda nadosadowa
zgromadzona w OUOW
.Zelazny Most” jest
zawracana do Zaktadéw
Wzbogacania Rud

i wykorzystywana w procesie
flotacji, a nadmiar wod
odprowadzany jest do rz.
Odry.
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Upstream

(gtobwne surowce, produkty,

ustugi, z ktoérych korzystajg
spotki Grupy KGHM)

Podmiot Grupy KGHM i region

Downstream
(produkty)

Downstream
(klienci)

Downstream
(wykorzystanie produktu)

Downstream
(gfowne kategorie odpadow)

I1l. Hutnictwo i rafinacja oraz przetwérstwo

W przewazajgcej mierze
wiasne (wydobywane przez
inne podmioty Grupy
KGHM) koncentraty miedzi

Ztom miedzi

Energia elektryczna
Woda

Dostawcy surowcow
procesowych - chemikalia,
materiatéw technicznych

i eksploatacyjnych,
energetycznych

Dostawcy ustug
technologicznych,
analitycznych,
inzynieryjnych; zwigzanych
z bezpieczenstwem

i utrzymaniem ruchu

HM Gtogéw (Polska)

HM Legnica (Polska)
HM Cedynia - Walcownia
(Polska)

Oprécz miedzi, srebra i
ztota w hutach Grupy
produkowane sg m.in.:
otéw surowy, otow
rafinowany, kwas
siarkowy, siarczan
niklawy, selen

Kwas siarkowy
techniczny powstaje w
wyniku procesu
odsiarczania gazéw
hutniczych w HM
Glogéw | i Il oraz w HM
Legnica.

Klienci biznesowi
Posrednicy
Hurtownicy

Dystrybutorzy

Katody miedziane: produkcja
poétwyrobéw z miedzi takich jak
walcéwka, drut, wlewki, rury, blachy i
tasmy oraz stopéw miedzi.
Walcéwka miedziana: do budowy
zyt przewodzacych w kablach i
przewodach elektrycznych (np.
przewody emaliowane, przewody
samochodowe, sznury
przytaczeniowe, itp.)

Kwas siarkowy: przemyst nawozéw
mineralnych, przemyst widkien
sztucznych, procesy
hydrometalurgiczne, produkcja
barwnikéw, $rodkéw
kondycjonowania wody, celulozy,
akumulatoréw, itp.

Otéw rafinowany: produkcja
akumulatoréw i tlenkéw otowiu.
Siarczan miedazi: flotacja rud cynku,
produkcja nawozéw oraz innych

zwigzkéw chemicznych i chemikaliéw.

Selen: wykorzystywany w przemysle
szklarskim, paszowym,
farmaceutycznym i kosmetycznym.
Molibden: wykorzystywany w
przemysle lotniczym, zbrojeniowym,
naftowym, nuklearnym i
elektronicznym.

Etapem ciggu
technologicznego,
generujacym drugg pod
wzgledem ilosci grupe
odpadéw w Grupie KGHM,
jest proces pirometalurgiczny
w wyniku, ktérego powstaje
duza ilo$¢ zuzli hutniczych.
Pyty i szlamy z odpylania
gazoéw odlotowych.

IV. Sprzedaz

Produkty i ustugi spotek
Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Centrala KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Shanghai Copper Trading
Co., Ltd.
Pozostate spotki Grupy KGHM

Produkty i ustugi spotek
Grupy

Klienci biznesowi
Posrednicy
Hurtownicy
Dystrybutorzy

Sektor gorniczy, w tym
spotki Grupy

Jak wyzej.

Recykling: Miedz jest jednym
z nielicznych materiatéw,
ktére mogg by¢ wielokrotnie
przetwarzane bez utraty
swoich wiasciwosci.

KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024

169



Upstream

(gtobwne surowce, produkty,
ustugi, z ktoérych korzystajg
spotki Grupy KGHM)

Podmiot Grupy KGHM i region

Downstream
(produkty)

Downstream
(klienci)

Downstream
(wykorzystanie produktu)

Downstream
(gfowne kategorie odpadow)

V. Dziatalno$¢ wspierajgca procesy gérnicze i/lub hutnicze - kluczowe spétki

Stal, tworzywa i podzespoty KGHM ZANAM S.A.
do produkcji maszyn, (Polska)

surowce stosowane w

realizacji remontéw i budéw

(w tym m.in. beton)

Paliwa, energia elektryczna

Surowce stosowane w PeBeKa S.A.
realizacji budéw (w tym (Polska)

m.in. beton)

Paliwa i energia elektryczna

Ztom KGHM Metraco S.A.
Scieki przemystowe (Polska)

Odczynniki chemiczne
Zuzel szybowy
Energia elektryczna

KGHM Polska Miedz S.A.

Maszyny i urzagdzenia
dla sektora goérniczego.
Sprzet stosowany w
systemach
przetadunkowych,
zespotach
transportowych,
skalnictwie i kopalniach
odkrywkowych. Odlewy
staliwne i zeliwne.
Ustugi utrzymania
ruchu i remontéw,
transportu i spedycji
oraz specjalistyczne
ustugi na terenie
gtebinowych zaktadéw
wydobywczych.

Budownictwo gérnicze
(budowa szybow,
roboty chodnikowe),
budowa tuneli
drogowych i
kolejowych,
budownictwo
specjalistyczne, ustugi
wiertnicze (odwierty
geologiczno-
rozpoznawcze).

Handel i przeréb ztomu
metali kolorowych,
odzysk renu ze Sciekow
przemystowych
kwasnych,
przetwarzanie zuzla
szybowego na kruszywa
drogowe i ich sprzedaz,
handel solg, odzysk
miedzi i srebra z
wymuréwki hutniczej,
handel odczynnikami
chemicznymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024

Sektor gorniczy, spotki
Grupy

Sektor gorniczy, spotki
Grupy

Sektor goérniczy, spotki
Grupy KGHM, klienci
spoza GCT Grupy
KGHM (sl i kruszywa
wykorzystywane

w drogownictwie)

Procesy sektora goérniczego.

Procesy sektora gorniczego.

Procesy sektora gorniczego.
Ustugi magazynowania i logistyki
(terminal kwasu siarkowego

w Szczecinie).

Odpady wydobywcze, odpady
budowlane typu gruz, odpady
gleba i ziemia, ptuczki
wiertnicze (mniejsze ilosci:
zelazo i stal).

*GOZ - przenikanie produkt-
odpad

Ren ze Sciekéw
przemystowych kwasnych,
kruszywa - doty zuzlowe (z
ciggu produkcyjnego), sol

w dziatalnosci dziatalno$¢
pobocznej, wymuréwka
zamiedziowana.
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Upstream
(gtobwne surowce, produkty,

ustugi, z ktoérych korzystajg Downstream Downstream Downstream Downstream

spotki Grupy KGHM) Podmiot Grupy KGHM i region (produkty) (klienci) (wykorzystanie produktu) (gtdwne kategorie odpadéw)
Pojazdy taboru kolejowego ~ POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Towarowy transport Sektor goérniczy, spotki  Procesy sektora gérniczego i Ztom stalowy i zeliwny.
(lokomotywy, wagony) i (Polska) kolejowy Grupy, ich dostawcy i hutniczego. Szmaty zaolejone, olej

sprzet utrzymania taboru
kolejowego
Energia elektryczna, paliwa

klienci

odpadowy.

VI. Energetyka
Wegiel kamienny
Gaz ziemny

Inne paliwa
Woda

Wojewddzkie Przedsigbiorstwo

Energetyki Cieplnej w Legnicy S.A.

(WPEC Legnica)
(Polska)

4Energetyka” Sp. z o.0.
(Polska)

Produkcja, przesyt,
dystrybucja oraz obrot
energia cieplng. W sktad
obstugiwanej przez
spotke sieci nalezg
systemy cieptownicze
miast: Legnica, Lubin,
Gtogéw, Ztotoryja,
Chojnéw, Chocianéw
oraz Scinawa.

Produkcja, przesyt

i dystrybucja energii
elektryczneji ciepta,
gospodarka wodno-
Sciekowa,

Handel produktami
naftowymi.

7 miast Dolnego
Slaska - odbiorcy
przemystowi i
komunalni w regionie

Lubin - odbiorcy
przemystowi (w tym
KGHM Polska Miedz
S.A)) i komunalni

w regionie.

KGHM Polska Miedz
S.A., WPEC w Legnicy
S.A., Spotki Grupy
Kapitatowej

Energia cieplna wykorzystywana
przez odbiorcéw.

Energia, ciepto i woda

wykorzystywane przez ich odbiorcéw.

Ustuga oczyszczania $ciekéw.

Odpady paleniskowe
wynikajace z procesu
wytwarzania energii cieplnej
przy wykorzystaniu surowcéw
nieodnawialnych (zuzle).

Szlamy z oczyszczalni Sciekow
4Energetyka” sp. z 0.0. (trzeci
co do wielkosci strumien
odpadéw zwigzany z
dziatalno$cig KGHM Polska
Miedz S.A.)

Odpady paleniskowe
wynikajace z procesu
wytwarzania energii z
surowcoéw nieodnawialnych
(zuzle).

VII. Inne ustugi (niezwigzane z gtéwna dziatalnoscia Grupy KGHM) swiadczone podmiotom spoza Grupy, klientom instytucjonalnym i indywidualnym (Swiadczenia zdrowotne,
ustugi cateringowe i hotelarskie)
Sprzet i substancje (np. gazy Polska Grupa Uzdrowisk

do kapieli kwaso-
weglowych, surowce do
kapieli borowinowych itp.)
na potrzeby $wiadczenia
ustug uzdrowisk i $rodki
czystosci

Ustugi remontowe
niezbedne dla utrzymania
sprzetu i budynkéw
uzdrowisk

KGHM Polska Miedz S.A.

(Uzdrowiska Ktodzkie, Uzdrowisko

Potczyn, Uzdrowisko Swieradéw,
Uzdrowisko Cielice)

(Polska)

Ustugi medyczne -
zabiegi sanatoryjne
(facznie do dyspozycji
gosci PGU oddaja
ponad 3500 miejsc
noclegowych w ponad
40-tu obiektach).

Woda mineralna
butelkowana
Staropolanka
produkowana

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024

NFZ i pacjenci
kierowani w ramach
NFZ do uzdrowisk

Indywidualni
kuracjusze komercyjni,
firmy zewnetrzne
(turnusy
zorganizowane)

Ustugi medyczne $wiadczone w
uzdrowiskach i sanatoriach.
Hotelarstwo.

Woda mineralna butelkowana.

Odpady komunalne,
pokonsumpcyjne i spozywcze.
Borowiny.

Odpady medyczne.
Odpady poprodukcyjne.
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Upstream

(gtobwne surowce, produkty,
ustugi, z ktoérych korzystajg

spotki Grupy KGHM)

Podmiot Grupy KGHM i region

Downstream
(produkty)

Downstream
(klienci)

Downstream
(wykorzystanie produktu)

Downstream
(gfowne kategorie odpadow)

Produkty spozywcze
Energia elektryczna, woda

Ustugi odnowy biologicznej i

rehabilitacji

Opakowania wody
mineralnej Staroplanka
(butelki szklane

i plastikowe)

Produkty spozywcze, Srodki

czystosci, woda, energia
elektryczna, paliwa.

Produkty i odczynniki
medyczne, leki i sprzet
medyczny. Specjalistyczne

PHU , Lubinpex” Sp. z 0.0.
(Polska)

+MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA"
S.A.

(Polska)

$rodki czystosci.
Enegia elektryczna, woda.

w Polanicy Zdroju
(Uzdrowiska Ktodzkie)

Ustugi gastronomiczne
i cateringowe (4
restauracje, 35
placowek
gastronomicznych),
hotelowe (2 hotele)

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci “MCZ" S.A.
stanowi opieka
zdrowotna. Ustugi
obejmuja Swiadczenia
medyczne realizowane
w wielospecjalistycznym
Szpitalu “MCZ" S.A. w
Lubinie oraz w
Przychodniach

i Zaktadach “MCZ" S.A.
w Lubinie, Legnicy,
Gtogowie oraz
Grebocicach.

Instytucjonalni -
obstuga Grupy
Kapitatowej, Klienci
indywidualni/detaliczni

Pacjenci w ramach
realizacji umoéw
zawartych z: NFZ
(powszechne
ubezpieczenie
zdrowotne), MZ
(programy lekowe
i profilaktyczne),
podmiotami
gospodarczymi
(medycyna pracy),
spotkami Grupy
(abonamentowa
opieka medyczna),
osobami fizycznymi
(Swiadczenia
komercyjne)

Ustugi gastronomiczne i cateringowe.

Swiadczenia medyczne w zakresie
lecznictwa szpitalnego,
ambulatoryjnego lecznictwa
specjalistycznego, podstawowej
opieki zdrowotnej, medycyny pracy,
rehabilitacji leczniczej, diagnostyki
obrazowej, diagnostyki
laboratoryjnej.

Odpady komunalne,
pokonsumpcyjnie i
spozywcze.

Odpady komunalne, odpady
medyczne, w tym odpady
niebezpieczne.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Podziat catkowitych przychodéw wedtug znaczacych sektoréw ESRS

Zgodnie z przypisem do wymogu ujawniania ESRS 2 SBM-1 Jednostka podaje informacje okreslone w ESRS 2 SBM-1 pkt. 40
lit. b (podziat catkowitych przychodéw wedtug znaczgcych sektoréw ESRS) oraz 40 lit. ¢ (wykaz dodatkowych znaczgcych
sektoréw ESRS) poczawszy od daty rozpoczecia stosowania okre$lonej w akcie delegowanym Komisji, ktéry ma zostac
przyjety na podstawie art. 29b ust. 1 akapit trzeci pkt (i) dyrektywy 2013/34/UE (z pézn. zmianami). Przywotany artykut
stanowi, ze do 30 czerwca 2026 r. Komisja Europejska okresli ,informacje, jakie jednostki maja zgtasza¢, odnoszace sie do
sektora, w ktérym prowadzg dziatalnos¢.”

Podziat catkowitych przychodéw z wybranych sektoréw

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. nie prowadzi dziatalnosci i nie uzyskuje przychodéw z sektora paliw kopalnych
(wegiel, ropa naftowa i gaz), produkcji chemikaliow, kontrowersyjnej broni (miny przeciwpiechotne, amunicja kasetowa,
bron chemiczna i biologiczna) ani z uprawy lub produkgji tytoniu.

Uzysk i swoje wyniki pod wzgledem biezacych i oczekiwanych korzysci dla klientéw, inwestoréw i innych
zainteresowanych stron

Wyniki finansowe KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w segmentacji produktowej
oraz geograficznej zamieszczone zostaty w ,Cze$¢ 2 - Segmenty dziatalnosci i informacje na temat przychodéw” oraz
»Czes$¢ 4 - Noty objasdniajgce do sprawozdania z wyniku” Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024 rok.

Tabela 102. Biezgce i oczekiwane korzysci dla kluczowych grup interesariuszy

Klienci - Dostarczanie wysokiej jakos$ci produktéw - produkty, takie jak katody miedziane, srebro elektrolityczne czy drut

z miedzi beztlenowej, spetniajg najwyzsze standardy jakosci (np. certyfikaty i Good Delivery) i wytwarzane sg
w odpowiedzialny sposéb, czego dowodem s3 certyfikaty The Copper Mark dla hut KGHM Polska Miedz S.A.

- Klienci z branz przemystowych, takich jak energetyka, branza elektromaszynowa czy jubilerstwo, uzyskujg dostep
do niezawodnych i trwatych materiatéw, majac jednocze$nie pewnos¢ produktu wytworzonego
z poszanowaniem praw cztowieka i Srodowiska.

— Wspieranie innowacji i technologii - materiaty wykorzystywane w fotowoltaice, katalizatorach czy
zaawansowanych systemach kablowych umozliwiajg klientom rozwdj zréwnowazonych technologii.

Inwestorzy — Wzrost wartosci przedsigbiorstwa - regularny wzrost uzysku z podstawowych produktéw, takich jak katody

miedziane, walcéwka, srebro w ggskach, przektada sie na stabilny przychéd i zwieksza zaufanie inwestoréw.

— Dywidenda.

— Transparentnos$¢ i odpowiedzialnos¢ - raportowanie zgodne z ESRS zapewnia inwestorom petng przejrzystos¢ co
do wynikéw finansowych, srodowiskowych i spotecznych przedsigbiorstwa.

— Zréwnowazony rozwdj jako fundament strategii - inwestycje w gospodarke o obiegu zamknietym, redukcja
emisji GHG, ochrona bioréznorodnosci zmniejszajg ryzyko inwestycyjne zwigzane z regulacjami
Srodowiskowymi.

Spotecznosci — Stworzenie miejsc pracy w regionach dziatalnosci, w szczeg6lnos$ci w Zagtebiu Miedziowym, Zagtebiu Sudbury
lokalne oraz hrabstwie White Pine w stanie Nevada, wptywa na rozwoj lokalnych gospodarek.
— Projekty CSR wspierajgce edukacje, zdrowie i infrastrukture spoteczng przynoszace korzysci spotecznosciom
wokot zaktadéw Grupy.
- Wptyw na budzety lokalne: samorzgdéw oraz terytoriéw i prowingcji oraz hrabstw.

Dostawcy — Partnerstwo, zwtaszcza z lokalnymi dostawcami, wspiera rozwoéj regionalnych przedsiebiorstw, a takze promuje
stabilnos¢ rynku. Umozliwia wspélne wdrazanie zrbwnowazonych praktyk, podnoszenie standardow
srodowiskowych i etycznych oraz tworzenie wartosci dodanej dla obu stron.

Regulatorzy i — Zastosowanie najlepszych praktyk srodowiskowych, takich jak gospodarka wodna czy ograniczenie emisji CO.,
organizacje przyczynito sie (redukcja emisji - program BATAs) i przyczynia sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
Srodowiskowe oraz zatozen polityki klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.

Spotka w 2025 r. przeprowadzi prace zwigzane z operacjonalizacjg Strategii, w ramach ktérych na podstawie okre$lonych
kierunkéw strategicznych i priorytetéw ESG przygotowana zostanie kompleksowa Polityka Zréwnowazonego Rozwoju dla
Grupy. Polityka ta okresli szczegétowe cele strategiczne i mierniki, wspierajgce odpowiedzialny rozwéj dtugoterminowa
wartos¢ dla interesariuszy.
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Wykres 36. Przecietne zatrudnienie w podziale na obszary geograficzne w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Polska ; 31 607

USA; 751
Kanada; 924

Chile; 2 138
Pozostate; 13

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. jest globalnym podmiotem, petnigcym istotng role w krajowej gospodarce
oraz utrzymujgcym silne wiezi z lokalnymi spoteczno$ciami. Jako sp6tka notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, aktywnie angazuje sie w komunikacje z interesariuszami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi,
zapewniajgc im dostep do rzetelnych i przejrzystych informacji.

Zaufanie i wzajemne zrozumienie stanowig fundament relacji Grupy z interesariuszami, ktére majg kluczowe znaczenie
dla sukceséw organizacji. Dziatalno$¢ Grupy ma znaczacy wptyw na otoczenie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe, co
wymaga odpowiedzialnosci i transparentnosci. Wspétpraca z interesariuszami jest integralnym elementem
dtugoterminowej Strategii Grupy, a otwarty dialog pozwala na lepsze zrozumienie wzajemnych oczekiwan.

Kluczowi interesariusze to strony, ktére majg wptyw na jednostke lub na ktére jednostka moze wywiera¢ wptyw. Zgodnie
z definicjg ESRS, zainteresowane strony dzielg sie na dwie gtéwne grupy:

— Zainteresowane strony, na ktore jednostka wywiera wptyw: osoby lub grupy, na ktérych interesy wptywajg lub moga
wptywac - pozytywnie lub negatywnie - dziatania jednostki oraz jej bezposrednie i posrednie relacje biznesowe
w catym jej taricuchu wartosci.

— Uzytkownicy o$wiadczenn dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju: pierwotni uzytkownicy sprawozdawczosci
finansowej do celéw ogélnych, tacy jak inwestorzy, kredytodawcy, podmioty zarzgdzajgce aktywami, zaktady
ubezpieczen, a takze inni uzytkownicy, w tym partnerzy biznesowi, zwigzki zawodowe, partnerzy spoteczni,
organizacje pozarzadowe, rzady, analitycy oraz naukowcy.

Niektore zainteresowane strony mogg naleze¢ do obu grup.

Proces mapowania interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest realizowany od wielu lat i obejmuje
dwa poziomy: Centrale oraz spoétki zalezne. Na poziomie spotek zaleznych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych,
nastepuje identyfikacja grup interesariuszy wraz z oceng. W ramach tego procesu przeprowadzana jest ocena dwoch
kluczowych parametréw dla kazdej grupy interesariuszy:

- Sita wplywu - oddziatywanie danej grupy interesariuszy na Grupe Kapitatowg w kwestiach $rodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego

— Poziom zainteresowania - zainteresowanie danej grupy interesariuszy dziatalnoscig Grupg Kapitatowej w kwestiach
Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego

Oba parametry oceniane sg w skali od 1 do 5, gdzie 5 oznacza najwyzszg site wptywu lub poziom zainteresowania. Na tej
podstawie interesariusze dzieleni sg na dwie kategorie: kluczowych oraz pozostatych.

Kolejnym krokiem w procesie mapowania jest weryfikacja przeprowadzona na poziomie Centrali, z wykorzystaniem
doswiadczenia oraz wiedzy eksperckiej. Celem jest ustalenie, czy dana grupa interesariuszy jest istotna z perspektywy
catej Grupy Kapitatowej, czy tez wytgcznie na poziomie konkretnej spotki zaleznej.

Mapa Interesariuszy Grupy Kapitatowej w 2024 roku obejmowata 18 grup interesariuszy, z czego 10 stanowity grupy
kluczowe, a 8 zostato zakwalifikowanych jako grupy pozostate. Aktualizacja mapy interesariuszy jest przeprowadzana
corocznie.

Tabela ponizej przedstawia wykaz kluczowych interesariuszy.
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Tabela 103. Mapa kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2024

Typ interesariusza

Specyfikacja

Pracownicy, w tym cztonkowie
zwigzkéw zawodowych
Przedstawiciele administracji
samorzadowej i krajowej
Cztonkowie spotecznosci

lokalnych
Dostawcy

Klienci

Regulatorzy
Otoczenie gietldowe

Organy nadzoru

Gietdy w Warszawie i Londynie

Rynki finansowe

Z uwzglednieniem réwniez bytych i potencjalnych pracownikéw.
Samorzady gmin, na terenie ktérych firma prowadzi dziatalno$¢; Skarb Panstwa.

Grupy spoteczne niebedace organizacjami pozarzagdowymi, czy np. osrodki pomocy spotecznej.

Dostawcy catego taricucha wartosci, w tym partnerzy JV, z ktérymi Grupa wspoétpracuje
Krajowi i zagraniczni.
W tym m.in. Ustawodawca, wymiar sprawiedliwosci, jednostki normalizacyjne/metrologiczne.

Akcjonariusze, obligatariusze, agencje ratingowe.

Np. Komisja Nadzoru Finansowego, Panstwowa Inspekcja Pracy, jednostki certyfikujace,
jednostki nadajgce upowaznienia branzowe (np. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna,
Powiatowy Instytut Weterynaryjny - Panstwowy Instytut Badawczy).

London Metal Exchange oraz Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

M.in. banki udzielajgce kredytu, instytucje zajmujace sie faktoringiem oraz firmy
ubezpieczeniowe.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. wykorzystuje réznorodne kanaty komunikacji, ktére sa dostosowane do
specyfiki oraz indywidualnych potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy. Taki zréznicowany model komunikacji ma na
celu skuteczne budowanie relacji opartych na zaufaniu i wspotpracy.

Ponizsza tabela zawiera przyktady form komunikacji z kluczowymi grupami interesariuszy stosowanymi w Grupie
Kapitatowej. Ponadto, kazda z tych grup, zostata zaproszona do udziatu w dialogu w trakcie procesu oceny podwdjnej
istotnosci. Dzieki temu interesariusze mieli mozliwo$¢ wyrazenia opinii oraz przedstawienia swoich oczekiwan w zakresie
kluczowych dla nich kwestii.

Tabela 104. Kanaty komunikacji wobec kluczowych interesariuszy

Grupa Podejscie do Cel Gtéwne kanaty komunikacji
interesariuszy dialogu
Pracownicy, - stata, otwarta - zwiekszenie zaangazowania — spotkania i konsultacje z przedstawicielami
w tym komunikacja pracownikéw pracownikéw dotyczgce istotnych decyzji lub
cztonkowie miedzy — budowanie zrozumienia dla realizacji wydarzen
zwigzkéw pracownikami strategii i celéw strategicznych - Intranet, wewnetrzne wydawnictwa i telewizja,
zawodowych a pracodawca - dialog w zakresie warunkéw pracy newslettery, korespondencja elektroniczna
— dialog ze — przygotowanie i adaptacja do zmian — wydarzenia firmowe, konkursy, wolontariat
zwigzkami i sytuacji kryzysowych pracowniczy, szkolenia, badania
zawodowymi — zwiekszenie Swiadomosci oraz zaangazowania
angazowanie w inicjatywy w zakresie — publikacje w mediach lokalnych
kwestii ESG i ogolnopolskich dotyczace dziatalnosci
- zachowanie transparentnosci i projektéw realizowanych przez Spétke
w zakresie decyzji dot. dziatalnosci firmy - badania zaangazowania
— aktywizacja pracownikéw do udziatu — spotkania wewnetrzne, zespotowe
w nowych inicjatywach — zapraszanie zwigzkéw zawodowych do udziatu
— promocja dobrych praktyk w procesach konsultacyjnych oraz
uzgodnieniowych
— system zgtaszania naruszen (whistleblowing)
Wiasciciele, — nadzér — efektywna wspotpraca z podmiotami — wymiana doswiadczen, spotkania, raporty
Grupa KGHM wiascicielski nad zaleznymi z Grupy — zasiadanie przedstawicieli KGHM Polska
podmiotami MiedZ S.A. w radach nadzorczych podmiotéw
zaleznymi z Grupy
— powotani — jednolite podejécie do standardéw
koordynatorzy zarzadczych w kluczowych obszarach
w spoétkach funkcjonowania Grupy
zaleznych — wspotpraca w oparciu o przyjete polityki
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Przedstawiciele
administracji

- wspbtpraca
w ramach debat

- zapewnienie przestrzegania wymogoéw
i regulacji

spotkania i konsultacje
korespondencja tradycyjna i elektroniczna

samorzadowej i konferencji; — wspieranie tworzenia dobrych praktyk — Internet
i krajowej, - biezacy dialog rynkowych
Regulatorzy, i uwzglednienie  — zapewnienie spetniania wymogéw
Organy rekomendacji; regulacyjnych i nadzorczych
nadzoru — wspotksztattowanie otoczenia
regulacyjnego
- Identyfikacja rzeczywistych
i potencjalnych skutkéw wynikajgcych
z wdrazania nowych regulacji, w tym
przepiséw prawa oraz rekomendacji,
zaréwno na poziomie prawodawstwa
Unii Europejskiej, jak i krajowego
Cztonkowie - biezaca - zachecanie pracownikéw do udziatu - publikacje w mediach lokalnych i mediach
spotecznosci komunikacja w akcjach spotecznych spotecznosciowych
lokalnej bezposrednia i Srodowiskowych - aplikacja na urzadzenia mobilne naMiedzi
— wolontariat - wolontariat pracowniczy — spotkania, konferencje i seminaria,
pracowniczy — wspieranie rozwoju spotecznosci wydarzenia (sportowe, kulturalne)
— wspieranie lokalnych sponsorowane przez KGHM
rozwoju — programy CSR, np. Eko-Zdrowie
- spotecznosci — udziat przedstawicieli KGHM w wydarzeniach
lokalnych i uroczystosciach organizowanych na terenie
gmin i powiatéw Zagtebia Miedziowego
Otoczenie - stata, - budowa zaufania inwestoréw — Walne Zgromadzenia
gietdowe dwustronna - transparentnos$¢ dziatania — raporty biezgce i okresowe, newsletter
KGHM, komunikacja - réwny dostep do informacji inwestorski
Gieldy - miedzy wplywajacych na decyzje inwestycyjne — konferencje, w tym miedzynarodowe,
w Warszawie zarzadem spétki  — aktywizacja akcjonariuszy do udziatu spotkania i wizyty studyjne (Dni Inwestora, Dni
i Londynie, — a uczestnikami w podejmowaniu kluczowych decyzji Analityka), cykliczne konferencje wynikowe
Rynki rynku — Przekazywanie informacji o modelu — korespondencja elektroniczna, kontakt
finansowe kapitatowego biznesowym, strategii oraz tworzeniu telefoniczny, czaty inwestorskie
— opartana wartosci przez Grupe — Internet i media spotecznosciowe (LinkedIn),
dobrych — aktywizacja akcjonariuszy do udziatu informacje zamieszczane na stronie
praktykach w podejmowaniu kluczowych decyzji www.kghm.com

— wzrost kapitalizacji Grupy
- Informowanie o polityce dywidendowe;j
i planach dotyczacych podziatu zyskéw
Dostawcy - biezaca — przejrzyste zasady wyboru i wspétpracy - biezace i okresowe spotkania i negocjacje

wspétpraca z dostawcami z nowymi i dotychczasowymi dostawcami
— ksztattowanie standardéw biznesowych - komunikacja bezposrednia z dostawcami
i etycznych w kwestii istotnych zagadnien dotyczacych
- zapewnienie terminowosci dostaw wspotpracy
— monitorowanie i ocena jakosci — spotkania on-line, wideokonferencje, e-mail
— poprawa jakosci dostaw towaréw — platformy do zarzgdzania zamoéwieniami
i ustug
— poszerzanie wiedzy dostawcéw
o potrzebach Grupy
— Wzrost Swiadomosci w kwestiach ESG
oraz wigczanie zasad ESG w procesy
biznesowe i zakupowe
Klienci — stata i otwarta — tworzenie przejrzystych warunkéw ofert - konferencje i targi branzowe
komunikacja iuméw - spotkania, korespondencja tradycyjna,
z klientami — zrozumienie potrzeb i oczekiwan elektroniczna
— jakos¢ klientow — strona korporacyjna www.kghm.com
i dopasowanie — budowanie zaufania i lojalnosci — media spoteczno$ciowe
produktéw - informowanie o nowych produktach
i ustug i ustugach
— zrozumienie potrzeb i oczekiwan
klientéw

- zbieranie opinii zwrotnych
— personalizacja oferty
— monitorowanie satysfakcji
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Spoétka rozumie interesy i opinie kluczowych interesariuszy poprzez systematyczny dialog i analize ich oczekiwan
w odniesieniu do strategii i modelu biznesowego. Proces ten jest realizowany w ramach przeprowadzanej przez spétke
nalezytej starannosci oraz oceny istotnosci, co pozwala na efektywne uwzglednienie tych aspektéw w procesach
decyzyjnych.

- Integracje wynikdw w strategii - Zebrane opinie i interesy interesariuszy sg analizowane i uwzgledniane w procesach
decyzyjnych, szczegblnie w obszarach strategii zrbwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i relacji z lokalnymi
spotecznos$ciami.

— Ustalanie priorytetéw - Wyniki konsultacji pomagajg w identyfikacji najbardziej istotnych tematoéw, ktére sg nastepnie
raportowane w sprawozdaniach.

- Ksztaltowanie dziatah operacyjnych - Na podstawie zebranych opinii podejmowane sg dziatania naprawcze,
dostosowawcze lub proaktywne, takie jak modyfikacja programoéw CSR, inwestycje w lokalng infrastrukture czy
zmiana polityki Srodowiskowe;j.

- Komunikacja zwrotna - Wyniki uwzglednione w dziataniach sg przekazywane interesariuszom, aby utrzymacd
przejrzystos¢ i zaufanie w relacjach.

Sposéb informowania organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych o opiniach i interesach
zainteresowanych stron

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., Zarzad oraz najwyzsza kadra zarzadzajaca sg regularnie informowani
0 najistotniejszych opiniach i interesach kluczowych zainteresowanych stron w kontekscie wptywdw zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem. Proces ten odbywa sie za posrednictwem kilka kluczowych kanatéw komunikacji, w tym:

— Raportoéw okresowych i biezacych

— Spotkan i konsultacji z interesariuszami

- Konferencji oraz targdéw branzowych

- Korespondencji tradycyjnej i elektronicznej
- Wideokonferengji

— Udziatu w wydarzeniach i uroczystosciach

Dodatkowo, w 2024 roku, na finalnym etapie oceny podwojnej istotnosci, Zarzad oraz najwyzsza kadra zarzadzajaca
otrzymali dedykowany Raport z Badania Perspektywy Interesariuszy. Raport ten zawierat wszystkie kluczowe wnioski
z przeprowadzonego badania oraz wywiadoéw, a takze szczegétowe informacje dotyczgce oceny dziatalnosci firmy pod
katem wktadu w zréwnowazony rozwéj. W raporcie wskazano réwniez priorytety w zakresie srodowiska oraz obszaru
spotecznego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg regularnie informowani o postepach w zakresie wdrazania kluczowych czynnikéw
wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Informacje te sg dostarczane w formie raportéw oraz analiz, ktére s
omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Raporty te uwzgledniajg biezgce
potrzeby interesariuszy oraz zmieniajgce sie wymagania regulacyjne i prawne.
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[SBM-3] Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

Tabela 105. Wykaz istotnych wptywow, ryzyk i szans rozpatrywanych przez organy administrujgce i zarzgdzajgce w 2024 roku

Podtemat

Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

ESRS E1 - Zmiana klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sig do
zmiany klimatu /
tagodzenie zmiany
klimatu

tagodzenie zmiany
klimatu

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Pozytywny Rzeczywisty Produkcja metali kluczowych dla gospodarki niskoemisyjnej i transformacji technologicznej

Wspieranie adaptacji sektoréw gospodarki, ktére dziatajg w celu transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, posrednie przyczynianie sie do tagodzenia
skutkéw zmian klimatycznych oraz wspieranie transformacji energetycznej. Jednocze$nie dazenie Grupy do zwiekszenia produkgcji tych metali stanowi odpowiedz na
rosnace oczekiwania rynku zwigzanego z przejsciem na zréwnowazony rozwoj.

Ryzyko klimatyczne, fizyczne zwigzane z negatywnymi zmianami klimatu

Zwigzane z wystgpieniem gwattownych zjawisk pogodowych bedgcych nastepstwem zmian klimatu oraz trwatych zmian w schematach pogodowych bedacych
nastepstwem zmian klimatu

Rozwéj nowych technologii z dziedziny gérnictwa, energetyki, automatyki

Wdrazanie nowych technologii i rozwigzan poprawiajacych efektywnos$¢ wykonania i efektywnosc¢ eksploatacji budowanych obiektéw (lepsze wykorzystanie zasobéw,
automatyzacja proceséw, ograniczenie ekspozycji pracownikéw na ucigzliwe warunki pracy w kopalni) moze pozwoli¢ na unikniecie ewentualnych dodatkowych kosztow
wynikajacych z nowych regulacji dotyczacych emisyjnosci.

Dostepnos¢ zewnetrznych Zrédet finansowania

Dotacje lub pozyczki na dziatania dostosowawcze do zmian klimatycznych (np. transformacja energetyczna) mogg wspiera¢ zapewnienie stabilnosci finansowej oraz
optymalizacje i dywersyfikacje Zrédet finansowania Spotki.

Ryzyko klimatyczne zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkéw prowadzenia dziatalnosci wynikajgcymi ze zmian klimatycznych i adaptacjg do tych zmian w kontekscie obserwowanych
wyzwan stawianych branzy gérniczej i hutniczej.

Wydtuzenie taricucha wartosci

Budowa nowej linii technologicznej (rozszerzenie asortymentu i wzrost mocy produkcyjnych) oraz instalacji umozliwiajacej topienie ztoméw Cu (GOZ; obnizenie $ladu
Srodowiskowego produktu) moze przyczyni¢ sie do wzrostu przychodéw firmy, poprawy marzowosci sprzedazy miedzi, ograniczenia kosztéw jednostkowych produkcji
dzieki korzysciom skali i wiekszej efektywnosci energetycznej nowych instalacji, a takze dywersyfikacji i obnizenia kosztu wsadu do produkcji poprzez rozszerzenie
produkcji w oparciu o ztomy Cu.

Dywersyfikacja surowcowa obszaréw rozwoju

Stopniowy rozwéj w kierunku poszukiwan zt6z niezwigzanych bezposrednio z Cu, a wykorzystywanych w elektromobilnosci, moze w dtugim terminie przyczyni¢ sie do
wzrostu przychodéw ze sprzedazy, szczegélnie w przypadku decyzji o dywersyfikacji surowcowej w kierunku metali niezbednych do produkcji komponentéw dla
pojazdéw elektrycznych.

Negatywny Rzeczywisty Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych (Scope 1)

KGHM Polska Miedz S.A. generuje znaczace emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 - gtéwnie za sprawg dziatalnosci spo6tki dominujacej i jej oddziatow (gérnictwo i
hutnictwo). Pozostate spotki w grupie charakteryzuja sie nizszym poziomem emisji w poréwnaniu do spétki dominujacej.

Negatywny Rzeczywisty Emisje posrednie gazéw cieplarnianych (Scope 2) zwigzane z zakupem energii elektrycznej od podmiotéw trzecich, ktérych miks
energetyczny oparty jest w duzej mierze na paliwach kopalnych, takich jak wegiel kamienny, brunatny oraz gaz ziemny
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Energia elektryczna produkowana z paliw kopalnych, takich jak wegiel (kamienny i brunatny) oraz gaz ziemny, jest jednym z gtéwnych Zrédet emisji gazéw
cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla (CO,). Wykorzystanie takich Zrédet energii przez zewnetrznych dostawcédw przyczynia sie do zwiekszenia ogélnych emisji CO., co
moze znaczaco wptynac na $lad weglowy Grupy.

Negatywny Rzeczywisty Emisje posrednie gazéw cieplarnianych (Scope 3) zwigzane z zakupem surowcéw i paliw od podmiotéw trzecich

Zakup surowcéw od zewnetrznych dostawcédw wykorzystujgcych wysokoemisyjne technologie produkcyjne oraz paliwa kopalne, takie jak wegiel, gaz ziemny czy ropa
naftowa, znaczaco przyczynia sie do zwiekszenia $ladu weglowego w faricuchu wartosci przedsiebiorstwa.

Ryzyka -
Zwiekszenie konkurencyjnosci organizacji poprzez ograniczenie posrednich emisji CO2
Reorganizacja modelu zaspokajania potrzeb energetycznych, zaktadajaca, ze do 2030 r. 50% zamdwionej mocy energii elektrycznej bedzie pochodzi¢ z wkasnych nisko-
i zeroemisyjnych Zrédet, moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia ilosci kupowanych praw do emisji CO, oraz gwarancji pochodzenia, a takze do obnizenia kosztéw energii
s elektrycznej dzieki korzystniejszej cenie z wkasnych aktywoéw wytworczych.
zanse
.Zielona miedz”, ,zielony koncentrat”
Opracowanie koncepcji oraz wydzielenie cze$ci asortymentu produktéw miedzi Spétki o obnizonym $ladzie weglowym, a takze zabezpieczenie wsadu z recyklingu do
bezposredniego wykorzystania w instalacji do produkcji walcéwki i drutu, moze przyczynic sie do utrzymania i pozyskania klientéw i zwigzanych z tym przychodéw ze
sprzedazy oraz do realizacji dodatkowej marzy z tytutu miedzi pochodzacej z recyklingu.
Negatywny Rzeczywisty Zuzywanie duzej ilosci energii z nieodnawialnych Zrédet kopalnych
Wplywy . 4 o , o ‘ -
Grupa Kapitatowa zuzywa znaczace ilosci energii pochodzacej z nieodnawialnych zrédet kopalnych.
Rvzvk Ryzyko wzrostu koszté6w KGHM w wyniku dalszego wzrostu cen nos$nikéw energii
zyka
vy Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci niezbednych mediéw energetycznych
Szansa na wieksze wykorzystanie energii elektrycznej oraz cieplnej z wkasnych nisko i zeroemisyjnych Zrédet energii
Budowa wysokosprawnych kogeneracyjnych zrédet energii elektrycznej oraz ciepta/chtodu z wykorzystaniem energii z OZE i niskoemisyjnych paliw (biometan, wodér,
Energia syngaz itp.) moze przyczynic sie do oszczednosci dzieki autoprodukcji energii elektrycznej, w tym ograniczeniu lub wyeliminowaniu kosztéw dystrybucji, a takze do
redukcji kosztéw poprzez produkcje ciepta i chtodu we wtasnych instalacjach oraz zmniejszenie emisji CO, i wydatkéw na zakup uprawnien do emisji.
Szanse Wykorzystanie oferowanych przez fundusze, banki oraz inne instytucje finansujace form dofinansowania projektéw w zakresie transformacji energetycznej,
dekarbonizacji, poprawy efektywnosci energetycznej
Wykorzystanie dostepnych form dofinansowania projektéw w zakresie transformacji energetycznej, dekarbonizacji i poprawy efektywnosci energetycznej poprzez
analize inicjatyw i programéw pod katem mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego, weryfikacje oraz zmiane zatozen projektowych, przy aktywnym
zaangazowaniu wszystkich komoérek organizacyjnych Spétki, moze umozliwi¢ uzyskanie niskooprocentowanych pozyczek oraz zwrotu naktadéw finansowych na
okreslonym poziomie CAPEX.
ESRS E2 - Zanieczyszczenie
Woh Negatywny Rzeczywisty Emisje pytéw i gazéw do powietrza
Zanieczyszczenie Pywy Prowadzenie dziatalnosci Grupy wigze sie z emisjami zanieczyszczeh do powietrza, wéréd ktérych znajduja sie pyty (zawierajagce metale) i gazy
powietrza Ryzyka Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych limitéw emisji powietrza okreslonych w pozwoleniach
Szanse -

Zanieczyszczenie gleby Wptywy

Negatywny Potencjalny Zanieczyszczenie gleby wynikajace z awarii
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Zanieczyszczenie wody /
Zanieczyszczenie gleby

Zrzuty wody

Zanieczyszczenie wody /
Zanieczyszczenie gleby /
Zanieczyszczenie
organizmoéw zywych

i zasobow
zywnosciowych

Substancje potencjalnie
niebezpieczne /

Substancje wzbudzajace
szczegblnie duze obawy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka
Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Awaria rurociggu przesytowego mogtaby prowadzi¢ do wycieku substancji chemicznych lub innych materiatéw transportowanych przez ten rurociag, co w efekcie moze
doprowadzi¢ do zanieczyszczenia gleby. Takie zanieczyszczenie moze negatywnie wptyna¢ na lokalne ekosystemy, a takze wymagac interwencji w postaci dziatan
naprawczych i remediacji. KGHM Polska MiedZ S.A. posiada plany remediacji dla obszaréw, gdzie wystepujg zanieczyszczenia historyczne.

Negatywny Potencjalny Brak mozliwosci dalszego sktadowania odpadéw i uszkodzenie warstw ochronnych sktadowisk

Potencjalne uszkodzenie warstw ochronnych i izolacyjnych sktadowisk, w tym sktadowisk przy hutach. Emisja wtérna metali ciezkich do $rodowiska ludzi.

Negatywny Potencjalny Odprowadzanie sciekéw przemystowych pochodzacych z hydrotechnicznego zagospodarowania wéd kopalniano-technologicznych z
OUOW Zelazny Most oraz z obiegu wéd technologicznych

Odprowadzanie $ciekéw przemystowych pochodzacych z hydrotechnicznego zagospodarowania wéd kopalniano-technologicznych z OUOW Zelazny Most oraz z obiegu
wod technologicznych realizowane sg zgodnie z obowigzujgcymi restrykcyjnymi pozwoleniami. Niekontrolowany zrzut mégtby wptyng¢ na chemizm rzeki.

Negatywny Rzeczywisty Przekroczenie wartos$ci dopuszczalnych azotu azotynowego w zrzutach wody

Odprowadzanie $ciekéw przemystowych pochodzacych z hydrotechnicznego zagospodarowania wod kopalniano-technologicznych z OUOW Zelazny Most oraz z obiegu
wod technologicznych prowadzone jest zgodnie z obowigzujgcymi pozwoleniami, jednak w jednym z pomiaréw (w okresie letnim) odnotowano przekroczenie
dopuszczalnych wartoéci azotu azotynowego.

Negatywny Potencjalny Odprowadzanie oczyszczonych $ciekéw hutniczych

W Hucie Miedzi Gtogdw Scieki hutnicze sg oczyszczane i zrzucane do rzeki Odra, natomiast w Hucie Miedzi Legnica Scieki sg odprowadzane do zlewni Kaczawy. Pomimo
potencjalnego ryzyka zwigzanego z tego rodzaju zrzutami, w dotychczasowych pomiarach nie odnotowano sytuacji odbiegajacych od normalnych.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciami magazynowania, odprowadzania, sprzedazy lub zagospodarowania odpadéw

Ryzyko wyciekéw niebezpiecznych dla sSrodowiska

Negatywny Rzeczywisty Stosowanie/wytwarzanie substancji niebezpiecznych

W procesie produkcyjnym KGHM Polska MiedZ S.A. wykorzystywane sg koncentraty miedzi oraz substancje pomocnicze, ktére mogg wykazywac potencjalnie
niebezpieczne wtasciwosci, zgodnie z definicjg ESRS. Ponadto, wykorzystywane sg substancje uznawane za SVHC (Substances of Very High Concern), ktére stanowig
szczegblne zagrozenie.

Negatywny Potencjalny Potencjalne zanieczyszczenie Srodowiska substancjami niebezpiecznymi lub potencjalnie niebezpiecznymi

Grupa wykorzystuje substancje niebezpieczne. W przypadku potencjalnej awarii istnieje ryzyko skazenia Srodowiska, a takze mozliwo$¢ zanieczyszczenia w wyniku
niewtasciwego gospodarowania odpadami przez odbiorcéw.

Pozytywny Potencjalny Wykorzystanie pytéw przemystowych do produkcji otowiu rafinowanego

Otéw metaliczny, jest produktem uzyskiwanym w wyniku zagospodarowania pytéw przemystowych. Produkcji miedzi towarzyszy generowanie pytéw, z ktérych
odzyskiwany jest otéw.
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Ryzyka

Szanse

Wptywy
Inne
Ryzyka

Szanse

Negatywny Potencjalny Negatywny wplyw na Srodowisko taricucha dostaw wynikajacy z istotnych zanieczyszczen generowanych przez dostawcéow

Skala i réznorodno$¢ podmiotéw w tancuchu dostaw Grupy wigzg sie z ryzykiem istotnych zanieczyszczeh generowanych przez dostawcédw, co moze negatywnie
oddziatywac¢ na Srodowisko. Potencjalny wptyw zalezny jest od branzy wspétpracujgcej z gérnictwem i hutnictwem, lokalizacji oraz praktyk srodowiskowych
poszczegélnych podmiotéw w taricuchu dostaw.

ESRS E3 - Woda i zasoby morskie
Wplywy

Zuzycie wody
Ryzyka

Szanse

Wptywy

Pobory wody Ryzyka

Szanse

Wplywy
Zrzuty wody
Ryzyka

Szanse

Negatywny Potencjalny Zuzycie wody w procesach technologicznych

Spotka w swoich procesach produkcyjnych wykorzystuje duze ilosci wody (w znacznym stopniu kopalnianej).
Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopaln

Ryzyko przerwy w dostawie kluczowych mediéw - woda przemystowa

Negatywny Potencjalny Woda niezbedna do celéw technologicznych (flotacja, hydrotransport) pochodzi z odwadniania zaktadéw gérniczych - stanowi to
ponad 50% pobranej wody

Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopaln

Ryzyko przerwy w dostawie kluczowych mediéw - woda przemystowa

Negatywny Potencjalny Odprowadzanie sciekéw przemystowych pochodzacych z hydrotechnicznego zagospodarowania wéd kopalniano-technologicznych z

OUOW Zelazny Most oraz z obiegu wéd technologicznych

Spotka odprowadza écieki przemystowe pochodzace z hydrotechnicznego zagospodarowania wéd kopalniano-technologicznych z OUOW Zelazny Most oraz z obiegu
wod technologicznych. Niedotrzymywanie zapiséw pozwolenia mogtoby wigza¢ sie z negatywnymi skutkami.

ESRS E4 - Bioré6znorodnos¢ i ekosystemy

Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci

Wptywy

Ryzyka

Negatywny Rzeczywisty Oddziatywanie dziatalnosci gérniczej na faune i flore oraz siedliska
Negatywny Potencjalny Wptyw odprowadzania wéd pochodzacych z odwadniania zaktadéw gérniczych na ekosystemy wéd powierzchniowych

Spotka odprowadza $cieki przemystowe pochodzace z hydrotechnicznego zagospodarowania wéd kopalniano-technologicznych z OUOW Zelazny Most oraz z obiegu
wod technologicznych. Niedotrzymywanie zapiséw pozwolenia mogtoby wigzac sie z negatywnymi skutkami.

Negatywny Potencjalny Zanieczyszczenia innego typu (np. emisje do powietrze, do gleby) wplywajace na ostabienie kondycji lub utrate
gatunkéw/ekosystemoéw

Emisje do powietrza, do gleby zwigzane z awariami moga miec¢ istotny wptyw na kondycje gatunkéw oraz ekosystemoéw. Ich obecno$¢ moze prowadzi¢ do ostabienia
bioréznorodnosci i utraty siedlisk. Zanieczyszczenia te moga takze skutkowa¢ dtugoterminowymi trudnosciami w odbudowie bioréznorodnosci.

Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopalh
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Wplyw na zasieg i stan
ekosystemow

Bezposrednie czynniki
wptywu na utrate
bioréznorodnosci /
Wplyw na zasieg i stan
ekosystemoéw

Wptyw na stan gatunkéw

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Negatywny Rzeczywisty Zagospodarowanie gruntéw, w tym wycinki i przeksztatcenia terenéw

Wycinki drzew, zagospodarowanie gruntéw pod nowe obiekty czy sktadowanie materiatéw (np. skaty ptonnej) moga prowadzi¢ do zmian w strukturze ekosystemow.
Dziatania te wigzg sie z utratg roslinnosci, zmiang siedlisk zwierzat i wptywajag na bior6znorodnos¢ na danym terenie.

Pozytywny Rzeczywisty Ochrona bioréznorodnosci na terenach dziatalnosci Spétki

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi szereg inicjatyw i projektéw majgcych na celu ochrone bioréznorodnosci, zaréwno na terenach, na ktérych prowadzona jest
dziatalno$¢ gornicza i hutnicza, jak i poza nimi. Spétka podejmuje dziatania wspierajgce zachowanie i odbudowe bioréznorodnosci na swoich terenach.

Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopaln
Negatywny Potencjalny Wptyw taiicucha dostaw na bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Czes¢ surowcdw i produktéw pochodzi z wewnetrznych zrédet, dostarczanych przez spétki wchodzace w sktad Grupy. Niemniej, zakup surowcéw i pétproduktéw od
dostawcédw zewnetrznych moze wigzac sie z negatywnym wptywem na bior6znorodnosc i ekosystemy.

Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopali
Negatywny Potencjalny Wptyw dostawcéw i klientéw na bioréznorodnosc

Dostawcy i klienci mogg przyczyniac sie do zmian w populacjach cennych przyrodniczo gatunkéw - zaréwno poprzez dostarczane surowce, jak i popyt na produkty,
ktérych produkcja moze oddziatywaé na srodowisko naturalne.

Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopaln

ESRS E5 - Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzone,
w tym wykorzystanie
zasobow

Zasoby odprowadzone
zwigzane z produktami i
ustugami

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy
Ryzyka

Szanse

Negatywny Rzeczywisty Korzystanie z surowcéw kopalnych i nieodnawialnych

Model biznesowy Grupy w duzej mierze opiera sie na wykorzystaniu surowcéw kopalnych, takich jak miedz, srebro, molibden, nikiel, ztoto, platyna czy pallad.
Wykorzystanie tych surowcéw zwigzane jest z oddziatywaniem na $rodowisko, ktére moze by¢ trudne do odwrécenia lub wrecz niemozliwe.

Pozytywny Potencjalny Zwiekszanie efektywnosci uzycia surowcéw nieodnawialnych

Grupa, ze wzgledu na duzg zalezno$¢ od surowcéw nieodnawialnych, posiada istotny potencjat w zakresie poprawy efektywnosci ich wykorzystania. Optymalizacja
proceséw wydobycia i przetwarzania, a takze rozwdj technologii recyklingu i ponownego wykorzystania materiatéw, moga znaczaco wptynaé na zmniejszenie wptywu na
Srodowisko.

Wykorzystanie wody technologicznej w procesach Gtéwnego Ciggu Technologicznego
Urban Mining

Realizacja oczekiwan klientéw zwigzanych z udziatem recyklingu w produktach korncowych moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia lub utrzymania marzowosci sprzedazy,
obnizenia wyceny wsadu do produkcji w HM Cedynia oraz powiekszenia skali produkcji Cu, wspierajgc tym samym rozwdj dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$ciami magazynowania, odprowadzania, sprzedazy lub zagospodarowania odpadéw
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Odpady

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Negatywny Rzeczywisty Generowanie odpadéw nienadajacych sie do recyklingu i innych proceséw odzysku

Grupa Kapitatowa generuje pewne ilosci odpadéw, ktére nie nadajg sie do recyklingu lub ponownego wykorzystania w ramach gospodarki o obiegu zamknietym. Takie
odpady, jak niektére odpady przemystowe, odpady chemiczne, a takze pozostatosci z proceséw technologicznych, moga stanowi¢ wyzwanie w zakresie zarzadzania
odpadami.

Pozytywny Rzeczywisty Optymalizacja gospodarowania odpadami zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami

Grupa wdraza rozwigzania pozwalajgce na odzyskiwanie wartosciowych materiatéw z odpadéw, wspiera wdrozenia innowacyjnych technologii recyklingu oraz
wspotpracuje z podmiotami, ktére przetwarzajg odpady na surowce wtérne.

Pozytywny Rzeczywisty Recykling miedzi - Wsparcie gospodarki cyrkularnej poprzez odzysk miedzi ze ztoméw

Recykling miedzi wspiera gospodarke cyrkularna, zmniejszajac zapotrzebowanie na surowce pierwotne i ograniczajac ilo$¢ odpadéw metalowych. Dzieki odzyskiwaniu
miedzi z produktéw koncowych, , mozliwe jest efektywne wykorzystanie istniejacych zasobdw, co prowadzi do zmniejszenia obcigzenia Srodowiska zwigzanego z
wydobyciem i przetwarzaniem surowcéw pierwotnych.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciami magazynowania, odprowadzania, sprzedazy lub zagospodarowania odpadéw
Ryzyko braku mozliwosci zagospodarowania zwiekszonych doptywéw wéd z kopalh

Brak wtasciwych pozwolen dotyczacych zbierania i przetwarzania odpadéw, lub utrata juz posiadanych

ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Czas pracy

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym, a
prywatnym

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka
Szanse
Wplywy

Pozytywny Rzeczywisty Zapewnianie stabilnych miejsc pracy i bezpieczenstwa zatrudnienia
Grupa Kapitatowa przywigzuje duzg wage do zapewnienia stabilnych miejsc pracy, co przektada sie na niska rotacje pracownikéw oraz brak zwolnien grupowych.
Pozytywny Rzeczywisty Ochrona socjalna i benefity dla pracownikéw

Spotki z Grupy Kapitatowej oferuje swoim pracownikom szeroki pakiet Swiadczen socjalnych i benefitow, ktére majg na celu poprawe jakosci zycia i zapewnienie
stabilnosci socjalnej.

Negatywny Rzeczywisty Niezadowolenie z nadgodzin i pracy zmianowej

Czas pracy w branzy gérniczej i hutniczej wigze sie z duzg presjg zwigzang z ciggtoscig proceséw produkcyjnych. Dla czesci pracownikédw nadgodziny mogga by¢
postrzegane jako obcigzenie, mimo wynagrodzenia za dodatkowga prace.

Pozytywny Rzeczywisty Wsparcie pracownikéw oraz r6wnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Grupa oferuje szereg benefitéw oraz doptat. Pracownicy biurowi moga wnioskowac¢ o elastyczny czas pracy.

Negatywny Rzeczywisty Stres zwigzany z pracg i wplyw na zycie prywatne pracownikéw

Pracownicy, szczegélnie ci narazeni na powazne wypadki (np. w kopalniach), odczuwajg stres zwigzany z koniecznoscig pracy w warunkach szczegélnego ryzyka.

Negatywny Potencjalny Brak odpowiedniego uwzgledniania opinii i potrzeb pracownikéw
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Podtemat

Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Dialog spoteczny (dialog
z pracownikami)

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych
oraz prawa pracownikéw
do informacji, konsultacji
i uczestnictwa

Rokowania zbiorowe, w
tym odsetek
pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Réwnouprawnienie ptci i
réwnos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse
Wplywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Grupa podejmuje dziatania w celu stuchania pracownikéw i uwzgledniania ich opinii. Istniejg jednak wyzwania zwigzane z zaspokajaniem wszystkich potrzeb, ktére
mogg pojawic sie w ramach dialogu.

Pozytywny Rzeczywisty Rozbudowane metody dialogu spotecznego (nacisk na dialog z pracownikami)

Regularne badania oraz mechanizmy monitorowania dajg pracownikom mozliwos$¢ zgtoszenia swoich opinii i probleméw.

Pozytywny Rzeczywisty Wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi oraz radg pracowniczg

W Grupie dziatajg liczne zwigzki zawodowe. Spétka przyktada duzg wage do dialogu i wspotpracy z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Dodatkowo, w Spoétce
funkcjonuje takze rada pracownikéw, ktéra stanowi kolejny kanat komunikacji pomiedzy pracownikami a Zarzadem.

Pozytywny Rzeczywisty Funkcjonowanie uktadéw zbiorowych
W Grupie obowigzujg uktady zbiorowe pracy, ktére regulujg warunki zatrudnienia, zapewniajac réwnowage miedzy interesami pracodawcy i pracownikéw.

Negatywny Rzeczywisty Wypadki $miertelne i/lub powazne w miejscu pracy
Wypadki w pracy maja w przewazajacej mierze charakter lekki, ale zdarzajg sie takze wypadki powazne oraz $miertelne.
Negatywny Rzeczywisty Choroby zawodowe

Choroby zawodowe w przemysle gérniczym i hutniczym sg powaznym zagrozeniem dla zdrowia pracownikéw, ze wzgledu na specyficzne warunki pracy i narazenie na
réznorodne czynniki szkodliwe.

Pozytywny Rzeczywisty Kompleksowe programy wsparcia zdrowia fizycznego i psychicznego pracownikéw

Grupa wdraza kompleksowe dziatania majgce na celu dbanie o zdrowie i dobrostan swoich pracownikéw. W ramach programéw zdrowotnych zapewnia sie m.in. dostep
do opieki medycznej, regularne badania profilaktyczne oraz wsparcie psychologicznym.

Zmiany w zakresie wartosci najwyzszych dopuszczalnych stezen otowiu i jego zwigzkéw nieorganicznych oraz diizocyjanianéw w Srodowisku pracy (NDS) i
biologicznych wartosci granicznych (DSB).

Mozliwos¢ pozyskania wsparcia zewnetrznego na innowacje w obszarze BHP

Podjecie wysitkow dla wiekszego wykorzystania $rodkéw publicznych na transformacje KGHM Polska MiedZ S.A. moze przyczynic¢ sie do optymalizacji kosztéw
operacyjnych.

Potencjat Spétki oraz wybranych dedykowanych osrodkéw B+R z obszaru BHP zdolnych do diagnozowania i dostosowania Grupy do zmian

Przygotowanie dtugoterminowego planu wspétpracy z jednostkami referencyjnymi dla Spétki moze umozliwi¢ lepsze dostosowanie Grupy do zmian w obszarze BHP, co
moze przetozyc¢ sie na optymalizacje kosztéw operacyjnych.

Negatywny Potencjalny Monitorowanie Wystepowanie luki ptacowej (gender pay gap)

Grupa monitoruje gender pay gap, analizujac réznice w wynagrodzeniach miedzy kobietami a mezczyznami. Grupa stara sie przeprowadza¢ doktadne analizy i stosowaé
sprawiedliwe zasady wynagradzania, aby minimalizowa¢ dyskryminacje finansowg w miejscu pracy.
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Podtemat Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse
Wplywy Negatywny Potencjalny Mata reprezentacja grup szczegélnie narazonych na wykluczenie
B » Brak odpowiedniego zarzgdzania réznorodnoscig moze wptyna¢ na utrate talentéw, spowodowac¢ spadek zaangazowania i innowacyjnoscig wsréd pracownikow.
Réznorodnos¢ Ryzyka :
Szanse -
Negatywny Potencjalny Niewystarczajgce przeciwdziatanie mobbingowi i przemocy w miejscu pracy oraz ich skutki psychiczne dla pracownikéw
Obowiazujg jasne zasady postepowania w przypadku podejrzerh mobbingu, w tym dostepnos¢ kanatéw zgtaszania takich sytuacji. Ewentualne incydenty mogg wigzac sie
$rodki zapobiegania Wptywy z powaznym obcigzeniem psychicznym dla pracownikéw.
przemocy i molestowaniu Negatywny Rzeczywisty Przypadki dyskryminacji i mobbingu w miejscu pracy
W miejscu pracy Grupa, ze wzgledu na duzg skale zatrudnienia, zaktada ciggtg potrzebe prewencji w zakresie mobbingu i przemocy w miejscu pracy.
Ryzyka -
Szanse -
Pozytywny Rzeczywisty Mozliwosci rozwoju umiejetnosci/kompetencji
Wptywy Grupa prowadzi szerokg game dziatan szkoleniowych, ktére sg dostosowane do oczekiwan pracownikéw, wptywajgc na rozwéj kariery oraz zwiekszenie zaangazowanie
w wykonywang prace.
Szkolenie i rozwdj Ryzyka -
umiejetnosci Potencjat wdrozenia dtugoterminowego programu nastepstw w Spétce oraz programéw adaptacji zawodowej
Szanse Budowa efektywnej i inkluzywnej kultury organizacyjnej, wspierajacej pozyskanie i rozwéj kompetencji pracownikéw, w tym realizacja programoéw rozwojowych dla

nowych, kluczowych dla organizacji umiejetnosci oraz programu zarzgdzania wiekiem, moze przyczyni¢ sie do optymalizacji kosztéw operacyjnych poprzez lepsze
dopasowanie kompetencji do potrzeb Spotki i zwiekszenie efektywnosci pracy.

ESRS S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Czas pracy / Adekwatna
ptaca

Adekwatna ptaca

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Pozytywny Rzeczywisty Wysoki wptyw na lokalng gospodarke i zatrudnienie
Grupa ma istotny wptyw na stabilno$¢ i wyniki finansowe swoich dostawcéw poprzez zaméwienia, zwtaszcza w regionach, gdzie znajdujg sie gtéwne oddziaty spétek.

Negatywny Potencjalny Mimowolne posrednie wspieranie nieetycznych praktyk u dostawcow

Z uwagi na brak mozliwoéci petnej weryfikacji praktyk pracowniczych u kazdego dostawcy, w tym matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), istnieje
prawdopodobienstwo, ze niektére z nich moga stosowac nieetyczne lub niezgodne z wartosciami Spétki praktyki.

Pozytywny Rzeczywisty Wptyw na godne warunki zatrudnienia u bezposrednich dostawcéw

Obecnos$¢ Grupy na rynku przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy w firmach kontrahentéw, wspierajgc rozwdj zatrudnienia w regionie. Stabilna wspétpraca z
dostawcami oraz terminowe regulowanie zobowigzan zapewniajg ptynnos¢ finansowg podmiotéw w tancuchu dostaw, co umozliwia im utrzymanie zatrudnienia i
zapewnienie pracownikom wynagrodzen na poziomie co najmniej ustawowego minimum.
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Podtemat Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Dialog spoteczny (dialog Wptywy
z pracownikami w
taricuchu warto$ci)

Ryzyka
Szanse
Wolnos¢ zrzeszania sie, Wptywy
w tym istnienie rad
zaktadowych / Rokowania
zbiorowe Ryzyka
Szanse
Réwnowaga miedzy Wptywy
zyciem zawodowym a
prywatnym
Ryzyka
Szanse
Wplywy
Bezpieczenstwo i higiena
pracy
Ryzyka
Szanse

Srodki zapobiegania
przemocy i molestowaniu ~ Wplywy
W miejscu pracy

Negatywny Potencjalny Nieetyczne praktyki w taficuchu dostaw

Brak odpowiednich mechanizméw weryfikacji, niewystarczajagca komunikacja na temat dostepnych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci oraz niski poziom $wiadomosci
zaréwno wsréd pracownikéw, jak i kontrahentéw o naruszeniach praw cztowieka i standardéw etycznych, moga prowadzi¢ do kontynuowania nieetycznych praktyk
w fancuchu dostaw.

Negatywny Potencjalny Brak wystarczajacej praktycznej weryfikacji dostawcéw pod katem przestrzegania praw cztowieka, w tym wolnosci zrzeszania sie

Aktualnie KGHM Polska Miedz S.A., oprécz deklaratywnych oswiadczen dostawcéw, nie prowadzi audytéw majgcych na celu potwierdzenie przestrzegania praw
cztowieka, w tym wolnosci zrzeszania sie. Brak audytéw i weryfikacji w catym taficuchu dostaw moze prowadzi¢ do naruszen praw cztowieka u dostawcow.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami, ktérzy stosujg niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Wspétpraca z dostawcami, ktérzy nie przestrzegajg zasad dotyczacych réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, moze prowadzi¢ do naruszenia zaréwno
standardéw etycznych, jak i prawnych.

Negatywny Potencjalny Stres zwigzany z pracg (nadgodziny, praca zmianowa, wysoka odpowiedzialnos¢)

Stres zwigzany z pracg, wynikajacy z nadgodzin, pracy zmianowej oraz warunkéw szczegélnie narazonych na wypadki, moze negatywnie wptyna¢ na zycie prywatne
pracownikéw. W konsekwencji moze prowadzi¢ do wypalenia zawodowego, probleméw zdrowotnych oraz zaburzen réwnowagi miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie BHP (naruszenia przepiséw
prawnych oraz ryzyko wypadkéw)

Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy moze prowadzi¢ do naruszenia przepiséw
prawnych oraz zwiekszonego ryzyka wypadkow.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie BHP (wypadki $miertelne i/lub
powazne w miejscu pracy)

Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie BHP obejmuje pogorszenie standardéw bezpieczenstwa pracy, co moze
przyczyniac sie do powaznych incydentéw, w tym wypadkéw $miertelnych. Moze to réwniez negatywnie oddziatywac na catg Grupe, prowadzac do konsekwencji
prawnych, finansowych i reputacyjnych.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie zapobiegania przemocy i nekaniu
W miejscu pracy

Wspotpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy, moze prowadzi¢
do naruszenia standardéw etycznych i przepiséw prawnych. Moze réwniez pogorszy¢ reputacje Spotki, wptyna¢ na sytuacje prawng oraz prowadzi¢ do utraty zaufania,
wyzszej rotacji pracownikéw i obnizenia morale.
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Podtemat Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Ryzyka -
Szanse -
Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami, ktérzy stosuja niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie réwnouprawnienia ptci oraz
réwnosci wynagrodzen za prace o tej samej wartosci
Réyvnoul;)’rawnienie pk,i Wptywy  Negatywnym wptywem moze by¢ pogorszenie reputacji Spotki, sytuacji prawnej, utrata zaufania interesariuszy oraz obnizenie morale pracownikéw, ktérzy moga
Irownosc Wyn'algrodzeAn postrzegac Spotke jako wspierajaca nieréwno$¢ w traktowaniu swoich pracownikédw. Tego typu okolicznoéci mogg prowadzi¢ do zwiekszonej rotacji pracownikéw oraz
za pracg o takiej samej ostabienia zaangazowania w Spdfce.
wartosci
Ryzyka -
Szanse -

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujacymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie réznorodnosci

Wptywy Wspétpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie réznorodnosci moze prowadzi¢ do dyskryminacji i braku
R6znorodnoéé inkluzywnosci w miejscu pracy.

Ryzyka -
Szanse -
Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujacymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie szkolen i rozwoju umiejetnosci

Wptywy Wspétpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie szkolenr i rozwoju umiejetno$ci moze prowadzi¢ do braku
odpowiednich mozliwosci rozwoju zawodowego dla pracownikéw, co obniza ich motywacje i efektywnos¢.

Szkolenia i rozwdj
. - Ryzyka -

umiejetnosci
Dostepnos¢ specjalistycznych, globalnych koncernéw realizujgcych duze inwestycje

Szanse Rozw6j kompetencji oraz dostep do wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, najlepszych praktyk i nowoczesnych metod zarzgdzania moga wspiera¢ utrzymanie lub
wzrost przychodéw, stabilizacje kosztéw oraz ograniczenie ich wzrostu.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie zatrudnienia i integracji oséb z
niepetnosprawnosciami
Zatrudnienie i integracja Wptywy
0s6b
z niepetnosprawnosciami

Wspétpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki w zakresie zatrudnienia i integracji osob z niepetnosprawnosciami moze
prowadzi¢ do dyskryminacji i braku réwnosci w zatrudnieniu, co negatywnie wptywa na wizerunek Spoétki.

Ryzyka -
Szanse -
Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, takie jak wykorzystywanie pracy dzieci

Wptywy Wspétpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, takie jak wykorzystywanie pracy dzieci moze prowadzi¢ do powaznych naruszen
Praca dzieci przepiséw prawnych i etycznych, wptywajac na kwestie reputacyjne, prawne i finansowe.

Ryzyka -
Szanse -
Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, takie jak praca przymusowa

Wptywy Wspotpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, takie jak praca przymusowa moze prowadzi¢ do powaznych naruszen przepiséw

Praca przymusowa prawnych i etycznych, wptywajac na kwestie reputacyjne, prawne i finansowe.

Ryzyka -
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Podtemat

Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Woda i warunki sanitarne

Prywatnos$¢

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami, ktérzy zapewniajg pracownikom kwatery pracownicze ponizej standardu

Wspotpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, z zakresu zapewnienia pracownikom kwater pracowniczych ponizej standardu,
wptywajac na kwestie prawne oraz etyczne w zakresie warunkéw mieszkaniowych.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami, ktérzy nie zapewniajg pracownikom dostepu do czystej wody i odpowiednich warunkéw sanitarnych

Wspétpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, z zakresu zapewnienia pracownikom dostepu do czystej wody i odpowiednich
warunkdw sanitarnych, moze prowadzi¢ do naruszenia podstawowych praw cztowieka oraz regulacji dotyczacych ochrony danych osobowych.

Negatywny Potencjalny Wspétpraca z dostawcami, ktérzy tamig prawo pracownikéw do prywatnosci

Wspétpraca z kontrahentami stosujgcymi niezgodne z prawem lub nieetyczne praktyki, z zakresu zapewnienia pracownikom dostepu do czystej wody i odpowiednich
warunkdéw sanitarnych, moze prowadzi¢ do naruszenia podstawowych praw cztowieka oraz regulacji dotyczacych ochrony danych osobowych.

ESRS S3 - Dotkniete spotecznosci

Odpowiednie warunki
mieszkaniowe

Oddziatywanie na grunty

Wptyw na
bezpieczenstwo

Inne

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Ryzyka

Szanse

Wptywy

Negatywny Rzeczywisty Hatas - wptyw na sasiedztwo (huty i kopalnie)

Grupa przestrzega norm okres$lonych prawem, jednakze w niektérych przypadkach mieszkaricy mogg odczuwac hatas zwigzany z dziatalnoscig spoétek Grupy.
Negatywny Rzeczywisty Zapachy - wplyw na sasiedztwo (huty i kopalnie)

Przy okreslonych warunkach pogodowych, takich jak specyficzny kierunek wiatru, zapach wydobywajacy sie z hut moze dotrze¢ do obszaréw miejskich.
Negatywny Rzeczywisty Szkody gérnicze oraz pogérnicze

Dziatalnos¢ goérnicza skutkujgcg uszkodzeniami infrastruktury lokalnej.

Negatywny Potencjalny Negatywny wptyw na bezpieczeistwo mieszkancéw w przypadku awarii lub katastrof w zaktadach

Potencjalne zagrozenie dla zdrowia, zycia oraz zniszczer mienia w okolicznych rejonach.

Pozytywny Rzeczywisty Pozytywny wptyw na zdrowie lokalnych spotecznosci

Grupa aktywnie wspiera zdrowie lokalnych spotecznosci poprzez dofinansowanie programéw profilaktycznych, organizowanie wydarzen sportowych oraz wspétprace
z gminami na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkancow.
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Podtemat Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Negatywny Potencjalny Wplyw emisji arsenu z dziatalnosci hutniczej na zdrowie ludzi

Nowoczesne technologie zarzadzania procesem sprawiajg, ze emisja arsenu jest znikoma, zgodna z posiadanymi przez spétki pozwoleniami.

Pozytywny Rzeczywisty Pozytywny wptyw na zycie spoteczne, kulturalne, sportowe i edukacje (kapitat spoteczny)

Grupa angazuje sie w zycie spoteczne regionu poprzez aktywnosci kulturalne, edukacyjne i sportowe, ktére wzmacniajg integracje lokalnych spotecznosci.
Pozytywny Rzeczywisty Pozytywny wptyw na rozwéj lokalnych spotecznosci poprzez podatki i skale zatrudnienia

Grupa generuje dochody dla samorzadéw lokalnych poprzez ptacenie podatkéw, co umozliwia realizacje inwestycji publicznych oraz rozwéj infrastruktury w regionie.
Grupa tworzy miejsca pracy, co wptywa na obnizenie bezrobocia oraz zwigksza zatrudnienie wsréd lokalnych mieszkancéow.

Pozytywny Rzeczywisty Pozytywny wplyw na lokalng przyrode, akcje ekologiczne, edukacje ekologiczng i budowanie swiadomosci ekologicznej

Grupa angazuje sie w realizacje programéw ochrony $rodowiska, takich jak sadzenie drzew, ochrona terendéw zielonych oraz poprawa jakosci powietrza. Grupa
organizuje dziatania edukacyjne dla lokalnych spotecznosci, m.in. w szkotach.

Ryzyka -
Szanse -
Negatywny Potencjalny Brak zapewnienia mozliwosci dobrowolnej i Swiadomej zgody ludnosci rdzennej (dotyczy aktywoéw zagranicznych)
Wczesniejsza, Wplywy  Obecne dziatania nie prowadza do naruszenia praw. Jednak brak dialogu i wypracowania ,wspéinej drogi” z lokalnymi spoteczno$ciami moze skutkowa¢ trudnosciami
dobrowolna i éwiadoma w budowaniu zaufania i akceptacji wsréd ludnosci rdzennej, co w efekcie moze opdznic przejscie projektu do kolejnej fazy.
zgoda Ryzyka -
Szanse -

Negatywny Potencjalny tamanie prawa do stanowienia (dotyczy aktywéw zagranicznych)

Wplywy Obecne dziatania nie powodujg bezpos$redniego naruszenia prawa rdzennej ludnosci do samostanowienia. Jednak brak konstruktywnego dialogu i wypracowania
o akceptowalnych rozwigzan moze zwiekszy¢ ryzyko eskalacji konfliktéw spotecznych, prowadzi¢ do op6znien w realizacji projektu, strat reputacyjnych oraz utrudnien
Samostanowienie w uzyskaniu niezbednych zgéd i kontynuacji dziatan w kolejnych fazach projektu.

Ryzyka -
Szanse -
Negatywny Potencjalny tamanie praw kulturalnych ludnosci rdzennej (dotyczy aktywéw zagranicznych)

Obecne dziatania nie wywotujg bezposredniego negatywnego wptywu na prawa kulturalne ludnosci rdzennej. Jednak brak dialogu i rozwigzah uwzgledniajgcych

Wph
Pywy ochrone dziedzictwa kulturowego oraz tradycji moze prowadzi¢ do eskalacji konfliktéw spotecznych, utraty zaufania lokalnych spotecznosci, opéznien w realizacji
Prawa kulturalne projektu oraz narazenia spotek Grupy na krytyke, co negatywnie wptynie na reputacje i utrudni dalsze etapy projektu.
Ryzyka -
Szanse -

ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy korcowi
Negatywny Potencjalny Utrata wrazliwych danych osobowych

Wphywy Utrata wrazliwych danych ze spoétki Miedziowe Centrum Zdrowia oraz spétek uzdrowiskowych nalezacych do Grupy, w tym danych medycznych pacjentéw i kuracjuszy,
Prywatnos$¢ moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji prawnych i reputacyjnych. Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych (RODO) w takim przypadku skutkowatoby
natozeniem kar finansowych oraz utratg zaufania zaréwno ze strony pacjentéw, jak i ogétu spoteczeristwa.

Ryzyka -
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Podtemat Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Szanse

Bezpieczenstwo i higiena Wptywy
pracy / Bezpieczeristwo
osobiste

Ryzyka

Szanse

Pozytywny Rzeczywisty Wplyw na stan zdrowia pacjentéw i kuracjuszy

Pozytywny wptyw wynika z wysokiej jakosci ustug medycznych oraz kompleksowej opieki, jaka otrzymujg podczas pobytu w sanatorium lub szpitalu. Swiadczenia
medyczne na wysokim poziomie oraz monitorowanie postepéw zdrowotnych przyczyniaja sie do poprawy kondycji zdrowotnej pacjentéw. Wiele oséb powraca do
naszych placéwek, co $wiadczy o skutecznosci terapii oraz zadowoleniu z otrzymanej opieki.

ESRS G1- Postepowanie w biznesie

Wptywy

Kultura korporacyjna

Ryzyka

Szanse

Wplywy
Ochrona sygnalistow

Ryzyka

Szanse
Zarzadzanie relacjami z

dostawcami, w tym Wplywy
praktyki ptatnicze

Negatywny Potencjalny Brak jasnosci zasad i nieakceptowalnych zachowan wsréd pracownikéw biurowych

Niedostateczna czytelno$¢ zasad oraz zachowan nieakceptowalnych dla Grupy (przedstawionych m.in. w Kodeksie Etyki) moze prowadzi¢ do nieprzestrzegania
standardéw etycznych w organizacji. W konsekwencji moze to skutkowac postrzeganiem spétek z Grupy jako mniej wiarygodnych lub niedbajgcych o etyke biznesu, co
z kolei moze negatywnie wplywac na jej reputacje oraz relacje biznesowe.

Negatywny Potencjalny Brak jasnosci zasad i nieakceptowalnych zachowan wsréd pracownikéw w ruchu w sektorze gérnictwa

Niedostateczna czytelno$¢ zasad oraz zachowan nieakceptowalnych wéréd pracownikéw moze prowadzi¢ do nieprzestrzegania standardéw etycznych, co zwieksza
prawdopodobienstwo wystgpienia nieetycznych praktyk, takich jak tamanie procedur bezpieczenstwa, naduzycia czy nieuczciwe zachowania. W konsekwencji moze to
skutkowac¢ naruszeniem zasad bezpieczenstwa pracy, wzrostem liczby incydentéw, pogorszeniem reputacji spétek z Grupy oraz potencjalnymi konsekwencjami
prawnymi i finansowymi.

Negatywny Potencjalny Brak jasnosci zasad i oczekiwan wobec kontrahentéw

Niedostateczna czytelnos¢ zasad oraz zachowan nieakceptowalnych w odniesieniu do kontrahentéw moze prowadzi¢ do niezrozumienia oczekiwan, btednej
interpretacji polityk i standardéw spotek z Grupy, a takze prowadzi¢ do nieporozumien i braku wspétpracy. W konsekwencji moze to ostabi¢ reputacje organizacji oraz
utrudnia¢ budowanie pozytywnych relacji z kontrahentami.

Negatywny Potencjalny Brak jasnosci zasad i oczekiwanh wobec otoczenia spotecznego

Niedostateczna czytelnos¢ zasad oraz zachowan nieakceptowalnych dla firmy w odniesieniu do otoczenia spotecznego moze prowadzi¢ do niezaspokojenia potrzeb
informacyjnych tej grupy interesariuszy. W konsekwencji moze to skutkowac ostabieniem relacji z lokalnymi spotecznosciami, ryzykiem braku akceptacji dziatan firmy,
spadkiem zaufania, a takze potencjalnymi konfliktami.

Nowe technologie i informatyczne systemy do zarzadzania

Zintegrowane rozwigzania w obszarze projektow, portfeli, ryzyk i strategii, mogg zwiekszy¢ efektywnos$¢ pracy komérek organizacyjnych, uszczelni¢ procedury
sprzedazowe w kontekscie ryzyka fraudu, a takze przyczynic sie do obnizenia naktadéw inwestycyjnych i stabilizacji kosztéw.

Negatywny Potencjalny Niewystarczajgca ochrona sygnalisty oraz negatywne skutki zgtoszenia watpliwosci lub nieprawidtowosci

Niewystarczajgce ochrona sygnalisty moze spowodowac spadek zaufania do systeméw wewnetrznych Spoétki, eskalacje nieprawidtowosci, pogorszenie kultury
organizacyjnej oraz reputacji Spotki.

Negatywny Rzeczywisty Negatywny wplyw Spétki na kondycje i/lub ptynnosé finansowa dostawcéw (szczegélnie MSP) poprzez diugie terminy ptatnosci

Diugie terminy ptatno$ci mogg negatywnie wptywac na ptynnoé¢ finansowa dostawcéw, zwtaszcza matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), ktére moga mie¢ trudnosci
w utrzymaniu stabilnosci finansowej, pokrywaniu biezacych zobowigzan lub rozwoju.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Podtemat Wptlywy Pozytywny, Negatywny, potencjalny, rzeczywisty / Ryzyka / Szanse

Ryzyka
Szanse
Wptywy
Zapobieganie oraz
wykrywanie korupgcji, w
tym szkolenia / Incydenty
Ryzyka
Szanse
Wptywy
Inne
Ryzyka
Szanse

Negatywny Potencjalny Umowy z dostawcami, ktérzy nie spetniaja zasad etyki biznesu, w tym przeciwdziatania korupcji

W odniesieniu do dostawcéw zewnetrznych, Grupa opiera sie gtéwnie na oswiadczeniach deklaratywnych. Brak odpowiedniej wiedzy na temat praktyk stosowanych
przez dostawcédw moze potencjalnie prowadzi¢ do nieSwiadomego wspierania dziatan takich jak korupcja, tamanie zasad etycznych, itp.

Negatywny Potencjalny Umowy z dostawcami, ktérzy tamia prawa cztowieka i/lub prawa pracownicze

Brak dogtebnej weryfikacji dziatart dostawcéw pod katem przestrzegania praw cztowieka i pracowniczych moze skutkowa¢ wspétpraca z firmami, ktére angazujg sie w
wykorzystywanie pracownikéw, dyskryminacje czy inne formy naruszen praw cztowieka.

Negatywny Potencjalny Umowy z dostawcami, ktérzy nie spetniajg standardéw odpowiedzialnego zarzadzania wptywem na Srodowisko

W odniesieniu do dostawcéw zewnetrznych, Grupa opiera sie gtéwnie na oswiadczeniach deklaratywnych. Brak odpowiedniej wiedzy na temat praktyk stosowanych
przez dostawcédw zewnetrznych moze potencjalnie prowadzi¢ do nieSwiadomego wspierania nieodpowiedzialnych dziatan wptywajacych negatywnie na Srodowisko.

Pozytywny Rzeczywisty Pozytywny wptyw na dostawcéw i ich kondycje finansowa

Transparentno$c¢ zasad wspdtpracy, skalowanie zaméwien oraz pewno$¢ ptatnosci w umoéwionych terminach wptywa na kondycje finansowg dostawcow.
Optymalizacja pracy i rozwéj potencjatu spétek w Grupie KGHM

Wypracowanie sposobu wsparcia i wspétpracy dla spétek Grupy w zakresie pozyskiwania dofinansowania dla wybranych obszaréw i projektéw oraz opracowanie
katalogu kompetencji i zakreséw dziatan spotek Grupy wraz z przypisaniem konkretnych kompetengji i dziatalnosci moze przyczyni¢ sie do optymalizacji pracy oraz
obnizenia kosztéw operacyjnych Grupy Kapitatowej.

Negatywny Potencjalny Mozliwos¢ wystapienia przypadkow korupcji

Korupcja moze wystgpi¢ w réznych obszarach dziatalnosci spotek z Grupy, w tym przy zawieraniu uméw, przetargach czy relacjach z dostawcami i innymi
interesariuszami. Takie przypadki moga prowadzi¢ do nieuczciwego pozyskiwania zaméwien, faworyzowania okreélonych podmiotéw, naruszenia regulacji prawnych,
a takze moga wigzac sie z powaznymi konsekwencjami prawnymi i reputacyjnymi.

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa oraz zasad i procedur z zakresu antykorupcji przyjetych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.

Negatywny Potencjalny Potencjalny wyciek danych kontrahentéw, pracownikéw oraz naruszenie ochrony danych osobowych

Potencjalny wyciek moze skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami prawnymi i finansowymi wynikajgcymi z naruszenia przepiséw dotyczgcych ochrony danych
osobowych (RODO), utrate reputacji Spotki lub zaufania interesariuszy.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Istotne wplywy i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym

Istotne wptywy i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wynikaja z przeprowadzonej przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. oceny podwadjnej istotnosci opisanej
szczegbtowo w rozdziale [IRO-1] Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

Ponizej w tabeli przedstawiono wykaz istotnych wptywéw i szans w podziale na czynniki ,E” - wptyw na $rodowisko, ,S” wptyw na spoteczenistwo i ,G” wptyw na tad korporacyjny, a nastepnie
standardy tematyczne ESRS, ze wskazaniem zwigzkéw z obszarami i celami Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem 2040 oraz narzedzi zarzgdzania
tymi wptywami, z racjonalnie oczekiwang perspektywa czasowg wptywow. Jezeli dany wptyw w ramach badania istotnosci zidentyfikowano jako ,potencjalny”, a nie ,rzeczywisty”, nastepowata

ocena prawdopodobienstwa jego wystgpienia w perspektywie czasowej do roku (kroétkiej), do 5 lat (Sredniej) i powyzej 5 lat (dtugiej).

Tabela 106.

Obszar ESRS

Miejsce powstania
wplywu

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Istotne wptywy i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem biznesowym

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzagdzania wptywem

WPLYW NA SRODOWISKO
ESRS E1 - Zmiana klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu /
tagodzenie zmiany klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Pozytywny Rzeczywisty
Produkcja metali kluczowych dla gospodarki
niskoemisyjnej i transformacji technologicznej

Szanse -
Nizszy szczebel

— Rozwdj nowych technologii z dziedziny
gornictwa, energetyki, automatyki

— Dostepnosc¢ zewnetrznych zrodet
finansowania

Operacje wlasne

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Szanse

- Wydtuzenie tarcucha wartosci
— Dywersyfikacja surowcowa obszaréw
rozwoju

Wyzszy szczebel
Nizszy szczebel

Operacje wlasne

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Rzeczywisty

Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych
(Scope 1) Wyzszy szczebel
Szanse

- ,Zielona miedz", ,zielony koncentrat”

,1.3. Lider rozwoju niskoemisyjnych  Polska, Kanada,

zdolnosci wydobywczych nowych USA, Chile
zt6z metali i mineratéw w Polsce” Kontrahenci - caly
Swiat

,2.1. Jeden z wiodagcych wytworcow

] L h " Polska, Kanada,
przyjaznej Srodowisku energii

. - USA, Chile
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetyczna Polski” ~ Kontrahenci - caty
Swiat

,2.1. Jeden z wiodgcych wytworcow
przyjaznej Srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetyczng Polski”

Kontrahenci - caty
Swiat

,1.2. Optymalizacja produkgji

gérniczej w kraju i za granica

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; PN-EN 1SO 50001 System
Zarzadzania Energig; Polityka klimatyczna;
Polityka energetyczna

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka klimatyczna -
deklaracja neutralnosci w 2050 r.; Polityka
energetyczna

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka klimatyczna -
deklaracja neutralnosci w 2050 r.; Polityka
energetyczna

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

tagodzenie zmiany klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Energia

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Rzeczywisty

Emisje posrednie gazéw cieplarnianych (Scope
2) zwigzane z zakupem energii elektrycznej od

podmiotéw trzecich, ktérych miks
energetyczny oparty jest w duzej mierze na
paliwach  kopalnych, takich jak wegiel

kamienny, brunatny oraz gaz ziemny

Negatywny Rzeczywisty Wyzszy szczebel
Emisje posrednie gazéw cieplarnianych (Scope

3) zwigzane z zakupem surowcéw i paliw od

podmiotéw trzecich

Szanse

— Zwiekszenie konkurencyjnosci organizacji
poprzez ograniczenie posrednich emisji CO2

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Rzeczywisty

Emisje posrednie gazéw cieplarnianych (Scope
3) zwigzane z zakupem surowcéw i paliw od
podmiotéw trzecich

Wyzszy szczebel

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Negatywny Rzeczywisty
Zuzywanie duzej ilosci energii

z nieodnawialnych zrédet kopalnych

Szanse

- Energetyczna optymalizacja KGHM
Wykorzystanie oferowanych przez
fundusze, banki oraz inne instytucje
finansujgce form dofinansowania projektéw
w zakresie transformacji energetycznej,
dekarbonizacji, poprawy efektywnosci
energetycznej

Operacje wlasne

zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

,2.1. Jeden z wiodacych wytworcow
przyjaznej Srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetyczng Polski”
»1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

nd.

.1.2. Optymalizacja produkgji
gorniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

,2.1. Jeden z wiodgcych wytworcow
przyjaznej Srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy

1"

transformacje energetyczng Polski

Kontrahenci - caty
Swiat

Kontrahenci - caty
Swiat

Polska, Kanada,
USA, Chile

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka klimatyczna -
deklaracja neutralnosci w 2050 r.; Polityka
energetyczna

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka klimatyczna -
deklaracja neutralnosci w 2050 r.; Polityka
energetyczna

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; PN-EN I1SO 50001 System
Zarzadzania Energig; Polityka klimatyczna;
Polityka energetyczna

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Horyzont czasowy wptywu - nd.

ESRS E2 - Zanieczyszczenie

Zanieczyszczenie
powietrza

Zanieczyszczenie gleby

Zanieczyszczenie gleby /
Zanieczyszczenie wody

Zrzuty wody

Zrzuty wody

Negatywny Rzeczywisty

Emisje pytoéw i gazéw do powietrza

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Negatywny Rzeczywisty

Zanieczyszczenie gleby wynikajgce z awarii

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Negatywny Potencjalny

Brak mozliwosci dalszego sktadowania
odpadéw i uszkodzenie warstw ochronnych
sktadowisk

Horyzont czasowy wptywu - biezacy
monitoring
Negatywny Potencjalny

Odprowadzanie sciekéw przemystowych
pochodzacych z hydrotechnicznego
zagospodarowania wod kopalniano-
technologicznych z OUOW Zelazny Most oraz
z obiegu wad technologicznych

Horyzont czasowy wptywu - biezgcy
monitoring

Negatywny Rzeczywisty

Przekroczenie wartosci dopuszczalnych azotu
azotynowego w zrzutach wody

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Operacje wiasne

Operacje wiasne

Operacje wiasne

Operacje wlasne

Operacje wlasne

,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

.1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

»1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajaca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

»1.4. Rozw6j hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetwérstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

»1.2. Optymalizacja produkgji
gorniczej w kraju i za granica
zapewniajaca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

nd.

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska - OUOW
,Zelazny Most”

Polska - OUOW
.Zelazny Most”

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
érodowiskowego; BATAs; Polityka
Srodowiskowa

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Procedura Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;
Procedura Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.; System Zarzadzania
Ciggtoscig Dziatania w oparciu o norme 1SO
22301

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa; ZTE
(Zatozenia Techniczno-Ekonomiczne);
selektywne zagospodarowanie wod
kopalnianych i technologicznych

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;
Procedura Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze

Strategig Grupy Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A. do 2030 roku
z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Zrzuty wody

Substancje potencjalnie
niebezpieczne / Substancje
wzbudzajace szczegdlnie
duze obawy

Substancje potencjalnie
niebezpieczne / Substancje
wzbudzajgce szczegblnie
duze obawy

Substancje potencjalnie
niebezpieczne / Substancje
wzbudzajace szczegblnie
duze obawy

Inne

Negatywny Potencjalny

Odprowadzanie oczyszczonych $ciekéw
hutniczych

Horyzont czasowy wptywu - biezgcy
monitoring

Negatywny Rzeczywisty

Stosowanie/wytwarzanie substancji
niebezpiecznych

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Potencjalny

Potencjalne zanieczyszczenie Srodowiska
substancjami niebezpiecznymi lub
potencjalnie niebezpiecznymi

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo
Pozytywny Rzeczywisty

Wykorzystanie pytéw przemystowych do
produkcji otowiu rafinowanego

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Negatywny Potencjalny

Negatywny wptyw na $rodowisko taricucha
dostaw wynikajacy z istotnych zanieczyszczen
generowanych przez dostawcéw

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo

Operacje wlasne

Operacje wlasne

Operacje wiasne

Operacje wiasne

Wyzszy szczebel

nd.

»1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwoéj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

»1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetwérstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

Polska - Oddziaty
hutnicze KGHM
Polska Miedz S.A.

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska - Oddziaty
hutnicze KGHM
Polska Miedz S.A.

Kontrahenci - caly
Swiat

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
S'rodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;
Dokumenty wewnetrzne jak: Scenariusze
narazenia, Karty charakterystyki substancji

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;
Procedura Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.;

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
érodowiskowego; Polityka Srodowiskowa;

Polityka Odpowiedzialnego taricucha Dostaw
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
Procedura Badania tancucha Dostaw dla Ztota
w KGHM Polska MiedZ S.A., Procedura
Nalezytej Starannosci w Badaniu taricucha
Dostaw dla Miedzi i Otowiu.; Zasady wyboru
oferentéw w KGHM Polska MiedzZ S.A.; Karta
Wykonawcy

ESRS E3 - Woda i zasoby morskie

Zuzycie wody

Negatywny Potencjalny

Operacje wiasne

,1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica

Polska, Kanada,
USA, Chile

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze

Strategig Grupy Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A. do 2030 roku
z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Pobory wody

Zrzuty wody

Zuzycie wody w procesach technologicznych

Horyzont czasowy wptywu - biezgcy
monitoring

Negatywny Potencjalny

Woda niezbedna do celéw technologicznych
(flotacja, hydrotransport) pochodzi z
odwadniania zaktadéw gérniczych - stanowi
to ponad 50% pobranej wody

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo
Negatywny Potencjalny

Odprowadzanie sciekéw przemystowych
pochodzacych z hydrotechnicznego
zagospodarowania wod kopalniano-
technologicznych z OUOW Zelazny Most oraz
z obiegu wod technologicznych.

Horyzont czasowy wptywu - biezgcy
monitoring

Operacje wiasne

Operacje wlasne

zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwoéj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetwérstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

.1.2. Optymalizacja produkgji
gorniczej w kraju i za granica
zapewniajaca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

Polska, Kanada, USA

Polska - OUOW
.Zelazny Most”

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
érodowiskowego; Polityka Srodowiskowa;
Procedura Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;

ESRS E4 - Bior6znorodno$c i ekosystemy

Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci

Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci

Negatywny Rzeczywisty

Oddziatywanie dziatalnosci gérniczej na faune
i flore oraz siedliska

Horyzont czasowy - do roku i powyzej 5 lat -
niskie prawdopodobienstwo

Negatywny Potencjalny

Wptyw odprowadzania wéd pochodzgcych z
odwadniania zaktadéw gorniczych na
ekosystemy wod powierzchniowych

Operacje wlasne

Operacje wlasne

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetwérstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
érodowiskowego; Polityka Srodowiskowa;
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
érodowiskowego; Polityka Srodowiskowa;
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci

Wptyw na zasieg i stan
ekosystemow

Wplyw na zasieg i stan
ekosystemow

Bezposrednie czynniki
wplywu na utrate
bioréznorodnosci / Wptyw
na zasieg i stan
ekosystemow

Horyzont czasowy - do roku i powyzej 5 lat -
niskie prawdopodobieristwo

Negatywny Potencjalny

Zanieczyszczenia innego typu (np. emisje do
powietrze, do gleby) wptywajgce na ostabienie

kondycji lub utrate gatunkéw/ekosysteméw Operacje whasne

Horyzont czasowy - do roku i powyzej 5 lat -
niskie prawdopodobienstwo

Negatywny Rzeczywisty
Zagospodarowanie gruntéw, w tym wycinki i

przeksztatcenia terenéw Operacje whasne

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Rzeczywisty
Ochrona bioréznorodnosci na terenach

dziatalnosci Grupy Operacje wtasne

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Potencjalny

Wptyw tancucha dostaw na bioréznorodnos¢ i

ekosystemy Wyzszy szczebel

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - niskie prawdopodobienstwo

.1.4. Rozwdj hutnictwa
z wykorzystaniem efektywnego
przetwdrstwa opartego na

zalozeniach GOZ” Polska, Kanada,

USA, Chile
,5.1. Wzrost w oparciu o idee

zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

.1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowa
ciggtos¢ dziatania”

»1.3. Lider rozwoju niskoemisyjnych
zdolnosci wydobywczych nowych
zt62z metali mineratéw w Polsce” Polska, Kanada,
,1.4. Rozwoj hutnictwa USA, Chile
z wykorzystaniem efektywnego

przetwérstwa opartego na

zatozeniach GOZ"

»5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

.5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Kontrahenci - caly
Swiat

,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.; Polityka
srodowiskowa; Polityka energetyczna

PN-EN ISO 14001 System Zarzgdzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka $rodowiskowa;
Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
Procedura Badania tancucha Dostaw dla Ztota
w KGHM Polska MiedZ S.A., Procedura
Nalezytej Starannosci w Badaniu taficucha
Dostaw dla Miedzi i Otowiu.; Zasady wyboru
oferentéw w KGHM Polska MiedZ S.A.; Karta
Wykonawcy

KGHM Polska Miedz S.A.
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Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz

Obszar ESRS
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Negatywny Potencjalny

Wptyw dostawcéw i klientéw na

) bioréznorodnos¢
Wplyw na stan gatunkéw

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - niskie prawdopodobienstwo

Wyzszy szczebel
Operacje wlasne

Nizszy szczebel

,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

Polska, Kanada,
USA, Chile

Kontrahenci - caty
Swiat

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; Polityka Odpowiedzialnego
tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A., Procedura Badania
tancucha Dostaw dla Ztota w KGHM Polska
MiedZ S.A., Procedura Nalezytej Starannosci
w Badaniu tancucha Dostaw dla Miedzi

i Otowiu.; Zasady wyboru oferentéw w KGHM
Polska Miedz S.A.; Karta Wykonawcy

ESRS E5 - Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Negatywny Rzeczywisty

Korzystanie z surowcéw kopalnych
i nieodnawialnych

Zasoby wprowadzone, w
tym wykorzystanie
zasoboéw

Szanse

— Wykorzystanie wody technologicznej
w procesach GCT
- Urban Mining

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Potencjalny
Zwiekszanie efektywnosci uzycia surowcow
nieodnawialnych

Zasoby wprowadzone, w

tym wykorzystanie

2350bOW Horyzont czasowy wptywu - do roku - bardzo

niskie prawdopodobienstwo;
do 5 lat - $rednie prawdopodobienstwo;

powyzej 5 lat - wysokie prawdopodobienstwa

Wyzszy szczebel

Operacje wiasne

Wyzszy szczebel

Operacje wlasne

.1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

»1.3. Lider rozwoju niskoemisyjnych
zdolnosci wydobywczych nowych
zt62z metali mineratéw w Polsce”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOzZ"

.1.2. Optymalizacja produkgji
gorniczej w kraju i za granica
zapewniajaca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

,1.3. Lider rozwoju niskoemisyjnych
zdolnosci wydobywczych nowych
zt6z metali mineratéw w Polsce”

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

,2.1. Jeden z wiodgcych wytworcow
przyjaznej Srodowisku energii
elektrycznej, wspierajacy
transformacje energetyczng Polski”

Polska, Kanada,
USA, Chile

Kontrahenci - caty
Swiat

Polska, Kanada,
USA, Chile

Kontrahenci - caly
Swiat

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego;

PN-EN ISO 50001 System Zarzadzania Energia;
Polityka klimatyczna; Polityka energetyczna

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego; PN-EN 1SO 50001 System
Zarzadzania Energig; Polityka klimatyczna;
Polityka energetyczna

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Odpady

Odpady

Odpady

Negatywny Rzeczywisty

Generowanie odpaddéw nienadajacych sie do
recyklingu i innych proceséw odzysku

Szanse

Multi-surowcowos¢, w tym pierwiastki metali
ziem rzadkich

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Rzeczywisty

Optymalizacja gospodarowania odpadami
zgodnie z hierarchig postepowania z
odpadami

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Rzeczywisty
Recykling miedzi - Wsparcie gospodarki
cyrkularnej poprzez odzysk miedzi ze ztoméw

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Operacje wiasne

Operacje wiasne

Nizszy szczebel

Operacje wlasne

Nizszy szczebel

,1.2. Optymalizacja produkgji
gorniczej w kraju i za granica
zapewniajgca diugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwdj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetwérstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

.1.2. Optymalizacja produkgji
gérniczej w kraju i za granica
zapewniajgca dtugoterminowg
ciggtos¢ dziatania”

.1.4. Rozwdj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetwérstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

.1.4. Rozwoj hutnictwa

z wykorzystaniem efektywnego
przetworstwa opartego na
zatozeniach GOZ"

»3.1. Znaczacy dostawca rozwigzan
Smart Mining w obszarze
produktéw i ustug sprzedawanych
w Polsce i globalnie”

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Kontrahenci - caty
Swiat

Polska - Oddziaty
hutnictwa KGHM
Polska MiedZ S.A.,

Kontrahenci - caty
Swiat

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego;

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego;

PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania
Srodowiskowego;

WPLYW NA SPOLECZENSTWO

ESRS S1 - Wtasne zasoby pracownicze

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Bezpieczehstwo
zatrudnienia

Pozytywny Rzeczywisty
Zapewnianie stabilnych miejsc pracy
i bezpieczenstwa zatrudnienia

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Rzeczywisty

Ochrona socjalna i benefity dla pracownikéw

Operacje wlasne

Operacje wiasne

+4.1. Rozwoj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej
jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli”
,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju

i bezpieczenstwa”

.4.1. Rozwoj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.; Polityka Praw Cztowieka KGHM Polska
MiedZ S.A.; PN-ISO 45001 System Zarzadzania
BHP

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.;
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych; Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy;

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Czas pracy

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym,
a prywatnym

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym,
a prywatnym

Dialog spoteczny (dialog
z pracownikami)

Dialog spoteczny (dialog z

pracownikami)

Wolnos¢ zrzeszania sie,
istnienie rad zaktadowych

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Rzeczywisty

Niezadowolenie z nadgodzin i pracy
zmianowej

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Rzeczywisty

Wsparcie pracownikéw oraz réwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Rzeczywisty

Stres zwigzany z praca i wptyw na zycie
prywatne pracownikéw

Horyzont czasowy - nd.

Negatywny Potencjalny

Brak odpowiedniego uwzgledniania opinii
i potrzeb pracownikéw

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo

Pozytywny Rzeczywisty

Rozbudowane metody dialogu spotecznego
(nacisk na dialog z pracownikami)

Horyzont czasowy - nd.

Pozytywny Rzeczywisty

Operacje wlasne

Operacje wiasne

Operacje wlasne

Operacje wlasne

Operacje wiasne

Operacje wiasne

jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli”
,5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju

i bezpieczenstwa”

nd.

.4.1. Rozwoj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej
jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli”
»5.1. Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju

i bezpieczenstwa”

+4.1. Rozwoj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej
jako kontrybucja wydtuzajaca

dtugosc i jakos¢ zycia obywateli”

»5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju i
bezpieczenstwa”

»5.1. Wzrost w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

»5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju i
bezpieczenstwa”

nd.

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,

USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
Chile

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.; Polityka Praw Cztowieka KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.;
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy; Platforma
Sygnalisty; Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.; Polityka Praw
Cztowieka KGHM Polska Miedz S.A.; PN-ISO
45001 System Zarzadzania BHP

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.;
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych; Polityka Praw Cztowieka KGHM
Polska MiedZ S.A.; Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

PN-ISO 45001 System Zarzadzania BHP;
Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.;
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych; Polityka Praw Cztowieka KGHM
Polska Miedz S.A.; Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.;

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.; PN-ISO 45001 System Zarzadzania BHP;
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.; PN-ISO 45001 System Zarzadzania BHP;
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy; Polityka HR
KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks Etyki Grupy

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania

wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze

Strategig Grupy Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A. do 2030 roku
z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

oraz prawa pracownikéw
do informacji, konsultacji
i uczestnictwa

Rokowania zbiorowe,
w tym odsetek
pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Bezpieczenstwo i higiena
pracy

Réwnouprawnienie pici

i réwnos¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci

Wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi oraz
radg pracowniczg

Horyzont czasowy - nd.

Pozytywny Rzeczywisty
Funkcjonowanie uktadéw zbiorowych

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Rzeczywisty

Wypadki $miertelne i/lub powazne w miejscu
pracy

Szanse

- Mozliwo$¢ pozyskania wsparcia
zewnetrznego na innowacje w obszarze
BHP

— Potencjat Spotki oraz wybranych
dedykowanych o$rodkéw B+R z obszaru
BHP zdolnych do diagnozowania
i dostosowania Grupy do zmian

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Negatywny Rzeczywisty

Choroby zawodowe

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Pozytywny Rzeczywisty
Kompleksowe programy wsparcia zdrowia
fizycznego i psychicznego pracownikow

Horyzont czasowy wptywu - nd.
Negatywny Rzeczywisty
Wystepowanie luki ptacowej (gender pay gap)

Operacje wlasne

Operacje wiasne

Operacje wlasne

Operacje wlasne

Operacje wiasne

nd.

,4.1. Rozwdj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej
jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli”

+4.1. Rozwoj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej
jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli

1

.4.1. Rozwoj dziatalnosci
prozdrowotnej i uzdrowiskowej
jako kontrybucja wydtuzajaca
dtugosc i jakos¢ zycia obywateli

1

nd.

Polska, Kanada

Polska

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.; Polityka
Praw Cztowieka KGHM Polska Miedz S.A.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy; Polityka HR
KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.; Polityka
Praw Cztowieka KGHM Polska Miedz S.A.

PN-ISO 45001 System Zarzadzania BHP;
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

PN-ISO 45001 System Zarzadzania BHP;
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

PN-ISO 45001 System Zarzadzania BHP;
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy; Polityka HR
KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.; Polityka

KGHM Polska Miedz S.A.
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Obszar ESRS

Rodzaj wptywu, zidentyfikowane szanse oraz
horyzont czasowy

Miejsce powstania
wptywu

Cele strategiczne zwigzane ze
Strategig Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku

z horyzontem 2040

Obszary
geograficzne

Narzedzia zarzgdzania wptywem

Réznorodnos¢

Srodki zapobiegania
przemocy i molestowaniu
W miejscu pracy

Srodki zapobiegania
przemocy i molestowaniu
W miejscu pracy

Szkolenia i rozwdéj
umiejetnosci

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Negatywny Potencjalny

Mata reprezentacja grup szczegdlnie
narazonych na wykluczenie

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo

Negatywny Potencjalny

Niewystarczajgce przeciwdziatanie
mobbingowi i przemocy w miejscu pracy oraz
ich skutki psychiczne dla pracownikéw

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo

Negatywny Rzeczywisty

Przypadki dyskryminacji i mobbingu
W miejscu pracy

Horyzont czasowy wptywu - do roku i powyzej
5 lat - bardzo niskie prawdopodobienstwo

Pozytywny Rzeczywisty

Mozliwosci rozwoju umiejetnosci/kompetencji

Szanse

Potencjat wdrozenia dtugoterminowego
programu nastepstw w Spétce oraz
programéw adaptacji zawodowej

Horyzont czasowy wptywu - nd.

Operacje wlasne

Operacje wiasne

Operacje wiasne

Operacje wiasne

nd.

nd.

nd.

»5.1. Wzrost w oparciu o idee
zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa”

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Polska, Kanada,
USA, Chile

Praw Cztowieka KGHM Polska Miedz S.A.;
Deklaracja R6znorodnosci

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.; Polityka Praw Cztowieka KGHM
Polska Miedz S.A.; Deklaracja R6znorodnosci

Procedura Antymobbingowa w Grupie
Kapitatowej KGHM; Platforma Sygnalisty;
Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.; Polityka Praw Cztowieka KGHM Polska
Miedz S.A.; Deklaracja R6znorodnosci

Procedura Antymobbingowa w Grupie
Kapitatowej KGHM; Platforma Sygnalisty;
Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.; Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.; Polityka Praw Cztowieka KGHM Polska
Miedz S.A.; Deklaracja R6znorodnosci

Polityka HR KGHM Polska Miedz S.A.; Polityka
szkoleniowa

ESRS S2 - Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Bezpieczens