
Pokłady możliwości

Wyniki Grupy KGHM za III kwartał i 9 miesięcy 2024 roku

Lubin, 15 listopada 2024 r.



Niniejsza prezentacja została opracowana przez KGHM Polska Miedź S.A. (KGHM). Prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie należy 
jej traktować jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy prezentacji ponoszą wyłączną odpowiedzialność za własne analizy i oceny rynku oraz sytuacji 
rynkowej i potencjalnych wyników KGHM w przyszłości, dokonane w oparciu o informacje zawarte w prezentacji. Prezentacja 
w żadnym wypadku nie stanowi i nie powinna być traktowana jako oferta sprzedaży, zaproszenie do składania zapisów lub zachęta 
do oferowania kupna lub zapisów na jakiekolwiek papiery wartościowe KGHM. Prezentacja nie stanowi też, w całości ani w części, 
podstawy zawarcia jakiejkolwiek umowy lub podjęcia jakiegokolwiek zobowiązania. Ponadto prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczącej 
inwestowania w papiery wartościowe KGHM. 

KGHM ani żaden z jego podmiotów zależnych nie ponoszą odpowiedzialności za skutki decyzji podjętych na podstawie lub w oparciu 
o informacje zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikające z jej treści. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji zostały sporządzone 
częściowo w oparciu o dane pochodzące od podmiotów trzecich, wskazanych w niniejszej prezentacji. Ponadto, niektóre oświadczenia zawarte 
w prezentacji mogą nie stanowić danych historycznych – w szczególności mogą one mieć charakter przewidywań, opracowanych w oparciu 
o aktualne założenia, uwzględniające znane i nieznane rodzaje ryzyka oraz pewien poziom niepewności. Rzeczywiste wyniki, osiągnięcia 
i wydarzenia, jakie nastąpią w przyszłości, mogą się istotnie różnić od danych bezpośrednio zawartych lub dorozumianych w niniejszej 
prezentacji. 

W żadnym wypadku nie należy uznawać informacji znajdujących się w niniejszej prezentacji za wyraźne lub dorozumiane oświadczenie, 
czy jakiekolwiek zapewnienie ze strony KGHM lub osób działających w jego imieniu. KGHM ani żaden jego podmiot zależny nie mają obowiązku 
aktualizować prezentacji ani zapewnić jej odbiorcom jakichkolwiek dodatkowych informacji. Jednocześnie KGHM zwraca uwagę osobom 
zapoznającym się z prezentacją, że jedynym wiarygodnym źródłem danych dotyczących wyników finansowych, prognoz, zdarzeń oraz 
wskaźników dotyczących spółki są raporty bieżące i okresowe przekazywane przez KGHM w ramach wykonywania obowiązków informacyjnych 
wynikających z polskiego prawa.

Zanim wydrukujesz, pomyśl o środowisku. Wszystkie prezentacje inwestorskie dostępne są na stronie https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/prezentacje. 

Ostatnią drukowaną prezentacją wynikową Grupy KGHM była prezentacja za IV kwartał i 12 miesięcy 2019 roku. 
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Zastrzeżenia prawne

https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/prezentacje


Wszelkie prawa zastrzeżone. Wszystkie treści zawarte w niniejszej prezentacji KGHM są chronione prawem autorskim i innymi właściwymi prawami 
z zakresu własności intelektualnej.

Prezentacja oraz zawarte w niej znaki towarowe, znaki usługowe i logotypy są własnością KGHM lub są przez nią licencjonowane i podlegają ochronie 
prawno-autorskiej, ochronie znaków towarowych oraz innych praw własności intelektualnej na mocy prawa polskiego, unijnego i zagranicznego oraz 
konwencji międzynarodowych. Treści KGHM obejmują m.in. wszelkie teksty, bazy danych, zdjęcia, obrazy, projekty, grafiki, treści pisemne i inne, 
które pojawiają się w ramach prezentacji. Wszystkie grafiki, loga, projekty, nagłówki, skrypty i nazwy firmowe KGHM są zarejestrowanymi znakami 
towarowymi lub stanowią zastrzeżoną szatę graficzną KGHM w Polsce i/lub innych krajach. Znaki towarowe i szata graficzna nie mogą być używane, 
w tym jako część znaków towarowych i/lub jako część nazw domen, w związku z jakimkolwiek produktem lub usługą, w jakikolwiek sposób, który 
może wprowadzać odbiorców w błąd, a także nie mogą być kopiowane, imitowane ani wykorzystywane w całości lub w części, bez uprzedniej 
pisemnej zgody KGHM.

Treści KGHM zawarte w prezentacji są udostępniane wyłącznie do użytku osobistego i nie mogą być wykorzystywane, kopiowane, reprodukowane, 
rozpowszechniane, transmitowane, wyświetlane, sprzedawane, licencjonowane lub w inny sposób wykorzystywane do jakichkolwiek innych celów 
bez uprzedniej pisemnej zgody KGHM.

Użytkownicy zobowiązują się, że nie będą zmieniać ani usuwać żadnych informacji dotyczących własności KGHM z materiałów pobranych lub 
wydrukowanych z prezentacji. Pod warunkiem, że  użytkownicy są uprawnieni do korzystania z prezentacji, niniejszym udziela się im ograniczonej 
(osobistej, niezbywanej,  niepodlegającej sublicencjonowaniu i odwołalnej) licencji na dostęp i korzystanie z prezentacji, jej treści  oraz na pobieranie 
lub drukowanie kopii jej dowolnej części, do której uzyskali prawidłowy dostęp, wyłącznie zgodnie z jej przeznaczeniem. Takie ograniczone 
korzystanie nie oznacza zrzeczenia się jakichkolwiek praw KGHM do prezentacji oraz jej treści. KGHM zastrzega sobie prawo do monitorowania 
sposobu korzystania z treści prezentacji oraz do zmiany lub cofnięcia niniejszej licencji, w dowolnym czasie i z dowolnego powodu.

Nieuprawnione wykorzystanie treści może stanowić naruszenie praw autorskich, praw do znaków towarowych lub innych przedmiotów praw 
własności intelektualnej i może stanowić podstawę odpowiedzialności cywilnej lub karnej.  
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Prawa własności intelektualnej
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Agenda

1. Zrównoważony rozwój – zobowiązania i inicjatywy KGHM Polska Miedź S.A. 

2. Kluczowe zagadnienia i realizacja głównych założeń

4. Realizacja inicjatyw rozwojowych

5. Wyniki finansowe Grupy KGHM

3. Wyniki produkcyjne Grupy KGHM w układzie segmentowym



Zrównoważony rozwój – zobowiązania i inicjatywy 
KGHM Polska Miedź S.A. 



3 454
godzin przeznaczonych 

na realizację projektów wolontariackich 
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Działania Wolontariatu Pracowniczego KGHM

98
akcji wolontariackich 

789 
pracowników – wolontariuszy 

biorących udział 
w akcjach 

217

Liczba projektów wolontariatu 

9M 2023 9M 2024

98
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Neutralność klimatyczna do roku 2050
Osiągnięcie neutralności klimatycznej do roku 2050 celem nadrzędnym Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedź S.A. 
Celem pośrednim – redukcja łącznych emisji Zakresu 1 i 2 do 2030 roku o 30%1)

2030 2050
Redukcja emisji o 30%

Neutralność klimatyczna

Główne kierunki dekarbonizacji:

1. Redukcja emisji pośrednich Zakresu 2:

▪ Rozwój własnych źródeł bezemisyjnych 

i niskoemisyjnych

▪ Poprawa efektywności energetycznej w oddziałach 

produkcyjnych i usprawnienie procesów 

technologicznych

▪ Zakup energii z OZE w kontraktach PPA

1. Stopniowa redukcja emisji bezpośrednich Zakresu 1:

▪ Pierwsze wdrożenia z zakresu elektromobilności

Główne kierunki dekarbonizacji:

1. Całkowita redukcja emisji pośrednich Zakresu 2:

▪ Energia elektryczna i ciepło wyłącznie ze źródeł bezemisyjnych 

(przede wszystkim przejście na bezemisyjne źródła własne)

1. Maksymalna redukcja emisji bezpośrednich Zakresu 1:

▪ Elektromobilność

▪ Wdrożenie zaawansowanych technologii w ramach ciągu 

produkcyjnego

▪ Wykorzystanie technologii CCU i CCS2)

1. Potencjalny offset pozostałych emisji

1

2

1

2

3

Kompleksowe nakłady inwestycyjne związane z realizacją działań ograniczających poziom emisji GHG zostaną określone 
w ramach Programu Dekarbonizacji Grupy Kapitałowej KGHM.

1) Cel nadrzędny wyznaczony w odniesieniu do emisji GHG Zakresu 1 i Zakresu 2, przy maksymalnej możliwej ich redukcji. Cele redukcyjne wyznaczone w stosunku do poziomu emisji z 2020 r.
2) Technologie CCU i CCS - carbon capture and utilisation oraz carbon capture and storage

względem roku bazowego 2020
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Rynek

78%

Gaz

100%

Źródła

własne i OZE

22%

1,6
1,0

2020 2030

Redukcja 
o ok. 600 tys. ton

Udział źródeł energii elektrycznej w dostawach dla KGHM Polska Miedź S.A.

 

Szacowane emisje CO2 z tytułu 
zużycia energii elektrycznej 
[mln ton]

Wdrożenie Programu „Rozwój energetyki, 
w tym OZE” wraz ze zmianami struktury 

wytwarzania w krajowym systemie energetycznym 
pozwolą uniknąć emisji ok. 600 tys. ton CO2 rocznie

9M 2024:

Własne źródła energii, w tym OZE, pozwoliły pokryć 19,93% 

ogólnego zużycia energii elektrycznej w KGHM Polska Miedź S.A. 

Rok 2020 - bazowy (2,9 TWh):

100% energii 
elektrycznej 
z OZE w kopalni 
Sierra Gorda
od stycznia 2023 
roku 

Rok 2030 - cel:

Rynek

50%

Wiatr, PV, 

gaz, wodór 

100%

Źródła

własne i OZE

50%

Do 2030 wzrost udziału OZE przyczyni się do znaczącego spadku emisji CO2 
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Program „Rozwój Energetyki, w tym OZE” |wybrane istotne wydarzenia po 9M 2024

Pozyskiwanie projektów z rynku (M&A)

Rozwój energetyki słonecznej

Rozwój energetyki wiatrowej

Rozwój energetyki jądrowej

Zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego w KGHM

▪ Trwa proces przygotowania przetargowego na wybór 

Generalnego Wykonawcy i Inspektora Nadzoru dla projektów PV 

na terenach Huty Miedzi Głogów, o łącznej mocy 7,5 MW.

▪ Uzyskano techniczne warunki przyłączenia od Tauron 

Dystrybucja S.A. dla projektu PV o mocy 88 MW na własnych 

gruntach (gm. Warta Bolesławiecka), dla projektu PV Piaskownia 

Obora o mocy 50 MW oraz projektu PV Kalinówka o mocy 2 MW.

▪ Kontynuowano zaawansowane prace w czterech lokalizacjach na 

łączną moc ok. 10 MW (etap warunków przyłączenia).

▪ Uzyskano pozytywne decyzje środowiskowe dla trzech projektów 

PV o mocy 10 MW oraz uzyskano decyzję o warunkach 

zabudowy dla projektu PV o mocy 1,5 MW.

▪ Dnia 10 października 2023 r. KGHM stał się właścicielem 

pierwszej z farm z ww. portfolio – PV Żuki, o mocy 5,2 MW, 

następnie w dniu 29 lutego 2024 r. dokonano przejęcia 

pozostałych farm – PV Głogów, PV Koryta, PV Gniewino, o łącznej 

mocy blisko 42 MW,  realizując przejęcie (closing) udziałów 

w spółkach INVEST PV 40 sp. z o.o., INVEST PV 58 sp. z o.o., 

INVEST PV 59 sp. z o.o.

▪ Spółka aktywnie uczestniczy w procesach akwizycyjnych, 
w szczególności w zakresie energetyki wiatrowej.

▪ Wstępne lokalizacje elektrowni wiatrowych 

(4 lokalizacje przewidziane są na gruntach 

KGHM: O/Huta Miedzi Głogów). Rozpoczęto 

prace mające na celu pozyskanie technicznych 

warunków przyłączenia.  

▪ Trwają dalsze prace przygotowawcze celem 

wykorzystania potencjału gruntów własnych pod 

projekty wiatrowe.

▪ Spółka bada możliwości wykorzystania elektrowni 

jądrowej w technologii SMR w celu zaspokojenia 

zapotrzebowania KGHM Polska Miedź S.A. na 

energię elektryczną.

▪ Bloki Gazowo-Parowe Centrali pracowały na rzecz zapewnienia bezpieczeństwa 

energetycznego Głównego Ciągu Technologicznego w zakresie dostaw energii elektrycznej 

do Oddziałów: Zakłady Górnicze Polkowice-Sieroszowice, Zakłady Górnicze Rudna oraz 

Huta Miedzi Głogów. Utrzymywanie w ruchu i/lub dyspozycyjności jednostek gazowych 

ogranicza skutki dla KGHM w sytuacji ewentualnego blackoutu Krajowego Systemu 

Energetycznego oraz zapewnia stabilne dostawy ciepła w parze na potrzeby technologiczne 

huty oraz ciepła w gorącej wodzie na potrzeby obiektów KGHM oraz odbiorców 

komunalnych Polkowic, Głogowa i Lubina.

▪ KGHM Polska Miedź S.A. jako całe przedsiębiorstwo podlega ochronie przed ewentualnym 

wprowadzeniem ograniczeń w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej.

Wychwyt i sekwestracja CO2 (ang. CCS)

▪ Kontynuowano prace koncepcyjne nad zabudową 

instalacji CCS dla hutniczego ciągu produkcyjnego 

w Hucie Miedzi Głogów, w tym opracowywanie 

studium wykonalności instalacji demonstracyjnej. 

Planowane jest dalsze prowadzenie prac, 

zamierzających do pozyskania dofinansowania 

zewnętrznego dla inwestycji.

Rozwój magazynów energii

▪ Identyfikacja sposobu wykorzystania oraz lokalizacji magazynów energii elektrycznej, tak 

aby ich implementacja miała korzystny wpływ technologiczno-finansowy.

▪ Określenie możliwości pozyskania zewnętrznego dofinansowania do przedsięwzięć 

inwestycyjnych związanych z magazynami energii elektrycznej.



Kluczowe zagadnienia i realizacja głównych założeń
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▪ Średnia cena miedzi w Q3 2024 wyniosła 9 210 USD/t, była o 10% wyższa 

niż w Q3 2023. Średnia cena srebra w Q3 2024 była o 25% wyższa od 

średniej z Q3 2023. 

▪ Średnia cena molibdenu w Q3 2024 była o 8% niższa w relacji do średniej 

z analogicznego okresu poprzedniego roku.

▪ W Q3 2024 średni kurs USD do PLN był o 6% niższy od kursu z Q3 2023. 

W wyniku czego cena miedzi wyrażona w PLN była w Q3 2024 jedynie o 4% 

wyższa niż w analogicznym okresie 2023. Średnia cena miedzi w polskiej 

walucie w wyniosła 35 935 PLN/t.

Notowania surowców i walut

1) Średnie notowania miedzi cash settlement11

Otoczenie makroekonomiczne

Notowania miedzi1) 
[USD/t]

8 356
9 210

Q3 2023 Q3 2024

23,57
29,43

Q3 2023 Q3 2024

4,14
3,90

Q3 2023 Q3 2024

23,79 21,84

Q3 2023 Q3 2024

Notowania srebra 
[USD/oz t]

Kurs walutowy 
[USD/PLN]

Notowania molibdenu 
[USD/funt]
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Ceny miedzi w Q3 2024 wahały się między 8 820 a 9 860 USD/t. 

Po historycznym rekordzie cen miedzi w maju, z rynku odpłynął 

kapitał krótkoterminowy. W obliczu słabych danych ze strefy 

euro i problemów gospodarczych Chin ceny miedzi pozostały 

poniżej poziomu 10 tys. USD/t.

[USD/t] [PLN/t]

Q3 
2024
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▪ Średnia cena złota w Q3 2024 wyniosła 2 474 USD/oz i była o ponad 28% wyższa od średniej ceny z analogicznego okresu 2023. 
Średnia cena srebra w Q3 2024 wyniosła 29,43 USD/oz i odnotowała wzrost o 25% w relacji do Q3 2023.

▪ Do końca Q3 2024 ceny złota przekroczyły 2 650 USD/oz, osiągając najwyższe historycznie poziomy. Po zakończeniu okresu 
rozliczeniowego ceny złota kontynuowały wzrosty, ustanawiając kolejne rekordy. 

▪ Cena złota w Q3 2024 wyrażona PLN była wyższa o 21% od ceny z Q3 2023, a srebra o 18% wyższa niż w Q3 2023. 

▪ Motorem napędowym dla cen złota w Q3 2024 były dobre wiadomości z USA dotyczące postępów w ograniczaniu inflacji oraz 
mocnego rynku pracy zwieńczone wrześniową obniżką stóp procentowych przez Fed o 50pb. Ponadto wzrostom cen złota sprzyjały 
rosnące napięcia na Bliskim Wschodzie oraz duża niepewność co do wyniku wyborów prezydenckich w USA.12

Notowania metali szlachetnych
Na przestrzeni 2024 ceny złota biły kolejne historyczne rekordy wiedzione rosnącymi napięciami geopolitycznymi, 
niepewnością co do wpływu wyborów prezydenckich w USA i końcem cyklu zacieśniania monetarnego.

Od początku lipca istotnym czynnikiem wpływającym na wzrost 

cen metali szlachetnych były oczekiwania inwestorów wobec 

spadku stóp procentowych.

W Q3 2024 ceny srebra podążyły, z pewnym opóźnieniem, 

za cenami złota. 
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Rynek nieruchomości w Chinach pogrążony jest od 4 lat 

w kryzysie. Od 2020 roku powierzchnia nowo rozpoczętych 

budów drastycznie się obniżyła.

▪ Niska dynamika PKB w strefie euro, nieskuteczne pobudzanie gospodarki 

chińskiej, niepewność co do dalszej polityki gospodarczej USA (realna 

szansa na pogłębienie wojny handlowej) powstrzymuje obecnie 

inwestorów przed bezkrytycznym zaufaniem narracji o roli miedzi 

w transformacji energetycznej.

▪ Mimo kolejno ogłaszanych pakietów stymulacyjnych w Chinach ich forma 

i zakres pozostawiają wiele do życzenia wg inwestorów spoza Kraju 

Środka. Po doświadczeniach braku skuteczności poprzednich prób 

pobudzenia gospodarki, czekają oni na dowody w postaci twardych 

danych makroekonomicznych.13

Pomimo prób pobudzania gospodarki w Chinach poprzez różne formy pakietów 
stymulacyjnych, wzrost PKB w 2024 prawdopodobnie będzie niższy od zapowiadanego
Fundamenty rynku miedzi nadal zależą od sytuacji gospodarczej Chin

▪ Po tradycyjnym wzroście zapasów miedzi w okolicach Chińskiego Nowego 

Roku w lutym zapasy w magazynach SHFE nie spadły, lecz utrzymały się 

długo ponad 300 tys. ton, wyłamując się z sezonowego trendu.

▪ Premie fizyczne na miedź w Szanghaju mimo powrotu w sierpniu w okolice 

20-30 USD/t pozostają na niskim poziomie wskazując na trwający od 

początku roku spadek popytu na fizyczne dostawy miedzi do Chin.

▪ Nadpodaż hutniczych mocy produkcyjnych w Chinach, przy wciąż 

ograniczonej podaży koncentratu, znajduje odzwierciedlenie 

w utrzymujących się od wielu miesięcy bardzo niskich premiach TC/RC.
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Zapasy miedzi w magazynach szanghajskiej giełdy znajdują się 

powyżej sezonowych wzorców, co de facto wskazuje na niższy 

od oczekiwanego popyt na miedź.
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▪ W większości krajów na świecie wskaźniki nastrojów managerów przemysłu spadły poniżej poziomu 50 oddzielającego oczekiwany 
rozwój od kurczenia się gospodarki. Od początku roku PMI w przetwórstwie pogarszają się w praktycznie wszystkich krajach, włącznie 
z USA, w których dużą rolę odgrywała niepewność co do wpływu wyborów i dalszej ścieżki polityki monetarnej.

▪ Nastroje managerów w strefie euro od ponad 2 lat pozostały pesymistyczne. Jedynie w Hiszpanii, Holandii i Grecji PMI utrzymywały się 
ponad neutralnym poziomem 50. Niemiecka gospodarka wpadła w przedłużający się kryzys po kryzysie cen surowców energetycznych. 

Źródło: Bloomberg, KGHM Polska Miedź S.A.14

Trzeci kwartał 2024 przyniósł pogorszenie nastrojów w przemyśle w największych 
gospodarkach na świecie



Pokłady możliwości

Projekcje (F) realnego wzrostu PKB – International Monetary Fund - World Economic Outlook Update z października 2024 w zestawieniu do lipca 2024; 

dla Chile październik 2024 w zestawieniu do kwietnia 2024.
15

Prognozy wzrostu gospodarczego MFW z października 2024 roku 
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Stan zaawansowania realizacji wybranych strategicznych mierników sukcesu – poziom po 9M 2024

~560 tys. ton miedzi 
elektrolitycznej

~600 tys. ton miedzi elektrolitycznej 
(w tym w oparciu o zwiększony przerób materiałów obcych
i miedzi z recyklingu).

~150 tys. ton miedzi płatnej

Zwiększenie produkcji z zagranicznych aktywów KGHM 
poprzez przedłużenie LOM czynnych kopalń, rozwój aktywów w ramach 
posiadanego portfela projektów górniczych oraz zwiększenie bazy zasobowej
dzięki realizacji Strategii Eksploracji Zagranicznej.

~1 320 ton Ag
(w pierwszej trójce)

Utrzymanie pozycji w pierwszej trójce producentów srebra na świecie 

(ok. 1 200 ton Ag rocznie).

Krajowa produkcja
miedzi

Produkcja srebra 1)

694 GWh 
(22% konsumpcji)

Min. 50% konsumpcji 
(ok. 1,5 TWh)

Wyprodukowana 
energia

Zagraniczna produkcja 
miedzi

102,6 tys. t

981 t Ag

441,2 tys. t

Bazowa wartość miernika  
w 2020 roku

Strategiczny miernik sukcesu
(KPI strategiczny) 

Cel 2030 9M 2024

428 GWh
(~19,93% konsumpcji)

~350 tys. ton złomów miedzi

Baza 2020
Rok bazowy=100%
Wielkość przychodów
ze sprzedaży na rynkach 
zewnętrznych w roku
bazowym 2020.

7,31

0,52 dążenie do 0 wypadków

107% 2)

do okresu bazowego dla spółek: ZANAM, 
NITROERG, PeBeKa 

 

176% 2)

do okresu bazowego dla DMC

6,43

0,28

124,1 tys. t
(wg wagi suchej)

147% do roku bazowego dla spółek Zanam, Nitroerg, PeBeKa

163% do roku bazowego dla spółki DMC

Recykling złomów 

LTIFR

TRIR

Przychody ze sprzedaży
z rynków zewnętrznych 
wybranych Spółek GK

~124 tys. ton złomów miedzi

dążenie do 0 wypadków

1) Dla Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź S.A. 
2) Liczone jako: 9M 2024 do 9M 2020.
 

Liczba zrealizowanych 
projektów 

wolontariackich 

25 30
98

(w tym 22 akcje 
wolontariackie w GK KGHM)



Najważniejsze czynniki makroekonomiczne i charakterystyki Grupy w porównaniu do 9M 2023

1) Dane makroekonomiczne – średnie w okresie17

Podsumowanie 9M 2024 w Grupie KGHM 

+6%
Notowania 

miedzi 
w USD/t

Otoczenie makroekonomiczne1) 

+9%
     Notowania srebra 

    w PLN/oz t

Wyniki operacyjne Wskaźniki

+0,3%
Produkcja miedzi 
w koncentracie 

w KGHM Polska Miedź S.A.

-10,8%
Produkcja srebra metalicznego 

w KGHM Polska Miedź S.A.

+16%
Wyższa realizacja CAPEX

w KGHM Polska Miedź S.A.

+2%
Wzrost przychodów 

do poziomu

26 139 mln PLN 

0,9
Zadłużenie

(Wskaźnik wypłacalności mierzony 
relacją długu netto do skorygowanej 

EBITDA)

b/z
Notowania 

miedzi 
w PLN/t

+16%
     Notowania srebra 

    w USD/oz t

b/z
Wydobycie urobku wagi suchej 

w KGHM Polska Miedź S.A.

-6%
Osłabienie dolara 
względem złotego



Pokłady możliwości

18

Podsumowanie 9M 2024 w Grupie KGHM i KGHM Polska Miedź S.A. 
Podstawowe miary wynikowe w 9M 2024

Grupa KGHM

26 139 mln PLN
Przychody

KGHM Polska Miedź S.A.

6 186 mln PLN
Skorygowana EBITDA

1 314 mln PLN
Wynik netto

22 261 mln PLN
Przychody

3 402 mln PLN
Skorygowana EBITDA

1 204 mln PLN
Wynik netto



20 21

60 57

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

9M 2024

1) Dla 55% udziału

Kluczowe wskaźniki produkcyjne

Produkcja miedzi płatnej 
w Grupie Kapitałowej KGHM 
wyższa o 3% (9M/9M)

19

9
16 24

45

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

148 149

444 441

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

+3% 9M/9M

544 [tys. t]

-5% 9M/9MProdukcja miedzi płatnej
KGHM Polska Miedź S.A. [tys. t]

Produkcja miedzi płatnej
KGHM INTERNATIONAL LTD. [tys. t]

Produkcja miedzi płatnej
Sierra Gorda1) [tys. t]

▪ KGHM Polska Miedź –
wielkość produkcji nieznacznie niższa 
od ubiegłorocznej - niewielki spadek 
wynika z realizacji przyjętych założeń 
w planie produkcji na 2024 rok

▪ Sierra Gorda – niższa zawartość miedzi 
w rudzie oraz niższy uzysk metalu, 
częściowo skompensowane wyższym 
przerobem

▪ KGHM INTERNATIONAL LTD. – 
wyższa produkcja dzięki istotnemu 
polepszeniu parametrów 
produkcyjnych w kopalni Robinson

441
+88% 9M/9M

-1% 9M/9M



Grupa Kapitałowa

20

Produkcja metali

Produkcja srebra
[t]

Produkcja TPM 1)

[tys. troz]

Produkcja molibdenu 
[mln funtów]

134 127

9M 2023 9M 2024

3,2
2,1

9M 2023 9M 2024

Sierra Gorda S.C.M. (55%)

KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Produkcja miedzi płatnej
[tys. t]

444 441

60 57

24 45

527 544

9M 2023 9M 2024

157

284

Ze wsadów 
obcych

Ze wsadów 
własnych

287

157

▪ Niewielki spadek produkcji miedzi w KGHM Polska Miedź 

S.A. wynika z realizacji przyjętych założeń w planie produkcji 

na 2024 rok

▪ Wzrost produkcji miedzi w KGHM INTERNATIONAL LTD. 

dzięki polepszeniu parametrów produkcyjnych w kopalni 

Robinson

▪ Spadek produkcji miedzi w Sierra Gorda S.C.M. w wyniku 

niższej zawartości miedzi w rudzie oraz niższego uzysku, 

których nie skompensował wyższy przerób

▪ Produkcja srebra w Grupie Kapitałowej niższa od 

ubiegłorocznej głównie z powodu mniejszej produkcji 

w KGHM Polska Miedź S.A., jak również w Zagłębiu Sudbury

▪ Produkcja metali szlachetnych niższa od ubiegłorocznej, 

z powodu niższej produkcji złota w KGHM Polska Miedź S.A. 

i w Sierra Gorda S.C.M. oraz TPM w Zagłębiu Sudbury 

pomimo wyższej produkcji w kopalni Robinson

▪ Spadek produkcji molibdenu w Sierra Gorda S.C.M. 

w wyniku wydobycia rudy o niższej zawartości molibdenu 

oraz niższego uzysku

+3% 9M/9M

1) TPM – z ang. Total Precious Metals, suma metali szlachetnych: złota, platyny i palladu

-11% 9M/9M

-5% 9M/9M

-34% 9M/9M

1 099 981

9M 2023 9M 2024



Wyniki produkcyjne Grupy KGHM w układzie segmentowym



KGHM Polska Miedź S.A.

22

Wyniki produkcyjne

1 080
963

9M 2023 9M 2024

23,3 23,3

1,47 1,48

9M 2023 9M 2024

303,2 304,1

22,5 22,6

9M 2023 9M 2024

287 284

157
157

444 441

9M 2023 9M 2024

7,7 7,2 7,9 7,7 7,6

Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24

101 92 102 103 99

Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24

55 50 51 48 58

148 149 146 146 149

Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24

381
323 310

356
297

Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24

▪ Produkcja katod wynika z realizacji 

przyjętych założeń w planie 

produkcji na 2024 rok

▪ Niższa produkcja jest wynikiem 

mniejszej dostępności materiałów 

wsadowych 

▪ Produkcja miedzi w koncentracie 

wynikająca z wielkości wydobycia  

i zawartości miedzi 

▪ Wydobycie urobku uzależnione 

od miejsc pozyskania

Zawartość Ag 
w urobku [g/t]

50,5 50,3

Zawartość Cu
w urobku [%]

Zawartość Cu
w  koncentracie 
[%]

Ze wsadów 
własnych

Ze wsadów 
obcych

Wydobycie urobku 
[mln t wagi suchej]

Produkcja miedzi 
w koncentracie [tys. t]

Produkcja miedzi 
elektrolitycznej [tys. t]

Produkcja srebra 
metalicznego [t]

b/z 9M/9M +0,3% 9M/9M -0,7% 9M/9M -10,8% 9M/9M



Sierra Gorda S.C.M.1)

1) Dla 55% udziałów
23

Wyniki produkcyjne

▪ Wielkość produkcji 
metali szlachetnych 
uwarunkowana 
zawartością tych metali 
w eksploatowanej rudzie

▪ Spadek produkcji 
molibdenu 
determinowany  
wydobyciem ze stref 
z niższą zawartością 
metalu oraz niższym 
uzyskiem w porównaniu 
do rudy eksploatowanej 
w poprzednim roku

Produkcja miedzi płatnej
[tys. t]

Produkcja srebra 
[t]

Produkcja TPM
[tys. troz]

Produkcja molibdenu
[mln funtów]

-4% 9M/9M +6% 9M/9M

-35% 9M/9M

▪ Spadek produkcji miedzi płatnej w relacji 

9M/9M wynika przede wszystkim 

z eksploatacji rudy o niższej zawartości 

miedzi, a także niższego uzysku, pomimo 

wyższego wolumenu przerobionej rudy

19,6 21,4

59,7 57,1

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

5,5 5,7

16,6 17,6

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

7,7 9,4
24,2 23,1

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

1,0 1,1

3,1
2,0

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

-5% 9M/9M



0,7
0,1

2,2

0,8

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

0,02 0,01
0,06

0,12

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

7,7 13,8
26,0

39,4

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

8,7
16,1

24,1

45,5

Q3 2023 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Wyniki produkcyjne

Produkcja miedzi płatnej
[tys. t]

Produkcja srebra 
[t]

Produkcja TPM
[tys. troz]

Produkcja molibdenu
[mln funtów]

▪ Wzrost produkcji miedzi wynika głównie z wyższej 

produkcji miedzi w kopalni Robinson 

z uwagi na eksploatację głównej, bogatej strefy 

złożowej (wyższy wolumen przerobu rudy 

o wyższych zawartościach miedzi)

▪ Niższą produkcję miedzi od ubiegłorocznej 

zanotowano w Zagłębiu Sudbury (ruda o niższej 

zawartości miedzi, niższy wolumen wydobycia)

▪ Niższa produkcja kopalni Carlota – zgodnie z planem 

prowadzono ściąganie nadkładu z wyrobiska Cactus, 

niezbędnego do udostępnienia nowej strefy złożowej

▪ Srebro: niższa produkcja 
w Zagłębiu Sudbury wynikiem 
niższych zawartości srebra 
w rudzie oraz niższego 
wolumenu wydobycia

▪ TPM: wyższa produkcja złota 
w kopalni Robinson (wyższy 
uzysk, wyższe zawartości 
i wyższy wolumen przerobu). 
Niższa produkcja metali 
szlachetnych w Zagłębiu Sudbury 
(niższe zawartości TPM w rudzie, 
niższy wolumen wydobycia)

▪ Molibden: wyższa produkcja 
molibdenu w kopalni Robinson 
z powodu wyższych zawartości 
molibdenu w rudzie 
i wyższego wolumenu przerobu

+89% 9M/9M -64% 9M/9M

+52% 9M/9M

+100% 9M/9M



Realizacja inicjatyw rozwojowych



2 520 mln PLN

(+16% vs 9M 2023) 

2 012

396

22

88

2

Górnictwo

Hutnictwo

Pozostała działalność

Leasing MSSF 16

Prace rozwojowe - niezakończone

Nakłady inwestycyjne KGHM Polska Miedź S.A. po 9M 2024

26

Racjonalny i odpowiedzialny program inwestycyjny

34%

38%26%

2%

Odtworzenie

Utrzymanie

Rozwój (w tym B+R)

Dostosowanie

2 432*
mln PLN

Realizacja CAPEX po 9M 2024, w tym KFZ

Realizacja CAPEX po 9M 2024

3 950 mln PLN

Założenie budżetowe CAPEX 2024

2 167 mln PLN

Realizacja CAPEX 2023

3 250 mln PLN

Założenie budżetowe CAPEX 2023 

wg kategorii analitycznychwg obszarów działalności

Porównawczo: nakłady inwestycyjne i budżet po 9M 2023

2 520
mln PLN

*bez Leasing MSSF 16



Realizacja zakresu rzeczowego w ramach kluczowych inwestycji

27

Uzbrojenie rejonów górniczych

▪ Transport taśmowy – kontynuowano prace związane z budową 
i przedłużeniami przenośników (w realizacji  30 przenośników; 
odebrano 6,5 km). 

▪ Uzbrojenie i infrastruktura rejonów/oddziałów – kontynuowano 
prace ( największe nakłady poniesiono min. w projektach 
związanych z uzbrojeniem oddziału G-54 i G-32 w ZGPS).

Program Udostępnienia Złoża

▪ Wykonano 30,1 km wyrobisk górniczych.

▪ System Klimatyzacji Centralnej (SKC) przy szybie GG-1 – 
Powierzchniowa Stacja Klimatyzacji (PSK) pracuje z mocą 
nominalną 33 MW. Uzgodniono warunki na rozbudowę SKC do 
mocy 40 MW. Rozpoczęcie robót planowane w czwartym 
kwartale 2024. 

▪ System Klimatyzacji Centralnej (SKC) przy szybie GG-2 – we 
wrześniu uruchomiono projekt. Przystąpiono do postępowania 
na wybór Wykonawcy Programów funkcjonalno-użytkowych dla 
PSK i Systemu Przesyłu Wody Lodowej (SPWL).

Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadów Wydobywczych Żelazny Most

▪ Kwatera południowa ze stacją segregacji - W trakcie realizacji korpus statyczny zapory zachodniej. Podpisano umowę na technologię 
cyklonowania odpadów ZWR Polkowice. Uruchomiono 3 postępowania przetargowe związane z gospodarką szlamową (rury, armatura 
i wykonawca robót).

▪ Zwiększenie wysokość zapór powyżej 195 m n.p.m. – prace budowlane prowadzone przez firmę PORR przebiegają zgodnie z planem. 
Odebrano projekt budowlany i wykonawczy dociążenia północno-zachodniego, trwa procedura uzyskiwania decyzji środowiskowej. W trzech 
gminach uchwalono zmiany do MPZP. 

1) wartość nakładów bez Leasingu MSSF 16, wraz z KFZ i B+R  

Program 

Udostępnienie 

Złoża

522

Uzbrojenie 

rejonów 

górniczych

447

Wymiana parku 

maszynowego

289

Odwadnianie 

kopalń

219

Inwestycje związane 

z MSR - huty i ZWR

199

Odtworzenie 

kopalni i ZH

150Odtworzenie huty i 

ZWR

149

Eksploracja

77

Rozbudowa OUOW 

Żelazny Most

166

Utrzymanie szybów

76

Projekty 

dostosowawcze

39

Pozostałe projekty

99

2 432
mln PLN1)

Wymiana parku maszynowego

▪ Zakupiono i dostarczono 167 maszyn górniczych dla trzech 
zakładów górniczych: 34 szt. – O/ZG „Lubin”; 58 szt. – O/ZG 
„Rudna”; 75 szt. – O/ZG „Polkowice-Sieroszowice”.

Odwadnianie kopalń

▪ Bariera przeciwfiltracyjna – na ukończeniu iniekcja pierwszego 
otworu z pięciu, rozpoczęto wiercenie i iniekcję drugiego 
otworu; efektem jest ustabilizowanie rosnącego od września 
2021 r. dopływu wód do kopalni. Planuje się, że wraz 
z wierceniem drugiego otworu, stopniowo będziemy ograniczać 
ilości dopływającej wody. 

▪ Układ odwadniania do klarowniki retencyjnego w ZGL – 
zakończono prace związane z budową rurociągów do 
klarownika retencyjnego w ZGL w celu okresowego 
zmagazynowania nadmiarowej wody z O/ZGR.

Inwestycje związane z MSR

▪ Postój remontowy w HM Głogów I – rozpoczęto w sierpniu; 
najważniejsze zadania: remont średni pieca zawiesinowego oraz 
elektrycznego, kotła odzysknicowego za piecem zawiesinowym, 
modernizacja instalacji opalania olejem pieca zawiesinowego, 
optymalizacja instalacji fabryki kwasu siarkowego oraz aktualizacja 
systemów sterowania; postój zakończono w październiku.

▪ ZWR - remonty kruszarek i młynów oraz pras filtracyjnych.

Utrzymanie szybów

▪ Kompleks szybu SW-4. 

Dostosowanie

▪ Budowa magazynu koncentratu miedziowego w Rejonie ZWR 
Rudna. 

▪ Budowa stanowiska do odlewania gąsek srebra w HMG.

▪ Poprawa warunków BHP w ZGPS. 
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Udział produkcji pochodzącej z GGP w krajowej 
produkcji ogółem

1 570    1 595    

4 070    
4 706    

Q2 2024 Q3 2024 9M 2023 9M 2024

Wydobycie urobku wagi suchej z GGP 
[tys. t]

16,9% 19,9%

Wyniki produkcyjne obszaru GGP    Udział % wyników GGP w produkcji krajowej %

+16% 9M/9M

19,5% 20,3%

+2% Q3/Q2

Granica obszaru górniczego

Granica Koncesji Poszukiwawczej

Szyb GG-1 - trwa projektowanie obiektów docelowych; 
we wrześniu rozpoczęto zbrojenie szybu; w zakresie 
skablowania sieci 20 kV podpisano umowę z Tauronem; 
w zakresie rurociągu wód deszczowo-przemysłowych 
uzyskano pozwolenie na budowę.

Szyb GG-2  - odebrano dokumentację geologiczną; 
w opracowaniu dokumentacja przyrodnicza; 
projektowanie GST zgodnie z planem.

Szyb Retków i Szyb Gaworzyce - uzgodniono warunki 
na wykonanie prac geologicznych. 

Rola szybów w utrzymaniu wydobycia w Polsce
Program udostępnienia złoża w obszarach koncesyjnych KGHM



Wyniki finansowe Grupy KGHM



25 648 26 139

9M 2023 9M 2024

4 308

6 186

9M 2023 9M 2024

9M 2024

30

Kluczowe wskaźniki finansowe Grupy KGHM

EBITDA skorygowana Grupy1)

[mln PLN]

Przychody Grupy
[mln PLN]

6 186

+2% 9M/9M

+44% 9M/9M

873 930

-113

460
357

515

83

73

1 200

1 978

Q3 2023 Q3 2024

EBITDA skorygowana Grupy1)

[mln PLN]

Sierra Gorda (55%)KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Pozostałe segmenty

EBITDA skorygowana Grupy KGHM

Wzrost skorygowanej EBITDA 

w porównaniu do 9M 2023 roku dotyczy głównie 

KGHM INTERNATIONAL LTD. 

i w mniejszym stopniu KGHM Polska Miedź S.A. 

1) Suma segmentów; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedaży + amortyzacja z kosztów rodzajowych skorygowane o odpisy/odwrócenia z tytułu utraty wartości 
aktywów trwałych. 



25 648 26 139+414 +1 501
+36 +25

-1 485

Przychody

9M 2023

Zmiana

wolumenu

sprzedaży

podstawowych

produktów

Zmiana notowań

podstawowych

produktów

Zmiana kursu

USD/PLN

Korekta

przychodów z

tytułu

instrumentów

pochodnych

Pozostałe Przychody

9M 2024

9M 2024
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Przychody Grupy Kapitałowej

+2% 9M/9MPrzychody z umów z klientami 
[mln PLN]

Przychody z umów z klientami 
[mln PLN]

KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Pozostałe segmenty i korekty 

konsolidacyjne

22 470 22 261

1 687 2 346
1 491 1 532

25 648 26 139

9M 2023 9M 2024

▪ Zwiększenie przychodów o 491 mln PLN (+2%) w relacji do 9M 2023, 

na co złożyły się wyższe notowania metali oraz wzrost sprzedaży 

KGHM INTERNATIONAL przy mniej korzystnym kursie walutowym USD/PLN oraz 

niższej sprzedaży złota i srebra w KGHM Polska Miedź S.A.



Grupa Kapitałowa
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Koszty rodzajowe

5 370 5 755 5 201 5 362 5 412

7 995

11 174

7 986
8 408

8 098

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

Zmniejszenie kosztów rodzajowych w relacji do 

9 miesięcy 2023 roku dotyczyło przede wszystkim niższych 

kosztów zużycia materiałów technologicznych i paliw, 

czynników energetycznych oraz wsadów obcych

6 126 6 488 

5 499 4 477 

2 148 2 223 

1 885 1 867 

1 108 
920 

5 797 
5 690 

2 797 
2 869 

6*

16 766 15 975 

25 366 
24 492 

9M 2023 9M 2024

Koszty według rodzaju 
[mln PLN] 

Koszty pracy

Usługi obce

Amortyzacja

Pozostałe

Materiały, paliwa  i 

czynniki energetyczne

-5% 9M/9M

Koszty rodzajowe 
z wyłączeniem  
odpisów,
wsadów obcych, 
podatku od 
wydobycia kopalin

-3% 9M/9M

Wsady obce

Podatek od wydobycia 
niektórych kopalin

Koszty rodzajowe 
z wyłączeniem  
odpisów,  wsadów 
obcych, podatku od 
wydobycia kopalin

Podatek od wydobycia 
niektórych kopalin

Wsady obce

Odpisy i odwrócenia 
odpisów

-42*

*Odpisy i odwrócenia



Grupa Kapitałowa

1) Koszt jednostkowy C1 - Jednostkowy gotówkowy koszt produkcji miedzi płatnej uwzględniający koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od 
wydobycia niektórych kopalin, koszty administracyjne fazy górniczej oraz premię przerobową hutniczo-rafinacyjną (TC/RC) pomniejszony o wartość produktów ubocznych
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Koszt jednostkowy C11)

2,94
2,75

9M 2023 9M 2024

w tym 
podatek od
kopalin

-6% 9M/9M
3,01 3,08

9M 2023 9M 2024

5,32

1,69

9M 2023 9M 2024

1,55 1,81

9M 2023 9M 2024

w tym podatek 
od kopalin

+2% 9M/9M

-68% 9M/9M

+17% 9M/9M

C1 – Grupa Kapitałowa
[USD/funt]

C1 – KGHM Polska Miedź S.A.
[USD/funt]

C1 – KGHM INTERNATIONAL LTD.
[USD/funt]

C1 – Sierra Gorda S.C.M.
[USD/funt]

▪ KGHM Polska Miedź S.A. – zwiększenie kosztu 
C1 o 2% przede wszystkim na skutek osłabienia 
dolara amerykańskiego względem waluty 
polskiej (-6%) oraz wyższego podatku od 
wydobycia o 9%.

▪ KGHM INTERNATIONAL LTD. – znaczący 
spadek C1 jest skutkiem poprawy sytuacji 
w kopalni Robinson, która przez większą część 
2023 r. eksploatowała strefy o niskiej 
zawartości Cu oraz zmagała się z problemami 
technicznymi

▪ Sierra Gorda S.C.M. - wzrost C1 o 17% jest 
głównie konsekwencją spadku sprzedaży Cu 
oraz wzrostu kosztów usług obcych, energii, 
paliwa i części zamiennych. W 2024 r. koszty 
zostały również dociążone w wyniku większego 
wykorzystania rudy z zapasów (w okresie 
9M 2023 wystąpiła sytuacja odwrotna).



836

1 314

+1 853

- 762
- 215

- 169
- 218 - 11

Wynik netto

9M 2023

Zmiana

EBITDA

bez SG

Wynik z

zaangażowania

we wspólne

przedsięwzięcie

Wynik z

różnic

kursowych

Utworzenie/rozwiązanie

rezerw

Zmiana CIT Pozostałe Wynik netto

9M 2024

Grupa Kapitałowa
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Wyniki finansowe

Wynik netto
[mln PLN] 

Zwiększenie wyniku netto Grupy Kapitałowej przede wszystkim 

w związku ze wzrostem EBITDA w KGHM INTERNATIONAL LTD. 

i w mniejszym stopniu w KGHM Polska Miedź S.A. 

skonsolidowanego zysku netto po 9 miesiącach 20241 314
[mln PLN]



1 729

1 112

+ 3 433

+ 512

- 4 048
- 300 - 154 - 60

Środki

pieniężne

na 01-01-2024

Przepływy pieniężne

netto z działalności

operacyjnej

Przepływy pienieżne

netto z działalności

inwestycyjnej

Wpływy / Spłata

kredytów i pożyczek

oraz instrumentów

dłużnych

Wypłata dywidendy Spłata odsetek Pozostałe Środki

pieniężne

na 30-09-2024

Grupa Kapitałowa

35

Przepływy pieniężne

[mln PLN] 



Stan na koniec Q3 2024
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Zadłużenie Grupy Kapitałowej KGHM    

Zmniejszenie zadłużenia

▪ Dodatnie przepływy z działalności operacyjnej, wyłączając 
zmianę kapitału pracującego i podatek od kopalin 
(6 941 mln PLN)

▪ Zmiana stanu zapasów (spadek o 610 mln PLN)

▪ Wpływy ze spłaty pożyczek wraz z odsetkami (193 mln PLN)

▪ Dodatnie różnice kursowe (spadek zadłużenia netto 
wyrażonego w PLN o 73 mln PLN)

Główne czynniki wpływające na zadłużenie 
netto w 2024 roku

Wzrost zadłużenia

▪ Wydatki na inwestycje rzeczowe (4 233 mln PLN)

▪ Podatek od wydobycia niektórych kopalin (2 870 mln PLN)

▪ Zmiana stanu należności handlowych i pozostałych należności 
(wzrost o 639 mln PLN)

▪ Zmiana stanu zobowiązań handlowych i pozostałych 
zobowiązań, w tym zobowiązania handlowe przejęte przez 
faktora (spadek o 611 mln PLN)

▪ Wypłata dywidendy (300 mln PLN)

[mln USD] [mln PLN]

Dług netto / skorygowana EBITDA1)

Zmiana długu netto
[mln PLN] 

5 028 3 848
5 313

3 585
4 916

30-09-2023 31-12-2023 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024

1 151 978
1 332

889
1 287

30-09-2023 31-12-2023 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024

1,2 1,0
1,4

0,7 0,9

30-09-2023 31-12-2023 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024

Dług netto Grupy Kapitałowej1)

3 848
4 916

+4 233

+2 870 +639 +300

+233

-6 941 -193 -73

31-12-2023 Wydatki na

inwestycje

rzeczowe

Podatek od

wydobycia

niektórych

kopalin

Zmiana kapitału

obrotowego

Wypłata

dywidendy

Przepływy

operacyjne

bez zmian

kapitału

obrotowego

oraz podatku

od kopalin

Wpływy

ze spłaty

 pożyczek wraz

z odsetkami

Różnice

kursowe

Pozostałe 30-09-2024

1) Dla daty 30-09-2023 dług netto według starej definicji (tj. bez uwzględnienia instrumentów pochodnych 
związanych ze źródłami finansowania zewnętrznego). 



Zmiana skorygowanej EBITDA1)

[mln PLN] 

4 308

6 186

+240

+1 594 +25 +19

9M 2023 KGHM Polska

Miedź S.A.

KGHM

INTERNATIONAL

LTD.

Sierra

Gorda

Pozostałe

segmenty

9M 2024

Grupa Kapitałowa

1) Suma segmentów; EBITDA skorygowana = wynik netto ze sprzedaży + amortyzacja z kosztów rodzajowych skorygowane o odpisy/odwrócenia z tytułu utraty 
wartości aktywów trwałych
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Wyniki operacyjne

+44% 9M/9M

3 162
3 402

-465

1 1291 297

1 322

314

333

4 308

6 186

9M 2023 9M 2024

Skorygowana EBITDA
[mln PLN]

Sierra Gorda (55%)KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Pozostałe segmenty

Wzrost skorygowanej EBITDA w porównaniu do 9 miesięcy 2023 r. 

o 1 878 mln PLN dotyczy przede wszystkim KGHM INTERNATIONAL LTD. 

i w mniejszym stopniu KGHM Polska Miedź S.A.



Grupa Kapitałowa i segmenty działalności

38

Przychody oraz EBITDA w Q3 2024

Wzrost skorygowanej EBITDA 

w porównaniu do Q3 2023 o 778 mln 

PLN dotyczy przede wszystkim 

KGHM INTERNATIONAL LTD. i jest 

głównie efektem poprawy sytuacji 

w kopalni Robinson, 

czego odzwierciedleniem jest ponad 

dwukrotny wzrost wolumenu 

sprzedaży miedzi w segmencie 

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przychody z umów z klientami 
[mln PLN]

KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

Pozostałe segmenty i korekty 

konsolidacyjne

6 960 7 185

470
985

461

489
7 891

8 659

Q3 2023 Q3 2024

873 930

-113

460
357

515

83

73

1 200

1 978

Q3 2023 Q3 2024

Skorygowana EBITDA
[mln PLN]

Sierra Gorda (55%)KGHM Polska Miedź S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Pozostałe segmenty



283

2 299

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

Pozostałe nakłady, w tym pożyczki

Nakłady inwestycyjne rzeczowe

1) Suma kosztów wydobycia, flotacji i przerobu hutniczego przypadających na miedź elektrolityczną wraz z kosztami funkcji wsparcia i kosztami sprzedaży katod, skorygowana 
o wartość zapasów półfabrykatów i produkcji w toku, pomniejszona o wycenę szlamów anodowych i podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsadów 
własnych

2) Nakłady inwestycyjne rzeczowe – z wyłączeniem kosztów finansowania zewnętrznego, leasingu WG MSSF16 niezwiązanego z projektem inwestycyjnym oraz nakładów na 
prace rozwojowe – niezakończone; Pozostałe nakłady – nabycie akcji, udziałów i certyfikatów inwestycyjnych jednostek zależnych wraz z pożyczkami dla tych jednostek

3) Skorygowana EBITDA za okres 12 miesięcy, kończący się w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzględnienia EBITDA wspólnego przedsięwzięcia Sierra Gorda 
S.C.M.

4) Poziom wskaźnika dług netto/EBITDA ≤ 2 wynika z przyjętej przez Spółkę Polityki Płynności Finansowej i nie stanowi założenia budżetowego KGHM na 2024 r.
39

Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Grupy KGHM

Nakłady inwestycyjne
KGHM Polska Miedź S.A.2)

Wypłacalność Grupy KGHM
[dług netto / skorygowana EBITDA] 3)

Całkowity jednostkowy koszt produkcji
miedzi elektrolitycznej ze wsadów własnych 
KGHM Polska Miedź S.A.1)

4 100

[tys. PLN/t]

2024
Budżet

1 488[mln PLN]

≤ ×2 4)

0,9

31,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110%

36,0



445 447

9M 2023 9M 2024

Sprzedaż miedzi
i wyrobów z miedzi 

[tys. t]

1 041 1 000

9M 2023 9M 2024

Sprzedaż srebra
[t]

+0,5% 9M/9M -3,9% 9M/9M

Niższe o 209 mln PLN (-1%) przychody z umów z klientami 
zrealizowane po 9 miesiącach 2024 w stosunku do analogicznego 
okresu 2023 r. głównie na skutek mniej korzystnego kursu walutowego 
i niższego wolumenu sprzedaż srebra i złota

KGHM Polska Miedź S.A.
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Przychody ze sprzedaży

Przychody z umów z klientami 
[mln PLN]

Miedź 
i wyroby 
z miedzi

Srebro

Pozostałe

6 960 6 615 7 279 7 797 7 185

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

141 140 159 144 144

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

357 311 336 343 321

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

17 208 17 159

3 410 3 485

1 852 1 617

22 470 22 261

9M 2023 9M 2024

-1% 9M/9M



KGHM Polska Miedź S.A.
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Koszty rodzajowe

3 837 3 936 3 704 3 756 3 779

6 341

9 368

6 453
6 824

6 522

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

Zmniejszenie kosztów rodzajowych w relacji do 

9 miesięcy 2023 roku dotyczyło przede wszystkim niższych 

kosztów zużycia energii i gazu

4 065 4 241 

4 100 3 217 

1 884 
1 970 

1 275 
1 198 

573 
614 

5 797 5 690 

2 797 
2 869 

11 897 
11 240 

20 491 
19 799 

9M 2023 9M 2024

Koszty według rodzaju 
[mln PLN] 

Koszty pracy

Usługi obce

Amortyzacja
Pozostałe

Materiały, paliwa  i 

czynniki energetyczne

-6% 9M/9M

Koszty rodzajowe 
z wyłączeniem  
odpisów,  wsadów 
obcych, podatku od 
wydobycia kopalin

-3% 9M/9M

Wsady obce

Podatek od wydobycia 
niektórych kopalin

Koszty rodzajowe 
z wyłączeniem  
odpisów,  wsadów 
obcych, podatku od 
wydobycia kopalin

Podatek od wydobycia 
niektórych kopalin

Wsady obce

Odpisy i odwrócenia 
odpisów



Skorygowana EBITDA
[mln PLN]

Wynik finansowy netto
[mln PLN]

3 162 3 402

9M 2023 9M 2024

+8% 9M/9M

KGHM Polska Miedź S.A.
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EBITDA i wynik finansowy netto

▪ EBITDA na poziomie wyższym 

w relacji do 9M 2023 o 240 mln PLN 

pomimo mniej korzystnego kursu 

walutowego USD/PLN i niższej 

sprzedaży

▪ Zmniejszenie wyniku netto wynika 

głównie z niższego niż w roku 

poprzednim wyniku ze zmiany 

wartości pożyczek wycenianych 

w wartości godziwej przez wynik 

finansowy

EBITDA i wynik netto Spółki

873
401

896
1 576

930

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

530

-2 890

387
944

-127

Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

1 737

1 204

9M 2023 9M 2024

-31% 9M/9M



1 737

1 204

+240

+110

-780 -103

Zysk netto

9M 2023

Zmiana

skorygowanej

EBITDA

Zyski i straty ze zmiany

wartości godziwej

aktywów finansowych

wycenianych w wartości

godziwej

przez wynik finansowy

Podatek

dochodowy

Pozostałe Zysk netto

9M 2024

KGHM Polska Miedź S.A.
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Wynik finansowy netto

Wynik finansowy netto
[mln PLN] 



Pozycja zabezpieczająca na rynku miedzi, srebra, walutowym oraz stopy procentowej (stan na 30.09.2024)

Szczegółowo przedstawiona pozycja zabezpieczająca na wszystkich rynkach znajduje się w raporcie finansowym44

Zarządzanie ryzykiem rynkowym

▪ Wartość godziwa instrumentów pochodnych KGHM Polska 
Miedź S.A. otwartych na 30.09.2024 wyniosła 149 mln PLN*.

▪ Stan kapitału z aktualizacji wyceny instrumentów 
finansowych zabezpieczających przepływy pieniężne na 
30.09.2024 wyniósł 210 mln PLN (bez uwzględniania efektu 
podatkowego).

▪ Na dzień 30.09.2024 Jednostka Dominująca posiadała 
otwarte transakcje swapa walutowo-procentowego (CIRS) 
dla nominału 1,6 mld PLN.

Na koniec 3. kwartału 2024 r. Jednostka Dominująca 

zanotowała wynik na instrumentach pochodnych*

i zabezpieczających w wysokości 434 mln PLN: 

*
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− kwotą +461 mln PLN skorygowano przychody z umów 
z klientami (transakcje rozliczone do 30.09.2024),

− 29 mln PLN zmniejszyło wynik na pozostałej działalności 
operacyjnej*,

− 2 mln PLN zwiększyło wynik z działalności finansowej.

Ponadto Jednostka Dominująca aktywowała 31 mln PLN zysku 
z rozliczenia instrumentu zabezpieczającego stopę procentową 
obligacji (CIRS) na sprawozdanie z sytuacji finansowej – aktywa 
trwałe (według stanu na 30.09.2024).

W 3. kwartale 2024 r. Jednostka Dominująca wdrożyła struktury opcyjne mewa na 
rynku miedzi na okres od stycznia 2025 r. do czerwca 2026 r. dla łącznego tonażu 
27 tys. ton. 

W 3. kwartale 2024 r. Jednostka Dominująca nie zawarła nowych instrumentów 
pochodnych na rynku srebra, walutowym oraz stopy procentowej. 

Otwarta pozycja zabezpieczająca na dzień 30.09.2024 na rynku walutowym 
wynosi 165 mln USD na 4. kwartał 2024.

525

1 050 1 050

2H'24 1H'25 2H'25

Srebro
[tys. uncji]

4,875
9,75 9,75

9 9

9

4Q'24 1H'25 2H'25 1H'26

Miedź
[tys. ton]

Pozycja zabezpieczająca - otwarta na 30.06.2024

Pozycja zabezpieczająca wdrożona w Q3 2024

Pozycja zabezpieczająca - otwarta na 30.06.2024

Pozycja zabezpieczająca wdrożona w Q3 2024



Dziękujemy
Departament Relacji Inwestorskich
kghm.com/pl/inwestorzy

ir@kghm.com

+48 76 74 78 280

Śledź nas w mediach 
społecznościowych:

https://www.facebook.com/kghmtomy/
https://www.linkedin.com/company/kghm/?originalSubdomain=pl
https://kghm.com/en/investors
mailto:ir@kghm.com
https://x.com/kghm_sa
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