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I. Wprowadzenie

1. Definicje
Zwroty uzyte w Sprawozdaniu, pisane wielka literg maja znaczenie okreslone jak ponizej:

1) Sprawozdanie - sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A. sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej;

2) Polityka Wynagrodzen/Polityka - polityka wynagrodzen przyjeta w Spotce uchwatg nr 23/2020
Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czerwca 2020 r.;

3) KGHM lub Spétka - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;
4) GKKGHM - Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.;

5) Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych;

6) Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzeh - ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami;

7) Cztonek Zarzadu - cztonek zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

8) Zarzad - zarzad KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

9) Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek rady nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie;
10) Rada Nadzorcza - rada nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

11) Statut - statut KGHM Polska MiedzZ S.A. z siedzibg w Lubinie;

12) Walne Zgromadzenie - zwyczajne lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
z siedzibg w Lubinie.

2. Informacje ogolne

Obowigzek sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wynika z przepisu art. 90g Ustawy o ofercie publicznej,
wprowadzonego z dniem 30 listopada 2019 r. na mocy ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 2217).

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KGHM
Polska MiedZz S.A. przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, wtym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czltonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia
2023 r., zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu przedstawiono w petnych polskich ztotych w ujeciu brutto.

2.1 Podstawy prawne majgce wptyw na ksztattowanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2023 r.

Dnia 19 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke Wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A., opracowang zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie publicznej.

Spos6b wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu okreslony w Polityce Wynagrodzen
uwzglednia zasady okreslone Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Zgodnie z 8 20 ust. 2 pkt 9) Statutu KGHM ustalanie wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow
o Swiadczenie ustug zarzadzania cztonkom Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, ktéra zawiera
z cztonkami Zarzadu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania w oparciu o zasady okreslone w Polityce
Wynagrodzen. Wzér umowy o $wiadczenie ustugi zarzadzania Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaty,
odrebnie dla Prezesa Zarzadu i dla Wiceprezeséw Zarzadu.
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3. Informacja o KGHM Polska Miedz S.A.

Wiedza i wspotdziatanie - to biznesowe filary, na ktérych KGHM od lat buduje pozycje lidera w produkcji miedzi
i srebra. Jako nowoczesna, globalna organizacja wptywa na zrownowazony rozwdj Swiata.

KGHM zajmuje sie wydobyciem i przetworstwem cennych surowcédw naturalnych. Jego sercem jest najwieksze
w Europie ztoze rudy miedzi zlokalizowane w potudniowo-zachodniej Polsce. Dzieki bogatemu doswiadczeniu,
otwartosci i statemu podnoszeniu kompetencji firma zbudowata unikalng kulture wspétdziatania i osiggneta
wysoka pozycje na arenie miedzynarodowe;j.

Oparte na wiedzy doswiadczenie, obejmujgce technologie, procesy i kompetencje pracownikéw, jest
najcenniejszym zasobem KGHM, ktéry buduje wartosc¢ firmy. Umozliwia rozwéj z poszanowaniem srodowiska
i spotecznosci lokalnych, a takze odkrywanie nowych, zréwnowazonych sposobéw wydobycia i przetworstwa
surowcow naturalnych.

Miedz, srebroiinne metale ze znakiem KGHM sg od lat synonimem najwyzszej jakosci, docenianej
i rozpoznawanej na swiecie.

Realizacja strategii rozwoju systematycznie umacnia miedzynarodowg pozycje KGHM. Obecnie firma
dysponuje zdywersyfikowanym geograficznie portfelem projektow goérniczych. Grupa Kapitatowa KGHM
Polska MiedZ S.A. jest obecna na czterech kontynentach - w Europie, Ameryce Potudniowej, Ameryce
Pétnocnej i Azji.

KGHM cieszy sie reputacjg wiarygodnego producenta, zaufanego kontrahenta i firmy prowadzacej polityke
zrébwnowazonego rozwoju. Jest tez odpowiedzialnym pracodawcg, cenigcym zaangazowanie i odmiennos¢
kulturowa swoich pracownikéw na catym Swiecie. £gcznie w Grupie Kapitatowej zatrudnionych jest ponad 34
tysigce osob.
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Il. Informacja dotyczaca sktadéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Sktad osobowy Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedzZ S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spofki.
Sktad Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A. Xl kadencji od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela nr 1: Sktad osobowy Zarzqdu KGHM Polska MiedZ S.A.

Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgcji

Prezes Zarzadu 01.01.2023 - 31.12.2023
Tomasz Zdzikot

p.o. Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 01.01.2023 - 01.01.2023

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych 01.01.2023 - 31.12.2023
Mirostaw Kidon

p.o. Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 02.01.2023 - 31.12.2023
Marek Pietrzak Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych 01.01.2023 - 31.12.2023
Marek Swider Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji 01.01.2023 - 31.12.2023
Mateusz Wodejko Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 01.01.2023 - 31.12.2023

W trakcie roku 2023 nie doszto do zmian osobowych w sktadzie Zarzadu Spotki.

2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji od dnia 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela nr 2: Sktad osobowy Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkgji
Agnieszka Winnik-Kalemba Przewodniczacy 01.01.2023 - 31.12.2023
Katarzyna Krupa Zastepca Przewodniczgcego 01.01.2023 - 31.12.2023
Wojciech Zarzycki Sekretarz 01.01.2023 - 31.12.2023
Andrzej Kisielewicz 01.01.2023 - 31.12.2023
Marek Wojtkéw 01.01.2023 - 31.12.2023
Radostaw Zimroz 01.01.2023 - 31.12.2023
Piotr Ziubroniewicz 01.01.2023 - 31.12.2023
J6zef Czyczerski - z wyboru pracownikéw GK KGHM 01.01.2023 - 31.12.2023
Przemystaw Darowski - z wyboru pracownikéw GK KGHM 01.01.2023 - 31.12.2023
Bogustaw Szarek - z wyboru pracownikéw GK KGHM 01.01.2023 - 31.12.2023

W trakcie roku 2023 nie doszto do zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.
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I1l. Opis poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne jak
réwniez dodatkowe Swiadczenia niepieniezne wynikajgce z Polityki Wynagrodzen.

1. Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu

Miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu Spétki zawiera sie w przedziale
kwotowym mieszczagcym sie od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Kwotowego okreslenia wynagrodzenia statego dokonuje Rada Nadzorcza.

W 2023 roku miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spétki wynosito:
- dla Prezesa Zarzadu: 15-krotnos$¢ podstawy wymiaru,

- dla Wiceprezesow Zarzadu: 14-krotnos¢ podstawy wymiaru.

Podstawe wymiaru stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale 2022 roku, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
tj. 6 965,84 PLN.

2. Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych okreslanych na kazdy rok
obrotowy Spotki i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego. W przypadku petnienia funkgji
cztonka Zarzadu przez okres krétszy niz peten rok obrotowy, ale pod warunkiem jej petnienia co najmniej
przez 3 miesigce, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie.

Cele zarzadcze a takze sposdb oceny ich wykonania sg ustalane przez Rade Nadzorczg nie pdzniej niz do konca
| kwartatu danego roku obrotowego.

3. Pozostate swiadczenia przystugujgce cztonkom Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu zgodnie z Politykg Wynagrodzen uprawnieni byli do dodatkowych sktadnikow
wynagrodzenia i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych. Spétka ponosita lub refinansowata koszty
zwigzane ze sprawowaniem funkgji cztonka Zarzadu i wykonywaniem umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania
w zakresie niezbednym do prawidtowego petnienia tej funkcji i wykonywania umowy.

Cztonek Zarzadu moze przystgpi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego na zasadach wynikajacych
z obowigzujgcej w tym wzgledzie Umowy Zaktadowej, z tym, ze wysokos¢ miesiecznej sktadki podstawowe;j
w tym Programie zawarta jest w wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia statego.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen i umowami o Swiadczenie ustug zarzagdzania (Umowa) cztonek Zarzagdu ma
prawo do nastepujacych swiadczeh finansowanych przez Spétke:

* objecie umowg ubezpieczenia na zycie w ramach funkcjonujacych juz w Spétce grupowych polis
ubezpieczenia na zycie, w tym na wypadek Smierci, nieszczesliwego wypadku lub choroby. Zakres
ubezpieczenia jest analogiczny, jak zapewniony kadrze kierowniczej, z tg tylko réznica, ze w przypadku
wybrania przez cztonka Zarzadu ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
czes¢ sktadki dotyczacej tej opcji nie bedzie fundowana przez Spétke;

* lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkgji (przy czym Spétka ponosi koszt takiego lokalu do
wysokosci 2.500 PLN netto);

e ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia cztonkom Zarzadu zwigzanego
z przedmiotem Umowy i obowigzkami umownymi za kazdorazowa, uprzednig zgodg Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki.

Zawarte z cztonkami zarzadu Umowy regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo
wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
obowigzkéw wynikajacych z jej postanowien. Przewidujg one, ze Spétka wyptaci odprawe w wysokosci
trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego (jezeli Swiadczenie ustug zarzadzania trwato co najmniej
12 miesiecy).
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Umowy z cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu
petnienia funkcji - dotyczace zakazu konkurencji. W szczegdlnosci stanowig one, ze w okresie 6 miesiecy od
dnia ustania petnienia funkgcji nie bedg oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania
zakazu konkurencji KGHM wyptaci bytemu cztonkowi Zarzadu przez okres zakazu konkurencji miesieczne
odszkodowanie w wysokosci 50% (a w przypadku Prezesa Zarzadu 100%) miesiecznego wynagrodzenia
statego. Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu
przez co najmniej 6 miesiecy i ztozenie Spotce na pisSmie stosownego oswiadczenia.

Wartosci wyzej wymienionych Swiadczeh przypisane do poszczegblnych cztonkédw Zarzadu zostaty ujete
w Tabeli nr 3.

Ponadto Umowy regulujg réwniez sprawy dotyczgce stosowania (wykorzystywania) wszelkich zasobéw
(Srodkéw) Spotki wymaganych do wykonywania obowigzkéw umownych i zachowania wymogoéw
bezpieczenstwa, co do gromadzenia i przesytania danych, w tym w szczegélnosci:

e powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzgdzen technicznych, w tym przenosnego komputera
osobistego z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, sSrodkéw
tacznosci, w tym telefonu komérkowego;

* samochodu;

e uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych
z przedmiotem dziatalnosci Spétki i, o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan, odbywania
podrdzy w kraju i za granica;

e ponoszenia kosztéw ubezpieczenia cztonkéw Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej
funkcji;

e innych Swiadczen, w szczegdlnosci takich jak zapewniane przez Spotke dla kadry kierowniczej Spoétki
w odpowiednich regulacjach wewnetrznych lub uchwatach organéw Spoétki - pod warunkiem ustalenia
przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez cztonka Zarzadu
z takich Swiadczenh.
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IV. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2023 r.

Tabela nr 3: Szczegofowe dane dotyczgce wysokosci catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu
w 2023 r. w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej

Odprawy Wynagrodzenie
i odszkodowania ogodtem,
- zakaz ) Swiadczenia odprawy,

o ) Wynagrodzenie konkurencji niepieniezne odszkodowania
Imie i Nazwisko / wyptacane Kk i éwiadczenia
funkcja / bytym cztonkom niepieniezne
okres petnienia funkgji Zarzadu

Wynagrodzenie
State Zmienne*  ggbtem

Tomasz Zdzikot
Prezes Zarzqdu 1253 851 360 184 1614035 - 33890 1647 925
01.01.2023 - 31.12.2023

Mirostaw Kidon

Wiceprezes Zarzqdu

ds. Aktywdw Zagranicznych

01.01.2023 - 31.12.2023 1170 261 - 1170 261 - 11161 1181422
p.o. Wiceprezes Zarzqdu

ds. Rozwoju

02.01.2023 - 31.12.2023

Marek Pietrzak
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Korporacyjnych
01.01.2023 - 31.12.2023

1170261 1045094 2215355 - 28712 2 244 067

Marek Swider
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Produkcji
01.01.2023 - 31.12.2023

1170 261 833172 2003433 - 534 2003 967

Mateusz Wodejko
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Finansowych
01.01.2023 - 31.12.2023

1170 261 - 1170 261 - 36 397 1206 658

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzqdu - 874 022 874 022 - - 874 022
nie petnit funkcji w 2023 r.

Adam Bugajczuk
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Rozwoju

nie petnit funkcji w 2023 r.

- 696 730 696 730 - - 696 730

Pawet Gruza

Wiceprezes Zarzqdu

ds. Aktywéw Zagranicznych
nie petnit funkcji w 2023 r.

- 631315 631315 - - 631315

Andrzej Kensbok
Wiceprezes Zarzqdu

ds. Finansowych

nie petnit funkcji w 2023 r.

- 975 421 975 421 - - 975 421

RAZEM 5934895 5415938 11 350 833 - 110 694 11 461 527

* Wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2023, zwigzane z realizacjg celéw zarzgdczych za rok 2022
opisanych w Rozdziale V pkt 2.1.

** Dane obejmujg dofinansowane szkolenia, doptaty do lokalu/ustuga hotelowa, doptaty do munduru,
ubezpieczenie na zycie.
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Tabela nr 4: Proporcje wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu w 2023 r.

Udziat wynagrodzenia Udziat wynagrodzenia  Udziat odpraw

o . . zmiennego i odszkodowan oraz
Imie i Nazwisko / statego w wartosci e L P
. . . w wartosci Swiadczen niepienieznych
funkcja / wynagrodzenia ogotem . L )
- . S . wynagrodzenia w wartosci wynagrodzenia
okres petnienia funkgji i Swiadczen . S . . S .
o ogoétem i Swiadczen ogoétem i Swiadczen
niepienieznych o oo
niepienieznych niepienieznych

Tomasz Zdzikot
Prezes Zarzadu 76,1% 21,9% 2,0%
01.01.2023 - 31.12.2023

Mirostaw Kidon

Wiceprezes Zarzqdu

ds. Aktywow Zagranicznych
01.01.2023 - 31.12.2023

p.o. Wiceprezes Zarzqdu ds. Rozwoju
02.01.2023 - 31.12.2023

99,1% 0,0% 0,9%

Marek Pietrzak
Wiceprezes Zarzadu

ds. Korporacyjnych
01.01.2023 - 31.12.2023

52,1% 46,6% 1,3%

Marek Swider
Wiceprezes Zarzadu

ds. Produkgji
01.01.2023 - 31.12.2023

58,4% 41,6% 0,0%

Mateusz Wodejko
Wiceprezes Zarzadu

ds. Finansowych
01.01.2023 - 31.12.2023

97,0% 0,0% 3,0%

Marcin Chludzinski
Prezes Zarzadu 0,0% 100,0% 0,0%
nie petnit funkcji w 2023 r.

Adam Bugajczuk
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 0,0% 100,0% 0,0%
nie petnit funkcji w 2023 r.

Pawet Gruza
Wiceprezes Zarzadu

0, 0, 0,
ds. Aktywow Zagranicznych 0.0% 100.0% 0.0%
nie petnit funkcji w 2023 r.
Andrzej Kensbok
Wiceprezes Zarzadu 0.0% 100,0% 0.0%

ds. Finansowych
nie petnit funkcji w 2023 r.
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Wykres nr 1: Proporcje wynagrodzen i Swiadczen cztonkéw Zarzgdu w 2023 r.

Tomasz Zdzikot

Mirostaw Kidon

Marek Pietrzak

Marek Swider

Mateusz Wodejko

Marcin Chludzinski

Adam Bugajczuk

Pawet Gruza

Andrzej Kensbok

N 2 0% NN 2,0%
D, 0%
s e 4e6% 1.3%
S o — 3,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Udziat wynagrodzenia statego w wartosci wynagrodzenia i $wiadczen

B Udziat wynagrodzenia zmiennego w wartosci wynagrodzenia i Swiadczen

Udziat odpraw i odszkodowan oraz swiadczen niepienieznych w wartosci wynagrodzenia i Swiadczen
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V. Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu a realizacja dtugoterminowych wynikéw Spotki

Cele zarzadcze i kryteria spetnienia tych celéw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych
stanowigcych podstawe do ustalenia wynagrodzenia zmiennego sg okreslane przez Rade Nadzorczg w taki
sposéb, aby wspieraty realizacje strategii Grupy Kapitatowej KGHM. Cele finansowe i produkcyjne ustala sie
w sposdb uwzgledniajacy dtugoterminowe perspektywy Spotki. W szczegdlnosci nawigzujg one do celdw
strategicznych, wpisujacych sie w poszczegolne filary/obszary strategii, z uwzglednieniem przypisanych do
nich kluczowych miernikdéw sukcesu.

Przyjete kryteria ponadto:
« wplywajg pozytywnie na zaangazowanie cztonkdéw Zarzadu w petnienie funkcji w Spotce,
e motywujg cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii biznesowej i intereséw Spotki,
* wptywaja na wtasciwg ocene ryzyk przez cztonkéw Zarzadu, w tym ocene ryzyk, szans i oddziatywan
Spétki zwigzanych z ESG.

2. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw w zakresie
wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu

2.1. Ocena celéw zarzadczych za 2022 r.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu wyptacone w 2023 roku wynikato z realizacji celéw zarzadczych za
2022 rok.

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. Uchwatg Nr 32/X/22 z dnia 22 marca 2022 r. wyznaczyta cztonkom
Zarzadu cele zarzadcze na rok obrotowy 2022. Wyzej wymienione cele, ich wagi oraz sposob ich rozliczania
zostaty okreslone w kartach celéw dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczace rozliczenia celéw zarzadczych i ustalenia wynagrodzenia zmiennego za
2022 rok dla cztonkdéw Zarzadu zostaty podjete 7 lipca 2023 r.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze cele zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej
wynagrodzenia za rok 2022 identyczne dla wszystkich cztonkéw Zarzadu:
a) stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej,
b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U.2023.973),
zostaly zrealizowane w 100%.

Definicje celéw zarzadczych okres$lajgcych parametry ekonomiczno-produkcyjne zostaty zaprezentowane
w Rozdziale IX pkt 4. Dynamika zmian wynikéw Spotki w latach 2019-2023.

Ocena pozostatych celdéw zarzadczych i kluczowych celéw strategicznych poszczegélnych cztonkéw Zarzadu,
uksztattowata sie nastepujaco:

* Prezes Zarzadu - Tomasz Zdzikot

Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie Realizacja %
1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%

3. Koszt C1 GK KGHM 122%
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Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegblnienie Realizacja
%
4. Transformacja energetyczna 100%
5. Stworzenie i zatwierdzenie planu ciggtosci dziatan dla KGHM w kontekscie ryzyk 100%
zwigzanych z sytuacjg geopolityczng °
6. Opracowanie i przyjecie dokumentu Polityka Praw Cztowieka w KGHM Polska Miedz S.A. 100%

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzgdczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Prezesowi Zarzadu, na

poziomie 100% wynagrodzenia statego za ww. rok.
«  Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcyjnych - Marek Swider
Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%
3. Koszt C1 GK KGHM 122%
4. LTIFR 163%

Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

5. Produkcja gérnicza na poziomie 442,5 tys. ton Cu w urobku rocznie 100%
6. Utrzymanie produkcji hutniczej na poziomie 585 tys. ton 100%
7. Wdrozenie procesu planowania produkcji z prognozg wynikéw produkgji realizowang
po zakonczeniu kazdego miesigca w ujeciu miesiecznym do korca roku (dla potrzeb 100%
tzw. PW) oraz w ujeciu diugoterminowym w okresach rocznych (tzw. 5 - latka)
8. Huta hybrydowa - opracowanie wniosku na Zarzad - szczegétowy projekt wraz 100%
0

z oceng efektywnosci ekonomicznej

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzadczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Wiceprezesowi Zarzadu

ds. Produkcji, na poziomie 100% wynagrodzenia statego za ww. rok.

12
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Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych - Marek Pietrzak

Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%
3. Koszt C1 GK KGHM 122%

Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

4. Podjecie dziatanh majgcych na celu dostosowanie 5-letnich planéw strategicznych

wybranych spétek GK do Strategii KGHM 100%
5. Rozwdj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej 100%
6. Opracowanie koncepcji wzrostu dostepnej przepustowosci infrastruktury w zakresie 100%
dostaw ztomoéw miedzi do hut na potrzeby projektu ,,Urban Mining”
7. Opracowanie koncepcji zmiany modelu funkcjonowania GK Energetyka 100%
8. Opracowanie koncepcji reorganizacji obszaru prawnego w Spoétce 100%

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzgdczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Korporacyjnych, na poziomie 100% wynagrodzenia statego za ww. rok.

e Prezes Zarzadu - Marcin Chludzinski

Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie Realizacja %
1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%
3. Koszt C1 GK KGHM 122%

Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegdlnienie .
y & Realizacja %

4. Transformacja energetyczna 100%
5. Stworzenie i zatwierdzenie planu ciggtosci dziatan dla KGHM w kontekscie ryzyk 100%
zwigzanych z sytuacjg geopolityczng 0

6. Opracowanie i przyjecie dokumentu Polityka Praw Cztowieka w KGHM Polska 100%
0

Miedz S.A.

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzadczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Prezesowi Zarzadu, na
poziomie 100% wynagrodzenia statego za ww. rok.
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*  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych - Andrzej Kensbok
Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%
3. Koszt C1 GK KGHM 122%
4. Wskaznik dtug netto / EBITDA dla GK 162%

Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

5. Opracowanie diugoterminowej koncepcji zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w GK

0,
KGHM 100%
6. Wdrozenie koncepcji zintegrowanego modelu kontrolingu w GK KGHM 100%
7. Wdrozenie platformy Microsoft 365 100%

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzadczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Wiceprezesowi Zarzadu

ds. Finansowych, na poziomie 100% wynagrodzenia statego za ww. rok.
*  Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju - Adam Bugajczuk
Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%
3. Koszt C1 GK KGHM 122%

Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegblnienie

Realizacja %

4. CAPEX KGHM S.A. - realizacja budzetu inwestycji rzeczowych 100%
5. CAPEX i OPEX KGHM S.A. - gdérnicze roboty przygotowawcze 100%
6. Huta hybrydowa - opracowanie wniosku na Zarzad szczegétowego projektu wraz 100%

z oceng efektywnosci ekonomicznej 0
7. Kontraktacja wewnetrzna 100%
8. Kontraktowanie dtugoterminowe 100%
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Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzadczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Rozwoju, na poziomie 100% wynagrodzenia statego za ww. rok.

*  Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych - Pawet Gruza

Pozostate cele zarzadcze:

Wyszczegblnienie Realizacja %
1. EBITDA skorygowana GK KGHM 157%
2. Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM 100%
3. Koszt C1 GK KGHM 122%

Realizacja kluczowych celéw strategicznych, w tym:

Wyszczegblnienie Realizacja %
4. Optymalizacja struktury aktywow zagranicznych - przedtozenie na Zarzad wnioskow 100%
z analizy 0
5. Przygotowanie rekomendacji decyzji inwestycyjnej dotyczacej realizacji Projektu 100%
Victoria ’
6. Opracowanie Strategii eksploracji zagranicznej 100%
7. Przygotowanie Dtugoterminowego Planu Zapewnienia Optymalnego Portfela Wsadow 91%
Obcych zapewniajgcego poziom produkcji zatozony w Strategii KGHM SA. 0
8. Realizacja w 2022 przez aktywa zagraniczne planow produkcji miedzi 100%

Majac na uwadze stopien wykonania celéw zarzadczych oraz ich rozliczenie zgodnie z kartg celéw, Rada
Nadzorcza ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za rok 2022, naleznego Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Aktywow Zagranicznych, na poziomie 99,3% wynagrodzenia statego za ww. rok.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok zostata dokonana 10 lipca 2023 r.
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2.2. Cele zarzadcze warunkujgce mozliwos¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok
obrotowy Spotki 2023

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 55/XI1/23 z dnia 31 marca 2023 r. wyznaczyta cztonkom Zarzadu cele zarzadcze
na rok obrotowy 2023. Uchwatg Nr 148/X1/23 z dnia 12 pazdziernika 2023 r. Rada Nadzorcza dokonata
aktualizacji celéw zarzadczych.

Wyzej wymienione cele, ich wagi oraz sposéb ich rozliczania zostaty okreslone w kartach celéw dla
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu.

Definicje celéw zarzadczych okres$lajacych parametry ekonomiczno-produkcyjne zostaty zaprezentowane
w Rozdziale IX pkt 4. Dynamika zmian wynikow Spoétki w latach 2019-2023.

Karty celow poszczegéinych cztonkéw Zarzadu na 2023 rok.

Karta celéw Prezesa Zarzadu na rok 2023

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy
Spoétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkdéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb
kierujgcych niektorymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

L rzedziat Formuta liczenia wartosci
Wskaznik Waga Cel P ) )
wykonania do systemu premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
- i i 0 =
EBITDA skorygowana GK KGHM 20% 95% - 105% Tl el ABT= 0 | iz i

- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt

Wolumen produkgji miedzi ptatnej GK - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%

0 i i - 0
KGHM 20% ﬁ;‘ig'sec; e 95%-105% - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Koszt C1 GK KGHM - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za

10% 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Cele strategiczne:

Przeglad i zatozenia potencjalnej

o " 10%
aktualizacji Strategii GK KGHM
Zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym o
w ramach istotnych rekomendacji audytu 10% Punkty & real|2§lq§ celu:
wewnetrznego w ramach podlegtego rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
obszaru merytoryczny i harmonogram 90% - 100% = real!zaq.a od 91 % do 99% =50 pkt
Strategia IT i Cyberbezpieczenstwa 10% przyjety w Strategii Spotki - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt
Rozwdj dziatalnosci w ramach

. . ) 10%
odpowiedzialnosci spotecznej
Dokonanie oceny stanu bezpieczefstwa 10%

w GK KGHM

Nominalny wskaZnik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

Osiaggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany wskaznik x waga danego wskaznika / 100 x nominalny
wskaznik Wz, przy czym osiggniety wskaznik premii <Wz
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Karta celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych na rok 2023

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy
Spoétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb
kierujacych niektorymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

, rzedziat Formuta liczenia wartosci
Wskaznik Waga Cel P ) )
wykonania do systemu premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
- i i = 0
EBITDA skorygowana GK KGHM 20% 95% - 105% TeEllER G IR =l > 1 (e e

- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkgji miedzi ptatnej GK o o - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
KGHM 20 £ e - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%

geodliclaznaczolvnt - maksymalna liczba punktéw 105

wielko$ciami wskaznikéw P
Punkty za realizacje celu:

- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Koszt C1 GK KGHM - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
10% 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Punkty za realizacje celu:

- powyzej wartosci docelowej = 0 pkt
- wartos¢ od 1,8 do 1,99 = 100 pkt

- ponizej wartosci 1,8 = 105 pkt

Wskaznik dtug netto / EBITDA dla GK 10% 105% - 95%

Cele strategiczne:

Przeglad i zatoZenia potencjalnej
aktualizagji Strategii GK KGHM
Zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym
w ramach istotnych rekomendacji audytu

5%

wewnetrznego w ramach podlegtego L Punkty za realizacje celu:

obszaru rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
Transformacja Energetyczna 10% merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
Automatyzacja i digitalizacja proceséow przyjety w Strategii Spétki - realizacja 100% i powyzej =100 pkt

ksiegowych i ptacowych, w tym

0
implementacja rozwigzan IT wynikajgcych 1D
z przepiséw prawa
Rozwéj narzedzi do planowania 5%

strategicznego

Nominalny wskaZnik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany wskaznik x waga danego wskaznika / 100 x nominalny
wskaznik Wz, przy czym osiggniety wskaznik premii <Wz
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Karta celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju na rok 2023

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy

Spoétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb
kierujacych niektorymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

Wskaznik Waga Cel przed2|a+' Formuta liczenia vyartoso
wykonania do systemu premiowego
wskaznika

Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
EBITDA skorygowana GK KGHM 20% 95% - 105% : :Z:::g: ?8010220/‘; éogéki 1 pleszm it
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
Wolumen produkgji miedzi ptatnej GK o . . . o - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%
KGHM 20% ﬁ;‘igié e 95%-105% - realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Koszt C1 GK KGHM - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za
10% 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Cele strategiczne:

Przeglad i zatozenia potencjalnej 5%

aktualizacji Strategii GK KGHM

Zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym

w ramach istotnych rekomendacji audytu 10%

wewnetrznego w ramach podlegtego Punkty za realizacje celu:

gizzEa;i realizacja budzetu inwestygji rozliczenie w oparciu o zakres ° rea:?zacj:a pgniZeDj 9dO% =0 ’ikt )

rzeczowych 10%  merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - :;;;:3: ‘13002/1 i/“;o;;;’e‘}/ﬂ = ?goppit

CAPEX i OPEX - gornicze roboty 10% Przyjety w Strategii Spotki

przygotowawcze

Rozwdéj automatyzacji proceséw

R 10%
produkcyjnych

Wzrost skutecznos$ci ochrony wtasnosci 5%

intelektualnej

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany wskaznik x waga danego wskaznika / 100 x nominalny
wskaznik Wz, przy czym osiggniety wskaznik premii <Wz
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Karta celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji na rok 2023

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy
Spoétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb
kierujacych niektorymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

, rzedziat Formuta liczenia wartosci
Wskaznik Waga Cel P ) )
wykonania do systemu premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
- i i = 0
EBITDA skorygowana GK KGHM 20% 95% - 105% TeEllER G IR =l > 1 (e e

- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt

Wolumen produkgji miedzi ptatnej GK - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%

0 i i - 0
KGHM 203 zgodnie z wyznaczonymi EELDe RS - realizacja 100% = 100 pkt
wielko$ciami wskaznikéw o .
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Koszt C1 GK KGHM - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za

10% 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Cele strategiczne:

Przeglad i zatozenia potencjalnej

aktualizacji Strategii GK KGHM -

Zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym
w ramach istotnych rekomendacji audytu

wewnetrznego w ramach podlegtego e

obszarub — Punkty za realizacje celu:

\;\;zI;T(SatM:g;eScernstwa pracy w KGHM 10%  rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja ponizej 90% = 0 pkt

Produkcja gérn.ic'za na poziomie nie nizej merytoryczny i harmonogram el 103 ) realfzaq_a od 91 % i 99% SS0EhG
iety w Strategii Spotki - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt

niz 440 tys. ton Cu w urobku w ujeciu 10% przyjety w Strategll Spord

rocznym

Utrzymanie produkgji hutniczej KGHM

na poziomie nie nizej niz 582 tys. ton 10%

W ujeciu rocznym

System zarzadzania obszarem ustug

w KGHM i

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany wskaznik x waga danego wskaznika / 100 x nominalny
wskaznik Wz, przy czym osiggniety wskaznik premii <Wz

19



¢ KGHM

POLSKA MIED2Z

Karta celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywoéw Zagranicznych na rok 2023

Cele Zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy
Spoétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb
kierujacych niektorymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

, rzedziat Formuta liczenia wartosci
Wskaznik Waga Cel P ) )
wykonania do systemu premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
- i i = 0
EBITDA skorygowana GK KGHM 20% 95% - 105% TeEllER G IR =l > 1 (e e

- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt

Wolumen produkgji miedzi ptatnej GK - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%

0 i i - 0
KGHM 203 zgodnie 2 wyznaczonymi EELDe RS - realizacja 100% = 100 pkt
wielko$ciami wskaznikéw o .
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Koszt C1 GK KGHM - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za

10% 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Cele strategiczne:

Przeglad i zatozenia potencjalnej

aktualizacji Strategii GK KGHM -

Zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym

w ramach istotnych rekomendacji audytu 10%

wewnetrznego w ramach podlegtego Punkty za realizacje celu:

obszaru - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
Strategia wspotpracy z Vale Canada Ltd. 10% rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
Decyzja w sprawie zbycia badz merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt
przygotowania planu rozwoju wybranych 10% przyjety w Strategii Spotki

aktywoéw zagranicznych
Plan poprawy dostepnosci wykorzystania
maszyn gérniczych w kopalni Robinson

5%

llo$ciowa realizacja sprzedazy
wyprodukowanej miedzi w aktywach 10%
zagranicznych

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany wskaznik x waga danego wskaznika / 100 x nominalny
wskaznik Wz, przy czym osiggniety wskaznik premii <Wz
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Karta celéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych na rok 2023

Cele Zarzadcze warunkujace mozliwos$¢ otrzymania cze$ci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy
Spoétki:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb
kierujacych niektorymi spotkami,

b) realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Pozostate cele zarzadcze:

Premiowany

, rzedziat Formuta liczenia wartosci
Wskaznik Waga Cel P ) )
wykonania do systemu premiowego
wskaznika
Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt
- i i = 0
EBITDA skorygowana GK KGHM 20% 95% - 105% TeEllER G IR =l > 1 (e e

- realizacja 100% = 100 pkt
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105

Punkty za realizacje celu:
- realizacja ponizej 95% = 0 pkt

Wolumen produkgji miedzi ptatnej GK - realizacja do 100% = 95+ 1 pkt za 1%

0 i i - 0
KGHM 203 zgodnie 2 wyznaczonymi EELDe RS - realizacja 100% = 100 pkt
wielko$ciami wskaznikéw o .
- realizacja powyzej 100% = 100 + 1 pkt za 1%
- maksymalna liczba punktéw 105
Punkty za realizacje celu:
- przekroczenie kosztéw ponad 5% = 0 pkt
Koszt C1 GK KGHM - przekroczenie kosztéw do 5% = 100 - 1 pkt za

10% 105% - 95% 1% przekroczenia
- obnizenie kosztéw do 5% = 100 + 1 za kazdy
1% obnizenia
- obnizenie kosztéw powyzej 5% = 105 pkt

Cele strategiczne:

Przeglad i zatozenia potencjalnej

aktualizacji Strategii GK KGHM -
Zarzadzanie ryzykiem zidentyfikowanym
w ramach istotnych rekomendacji audytu 10%
wewnetrznego w ramach podlegtego Punkty za realizacje celu:
obszaru - realizacja ponizej 90% = 0 pkt
Macierz kompetencji krajowych Spétek 10% rozliczenie w oparciu o zakres - realizacja od 91 % do 99% = 50 pkt
GK KGHM merytoryczny i harmonogram 90% - 100% - realizacja 100% i powyzej = 100 pkt
Koncepcja pozasagdowego rozwigzywania przyjety w Strategii Spotki
) 10%
sporéw wewnatrz GK KGHM
Rekomendacja w zakresie usprawnienia 10%
proceséw zakupowych w KGHM
Centralizacja ustug prawnych w celu
zapewnienia bezpieczenstwa prawnego w 5%

Spotce

Nominalny wskaznik wynagrodzenia zmiennego (Wz) = 100%

Osiggniety wskaznik Wz = suma punktéw za dany wskaznik x waga danego wskaznika / 100 x nominalny
wskaznik Wz, przy czym osiggniety wskaznik premii <Wz
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3. Informacja o potencjalnym naleznym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzgdu za 2023 r.

W przypadku 100% realizacji celéw zarzadczych, potencjalne nalezne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za

2023 r. wyniesie:

Tabela nr 5: Potencjalne nalezne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu za 2023 r.

Imie i Nazwisko

Funkcja

Potencjalnie nalezne

wynagrodzenie zmienne
za 2023 r. na podstawie
umowy o swiadczenie

ustug zarzgdzania

Tomasz Zdzikot Prezes Zarzadu 1253 851
Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych
Mirostaw Kidon 1170 261
p.o. Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Marek Pietrzak Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych 1170 261
Marek Swider Wiceprezes Zarzadu ds. Produkji 1170 261
Mateusz Wodejko Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych 1170 261
RAZEM 5934 895
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VI. Opis poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkédw organu nadzorczego zostato ustalone dnia 7 czerwca 2019 r. przez Walne
Zgromadzenie w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh
0s6b kierujgcych niektérymi spotkami.

Zgodnie z Politykag Wynagrodzen miesieczne wynagrodzenie poszczegélnych cztonkédw Rady Nadzorczej
uzaleznione byto od petnionej w niej funkcji i wynosito:

- dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 2,2 mnoznika podstawy wymiaru,

- dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej: 2,0 mnoznika podstawy wymiaru.

Podstawe wymiaru stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale 2022 roku, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
tj. 6 965,84 PLN.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie za miesiagc, w ktérym nie byli obecni na zadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powodoéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenie moze zostac¢ wyptacone
po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty o usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej.

Poza wyzej wymienionym wynagrodzeniem cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych

sktadnikéw wynagrodzenia, w tym premii ani innych Swiadczen pienieznych.

2. Swiadczenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Zgodnie z zapisami Kodeksu Spétek Handlowych Spétka pokrywa lub zwraca cztonkom Rady Nadzorczej
koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.
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VIl. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 r.

Tabela nr 6: Szczegétowe dane dotyczqgce wysokosci catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
w 2023 r. w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej

Wynagrodzenie i $wiadczenia za petnienie funkcji Wynagrodzenie i $wiadczenia pracownicze
w R.N. i emerytalne w KGHM
Wynagrodzenie
i Swiadczenia za
. ) petnienie funkgji
Imig i Nazwisko / Swiadczenia Razem w R.N. oraz
funkcja / . Razem - . . q
o N . zwigzane . . Swiadczenia wynagrodzenie  wynagrodzenie
okres petnienia funkgji Wynagrodzenie wynagrodzenie Wynagrodzenie ; L . R A
- z e . ) pracownicze  i$wiadczenia i Swiadczenia
za petnienie - i Swiadczenia pracownicze z . . .
. petnieniem L i pracownicze  pracownicze oraz
funkcji w R.N. - za petnienie umowy o prace
funkcji w . emerytalne oraz emerytalne
funkcji w R.N.
R.N.* emerytalne
Agnieszka Winnik-
Kalemba
Przewodniczqcy 183 898 1236 185134 - - - 185134
01.01.2023 - 31.12.2023
Katarzyna Krupa
Zastepca
cped 167 180 - 167 180 - - - 167 180
Przewodniczgcego

01.01.2023 - 31.12.2023

Wojciech Zarzycki
Sekretarz 167 180 118 167 298 - - - 167 298
01.01.2023 - 31.12.2023

Andrzej Kisielewicz
01.01.2023 - 31.12.2023

Marek Wojtkéw
01.01.2023 - 31.12.2023

167 180 186 167 366 - - - 167 366

167 180 148 167 328 - - - 167 328

Radostaw Zimroz
01.01.2023 - 31.12.2023

Piotr Ziubroniewicz
01.01.2023 - 31.12.2023

Jozef Czyczerski

-z wyboru pracownikéw
GK KGHM

01.01.2023 - 31.12.2023

167 180 148 167 328 - - - 167 328

167 180 102 167 282 - - - 167 282

167 180 449 167 629 314636 13826 328 462 496 091

Przemystaw Darowski
-z wyboru pracownikéw
GK KGHM

01.01.2023 - 31.12.2023

Bogustaw Szarek

- z wyboru pracownikéw
GK KGHM

01.01.2023 - 31.12.2023

Suma 1688518 2564 1691 082 616 945 37071 654016 2345098

167 180 118 167 298 - - - 167 298

167 180 59 167 239 302 309 23245 325554 492 793

* Dane obejmujg finansowanie ustug telekomunikacyjnych, sfinansowanie wydatku o charakterze
indywidualnym.
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VIIl. Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen

KGHM Polska Miedz S.A. wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie
z zasadami okreslonymi w Polityce Wynagrodzen, dostepnej na stronie internetowej Spotki https://kghm.com
w zaktadce Inwestorzy - ESG - Kodeksy i polityki.

Wyptacone wynagrodzenia za okres objety Sprawozdaniem obejmowaty wytgcznie skiadniki przewidziane
w Polityce Wynagrodzen. Wszystkie wynagrodzenia oraz $wiadczenia zostaly wyptacone zgodnie
z obowigzujgcym prawem, zasadami okreslonymi w Polityce Wynagrodzen, na podstawie z géry okre$lonych
kryteriéw oraz w prawidtowej wysokosci.

1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu - odniesienie do Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z Rozdziatem V Polityki Wynagrodzen tj. Zasady wynagradzania oraz podstawowe informacje
o0 zawieraniu umoéw z cztonkami Zarzgdu cztonkom Zarzadu przystuguje:

* Wynagrodzenie state - okreslone w Rozdziale V Polityki - pkt 1 (ppkt 1,2 i 3) oraz pkt 2 (ppkt 11 2).

* Wynagrodzenie zmienne - okreslone w Rozdziale V Polityki - pkt 1 (ppkt 1, 2, 3 i 4) oraz pkt 3 (ppkt
1,2i3).

* Innes$wiadczenia pieniezne i niepieniezne - okreslone w Rozdziale V Polityki - pkt 7 i odpowiednich
podpunktach:
o doptata do lokalu / ustuga hotelowa / przenosny komputer osobisty / telefon / samochéd
stuzbowy / zwrot kosztéw podrézy (ppkt 3 6),
dofinansowane szkolenia (ppkt 4),
koszty ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej (ppkt 5),
ubezpieczenie na zycie / doptata do munduru (ppkt 6),

O O o o

Pracowniczy Program Emerytalny (ppkt 7).

* Inneswiadczenia pieniezne i niepieniezne - okreslone w Rozdziale V Polityki - pkt 8 i odpowiednich
podpunktach:
o odprawa (ppkt 8),
o odszkodowanie - zakaz konkurencji (ppkt 10).

2. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej - odniesienie do Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z Rozdziatem IV Polityki Wynagrodzen tj. Zasady wynagradzania oraz podstawowe informacje
o zasadach powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje:

* Wynagrodzenie za petnienie funkcji - okreslone w Rozdziale IV Polityki - pkt 11 2,

« Swiadczenia za petnienie funkcji - okreslone w Rozdziale IV Polityki - pkt 8.
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IX. Informacje o zmianie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, zmianie
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej oraz zmianie wynikow Spoétki w okresie 2019-2023 r.

1. Dynamika zmiany wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu w latach 2019-2023

Zmiany wynagrodzenia ogotem w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabelinr 7.
Zmiany wynagrodzenia ogétem w odniesieniu do roku 2018 zaprezentowano na Wykresie nr 2.
Zmiany ilosci cztonkdw Zarzadu w latach 2019 - 2023 zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 8.

Zmiany w wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu wynikaty:

ez przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku ubieglego ogloszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego w stosunku analogicznego wynagrodzenia z roku poprzedniego, ktére stanowi
podstawe wynagrodzenia podstawowego,

«  ze zmian ilosci cztonkéw Zarzadu,

* zwyptat wynagrodzenia zmiennego:

- w2018 roku nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego za 2017 rok,

- w 2019 roku wyptacono wynagrodzenie zmienne wyiacznie cztonkom Zarzadu X kadencji za okres
od lipca do grudnia 2018 roku.

Tabela nr 7: Informacje o zmianie wynagrodzenia ogétem cztonkow Zarzgdu w okresie 2019-2023 r.

Imie i Nazwisko 2019 2020 2021 2022 2023
Wynagrodzenia i Swiadczenia

cztonkéw Zarzadu ogétem 5473768 8707 659 10 363 471 11442854 11 461527
w roku

zmiana [%] rok do roku 4,1% 59,1% 19,0% 10,4% 0,2%
Tomasz Zdzikot - - - 372635 1647 925
zmiana [%] rok do roku - - - - 342,2%
Mirostaw Kidon - - - 63912 1181422
zmiana [%] rok do roku - - - - 1748,5%
Marek Pietrzak - - 176 687 1078 650 2 244067
zmiana [%] rok do roku - - - 510,5% 108,0%
Mateusz Wodejko - - - 32333 1206 658
zmiana [%] rok do roku - - - - 3632,0%
Marek Swider - - - 836 220 2003 967
zmiana [%] rok do roku - - - - 139,6%
Adam Bugajczuk 1020089 1680910 1885678 1666 727 696 730
zmiana [%] rok do roku - 64,8% 12,2% -11,6% -58,2%
Marcin Chludzinski 1219086 1807 621 2220036 2374503 874022
zmiana [%] rok do roku - 48,3% 22,.8% 7,0% -63,2%
Pawet Gruza 983 642 1845557 1881226 1604278 631315
zmiana [%] rok do roku - 87,6% 1,9% -14,7% -60,7%
Andrzej Kensbok - - 698 063 1976 540 975 421
zmiana [%] rok do roku - - - 183,1% -50,7%
Jerzy Paluchniak - - - 120305 -

zmiana [%] rok do roku - - - - i,
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Dariusz Swiderski - - 602 877 762519 -
zmiana [%] rok do roku - - - 26,5% -
Katarzyna Kreczmanska-Gigol 1133131 1692 959 1668515 277 116 -
zmiana [%] rok do roku - 49,4% -1,4% -83,4% -
Radostaw Stach 1105971 1680612 1230389 277116 -
zmiana [%] rok do roku - 52,0% -26,8% -77,5%

Stefan Swiagtkowski 5924 - - - -
zmiana [%] rok do roku - - - -

Rafat Pawetczak 5924 - - - -

zmiana [%] rok do roku - - R R

Wykres nr 2: Zmiana wynagrodzenia ogétem cztonkéw Zarzgdu w poréwnaniu do roku 2018
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Tabela nr 8: Informacja o liczbie czionkéw Zarzqdu w latach 2019-2023

Rok Liczba cztonkéw Zarzgdu
2019 5
2020 5
2021 (styczen - pazdziernik) 5
2021 (listopad - grudzien) 6
2022 (styczen - 9 sierpnia) 6
2022 (10 sierpnia - 31 sierpnia) 5
2022 (wrzesien - 11 pazdziernika) 6
2022 (12 pazdziernika - 6 grudnia) 4
2022 (7 grudnia - 9 grudnia) 3
2022 (10 grudnia - 20 grudnia) 4
2022 (21 grudnia - 31 grudnia) 5
2023 5
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2. Dynamika zmiany wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Rady Nadzorczej w latach 2019-2023
Zmiany wynagrodzenia ogotem w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 9.
Zmiany wynagrodzenia ogétem w odniesieniu do roku 2018 zaprezentowano na Wykresie nr 3.
Zmiany ilosci cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019 - 2023 zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 10.

Zmiany w wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej wynikaty:
ez przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku ubieglego ogtoszonego przez Prezesa Gtdéwnego Urzedu
Statystycznego w stosunku analogicznego wynagrodzenia z roku poprzedniego, ktére stanowi
podstawe wynagrodzenia za petnienie funkgji,
e zezmian ilosci cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Tabela nr 9: Informacje o zmianie wynagrodzenia ogétem cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie 2019-2023 r.

Imig i Nazwisko 2019 2020 2021 2022 2023

Wynagrodzenia i Swiadczenia

cztonkéw Rady Nadzorczej ogétem w danym roku 1611594 1508804 1701790 1950369 2345098

zZmiana [%] rok do roku 0,6% -6,4% 12,8% 14,6% 20,2%
Agnieszka Winnik - Kalemba 122 190 129 264 141 693 163 891 185134
zmiana [%] rok do roku - 5,8% 9,6% 15,7% 13,0%
Jozef Czyczerski 295591 272570 322438 352908 496 091
zmiana [%] rok do roku - -7,8% 18,3% 9,5% 40,6%
Przemystaw Darowski - 12537 135 848 149 417 167 298
zmiana [%] rok do roku - - 983,6% 10,0% 12,0%
Piotr Dytko - - - 43919 -
zmiana [%] rok do roku - - - - -
Jarostaw Janas 121 818 128 904 135730 70917 -
zmiana [%] rok do roku - 5,8% 5,3% -47,8% -
Robert Kaleta - - 66 041 114914 -
zmiana [%] rok do roku - - - 74,0% -
Andrzej Kisielewicz 133989 141 826 144 416 149 484 167 366
zmiana [%] rok do roku - 5,8% 1,8% 3,5% 12,0%
Katarzyna Krupa - - 66 041 149 299 167 180
zmiana [%] rok do roku - - - 126,1% 12,0%
Bartosz Piechota 122167 129073 135959 70994 -
zmiana [%] rok do roku - 5,7% 5,3% -47,8% -
Bogustaw Szarek 345354 360 064 401 092 520936 492 793
zmiana [%] rok do roku - 4,3% 11,4% 29,9% -5,4%
Marek Wojtkéw - - - 34951 167 328
zmiana [%] rok do roku - - - - 378,7%
Wojciech Zarzycki - - - 78 443 167 298
zmiana [%] rok do roku - - - - 113,3%
Radostaw Zimroz - - - 34951 167 328
zmiana [%] rok do roku - - - - 378,8%
Piotr Ziubroniewicz - - - 15345 167 282
zmiana [%] rok do roku - - - - 990,1%
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Marek Pietrzak 121 818 128 947 111028

zmiana [%] rok do roku - 5,9% -13,9% - -
Ireneusz Pasis 121 831 76 268 -

zmiana [%] rok do roku - -37,4% - - -
Leszek Banaszak 121931 60614 -

zmiana [%] rok do roku - -50,3% - - -
Janusz Kowalski 104 905 - -

zmiana [%] rok do roku - - - - -
Katarzyna Lewandowska - 68 737 41504

zmiana [%] rok do roku - - -39,6% - -

Wykres nr 3: Zmiana wynagrodzenia ogétem cztonkéw Rady Nadzorczej w poréwnaniu do roku 2018
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Tabela nr 10: Informacje o liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2023

Liczba cztonkéw Rady

Rok Nadzorczej

2019 (styczen - listopad) 10
2019 (listopad - grudzien) 9

2020 (styczen - czerwiec) 9

2020 (sierpien - listopad) 8
2020 (listopad - grudzien) 9
2021 (styczen - kwiecien) 9
2021 (maj - czerwiec) 8
2021 (lipiec - pazdziernik) 10
2021 (listopad - grudzien) 9
2022 (styczen - pazdziernik) 9
2022 (listopad - grudzien) 10
2023 10
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3. Dynamika zmiany Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej w latach 2019-2023

W latach 2019 - 2023 zmiany wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej charakteryzowaty sie dodatnig dynamika.

Zmiany $redniego wynagrodzenia w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 11.
Zmiany Sredniego wynagrodzenia w odniesieniu do roku 2018 zaprezentowano na Wykresie nr 4.

Wzrosty wynagrodzeh wynikajg z prowadzonej polityki ptacowej, postanowieh Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikdw KGHM Polska Miedz S.A. i porozumien zbiorowych ze zwigzkami
zawodowymi w sprawie wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych.

Tabela nr 11: Informacje o zmianie sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedgcych cztonkami
Zarzgdu ani Rady Nadzorczej w okresie 2019-2023 r.

Srednia ptaca 2019 2020 2021 2022 2023
Srednia ptaca ogétem

bez cztonkéw Zarzadu i Rady 10912 11 630 13437 15181 17 039
Nadzorczej

zmiana [%] rok do roku 2,2% 6,6% 15,5% 13,0% 12,2%

Wykres nr 4: Informacje o zmianie sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych cztonkami
Zarzgdu ani Rady Nadzorczej w poréwnaniu do roku 2018

70%

60% 59,7%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

30



¢ KGHM

POLSKA MIED2Z

4. Dynamika zmian wynikow Spotki w latach 2019-2023
Definicje parametréw:
EBITDA skorygowana GK KGHM

Zmienne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, oparte na realizacji Celéw Zarzadczych opisanych w Rozdziale V,
jest scisle powigzane ze wskaznikiem skorygowana EBITDA dla Spétki i skorygowana EBITDA dla Grupy
Kapitatowej, z uwagi na fakt, iz Zarzad ocenia wyniki Spétki i Grupy Kapitatowej korzystajac m.in. z tych
wskaznikow.

Zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets Authority (ESMA) dotyczacymi Alternatywnych
Pomiarow Wynikéw (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance Measures), wskaznik skorygowana
EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik skorygowana EBITDA jest miernikiem wyniku
niezdefiniowanym przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), wobec czego nie
nalezy go traktowac jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk
z dziatalnosci operacyjnej, sSrodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ptynnosc¢ czy inne mierniki MSSF.
Ponadto skorygowana EBITDA nie ma jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tego wskaznika
w innych spétkach moga znaczaco odbiega¢ od sposobdédw stosowanych przez Spoétke. Z tego wzgledu
skorygowana EBITDA dla KGHM i Grupy Kapitatowej KGHM moga nie by¢ poréwnywalne z podobnymi
wskaznikami prezentowanymi przez inne spétki. Wskazniki te nalezy traktowac jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajgca prezentacje wynikéw i innych danych Spétki i Grupy Kapitatowej KGHM.

Na etapie ustalenia poziomu realizacji zadania dokonuje sie nastepujgcych eliminacji:

Oczekiwana wartos¢ wskaznika = wartos¢ planowana dostosowana do zrealizowanych kosztéw naliczonej
nagrody rocznej oraz jednorazowych nieplanowanych wyptat wynikajacych z porozumien ze zwigzkami
zawodowymi.

Wolumen produkcji miedzi ptatnej GK KGHM - uwzglednia catkowitg produkcje KGHM Polska Miedz S.A.
i KGHM International Ltd oraz 55% produkcji Sierra Gorda.

Koszt C1 GK KGHM (KGHM, KGHM International, 55% Sierra Gorda) - jednostkowy gotéwkowy koszt
produkcji miedzi ptatnej w koncentracie, uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty
transportu, podatek od wydobycia niektorych kopalin, koszty administracyjne fazy goérniczej oraz premie
hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych.

Na etapie ustalenia poziomu realizacji zadania dokonuje sie nastepujacych eliminacji:

Oczekiwana wartos¢ wskaznika = wartos¢ planowana dostosowana do zrealizowanych kosztéw naliczonej
nagrody rocznej oraz jednorazowych nieplanowanych wyptat wynikajacych z porozumien ze zwigzkami
zawodowymi.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) - wypadkowos¢ przy pracy pracownikéw Spotki KGHM Polska
Miedz S.A. standaryzowana do miliona przepracowanych godzin, wyliczana zgodnie z polskimi zasadami
statystyki wypadkowosci, tj. liczba wypadkow przy pracy na milion przepracowanych godzin.

Zmiany wynikéw Spotki w ujeciu rok do roku zostaty zaprezentowane w Tabeli nr 12.

Tabela nr 12: Informacje o zmianie wynikow Spotki w okresie 2019-2023 r.

Parametr 2019 2020 2021 2022 2023

Przychody ze sprzedazy (min PLN) 17683 19326 24618 28 429 29 084
zmiana [%] rok do roku 12,2% 9,3% 27,4% 15,5% 2,3%
Zysk/Strata netto (min PLN) 1264 1779 5169 3533 -1 153
zmiana [%] rok do roku -37,6% 40,7% 190,6% -31,7% -132,6%
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Skorygowana EBITDA dla Spétki (mIn PLN) 3619 4 458 5474 5400 3563
zmiana [%] rok do roku 5,9% 23,2% 22,8% -1,4% -34,0%
(Srl;(l)r:ypgi);\;ana EBITDA dla Grupy Kapitatowej 5 929 6623 10 327 8 865 5 362
zmiana [%] rok do roku 5,2% 26,7% 55,9% -14,2% -39,5%
C1 dla KGHM Polska Miedz S.A. (USD/funt) 1,74 1,62 2,26 2,38 2,98
zmiana [%] rok do roku -5,9% -6,9% 39,5% 5,3% 25,2%
C1 dla Grupy Kapitatowej (USD/funt) 1,70 1,59 1,96 2,20 2,87
zmiana [%] rok do roku -6,1% -6,5% 23,3% 12,2% 30,5%
x(s);L:jrgvevnWE);z:;ck;j(itgi.et()jzi elektrolitycznej ze 4183 4133 381.4 3815 385,5
zmiana [%] rok do roku 8,6% -1,2% -7,7% 0,0% 1,0%
g;;?t;zcvgrz;;ktc)ﬁ miedzi ptatnej Grupy 701,6 7091 753,7 733,1 710,9
zmiana [%] rok do roku 10,7% 1,1% 6,3% -2,7% -3,0%

X. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej

Umowy o Swiadczenie przez cztonkédw Zarzadu na rzecz KGHM Polska MiedZ S.A. ustug zarzadzania
zastrzegajg, ze w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spotki w ramach GK, cztonek Zarzadu nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkgji.

Cztonkowie Zarzadu w 2023 r. nie otrzymali zadnego wynagrodzenia od podmiotow zaleznych GK.

Sposréd cztonkédw Rady Nadzorczej dodatkowe wynagrodzenie od spotek nalezgcych do GK w 2023 r.
otrzymywali jedynie cztonkowie Rady Nadzorczej pochodzacy z wyboru pracownikéw. Byto to wynagrodzenie
nalezne im ze stosunku pracy oraz Swiadczeh emerytalnych.

Wynagrodzenia ze stosunku pracy Bogustawa Szarka oraz wynagrodzenie ze stosunku pracy oraz $wiadczenia
emerytalne J6zefa Czyczerskiego wobec ich zatrudnienia w Spétce zostaty zsumowane z wynagrodzeniami
z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej i przedstawione w Rozdziale VII Sprawozdania.

Przemystaw Darowski nie pobierat dodatkowego wynagrodzenia od Spétki, pobierat wynagrodzenie od innych

podmiotéw z GK (od sp6tki POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.). Suma wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
w 2023 r. wyniosta 126 199,73 PLN.
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Xl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci przyznawania cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
instrumentéw finansowych i konsekwentnie Spétka nie przyznata w 2023 r. zadnych instrumentéw
finansowych cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

XIl. Informacje na temat skorzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z zapisami Rozdziatu V, ust. 3, pkt 6 Polityki Wynagrodzen Spoétce przystuguje roszczenie o zwrot
wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane
cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Spétka w 2023 r. nie skorzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia z uwagi
na nieziszczenie sie przestanek do takiego zadania.

XIIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej

W Rozdziale Xl Polityki Wynagrodzen okreslono, ze Spétka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstapienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Od dnia przyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, Spétka nie stosowata odstepstw od
Polityki Wynagrodzen, ani od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, jak tez nie prowadzita czynnosci
zmierzajacych do zastosowania odstepstw.

XIV. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzeh czionkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 90g
ust. 5 Ustawy o ofercie publiczne;j.

XV. Informacje o uwzglednieniu Uchwatly Walnego Zgromadzenia za poprzedni rok obrotowy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. dziatajagc na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy
o ofercie publicznej, Uchwatg Nr 9/2023 z dnia 21 czerwca 2023 r., wyrazito pozytywng opinie dotyczacg
Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. za rok
2022.
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XVI. Podsumowanie

Rada Nadzorcza sporzadzita niniejsze Sprawozdanie zgodnie z art. 90g Ustawy. Podlega ono ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8

Ustawy o ofercie publicznej.

Najblizsze Walne Zgromadzenie jest zobowigzane, zgodnie z art. 90g ust. 6 w zw. z art. 90g ust. 7 Ustawy
o ofercie publicznej, do podjecia uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma

charakter doradczy.

Sprawozdanie podlega publikacji na stronie internetowej Spétki i udostepnione bedzie bezptatnie przez okres
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeta zostanie uchwata opiniujaca

Sprawozdanie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tadeusz Kocowski

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Marian Noga

Sekretarz Rady Nadzorczej
Bogustaw Szarek

na oryginale wtasciwe podpisy

Lubin, dnia 8 maja 2024 r.

Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Cieslinski

Cztonek Rady Nadzorczej

J6zef Czyczerski

Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Darowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Zbystaw Dobrowolski

Cztonek Rady Nadzorczej
Dominik Januszewski

Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Prugar
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