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PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Szanowni Panstwo, witamy bardzo serdecznie
na konferencji poswieconej oméwieniu wynikow KGHM Polska Miedz S.A. za 9 miesiecy 2023 roku.
A wyniki przedstawi Zarzgd KGHM. Sg z nami Tomasz Zdzikot - Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz
S.A., witamy, Mateusz Wodejko - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych KGHM Polska Miedz S.A.,
Marek Swider - Wiceprezes Zarzadu ds. produkcji KGHM Polska Miedz S.A., Mirostaw Kidon -
Wiceprezes Zarzadu ds. aktywdw zagranicznych, po. Wiceprezesa Zarzadu ds. rozwoju KGHM
Polska Miedz S.A. i Marek Pietrzak - Wiceprezes Zarzgdu KGHM ds. korporacyjnych. Jest z nami
rowniez Janusz Krystosiak - Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich KGHM, ktéry
poprowadzi cze$¢ z pytaniami od dziennikarzy i analitykédw. Pragne nadmieni¢, ze dzisiejsza
konferencja jest rowniez dostepna w wersji online. Przypominam, ze pytania do Zarzgdu mozna
zadawac rowniez za posrednictwem maila ir@kghm.com. Odpowiedzi na wszystkie pytania
umieszczone zostang na stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekcji Centrum Wynikéw, tak zwany
Investor KIT. Szanowni Panstwo, Zarzagd KGHM przedstawi teraz wyniki Spotki za Il kwartat tego

roku. O wystgpienie poprosze Prezesa Tomasza Zdzikota.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Bardzo
dziekuje. Dzien dobry Panstwu. Witam wszystkich zgromadzonych w siedzibie naszej Firmy
w Lubinie, ale takze wszystkich, ktérzy obserwujg nas on-line. Postaramy sie w sposéb syntetyczny
i mozliwie komplementarny przedstawi¢ nasze wyniki po trzech kwartatach tego roku. Wyniki, na
ktére jak co kwartat, o tym wspominamy kazdorazowo, znaczagcy wptyw ma, otoczenie
makroekonomiczne. Dlatego tez od tych czynnikdow rozpoczniemy naszg prezentacje. Szanowni
Panstwo, w Il kwartale 2023 roku mieliSmy istotne wahania cen na rynku miedzi. Cena miedzi
fluktuowata, wahata sie miedzy 8 017, a 8 720 dolardéw za tone, osiggajac finalnie Sredni poziom
8 356 dolardw za tone. | to oczywiscie jest tak, ze z jednej strony byt to poziom w Il kwartale tego

roku wyzszy niz w lll kwartale roku 2022. Podobna sytuacja ma miejsce takze w przypadku
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notowan srebra, notowan molibdenu. Natomiast, zwroci¢ uwage nalezy, ze bardzo istotnie na
wyniki naszej Grupy KGHM wptywa kurs dolara, ktory w Il kwartale 2023 roku byt o ponad 12%
nizszy niz w Il kwartale roku 2022. Finalnie w efekcie tych wszystkich zdarzen srednia cena miedzi
w polskiej walucie byta znaczgco nizsza niz w Il kwartale roku 2022. Macie Panstwo mozliwos¢
zaobserwowania na tym stupku, w dolnym lewym rogu. Oczywiscie jest tak, ze jesteSmy Firmg
globalng, ktéra jest jednym z najbardziej globalnie dziatajgcych polskich przedsiebiorstw.
Realizujemy zaréwno nasze operacje, jak tez handel w skali Swiatowej, stagd tez wptyw na nasze
wyniki majg tendencje makroekonomiczne w najwiekszych gospodarkach Swiata, w tym w strefie
euro, czy w Chinach. Jak Panstwo macie mozliwos¢ zaobserwowania na prezentowanych
wykresach, to niestety w Il kwartale tego roku niskie wskazniki PKB w Europie, jest to szczegdélnie
mocno zauwazalne. Zwrdccie Panstwo uwage na pogorszenie kwartat do kwartatu. To jest istotna
roznica. Istotna roznica takze w przypadku duzej europejskiej gospodarki, gospodarki niemieckie;.
To jest bardzo wyrazne. Z kolei jezeli chodzi o Chiny, trudno tutaj méwi¢, Panstwo zresztg czesto
pytacie nas o predykcje, oczywiscie zadnych predykcji naszych nie publikujemy, natomiast slajd,
ktory prezentujemy, pokazuje zapasy w ujeciu historycznym, takze zapasy na gietdzie w Szanghaju.
Trudno dzisiaj mowi¢ o silnych impulsach, czy to wzrostowych czy stagnacyjnych albo spadkowych
w gospodarce chinskiej. Natomiast, w ujeciu zapasowym na gietdzie w Szanghaju, zwrddcie
Panstwo uwage na te zielong linie. Ta zielona linia pokazuje bardzo wyraznie, ze osiggnelismy
zarbwno w tym roku juz historycznie bardzo niski poziom zapaséw na gietdzie
w Szanghaiju, osiggajac finalnie na koniec okresu sprawozdawczego poziom historycznie najnizszy,
albo jeden z najnizszych w ostatnich latach. Trudno w tej chwili oceniac jakie bedg perspektywy.
Z catg pewnoscig wyrazne jest to, ze ostabienie kursu juana do dolara wptywa na wzmocnienie
tendencji do korzystania w Chinach z zasobow krajowych, do korzystania, szczegélnie jezeli chodzi
o handel miedzynarodowy, z zasob6éw miedzi w koncentracie. Chiny bardzo mocno stawiajg na
rozbudowe wiasnych mocy hutniczych, na produkcje wtasng, wiec tym bardziej cieszymy sie z tego,
ze podpisaliSmy kontrakt, kolejny 5-letni kontrakt z China Minmetals. Kontrakt na lata 2024-2028,
w ramach ktérego bedziemy do Chin dostarcza¢ miedziane katody, nasz podstawowy produkt
handlowy. Cieszymy sie, ze na rynku Panstwa Srodka jeste$my i bedziemy obecni takze w kolejnych
latach. To jest kontrakt, ktéry bedzie gwarantowat nam w ramach umowy ramowej, sprzedaz od

250 tys. ton miedzi wzwyz i w ujeciach rocznych bedziemy okreslali cene naszego produktu
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dostarczanego do Chin. To jest informacja, ktorg dzisiaj takze Panstwu publicznie
zakomunikowalismy. Idac dalej, to jest bardzo ciekawy wykres. Wykres obrazujgcy wskaznik PMI,
w przemysle, wskaznik pewnego rodzaju nastrojow, wskaznik miekki, ale istotny. Jak Panstwo
widzicie, tutaj pokazujemy go w ujeciu kilkuletnim, od 2021 roku. Zielone zmienia sie w czerwone,
mowigc w duzym skrécie. A faktycznie jesteSmy w tej chwili zaréwno w gospodarce europejskiej,
jak tez, co do zasady w wiekszosci gospodarek Swiata na polach czerwonych. Czyli wskaznik
oscylujgcy czesto bardzo znaczgco ponizej poziomu 50. Pokazuje on, ze te nastroje, co do zasady,
nie sg bardzo dobre. To jest wskaznik, ktéry powstaje na bazie badania opinii menadzerow
w kluczowych sektorach przemystu w tych krajach. Zwrédécie Panstwo uwage szczegdlnie na
Srodkowg czesc¢ tej tabeli pokazujacg Europe. Mimo tych wszystkich czynnikéw, ktére wptywaja
bardzo mocno na naszg dziatalnos¢, jesteSmy zadowoleni z tego, ze osiggneliSmy stabilne wyniki
finansowe i produkcyjne. O tej lewej stronie slajdu krotko juz powiedziatem, wiec oczywiscie
notowania naszych gtéwnych produktéw, notowania miedzi, zaréwno te wyrazone w dolarze, jak
i te wyrazone w ztotym polskim, spadty. Ostabit sie takze dolar wzgledem ztotego. To bardzo mocno
wptywa na nasze wyniki finansowe. Bardzo jesteSmy za to zadowoleni z wynikdéw produkcyjnych
w Polskiej Miedzi, w KGHM Polska Miedz S.A. O tym bedziemy méwili, szczeg6lne bedzie o tym
mowit Pan Prezes Swider. Jesteémy z tego bardzo zadowoleni, bo we wszystkich gtéwnych
kategoriach mamy wzrosty po 9 miesigcach. Na tym slajdzie prezentujemy wyniki narastajgco po
9 miesigcach roku 2023. Mamy wzrost wydobycia urobku wagi suchej, mamy wzrost produkcji
miedzi

w koncentracie, wzrost produkcji srebra metalicznego, wzrost produkcji ztota. Dzieki tym
dziataniom podejmowanym w obszarze produkcji w Polskiej Miedzi jesteSmy w stanie stabilizowac
sytuacje naszego koncernu. JesteSmy w stanie prowadzi¢, mimo trudnej sytuacji globalnie
makroekonomicznej, nasz koncern bezpiecznie, zgodnie z wytyczong strategig. Jak Panstwo
widzicie, mimo tych negatywnych czynnikéw, ktére mamy po lewej stronie slajdu, po prawe;
stronie tego slajdu przychody, mimo znacznych réznic kursowych i znacznych réznic w cenie
naszego gtbwnego produktu, osiggneliSmy przychody tylko o 0,2% nizsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego, utrzymujgc bardzo stabilny, dobry poziom zadtuzenia 1,2. | tu slajd
pokazujgcy gtéwne wskazniki finansowe. Szanowni Panstwo, wiec, jako Grupa KGHM przychody

przeszto 25,5 mld, z czego blisko 22,5 mld to KGHM Polska Miedz S.A. Skorygowana EBITDA Grupy
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Kapitatowej 4 235 min z, z czego przeszto 3 160 min, to KGHM Polska Miedz S.A. | w koncu wynik
netto bardzo dobry KGHM Polska Miedz S.A. - 1737 min zt i Grupa Kapitatowa - 836 min zt.
Prowadzimy KGHM bezpiecznie, zgodnie z wytyczong strategig, o szczegétach na kolejnych

slajdach bedg méwi¢ moi koledzy. Przekazuje gtos Panu Prezesowi Swidrowi. Prosze bardzo.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACYJNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo prosze, Pan Prezes Marek Swider.

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Szanowni Panstwo, produkcja miedzi ptatnej w Grupie
Kapitatowej 527 tys. ton, z podziatem na dwa segmenty. Aktywa krajowe i aktywa zagraniczne.
Aktywa krajowe, to 444 tys. ton. Aktywa zagraniczne 84 tys. ton. | oczywiscie przedstawie szczegoty
w aktywach krajowych, za ktore jestem odpowiedzialny. Jezeli chodzi o wydobycie urobku - 23,3
mln ton zawartosci 1,47. Daje to nam plus 1,3% rok do roku. Jezeli chodzi o produkcje miedzi
w koncentracie, to 303,2 tys. ton o zawartosci 22,5%. Daje nam to plus 2,7% rok do roku. Jezeli
chodzi o produkcje miedzi elektrolitycznej - 444 tys. ton. Co bardzo wazne - 287 tys. ton,
to produkcja z wsaddw wiasnych. Jest to plus 5% rok do roku. W sumie daje nam to 0,2% rok do
roku. Jezeli chodzi o produkcje srebra - 1 080 ton i plus 8% rok do roku. Co warte zauwazenia,
te dwa ostatnie kluczowe wskazniki, czyli produkcja miedzi elektrolitycznej i produkcja srebra

w tych trzech kwartatach, to jest najlepszy wynik w historii KGHM. Dziekuje bardzo.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. O wystgpienie poprosze teraz

Wiceprezesa Mirostawa Kidonia.

MIROSLAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Dzien dobry Panstwu. Mam
przyjemnos¢ zaczg¢ od przedstawienia naszego programu inwestycyjnego. Jest on w tym roku
imponujgcy. Wynosi 3 250 min zt. Jesli chodzi o nasze inwestycje, wszystko przebiega zgodnie

z planem. Nie widzimy zadnych zagrozen jesli chodzi o realizacje naszych inwestycji do konca roku.
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Jak Panstwo mozecie zwroéci¢ uwage na tym slajdzie, gtéwnie skupiamy sie na odtworzeniu,
utrzymaniu produkgcji, ale réwniez, a moze przede wszystkim na rozwoju. Na tym slajdzie, powiem
pare stéw wiecej na temat wtasnie naszych inwestycji. Wspomniatem, ze skupiamy sie tutaj na
udostepnieniu ztoza, na uzbrojeniu rejondéw gorniczych. ZrealizowaliSmy przygotowanie frontéw
eksploatacyjnych i drgzenie naszych korytarzy zgodnie z planem, a nawet ponad plan. To jest dla
nas bardzo wazne. Réwniez bardzo dobrze idzie nam wymiana parku maszynowego, ktéra w tym
roku bedzie rekordowa. Zakupiono i dostarczono 180 maszyn gorniczych dla trzech zaktaddw
gorniczych - 21 sztuk na ZG Lubin, 72 na ZG Rudna oraz 87 na ZG Polkowicach - Sieroszowicach.
Oczywiscie, kontynuujemy nasze prace zwigzane z drgzeniem i budowg szybéw. Szyb GG-1,
najgtebszy w Europie, on juz stoi, funkcjonuje, dostarcza Swieze powietrze. Natomiast, pracujemy
nad systemami klimatyzacji o niebagatelnej wielkosci 33 megawatow mocy, ktére pozwolg nam na
utrzymanie odpowiedniej temperatury dla naszych pracownikobw na dole. Szyb GG-2,
kontynuujemy prace nad szybem. Szyb Retkéw oraz szyb Gaworzyce. Warto zwrdcic tutaj uwage,
iz zakonczyliSmy postéj remontowy w Hucie Miedzi Legnica. Zgodnie z planem, uruchomienie
instalacji nastgpito 15 pazdziernika. W tej chwili podliczamy efektywnos$¢, procent realizacji
wszystkich prac remontowych. Analizujemy sprawnos$¢ naszych stuzb remontowych. Warto
zwroci¢ uwage, ze zakonczyliSmy realizacje fazy pierwszej i drugiej Kwatery Potudniowej. W tej
chwili skupiamy sie na oddaniu osadnikow, zageszczaczy oraz juz pracujemy nad klasyfikacjg, nad
hydrocyklonami. Kolokwialnie méwiac, te wszystkie dziatania spowodujg, iz dostarczany odpad na
sktadowisko Zelazny Most, na Kwatere Potudniowa, bedzie znacznie gesciejszy. Bedzie zawierat on
wiekszg ilos¢ czesci statych. To powoduje, ze w przysztosci te odpady mozna deponowac w tanszy
sposoOb. Kat namywania plaz, prace zwigzane z utrzymaniem watéw, one sg w takiej sytuacji po
prostu nizsze, wiec zmieniamy technologie. To wazny krok dla Polskiej Miedzi. Posiadamy w tej
chwili, lub bedziemy za chwilke posiadad, technologie zageszczania odpaddow przed ich
sktadowaniem. To sg najwazniejsze rzeczy zwigzane z inwestycjami. Przejdziemy tradycyjnie do
slajdu, ktéry méwi o Gtogowie Gtebokim. Jak wiecie Panstwo, to byt dla nas wazny progres,
udostepnienie tej czesci ztoza. Dlatego zawsze informujemy o tym, jak zwiekszamy w naszej
produkcji eksploatacje wtasnie tamtego regionu, rejonu i w tej chwili rok do roku powiekszyliSmy
udziat produkcji z Gtogowa Gtebokiego Przemystowego o 35%. Na slajdzie réwniez widac obszary

koncesyjne. Dzisiaj pozwole sobie tutaj podac¢ nowg informacje. Posiadamy dziewie¢ krajowych
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koncesiji eksploatacyjnych, siedem miedziowych i jedng na sole potasowo-magnezowe i jedng na
weglowodorowg. Natomiast, wazng informacjg jest to, iz wyrokiem Naczelnego Sadu
Administracyjnego z dnia 21 wrzesnia 2023 r. sygn. akt Il GSK 272/23, Sad oddalit skarge Leszno
Copper sp. z o0.0. wskutek czego koncesja wydana dla KGHM w 2021 roku na obszar
perspektywiczny zt6z miedzi Kulow-Luboszyce, stata sie ostateczna i prawomocna. Wyrok sadu
konczy prawie 10-letni sp6r w tej sprawie. To jest bardzo dobra informacja dla nas jako KGHM.

Poprosze teraz kolege o OZE.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACYJNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje, o zabranie gtosu poprosze

teraz Wiceprezesa Mateusza Wodejke.

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Dzieh dobry Panstwu jeszcze raz. Ciesze sie, ze zaczynamy od OZE
dlatego, ze jest sie czym pochwali¢. Ostatni rok w tym obszarze, to to, ze rozwineliSmy zaréwno
proces akwizycyjny, jak i proces developmentu witasnego. Jezeli chodzi o development, tak jak
widzicie Panstwo na slajdzie, to sg ztozone wnioski o warunki przytgczeniowe na projekt 50 oraz
88 megawatow w fotowoltaice. Czyli naprawde na duze projekty fotowoltaiczne i to tutaj na
Dolnym Slgsku, niedaleko naszego ciggu technologicznego. Realizowane réwniez s3
z powodzeniem mniejsze projekty fotowoltaiczne, takie chociazby jak Huta Miedzi Gtogow |, 11, 1lI
i inne mniejsze projekty. Ponadto zrealizowaliSmy z sukcesem duzy proces akwizycyjny.
PrzejeliSmy ponad 47 megawatow projektéw fotowoltaicznych w czterech Spoétkach celowych,
8 farm fotowoltaicznych. Jedna juz jest, ze tak powiem, na stanie Polskiej Miedzi. Pozostate trzy
spotki fotowoltaiczne zostang przejete prawdopodobnie w styczniu. Ponadto na dniach, jeszcze
nie w Il kwartale, ale juz w IV kwartale podpisaliSmy umowe przedwstepng nabycia kolejnego
projektu. Projektu na razie jeszcze w stadium przed RtB (Ready to Build), ale to jest umowa
przedwstepna, na kolejne blisko 20 megawatéw i to w fotowoltaice, ktére bedzie w bezposrednim
sgsiedztwie naszego gtéwnego ciggu technologicznego. Takze duzo dobrych informacji
pokazujgcych, ze rzeczywiscie ten obszar energii odnawialnej rozwijamy w KGHM, czyli ta

transformacja energetyczna realnie sie realizuje. Tutaj tez jeszcze moze wspomnijmy o projekcie
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farmy wiatrowej, ktéra tez tutaj w Zagtebiu Miedziowym jest przygotowywana. Moze na wstepnym
etapie, ale tez daje duzg przyszto$¢, projekt Radwanice Zukowice. Jezeli chodzi o kolejny temat
z obszaru rozwoju energetyki, czyli temat naszego projektu SMR-owego, to chciatem tutaj
zaznaczy¢, ze istotny zakres informacji zostat przekazany komunikatem z zesztego pigtku, gdzie
pokazalismy jak realnie wyglagda sytuacja, ze posiadamy decyzje zasadniczg, ktéra dotyczy
szerokiego zakresu technologii lekkowodnych, nalezgcych do pieciu deweloperdw rozwijajgcych
takie projekty. Ponadto trzeba doda¢, ze projekty SMR-owe na Swiecie, sg to projekty obecnie
w fazie rozwojowej, sg to projekty w fazie B+R. Nie ma w tym momencie projektéw
zaawansowanych inwestycyjnie, a jako KGHM podchodzimy w ten sposob, ze my chcemy by¢ next
of a kind, a nie first of a kind i taki jest charakter projektéw w KGHM. Charakter B+R i charakter
decyzji inwestycyjnej. Prowadzimy prace analityczne, tak aby docelowo, podstawowy rys projektu
SMR-owego w KGHM, to rys petnej transparentnosci i konkurencyjnosci. W zwigzku z tym
prowadzimy prace zwigzane z tym, aby docelowo, kiedy okaze sie, ze ta technologia SMR-owa
rzeczywiscie jest wdrazalna i optacalna, aby wowczas wybra¢ dostawce technologii, ktory bedzie
najbardziej efektywny pod katem przede wszystkim finansowym, ale tez technologicznym, tez pod
katem bezpieczenstwa, pod kagtem Srodowiskowym. | to zostanie, ze tak powiem, kiedys taki wybér
sie dokona. Oczywiscie jak technologia SMR-owa sie rozwinie. Ale w tym celu wtasnie pozyskalismy
decyzje zasadniczg, ktéra pokazuje, ze KGHM jest tym dobrym inwestorem, jest inwestorem
rzetelnym i ta decyzja zasadnicza, jak wspomniatem, dotyczy pieciu deweloperéw z zakresu
technologii lekkowodnej. To mysle, ze jest kluczowe w temacie rozwoju energetyki jadrowe;j
w KGHM. Natomiast, jezeli chodzi o inne kwestie, to bloki gazowo-parowe pracujg pethg moca. Jest
to pewna nowos¢ w stosunku do zatozen budzetowych. Przyjmowalismy, ze mogg by¢ te
ograniczenia z uwagi na wysokie ceny gazu. Na szczescie ceny gazu zaskakujg nas pozytywnie
i w zwigzku z tym mozemy intensywnie korzystac z tego paliwa. Teraz wyniki finansowe. Szanowni
Panstwo, jezeli chodzi o wyniki finansowe, to tutaj kluczowe kwestie przedstawit Pan Prezes
Zdzikot. Mianowicie takie, ze oczywiscie sytuacja na swiatowym rynku surowcow jest taka jaka jest,
z uwagi na spowolnienie gospodarcze na Swiecie. W zwigzku z tym te ceny sg w tych trzech
kwartatach, byty, a zwtaszcza w Il kwartale tez widzimy sytuacje jaka jest na gietdach Swiatowych,
jest duzo gorsza niz w trzech kwartatach roku 2022, kiedy te ceny surowcow byty wysokie.

Zwtaszcza ceny miedzi. Ponadto kurs walutowy, ktéry dla nas jest kluczowy. Kurs dolara: dolar
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ostabiat sie w stosunku do tej sytuacji jaka byta w trzech kwartatach roku poprzedniego
i to zdecydowanie wptyneto na nasze wyniki. Tak jak byto powiedziane, w przypadku tych
9 miesiecy, ten kurs, cena miedzi wyrazona w ztotym za tone jest okoto 8 czy ponad 8% nizsza niz
byta w poprzednich trzech kwartatach roku 2022. W przypadku Il kwartatu, to jest okoto 5% nizej.
Natomiast, sukcesem jest to, ze przy tak niesprzyjajacej sytuacji Swiatowej byliSmy w stanie
utrzymac poziom przychoddw, o czym powiem wiecej w dalszej czesci. A w przypadku Polskiej
Miedzi ten poziom przychodow nawet byt wyzszy. Jezeli chodzi o EBITDA, ta EBITDA tez jest na
przyzwoitym poziomie - 4 235 min z, jezeli chodzi o Grupe Kapitatowg. W przypadku Polskiej
Miedzi ponad 3 mld. To sg dobre wyniki, zwtaszcza patrzgc historycznie. Tutaj oczywiscie odnosimy
sie na slajdzie do bazy, do wysokiej bazy jakg byt rok poprzedni. Natomiast miejmy Swiadomos¢
tego, ze sytuacja ekonomiczna Swiatowa nie jest dana raz na zawsze. Raz sie korzysta z wysokich
cen surowcow, z mocnego dolara, a raz trzeba sobie radzi¢ w sytuacji kiedy te zatozenia makro nie
sg tak sprzyjajace. Jezeli chodzi o przychody Grupy Kapitatowej, tak jak widzicie Panstwo, s3
praktycznie na tym samym poziomie, czy zblizonym poziomie do tego jak byto rok poprzednio,
w roku poprzednim. W jaki spos6b nadrabialiSmy te ujemne tendencje, ktére tutaj widzicie
w postaci minus 290 min z tytutu zmiany notowan i minus 881 min w przypadku zmiany kursu
czyli, jak widzicie Panstwo, prawie 1,2 mld zt na niekorzy$¢. NadrabialiSmy przede wszystkim
zmiang wolumenu sprzedazy podstawowych produktow. Tutaj oczywiscie serdeczne
podziekowania dla mojego kolegi, Pana Prezesa Swidra, bo $wietnie dziata nam produkgja,
zwiaszcza krajowa. Podziekowania dla Pana Prezesa Kidonia, bo sprzedaz tez tutaj bardzo
aktywnie dziata w tej nietatwej sytuacji rynkowej, w sytuacji spowolnienia realizuje z sukcesem te
sprzedaz, zwtaszcza na tych rynkach gdzie premie sg wyzsze, a koszty nizsze. Jezeli chodzi o kolejny
pozytyw, to korekta przychoddw z tytutu instrumentéw pochodnych, tak, o ile w roku poprzednim
Spoétka tracita na tej korekcie przychoddéw, minus 254 min, o tyle w tym roku to byto 425 mIn na
plusie. Czyli delta 679 min na plusie. Duzy sukces. To nam pozwolito, ze tak powiem, utrzymac
przychody wtasnie na tym zblizonym poziomie. Jezeli popatrzycie na ten boczny wykres dotyczacy
przychoddw z uméw z klientami w podziale na poszczegolne segmenty Grupy Kapitatowej, to
wida¢, ze w przypadku Polskiej Miedzi, to jest blisko 700 mIn wiecej. Natomiast, jest oczywiscie
tutaj wiekszy problem z INTERNATIONAL, gdzie tutaj, jakby jest ten ujemny, ujemna réznica na

przychodach. Natomiast, podejmujemy starania, aby sytuacja w INTERNATIONAL ulegata
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poprawie. Jezeli chodzi o koszty rodzajowe. Tutaj plus 7% wzrost na catosci. Przy czym oczywiscie
mamy tutaj dwa elementy, ktére mocno rzutujg na takg delte, czyli z jednej strony podatek od
wydobycia niektorych kopalin, ktéry nam rést z uwagi na to, ze w roku poprzednim Sejm
Rzeczpospolitej Polskiej ustawg zmniejszyt ten poziom podatku, a w tym roku tej ulgi nie byto.
W zwigzku z tym w sposéb naturalny podatek nam roést. Natomiast, zmniejszata sie,
w skali roku, to tutaj Panstwo macie napisane, to jest w przypadku tych 9 miesiecy, to jest ta

wartos¢ 2 797 min, podczas gdy w roku poprzednim 2 300 mIn w tym okresie.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Tylko nadmienie - bedzie czas na pytania Panie

Redaktorze, w czesci dyskusyjne;.

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak, a drugi element, ktory z kolei nam sprzyjat, to wsady obce
w tym roku, w tych 9 miesigcach wydaliSmy 5 797 min, jak widzicie Panstwo na wykresie, podczas
gdy rok temu, w tym okresie 6 701 mln, czyli w okolicach 900 mIn mniej. Tu jest po pierwsze
oczywiscie sytuacja, ktéra z jednej strony przy sprzedazy wpilywa na nas negatywnie. Tutaj
oczywiscie te ceny koncentratow, ceny ztomdw byty nizsze, ale tez staraliSmy sie tak, jak powiedziat
Pan Prezes Swider, optymalizowa¢ produkcje krajowg ze wsadéw wiasnych. To jest pozytyw, ze
przy tak dobrej produkgji gorniczej, przy takim wysokim poziomie koncentratu wtasnego, byliSmy
w stanie gtéwnie, ze tak powiem, przyrosty realizowac z tego zrodta. Jezeli chodzi o pozostate
koszty rodzajowe, to widzicie Panstwo przyrost o 14%. Tutaj tak, jak wida¢, przede wszystkim
koszty pracy, presja ptacowa, tak jak w catej gospodarce. Wzrost kosztéw materiatdw, wzrost
kosztédw ustug obcych. Musimy sobie radzi¢ z presjg inflacyjng, zaréwno wynikajacg z przyczyn
krajowych, ale w duzej mierze z przyczyn sSwiatowych. Dlatego, ze czesto, to sg po prostu, czynniki
Swiatowe wptywajg na rozmaite elementy, ktére pdzniej rzutujg na koszt ustug obcych, czy na
koszty materiatow. Natomiast, jak spojrzycie Panstwo juz na poszczegdlne kwartaty, jezeli chodzi
o koszty rodzajowe z wytgczeniem wsadéw obcych i podatkéw od wydobycia niektérych kopalin,
to w przypadku Il kwartatu 2023 - 5 493 mIn. Pomimo, ze inflacja caty czas istnieje w gospodarce,

to jak spojrzycie i poréwnacie z Il kwartatem 2023, jak poréwnacie z | kwartatem 2023, jak
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poréwnacie z IV kwartatem 2022, to widzicie, ze staramy sie panowac nad inflacjg. Widzicie, ze
staramy sie walczy¢ ze wzrostem kosztéw i to doskonale ten wykres oddaje, ze w poszczegdlnych
kwartatach nie ma przyrostéw. C1, pochodna tego, co powiedziatem omawiajgc poprzedni slajd.
Tutaj jezeli chodzi o catg Grupe Kapitatowg plus 34%, duzy wzrost. Natomiast, to jest w duzej
mierze spowodowane przez INTERNATIONAL, gdzie byty pewne nadzwyczajne wydarzenia,
problemy ze ztozem, teraz nastepuje przejscie do ztoza o lepszej jakosci. Takze, miejmy nadzieje,
ze to bedzie sie poprawiac. Natomiast, w przypadku Polskiej Miedzi, wzrost o 26%, zaréwno na
poziomie tych powiedzmy kosztéw podatkowych, bo jak powiedziatem poprzednio, byta ulga, nie
ma ulgi. A w przypadku pozostatych kosztéw tez rzutujgcych na C1 Polskiej Miedzi. Z tym, ze jak
napisaliSmy z boku, spoéjrzcie Panstwo, ze to wszystko tez wynika z tego, ze to jest liczone
w dolarze. Dolar sie ostabit. W zwigzku z tym, jezeli przeliczymy to w ztotym, to ten wzrost bedzie
nie 26%, ale 21%. To tez trzeba miec¢ na wzgledzie, ze kurs dolara mocno rzutuje przez sposéb
przeliczania. Wynik netto. Tutaj rzeczywiscie réznica jest duza w stosunku do bazy, ale z czego to
wynika? Przede wszystkim, tak jakby najpierw przechodzgc do tych kosztéow takich
niegotowkowych. To wynik z réznic kursowych, tak. 1 940 min, ktére rzutowaty na pogorszenie
tego wyniku netto skonsolidowanego. W tym 1 940 min, to mamy z jednej strony nizszy o 2 608
mlin wynik z réznic kursowych pozostatej dziatalnosci operacyjnej, a z drugiej strony wyzszy o 678
mIn wynik z réznic kursowych od zadtuzenia, bo oczywiscie zadtuzenie mamy gtéwnie w dolarze.
Wiec jak dolar sie ostabia, to oczywiscie wptywa to pozytywnie na nas. Co jeszcze rzutowato
w sposob naturalny i sie réznito, co nie mogliSmy zrealizowac¢ w tym roku? To sg jednorazowe
wydarzenia. W zesztym roku byto zbycie projektu Oxide, byto zbycie kopalni Franke. Czyli tu mamy
tgcznie blisko 300 min zt roznicy. Jeszcze wynik zaangazowania wspolne przedsiewziecie. Po prostu
w tym roku byty nizsze odwrdécenia odpisow z tytutu utraty wartosci pozyczek, niz w roku zesztym,
bo jak juz raz sie dokonato odwrdocenia odpisu, to drugi raz sie nie da go dokonac. To, co tak realnie
sie zadziato, to koszty podstawowej dziatalnosci, to te 2 569 min, to jest presja inflacyjna, presja
ptacowa, o ktorej méwitem poprzednio. Tez wynika to z tego, ze same koszty rodzajowe wzrosty
nie o 2,5 mld, a wzrosty o 1 619 min, ale nastgpita tez zmiana stanu zapaséw o 1 014 min zt.
W rezultacie ten wynik tak wyglada. Trzeba podkresli¢ jeszcze raz, tak jak méwitem na poprzednich
konferencjach wynikowych, ze my jesteSmy Spotka, ktéra bardzo zalezy od rdznic kursowych.

Zmiana kursu dolara rzutuje na ten wynik netto. Dlatego, co do zasady, bede podkreslat, ze tg
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lepszg miarg zawsze bedzie EBITDA jako bardziej zblizona do wyniku ze sprzedazy, jako bardziej
oddajgca realng sytuacje Firmy. Przeptywy pieniezne, byto 1200 min na poczagtek roku
bilansowego, obrotowego. Jest 1 403 mIn. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej plus 3 642 min.
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 3036 min. Duzo inwestujemy. Przeptywy pieniezne
z dziatalnosci finansowej minus 386 min. W rezultacie jest bezpieczny poziom S$rodkow
pienieznych na koniec okresu. Zadtuzenie. Zadtuzenie w przeciggu kwartatu wzrosto nam o 0,3,
z uwagi na pewne pomniejszenie EBITDA. Natomiast, ciggle pozostaje na bezpiecznym poziomie
1,2. Poziom dtugu netto liczonego w dolarach, jak widzicie Panstwo, 1 151 min. Pomagamy sobie
oczywiscie tez faktoringiem dtuznym w tej sytuacji, starajgc sie optymalizowac przeptywy pieniezne
Spofki. Il kwartat, przychody. Jezeli chodzi o przychody skonsolidowane, nawet wyzsze niz w Il
kwartale 2022, wiec warto to podkresli¢. Mimo, jak widzicie Parstwo, notowan miedzi w PLN-ach
za tone 0 5% nizszych 34 536 versus 36 479. Czyli, powiem tak. Naprawde w sytuacji kiedy spada
cena miedzi wyrazona w ztotbwce, a my utrzymujemy, a nawet w tym wypadku zwiekszamy
przychody, to o czym$ $wiadczy. Swiadczy o tym, ze Firma dziata w sposéb bezpieczny, stara sie
pokazywac akcjonariuszom dobre wyniki. Skorygowana EBITDA z 1 652 mIn na 1 173 min. Spadek.
Natomiast, w przypadku samej Polskiej Miedzi, tu juz ten spadek jest stosunkowo niewielki,
873 min versus 1 005 min, mimo tak niesprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych. Teraz
patrzac z perspektywy 9 miesiecy, patrzac jak to sie uktadato segmentowo, ten spadek, gdzie
przede wszystkim sie pojawit. Pojawit sie w Polskiej Miedzi - 1 328 mln, a tak naprawde ten
kluczowy spadek jest w INTERNATIONAL - 1 251 min, czyli z dodatniego wyniku 786 mIn spadliSmy
na 485 mln na minusie. Stad ta delta. W przypadku Sierra Gorda tez ujemny wynik. Tam tez jest
kwestia jakosci ztoza, tak powiem, jak koledzy opowiadali o tym na poprzednich konferencjach
wynikowych, taka jest specyfika dziatalnosci gorniczej. Teraz Polska MiedzZ. Przychody z uméw
z klientami, jak wspomniatem mamy tutaj wzrost nawet w przeciggu 9 miesiecy mimo tych minus
8% na wartosci miedzi wyrazonej w ztotéwce. Ten wzrost tez wynikat czy w duzej mierze wynikat,
oprocz wptywu zabezpieczen, wynikat z wyzszej sprzedazy. Jak widzicie Panstwo, bardzo tadna
sprzedaz plus 3% jezeli chodzi o miedz, plus 0,3% jezeli chodzi o srebro. Tutaj tez chciatem
powiedzie(, ze to nie jest tak w KGHM, ze ta sprzedaz po prostu sie realizuje, bo klienci czekajg za
brama. Tych Kklientéw tez trzeba wychodzi¢, trzeba walczy¢é o premie, trzeba starac sie

dywersyfikowac sprzedaz, trzeba optymalizowac te sprzedaz, trzeba zawieral bezpieczne
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kontrakty, pracowac nad ptynnoscia z tych kontraktéw. W zwigzku z tym to, ze jesteSmy w stanie
przy tak trudnej sytuacji makroekonomicznej plasowac wiecej miedzi na Swiecie i to gtéwnie w tych
krajach, ktére oferujg wysokie premie jest to duzy sukces naszego handlu. Koszty rodzajowe
Polskiej Miedzi. Tak jak omawiatem koszty Grupy, to mniej wiecej tu widzicie Panstwo 7%, wliczajac
podatek od wydobycia, ktory rést i wsady obce, ktdére malaty. 18% z wytgczeniem tych czynnikow.
Tez jak popatrzycie na kwartaty, to widzicie te samg prawidtowos¢, ze Il kwartat, to koszty
rodzajowe z wytgczeniem wsadow obcych i podatku, oczyszczone o te elementy, sg nawet nizsze
niz w przypadku kwartatu Il, niz w przypadku kwartatu |, a nawet nizsze niz w przypadku kwartatu
IV roku 2022. Jezeli chodzi o Polskg Miedz, EBITDA i wynik, tutaj tez, jak Pan Prezes Zdzikot
pokazywat, jest spadek na EBITDA, jest spadek na wyniku finansowym netto, ale ciggle s3g to
bezpieczne poziomy. Widzicie Panistwo na EBITDA i na wynik finansowy netto Il kwartatu 2023,
one sg, w przypadku EBITDA, ona jest zblizona do kwartatu II, do kwartatu IV 2022 roku, nie odbiega
istotnie od kwartatu Il 2022 roku. W przypadku wyniku finansowego, jak powiedziatem, to jest
kwestia w duzej mierze réznic kursowych. To $rednio oddaje, tak naprawde, aktywnosc
gospodarczg Spoétki. Co wptyneto na wynik finansowy netto? Z jednej strony to te skutki réznic
kursowych, o ktorych moéwitem, 723 min, ktére nadrabiamy przede wszystkim zwiekszeniem
przychodéw ze sprzedazy, wyzszy wolumen sprzedazy miedzi o 3%, ztota az 0 49%, przy zblizonym
poziomie sprzedazy srebra. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, tez moéwitem, tylko
odnosnie Grupy. Tutaj mamy przede wszystkim, mniejszg niz w roku ubiegtym tez produkcje na
zapas - 693 min. Tu mamy wzrost, tu mamy nizszy wolumen zuzycia wsadow obcych, ktory wptywa
na in plus. | zmniejszenie podatku dochodowego oczywiscie. Jak poziom podstawowy do
opodatkowania jest nizszy, to ptacimy mniej podatku dochodowego. | zarzgdzanie ryzykiem
rynkowym. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym, tutaj warto tez podkresli¢, ze wynik na instrumentach
pochodnych i zabezpieczajgcych w tym roku wynidst 279 min. To jest pozytywna informacja, bo
Spoétka w latach poprzednich takich pozytywnych informacji wiele nie miata w tym obszarze.
A teraz mamy wynik dodatni. W tym, co szczegdlnie istotne, co tez chciatem podkresli¢, co
wczesniej pokazywaliSmy, 425 min, 0 425 mIn na plus skorygowano przychody z umow z klientami.
Z uwagi na dobre zabezpieczenie jakie mamy w miedzi, srebrze i walucie. Jeszcze jeden slajd. To
chcieliSmy tez pokazad, ze w przeciggu tych trzech kwartatow, mimo nietatwej sytuacji w Spoétkach

zagranicznych KGHM, ten poziom wptat do Spoétki matki wynidst 46,6 min dolaréw i to tez jest

12



o KGHM

POLSKA MIEDZ

pozytyw. To tez jest pokazanie, ze nawet przy tej nietatwej sytuacji, aktywa zagraniczne partycypuja

w stosunku do kraju. Dziekuje, to z mojej strony wszystko.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC]JI KORPORACY)NE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Jeszcze dwa

slajdy Pan Prezes Mirostaw Kidon.

MIROSLAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Drodzy Panstwo, jeszcze sobie
pozwole tutaj oméwic¢ wyniki produkcyjne na Sierra Gorda. Sierra Gorda jest w moim odbiorze
i rowniez catego Zarzadu, doskonale zarzgdzang kopalnig, ktéra rok do roku odnosi sukcesy jesli
chodzi o optymalizacje, zwiekszanie produkcji. Jest kopalnig z duzym potencjatem i bardzo
perspektywiczng. Jesli Paristwo zwrdcicie uwage tutaj tylko na fakt, ze mamy 12% produkcji mniej
miedzi rok do roku, to niewiele jeszcze méwi o kondycji i zaawansowaniu technologicznym,
optymalizacji, ktéra jest przeprowadzana na tej kopalni. Wazng informacjg jest to, ze rok do roku
udato sie po raz kolejny zwiekszy¢ wielkosci przerobowe o 2%. Czyli gdyby, Drodzy Panstwo, tak,
odstonic tylko i wytgcznie mozliwosci produkcyjne Sierra Gorda bez informacji o blok modelu,
0 zawartosci miedzi i mineratow uzytkowych w urobku, to mozna powiedzie¢ o 2% wzroscie
produkcji na Sierra Gorda. To jest bardzo dobra i wazna informacja. Te wzrosty produkcyjne
zamierzamy kontynuowac. Dalej kontynuujemy projekt debottlenecking. Likwidujemy waskie
gardta i z pewnoscig w przysztym roku bedziemy planowac jeszcze wyzsze przeroby. KGHM
INTERNATIONAL, gtébwnym tutaj, sprawcg mniejszej produkcji rok do roku jest produkcja
pochodzgca z Robinsona. Tak jak na wczesniejszych konferencjach ttumaczytem, jesli chodzi
0 ztoze miedzi w Polsce, to jest zupetnie inne ztoze, ktore charakteryzuje sie duzo mniejszg
zmiennoscig zawartosci metali uzytecznych w rudzie. Block caving z jakim mamy do czynienia
w przypadku kopalni odkrywkowych, on sie charakteryzuje ogromng fluktuacjg, ktéra moze siegac
od kilku do nawet kilkudziesieciu procent réznicy, jesli chodzi o zawarto$ci mineratéw uzytkowych
i takg sytuacje mamy na Robinsonie, to sie nazywa faza przejSciowa. Taka faza przejsciowa miata
miejsce w ciggu trzech pierwszych kwartatow tego roku. MieliSmy do czynienia z nizszg zawartoscig

miedzi, ale rowniez z bardzo wysokg zawartoscig cynku. Cynk, kolokwialnie mowigc, jest réwniez
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metalem, ktéry we flotacji kolektywnej dostaje sie do koncentratu. Zbyt duza ilos¢ tego cynku
zdyskwalifikuje go jako koncentrat uzytkowy dla poszczegdlnych hut. W zwigzku z tym, aby nie
dopusci¢ do takiej sytuacji, nalezy obniza¢ przeréb, wydtuzac retencje, czyli czas przebywania
mineratu w poszczegblnych stadiach flotacji i to wszystko powoduje, ze na koncu mamy nizszg
produkcje. Dobrg informacjg jest to, iz w Il kwartale przeszliSmy juz przez transition zone, przez
faze przejsciowg. DokopaliSmy sie do wtasciwej rudy. WielkoSci przerobowe i produkcyjne wrécity

do poziomu sprzed | kwartatu 2022 roku. Dziekuje serdecznie.

PIOTR CHECII\]SKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACYJNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Prezesie. Na tym
koriczymy cze$¢ prezentacyjna. Przechodzimy teraz do czesci pytan od Panstwa dziennikarzy
obecnych tu na sali, jak réwniez od analitykdw. Przekazuje gtos Panu Dyrektorowi Januszowi

Krystosiakowi.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Dzien dobry jeszcze raz. Ja bym zaczat od
pytan do Pandéw Wiceprezesbw odpowiedzialnych za produkcje. Na poczatek Pan tukasz
Prokopiuk z BOS pyta: Jaki jest wstepny target produkcji miedzi petnoptatnej z witasnego
koncentratu w KGHM Polska w 2024 roku? Czy utrzymanie tegorocznych pozioméw jest mozliwe?

Czy ja moge prosi¢ Pana Prezesa Marka Swidra?

MAREK SWIDER, WICEPREZES ZARZADU DS. PRODUKCJI/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (PRODUCTION): Oczywiscie, my dziatamy zgodnie z naszg Strategia.
Obecnie jesteSmy w fazie planowania, budzetowania. Jest to za wczesnie zeby odpowiadac na tego
typu pytanie. Jezeli chodzi o catg produkcje w aktywach krajowych, to zgodnie z tg Strategig
oczywiscie nie przewidujemy zeby ta propozycja byta nizsza na przyszty rok. Ale poczekajmy

z zatwierdzeniem budzetow. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Teraz pytania o aktywa zagraniczne
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i produkcja, dalej Pan tukasz Prokopiuk: Jaki jest wstepny target produkcji miedzi na KGHM
INTERNATIONAL na przyszty rok? Tu podejrzewam, ze tez zastrzegam, jako straznik informacgji, jak
Pan Prezes Marek Swider zaznaczyt, trwajg prace budzetowe. Poprosze Pana Prezesa Mirostawa

Kidonia o stowo komentarza.

MIROSLAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Mysle, ze nie zdradze tutaj nic jesli
powiem, ze po przejsciu transition zone, czyli fazy przejsciowej, dokopalismy sie do wtasciwej rudy.
W zwigzku z tym, z pewnoscig wielkos¢ produkcyjna bedzie wyzsza. Natomiast, podobnie jak mgj
kolega, musze powiedzie¢, ze jesteSmy w trakcie budzetowania i w trakcie rozpoznania ztoza.
W przypadku block caving takie rozpoznanie dotyczy 5 lat, ale zeby wyliczy¢ zasoby metalu na
nastepny rok, musimy miec rozpoznanie powyzej 80%, tak aby skala btedu nie przekraczata 5%
w ztozu. Wcigz jesteSmy w trakcie wiercen, zbierania informacji i tworzenia bazy, jak réwniez prob
flotacyjnych, ktérych wyniki postuzg nam do stworzenia planu produkcyjnego, a na podstawie tego

planu budzetowego w KGHM INTERNATIONAL na 2024 rok. Dziekuje.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Tutaj nieco bardziej detalicznie dopytuje
Pan Pawet Puchalski, Santander: Czy poprawa wolumenu w INTERNATIONAL bedzie trwata? Czy

mowa o jedynie 2-3 kwartatach poprawy?

MIROSLAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Jesli chodzi o KGHM INTERNATIONAL,
poprawa bedzie znacznie dtuzsza niz 2 czy 3 kwartaty, poniewaz nie przewidujemy w tak krotkim

czasie wejscia ponownego w transition zone.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo. Jesli ja dalej moge, tak?
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PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)JI KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo prosze Panie Dyrektorze.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Kolejne pytanie réwniez od Pana Pawta Puchalskiego
zSantandera. Tu juz bardziej w kierunku wynikéw finansowych. Niestety, widze pytanie w kierunku
jakichs predykcji, ale poprosze o komentarz Pana Prezesa Mateusza Wodejko. O ile nizsza bedzie

cena energii w 2024? Albo inaczej, jakiej skali spadkdédw mozna sie spodziewac?

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): Tak jak powiedziat Dyrektor Krystosiak, nie jesteSmy uprawnieni
do prognozowania, zwtaszcza cen energii. Natomiast, oczywiscie my mamy swoje sciezki cenowe.
Caly czas analizujemy tez rynek pod katem kontraktéw zabezpieczajgcych. Natomiast, na dzisiaj,
nie moge takiej informacji ujawniac, jakie mamy zatozenia. JesteSmy na etapie budzetowania, tak
jak mowili Koledzy. Natomiast, powiem tylko, ze to, co byto pozytywne dla nas w tym roku, to
oczywiscie to, ze na spocie w tym roku kupowalismy energie elektryczng, jak réwniez paliwo
gazowe po bardzo dobrych cenach versus to, co sobie zaktadaliSmy. Co wychodzito tez
z kontraktéw spotowych na rok 2023. To jest pozytywna informacja i to tez w pewien sposob
wptywa na naszg ocene sytuacji. Tez patrzymy jak te kontrakty sie ksztattujg, czy warto je zawierac.

Natomiast oczywiscie, jak powiedziatem, prognozowac nie moge.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo i tutaj rowniez poprosze Pana Prezesa
Mateusza Wodejko o odpowiedz, o komentarz do pytan dotyczacych uwalniania kapitatu
obrotowego. Mamy to pytanie z kilku osrodkéw analitycznych. Miedzy innymi pyta Santander
i UBS: Dosyc¢ dobry aktualnie trend pozytywnego uwalniania kapitatu obrotowego. Czy mozna

podtrzymac ten trend na IV kwartat, nastepny rok, czy ta zmiana moze by¢ trwata?

MATEUSZ WODEJKO, WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH/VICE PRESIDENT OF THE
MANAGEMENT BOARD (CFO): To jest bardzo ztozone pytanie. Zwtaszcza w Grupie Kapitatowej
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KGHM, poniewaz mamy wiele elementdw, zapasow, co do ktérych musimy podchodzi¢ w rézny
sposdb. Mamy zapasy materiatéw, gdzie mierzymy sie z tym, ze jeszcze jest sytuacja, powiedzmy
pocovidowa, sytuacja wojenna, gdzie wiele powstaje luk na rynku i musimy zabezpieczy¢ sobie
pewne bezpieczne poziomy tych zapasow. Jezeli chodzi o nasz cigg technologiczny, o zapasy
potproduktdw, to tez to, czy zapasy produktow gotowych, to wynika z tego, ze my tez patrzymy na
KGHM, zwitaszcza teraz w okresie budzetowania, patrzymy z perspektywy roku przysztego,
patrzymy z perspektywy lat kolejnych, patrzymy tez pod tym katem kiedy mozna uzyskac najlepsze
ceny, najlepsze premie na rynku, jakie sg mozliwosci plasowania tej produkcji sprzedanej na
rynkach swiatowych. Zwitaszcza tych, ktore sg najbardziej dla nas marzowe i to wszystko wptywa
na te ocene jaki poziom zapasow dla firmy, jaki poziom kapitatu jest dla firmy najbardziej
optymalny. Chyba w ten sposéb bym sie pokusit o odpowiedz. Bo ciezko na dzisiaj po prostu

przesadzac w jakiej perspektywie, jak ten poziom bedzie sie ksztattowat.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Dziekuje bardzo i wyglada na to, ze podziekuje w tym
momencie za catg te czes¢ pytan, ktérych znaczna czes¢ wtasnie dzisiaj dotyczy prognoz, naszego
view, na rynek, na poziomy produkcji czy poziomy wtasnie uwalniania gotowki, czy generalnie jak
bedzie. O tym Panowie Prezesi juz tutaj mowili, a wiec rozumiemy wszyscy, ze pewien poziom
predykcji jako Spotka zobowigzana do nieujawniania prognoz, odpowiedzialnie musimy pomingc.

Wiec z mojej strony to wszystko. Dziekuje bardzo.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Dyrektorze. Jezeli
wyczerpaliSmy czes$¢ pytan od analitykdw, oczywiscie jezeli pojawig sie kolejne, to bedziemy
odpowiadali na stronie pod wskazanym na poczatku przeze mnie adresem. To teraz sktaniamy sie
w strone obecnych tu na sali przedstawicieli mediéw. Czy mamy od Panstwa pytania? Bardzo

prosze. Prosze tylko o przedstawianie sie.

ANDRZE) JEDRZEJEWSKI, RADIO WROCELAW: Czy obecne wyniki finansowe majg albo powinny

mie¢ wptyw na te inwestycje, o ktorych styszeliSmy tutaj niedawno? Mysle tu chociazby o zaktadzie
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produkgji soli warzonej. Korzystajgc z okazji, wiele razy samorzadowcy lokalni wskazywali tez na
majace istnie¢ porozumienia z KGHM w zakresie budowy szpitala wojewddzkiego tutaj w Lubinie.

Chyba Pan Prezes Zdzikot bedzie tutaj adresatem mojego pytania.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC]I KORPORACY)NE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje Panie Redaktorze. Panie

Prezesie.

TOMASZ ZDZIKOT, PREZES ZARZADU/PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD: Projekt
o ktérym moéwilismy tutaj Panstwu w tej sali, zresztg publicznie prezentowaliémy zatozenia
warzelni soli, podgza swoim trybem i jest w tej chwili powotany do tego specjalny zespoét. Projekt
uwazamy za wazny biznesowo. To jest projekt, w ktérym prezentowaliSmy Panstwu, jako swego
rodzaju projekt podwojnego przeznaczenia. Projekt z jednej strony biznesowy, majgcy nam
wyksztattowac w KGHM nowg linie biznesowg, zwigzang z produkcjg soli. Z drugiej strony, produkt
0 oczywistych walorach ekologicznych. W tym projekcie nic niepokojgcego sie nie dzieje. Projekt
podaza swojg $ciezkg. Uwazamy, ze jest zasadny i biznesowo i ekologicznie. To jest projekt, ktéry
bedziemy i chcemy dalej realizowac. Jezeli chodzi o temat szpitala, o ktéry Pan pyta, oczywiscie my
juz jesteSmy wiascicielem szpitala. Mamy Miedziowe Centrum Zdrowia. To jest szpital dobry,
szpital, ktéory mamy tuz obok siedziby naszej Firmy w Lubinie. | to jest szpital, ktéry z catg
pewnoscig potrzebuje, przepraszam za kolokwializm, ale rozgeszczenia sie. Czyli Spétka Miedziowe
Centrum Zdrowia, ktorej jestesSmy wiascicielem, analizuje rézne scenariusze dotyczgce mozliwosci
rozbudowy czy rozwoju swojej bazy lokalowej. My jako wiasciciel oczywiscie z duzym
zaciekawieniem bedziemy odpowiada¢ na wszelkie mozliwe koncepcje, ktére Spétka MCZ nam
przedstawi. Z catg pewnoscig z rozmow, ktére prowadzimy z Zarzgdem MCZ wynika, ze co do
zasady mozliwosci rozwojowe w obecnej lokalizacji wyczerpuja sie. Co do dalszej koncepcji, w tej

chwili jesteSmy jeszcze zupetnie nie na etapie decyzyjnym.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Kolejne pytanie, Pan Redaktor.
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SEBASTIAN BENDZINSKI, TELEWIZJA MASTER GLOGOW: Co prawda tutaj ten temat juz byt
poruszany podczas prezentacji, ale prositbym o wiecej moze szczegdtdw jezeli chodzi o podpisang
umowe z China Minmetals jesli chodzi o wartos¢ tej umowy, o ilos¢ zaktadanej sprzedazy miedzi.

Jakie znaczenie w ogdle ma ta umowa dla KGHM?

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKACJI KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo prosze, Pan Prezes Mirostaw Kidon.

MIROStAW KIDON, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH/VICE PRESIDENT
OF THE MANAGEMENT BOARD (INTERNATIONAL ASSETS): Ja sobie pozwole udzieli¢ odpowiedzi
na to pytanie. To jest umowa ramowa na 50 tys. ton miedzi w katodach, z mozliwoscig rozszerzenia
do 70 tys. Oczywiscie, nie zamykamy sie na wieksze ilosci. Natomiast, dlaczego ta umowa jest
wazna? Obserwujgc trendy Swiatowe, patrzac na to, co dzisiaj dzieje sie na Swiecie, widzimy
ogromny wzrost potencjatu w Chinach, ktéry pozwala na produkcje katod. W zwigzku z tym,
utrzymanie rynku azjatyckiego, posiadanie statego partnera, ktoéry odbiera od nas te katody, jest
dla nas bardzo wazne. Poniewaz dla wielu producentow katod na $Swiecie, ta sprzedaz katod staje
sie coraz bardziej skomplikowana i moze nie by¢ taka prosta. W zwigzku z tym cieszymy sie, ze
KGHM mocno stoi na tamtym rynku, ma partnera, z ktérym wspétpracuje od kilkunastu lat. Nigdy
nie mieliSmy zadnych probleméw jesli chodzi o sprawy organizacyjne, finansowe i tak dalej.
ZdazyliSmy przez te lata zbudowac zaufanie pomiedzy naszymi firmami i zamierzamy to po prostu

kontynuowac. Dziekuje.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC]JI KORPORACY]JNE)/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Mamy czas jeszcze na jedno,

ostatnie pytanie, jezeli takowe sie pojawi. Nie widze. W takim razie bardzo serdecznie,

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli Panie Dyrektorze mozna...

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACYJNEJ/DIRECTOR,
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CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Tak, bardzo prosze.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACjI INWESTORSKICH/DIRECTOR,
INVESTOR RELATIONS DEPARTMENT: Jesli mozna i tutaj Panowie Prezesi pozwolg, mam tutaj
dwa takie krotkie pytania z naszej skrzynki, ktére chyba wymagajg stowa wyjasnienia. Pan Maciej
Wisniewski, Lubin24 pyta: Zawsze Panowie przekazujg nam informacje tylko za jeden kwartat.
Czemu teraz jest inaczej? Nie jest inaczej. Jest tak samo. Zawsze prezentujemy wyniki w uktadzie
narastajgcym. Czyli za 9 miesiecy, plus najciekawszy pewnie z punktu widzenia analitycznego jest
ostatni okres, czyli ostatni kwartat, ktéry razem modelujemy. W tym przypadku, mamy i méwimy
o wynikach narastajacych w tym Ill kwartale, ktéry nie byt jeszcze prezentowany. A wczoraj wyniki
zostaty opublikowane. Dzisiaj o tym rozmawiamy. | jeszcze, jesli mozna, szybciutko odpowiem UBS,
ze CAPEX na inwestycje miedzynarodowe mamy na poziomie 921, przepraszam, szybko ttumacze.
Ze to jest mata realizacja w stosunku do zatozonych 2 100. | tu jest stowo wyjasnienia. 2 100 min,
to jest CAPEX catkowity na naktady kapitatowe, ktore dzielimy, tak jak z Panstwem, z inwestorami,
analitykami rozmawialiSmy, dzielimy pomiedzy inwestycje w odnawialne Zrddta energii,
energetyke tradycyjng i inwestycje w nasze projekty, w tym zagraniczne. Bo pytanie wtasnie byto
o realizacje i naktady na inwestycje zagraniczne. Wiec catkowity CAPEX w kwocie 2,1 mld, to jest na

te trzy gtbwne elementy, a nie tylko na inwestycje miedzynarodowe. Ja juz dziekuje.

PIOTR CHECINSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU KOMUNIKAC)I KORPORACY]JNEJ/DIRECTOR,
CORPORATE COMMUNICATIONS DEPARTMENT: Bardzo dziekuje. Na tym konczymy
konferencje. Jeszcze na koniec zaproszenie. MéwiliSmy o tym, ze prezentujemy dzisiaj wyniki za Ill
kwartat i za 9 miesiecy 2023 roku. W marcu, pod koniec marca, planujemy konferencje roczna.
Wtedy zaprezentujemy wyniki za IV kwartat, ktory trwa i za caty 2023 rok. Bardzo serdecznie

dziekujemy Panstwu za spotkanie i do zobaczenia.

20



KGHM

POLSKA MIEDZ

Zestawienie pytan zadanych podczas konferencji wynikowej
za Il kwartat 2023 rok

1. Jaki jest wstepny target produkcji miedzi pelnoptatnej z wiasnego koncentratu
w KGHM Polska w 2024 roku? Czy utrzymanie tegorocznych poziomoéw jest mozliwe?
Odp. Oczywiscie, my dziatamy zgodnie z naszg Strategig. Obecnie jesteSmy w fazie
planowania, budzetowania. Jest to za wczesnie zeby odpowiadac na tego typu pytanie. Jezeli
chodzi o catg produkcje w aktywach krajowych, to zgodnie z tg Strategig oczywiscie nie
przewidujemy zeby ta propozycja byta nizsza na przyszty rok. Ale poczekajmy
z zatwierdzeniem budzetow. Dziekuje.

2. Jaki jest wstepny target produkcji miedzi na KGHM International na przyszty rok?
Odp. Mysle, ze nie zdradze tutaj nic jesli powiem, ze po przejsciu transition zone, czyli fazy
przejsciowej, dokopalismy sie do wtasciwej rudy. W zwigzku z tym, z pewnoscig wielkos¢
produkcyjna bedzie wyzsza. Natomiast, podobnie jak mdj kolega, musze powiedzie¢, ze
jesteSmy w trakcie budzetowania i w trakcie rozpoznania ztoza. W przypadku block caving
takie rozpoznanie dotyczy 5 lat, ale zeby wyliczy¢ zasoby metalu na nastepny rok, musimy
mie¢ rozpoznanie powyzej 80%, tak aby skala btedu nie przekraczata 5% w ztozu. Wcigz
jesteSmy w trakcie wiercen, zbierania informacji i tworzenia bazy, jak réwniez prob
flotacyjnych, ktérych wyniki postuzg nam do stworzenia planu produkcyjnego, a na
podstawie tego planu budzetowego w KGHM INTERNATIONAL na 2024 rok. Dziekuje.

3. Czy poprawa wolumenu w INTERNATIONAL bedzie trwata? Czy mowa o jedynie 2-3
kwartatach poprawy?
Odp. Jesli chodzi o KGHM INTERNATIONAL, poprawa bedzie znacznie dtuzsza niz 2 czy 3
kwartaty, poniewaz nie przewidujemy w tak krotkim czasie wejscia ponownego w transition
zone.

4. Oile nizsza bedzie cena energii w 2024? Jakiej skali spadkéw mozna sie spodziewac?
Odp. Tak jak powiedziat Dyrektor Krystosiak, nie jesteSmy uprawnieni do prognozowania,
zwiaszcza cen energii. Natomiast, oczywiscie my mamy swoje Sciezki cenowe. Caty czas
analizujemy tez rynek pod katem kontraktéw zabezpieczajgcych. Natomiast, na dzisiaj, nie
moge takiej informacji ujawniac, jakie mamy zatozenia. JesteSmy na etapie budzetowania,
tak jak méwili Koledzy. Natomiast, powiem tylko, ze to, co byto pozytywne dla nas w tym
roku, to oczywiscie to, ze na spocie w tym roku kupowalismy energie elektryczng, jak
rowniez paliwo gazowe po bardzo dobrych cenach versus to, co sobie zaktadaliémy. Co
wychodzito tez z kontraktéw spotowych na rok 2023. To jest pozytywna informacja i to tez
w pewien sposob wptywa na naszg ocene sytuacji. Tez patrzymy jak te kontrakty sie
ksztattujg, czy warto je zawierac. Natomiast oczywiscie, jak powiedziatem, prognozowac nie

moge.
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5. Dosyc¢ dobry aktualnie trend pozytywnego uwalniania kapitatu obrotowego. Czy

mozna podtrzymac ten trend na IV kwartat, nastepny rok, czy ta zmiana moze by¢
trwata?
Odp. To jest bardzo ztozone pytanie. Zwtaszcza w Grupie Kapitatowej KGHM, poniewaz
mamy wiele elementow, zapaséw, co do ktérych musimy podchodzi¢ w rézny sposéb.
Mamy zapasy materiatow, gdzie mierzymy sie z tym, ze jeszcze jest sytuacja, powiedzmy
pocovidowa, sytuacja wojenna, gdzie wiele powstaje luk na rynku i musimy zabezpieczy¢
sobie pewne bezpieczne poziomy tych zapaséw. Jezeli chodzi o nasz cigg technologiczny,
0 zapasy potproduktow, to tez to, czy zapasy produktédw gotowych, to wynika z tego, ze my
tez patrzymy na KGHM, zwtaszcza teraz w okresie budzetowania, patrzymy z perspektywy
roku przysztego, patrzymy z perspektywy lat kolejnych, patrzymy tez pod tym katem kiedy
mozna uzyskac najlepsze ceny, najlepsze premie na rynku, jakie sg mozliwosci plasowania
tej produkcji sprzedanej na rynkach Swiatowych. Zwtaszcza tych, ktére sg najbardziej dla
nas marzowe i to wszystko, jakby wptywa na te ocene jaki poziom zapaséw dla firmy, jaki
poziom kapitatu jest dla firmy najbardziej optymalny. Chyba w ten sposéb bym sie pokusit
o odpowiedz. Bo ciezko na dzisiaj po prostu przesgdzac¢ w jakiej perspektywie, jak ten
poziom bedzie sie ksztattowat.

6. Czy obecne wyniki finansowe majg albo powinny mie¢ wptyw na te inwestycje,

o ktérych styszeliSmy tutaj niedawno? Mysle tu chociazby o zaktadzie produkcji soli
warzonej. Korzystajgc z okazji, wiele razy samorzadowcy lokalni wskazywali tez na
majgce istnie¢ porozumienia z KGHM w zakresie budowy szpitala wojewddzkiego
tutaj w Lubinie.
Odp. Projekt o ktorym mowiliSmy tutaj Panstwu w tej sali, zresztg publicznie
prezentowaliSmy zatozenia warzelni soli, podgza swoim trybem i jest w tej chwili powotany
do tego specjalny zespdt. Projekt uwazamy za wazny biznesowo. To jest projekt, w ktérym
prezentowalismy Panstwu, jako swego rodzaju projekt podwdjnego przeznaczenia. Projekt
z jednej strony biznesowy, majgcy nam wyksztattowa¢ w KGHM nowg linie biznesowsa,
zwigzang z produkcjg soli. Z drugiej strony, produkt o oczywistych walorach ekologicznych.
W tym projekcie nic niepokojgcego sie nie dzieje. Projekt podgza swojg sciezkg. Uwazamy,
ze jest zasadny i biznesowo i ekologicznie. To jest projekt, ktory bedziemy i chcemy dalej
realizowac. Jezeli chodzi o temat szpitala, o ktéry Pan pyta, oczywiscie my juz jesteSmy
wiascicielem szpitala. Mamy Miedziowe Centrum Zdrowia. To jest szpital dobry, szpital,
ktory mamy tuz obok siedziby naszej Firmy w Lubinie. | to jest szpital, ktory z catg pewnoscia
potrzebuje, przepraszam za kolokwializm, ale rozgeszczenia sie. Czyli Spétka Miedziowe
Centrum Zdrowia, ktérej jesteSmy wtascicielem, analizuje rézne scenariusze dotyczace
mozliwosci rozbudowy czy rozwoju swojej bazy lokalowej. My jako witasciciel oczywiscie
z duzym zaciekawieniem bedziemy odpowiada¢ na wszelkie mozliwe koncepcje, ktére
Spotka MCZ nam przedstawi. Z catg pewnoscig z rozmow, ktére prowadzimy z Zarzagdem
MCZ wynika, ze co do zasady mozliwosci rozwojowe w obecnej lokalizacji wyczerpujg sie.
Co do dalszej koncepcji, w tej chwili jesteSmy jeszcze zupetnie nie na etapie decyzyjnym.
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7. Prositbym o wiecej moze szczegétdw jezeli chodzi o podpisang umowe z China

Minmetals jesli chodzi o wartosé tej umowy, o ilos¢ zaktadanej sprzedazy miedzi.
Jakie znaczenie w ogéle ma ta umowa dla KGHM?
Odp. To jest umowa ramowa na 50 tys. ton miedzi w katodach, z mozliwoscig rozszerzenia
do 70 tys. Oczywiscie, nie zamykamy sie na wieksze ilosci. Natomiast, dlaczego ta umowa
jest wazna? Obserwujac trendy Swiatowe, patrzgc na to, co dzisiaj dzieje sie na Swiecie,
widzimy ogromny wzrost potencjatu w Chinach, ktéry pozwala na produkcje katod.
W zwigzku z tym, utrzymanie rynku azjatyckiego, posiadanie statego partnera, ktéry odbiera
od nas te katody, jest dla nas bardzo wazne. Poniewaz dla wielu producentéw katod na
Swiecie, ta sprzedaz katod staje sie coraz bardziej skomplikowana i moze nie by¢ taka
prosta. W zwigzku z tym cieszymy sie, ze KGHM mocno stoi na tamtym rynku, ma partnera,
z ktérym wspotpracuje od kilkunastu lat. Nigdy nie mieliSmy zadnych probleméw jesli
chodzi o sprawy organizacyjne, finansowe i tak dalej. ZdazyliSmy przez te lata zbudowac
zaufanie pomiedzy naszymi firmami i zamierzamy to po prostu kontynuowad. Dziekuje.

8. Zawsze Panowie przekazujg nam informacje tylko za jeden kwartat. Czemu teraz jest
inaczej?
Odp. Nie jest inaczej. Jest tak samo. Zawsze prezentujemy wyniki w uktadzie narastajgcym.
Czyli za 9 miesiecy, plus najciekawszy pewnie z punktu widzenia analitycznego jest ostatni
okres, czyli ostatni kwartat, ktéry razem modelujemy. W tym przypadku, mamy i mowimy
o wynikach narastajgcych w tym Il kwartale, ktéry nie byt jeszcze prezentowany. A wczoraj
wyniki zostaty opublikowane. Dzisiaj o tym rozmawiamy.

9. CAPEX na inwestycje miedzynarodowe mamy na poziomie 921, z czego wynika mata
realizacja w stosunku do zatozonych 2 100.
Odp. | tu jest stowo wyjasnienia. 2 100 min, to jest CAPEX catkowity na naktady kapitatowe,
ktére dzielimy, tak jak z Panstwem, z inwestorami, analitykami rozmawialiSmy, dzielimy
pomiedzy inwestycje w odnawialne Zrodta energii, energetyke tradycyjng i inwestycje
w nasze projekty, w tym zagraniczne. Bo pytanie wtasnie byto o realizacje i naktady na
inwestycje zagraniczne. Wiec catkowity CAPEX w kwocie 2,1 mld, to jest na te trzy gtbwne
elementy, a nie tylko na inwestycje miedzynarodowe. Ja juz dziekuije.
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