Zalgcznik do Uchwaty Nr 79 /V1/06
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
z dnia 14 lipca 2006r.

Regulamin

Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Zarzad dziala na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.), postanowien Statutu KGHM Polska
MiedzZ S.A., Regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki KGHM Polska MiedZ S.A.
w Lubinie i niniejszego Regulaminu, ktory ustala zasady i tryb pracy Zarzadu.

1. SKE.AD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA 1 ODWOEYWANIA ZARZADU

§2

1. Zarzad sklada si¢ z 1 do 7 oséb powotywanych przez Rade¢ Nadzorcza na wspolng
kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe czlonkdéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza.

2. Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona. Na
Prezesa Zarzadu moze by¢ powolana osoba posiadajaca obywatelstwo polskie i miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Rada Nadzorcza powoluje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
Czlonkéw Zarzadu, w tym petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa 1 Wiceprezesow
Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien dotyczacych wyboru lub odwotania Cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow.

4. Zasady powotywania i odwotywania Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikoéw
oraz sposob przeprowadzenia wyboroOw okreslajg Statut Spotki 1 ,,Regulamin wyboréw
przez pracownikow Spotki cztonka Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A.”

§3

Czlonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcja okreslong przez
Rad¢ Nadzorcza w uchwale o powolaniu do skladu Zarzadu. Podziat zadan pomiedzy
poszczegolnymi Czlonkami Zarzadu okresla ,,Regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa
Spotki KGHM Polska MiedZ S.A. w Lubinie”.



§4

. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja najpézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci oraz sprawozdanie
finansowe Spoiki za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza przed
uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien wynikajacych z umowy o prace lub
innego stosunku prawnego dotyczacego pehnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Odwotanie
Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw moze nastgpi¢ po spetnieniu warunkéw
okreslonych w §12 ust. 11 — 15 Statutu Spotki.

. W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany
do protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz
z posiadang dokumentacjg. Przejmujacym sprawy i dokumentacje¢ jest Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez Prezesa Cztonek Zarzadu, albo inna osoba wskazana przez Prezesa
Zarzadu.

III. WYNAGRODZENIE I ZAWIERANIE UMOW Z CZE.ONKAMI ZARZADU

§ 5.

. Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza.

. W sprawach dotyczacych uméw o prace oraz innych uméw z Czlonkami Zarzadu Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub Cztonek Rady, dziatajacy na podstawie udzielonego
przez Rade upowaznienia.

. W sporach migedzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza,
ktéra moze reprezentowaé Czlonek Rady, dzialajacy na podstawie upowaznienia
udzielonego przez Radg, albo pelnomocnicy powotani uchwata Walnego Zgromadzenia.

IV. ZAKRES DZIAY ANIA ZARZADU

§ 6

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spotki, za wyjatkiem
zastrzezonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych 1 Statucie Spotki do kompetencji
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

§7.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwatl.
W szczego6lnoscei do spraw wymagajacych uchwat Zarzadu naleza:

1) okreslanie strategii Spotki,

2) uchwalanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spoiki,

3) ustalanie struktury organizacyjnej,

4) uchwalanie regulaminu Zarzadu, regulaminu organizacyjnego przedsi¢gbiorstwa Spotki
i regulaminu pracy Biura Zarzadu,



5) dokonywanie darowizn, zgodnie z planem techniczno-ekonomicznym zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza,

6) ustalanie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego przedsigbiorstwa
Spotki,

7) powotywanie, odwolywanie oraz ustalanie zasad wynagradzania i premiowania
dyrektorow oddziatow KGHM Polska Miedz S.A., ich zastepcow 1 gltownych
ksiggowych,

8) tworzenie, tgczenie, podziat i likwidacja jednostek organizacyjnych przedsigbiorstwa
Spotki,

9) zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatow w nieruchomosci,

10) zbycie majatku Spotki, w formie wkladu niepienigznego (aportu) do innego
przedsigbiorcy,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czegSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) sprzedaz sktadnika majatku trwatego ruchomego Spotki, ktorego warto$¢ rynkowa
przekracza w ztotych polskich réwnowartos¢ kwoty 10.000 EURO, obliczonej przy
zastosowaniu kursu $redniego ogloszonego przez NBP, obowigzujacego w dniu
ustalenia wartos$ci rynkowe;j,

13) zatwierdzanie umoéw i statutow spotek utworzonych przez KGHM Polska Miedz S.A.,
kandydatow do zarzadow i rad nadzorczych spotek utworzonych z udziatem KGHM
Polska Miedz S.A. oraz zasad wynagradzania zarzagdow spolek zaleznych,

14) ustanowienie prokury,

15) udzielanie pelnomocnictw, z wyjatkiem petnomocnictw procesowych,

16) zwotywanie walnych zgromadzen KGHM Polska Miedz S.A.,

17) przyjecie jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 Grupy kapitalowej za dany rok
obrotowy,

18) przyjecie wniosku co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

19) tworzenie i przystgpowanie do spotek handlowych,

20) objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej Spotki,

21) zbywanie akcji i udziatbw w podmiotach zaleznych Spotki,

22) udzielanie poreczen i pozyczek przedsigbiorcom, w ktorych Spotka posiada ponizej
1/3 glosow z akcji lub udziatbw na walnych zgromadzeniach/zgromadzeniach
wspolnikow tych podmiotow,

23) ustalanie i realizacja polityki zarzadzania ryzykiem,

24) inwestycje Spotki w srodki trwate, ktore spetniajg jeden z warunkow:

» inwestycja 0 wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki
trwale Spotki na dany rok obrotowy,

* inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w $rodki trwate Spotki
na dany rok obrotowy, jezeli inwestycja nie spetnia kryterium planowanej
efektywnosci w porownaniu do przyjetej stopy zwrotu z kapitatu w Spotce.

3. Niezaleznie od spraw wymienionych w ust.2, uchwal Zarzadu wymagaja sprawy
podlegajace zaopiniowaniu lub zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza albo Walne
Zgromadzenie oraz przyj¢cie innych materiatdéw, kierowanych przez Zarzad do Rady
Nadzorczej.

§8

1. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz, w tym w sadzie 1 poza sadem.



2. Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch Czlonkéw Zarzadu albo jednego Cztonka Zarzadu wraz z prokurentem.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania o$§wiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spoéiki uprawniony jest jeden Czlonek Zarzadu — Prezes Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu, a w razie jego nicobecnosci Wiceprezes Zarzadu wskazany przez Prezesa
Zarzadu, wykonuje w imieniu Biura Zarzadu i Spotki jako pracodawcéw czynnosci
w sprawach z zakresu prawa pracy, a w szczeg6lnosci zawiera i rozwigzuje umowy o prace
z pracownikami Biura Zarzadu Spotki, dyrektorami oddziatow, ich zastgpcami i gldéwnymi
ksiggowymi.

4. Zarzad moze upowazni¢ takze innych Czlonkéw Zarzadu oraz pozostatych pracownikow
Spotki do wykonywania czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy.

§9

Zarzad Spoétki obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem 1 sprawami Spotki z nalezytg
staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu
Spotki oraz uchwat powzigtych przez Walne Zgromadzenie i Rad¢ Nadzorczag w granicach
ich kompetencji.

V. SZCZEGOLNE OBOWIAZKI CZEONKOW ZARZADU

§10

Przy wykonywaniu mandatu, kazdy Czlonek Zarzadu zobowigzany jest do dochowania
nalezytej staranno$ci, wymaganej od osob zawodowo i profesjonalnie zajmujacych sie¢
wykonywaniem tego rodzaju czynnosci.

§11

Do szczeg6lnych obowiazkéw Cztonka Zarzadu naleza:

1) wadrazanie i realizacja strategii oraz gtownych celow dziatania Spotki, przy zachowaniu
dbatosci o przejrzystos¢ 1 efektywno$¢ systemu zarzadzania Spotka,

2) prowadzenie spraw Spotki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka,

3) przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spolki, dziatanie w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego,

4) uwzglednianie przy ustalaniu interesu Spotki, uzasadnionych w dlugookresowej
perspektywie intereséw akcjonariuszy oraz pracownikow Spoiki,

5) obowiazek Zarzadu zachowania lojalnosci wobec Spotki,

6) informowanie Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

VI. ZWOLYWANIE I PROWADZENIE POSIEDZEN ZARZADU

§ 12

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.



§ 13

Posiedzenia Zarzadu powinny by¢ zwolywane w miarg¢ potrzeb, nie rzadziej niz raz w
miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub podczas jego nicobecnosci | Wiceprezes
Zarzadu, a w przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz I Wiceprezesa Zarzadu,
posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu wskazany przez Prezesa Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu moze by¢ réwniez zwotane na odpowiednio uzasadniony wniosek
Cztonka Zarzadu i powinno odby¢ si¢ w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od daty
zgtoszenia wniosku.

§ 14

Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Zarzadu wraz z proponowanym porzadkiem
obrad oraz materialami przedktadanymi Zarzadowi powinno by¢ dorgczone kazdemu
Cztonkowi Zarzadu, co najmniej na trzy dni przed terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu moze ten termin skrocic.

Odpowiednio do podzialu zadan wynikajacego z ,,Regulaminu organizacyjnego
przedsigbiorstwa Spotki KGHM Polska MiedZ S.A. w Lubinie” lub w oparciu 0 wnioski
przedkladane przez wilasciwe komorki organizacyjne Spotki, Cztonkowie Zarzadu
podejmuja decyzje o skierowaniu danej sprawy na posiedzenie Zarzadu.

Porzadek obrad Zarzadu okre$lony w zawiadomieniu o zwolaniu Zarzadu moze byc¢
zmieniony lub uzupetniony w trakcie posiedzenia, jedynie za zgoda wszystkich Cztonkow
Zarzadu.

W przypadku konieczno$ci niezwlocznego podjecia decyzji przez Zarzad w sprawie
istotnej dla interesu Spoéiki, posiedzenie Zarzadu moze by¢ zwotane przez Prezesa
Zarzadu bez zachowania trybu, o ktorym mowa w ust. 1.

§ 15

W posiedzeniu Zarzagdu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Cztonkéw Zarzadu, w
tym pracownicy Spotki wlasciwi dla omawianej sprawy.
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VII. PODEJMOWANIE UCHWAL

§ 16

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym.

Z zastrzezeniem postanowien ust.4 oraz ust. 6 niniejszego paragrafu, dla waznoS$ci
uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwoch trzecich
sktadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wigkszoscig gtosow oddanych.

W uzasadnionych przypadkach, dopuszcza si¢ mozliwos¢ glosowania i podejmowania
uchwat w innych trybach niz na posiedzeniu Zarzadu, a mianowicie:

a) w trybie pisemnym, polegajacym na pisemnym oddaniu glosu przez kazdego
Czlonka Zarzadu poprzez ztozenie podpisu pod trescig projektu uchwaty, z
oznaczeniem za przyjeciem uchwaty, przeciw uchwale lub stwierdzeniem
wstrzymania si¢ od glosu,



=

ok~

b) w trybie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ (np. poprzez wideotelefon),

C) w trybie mieszanym poprzez glosowanie Czlonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu oraz zastosowaniu jednego ze wskazanych wyzej trybow, przez
Czlonkow Zarzadu nieobecnych na posiedzeniu.

Glosowanie 1 podejmowanie uchwat w innym trybie niz na posiedzeniu Zarzadu,
stosownie do uzasadnionej potrzeby, zarzadza Prezes Zarzadu lub podczas jego
nieobecnosci I Wiceprezes Zarzadu, a w przypadku nieobecnos$ci Prezesa Zarzadu oraz
| Wiceprezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu wskazany przez Prezesa Zarzadu.

W przypadku rownej liczby glosow oddanych za uchwata lub przeciwko uchwale,
rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

Uchwatly podejmowane w jednym z trybow okre§lonych w ust.4 sg wazne, pod
warunkiem, ze wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, a ponadto w takim glosowaniu wzi¢li udziat Cztonkowie Zarzadu, w liczbie
stanowigcej co najmniej dwie trzecie sktadu Zarzadu.

VIII. PROTOKOLY

§ 17

Posiedzenia i uchwaty Zarzadu sa protokotowane.

Protokot powinien zawierac:

numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia,

imiona i1 nazwiska Czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a przypadku
zastosowania trybu glosowania oznaczonego w postanowieniu § 16 ust.4 lit.c, takze
nazwiska Czlonkow Zarzadu glosujacych tym trybie,

porzadek obrad,

wyniki obrad — stwierdzenie powzigcia uchwaly i jej tre$¢, wzglednie stwierdzenie
odmiennego zalatwienia sprawy,

liczbe glosow oddanych ,,za” i,,przeciw”, a takze liczbe¢ glosow ,,wstrzymujacych si¢”
na poszczegolne uchwaly, a przypadku zastosowania trybu glosowania oznaczonego
w postanowieniu § 16 ust.4 lit.c, takze liczbg glosow oddanych w tym trybie,

zdania odrebne.

Protokoty podpisuja Cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu Zarzadu oraz
Cztonkowie Zarzadu glosujacy w trybie glosowania 0znaczonego w postanowieniu
§ 16 ust.4 lit.c niniejszego Regulaminu, a takze osoba sporzadzajaca protokot.
Protokoty podlegaja zatwierdzeniu 1 podpisaniu na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

W przypadku podjecia uchwal w trybach oznaczonych w postanowieniach § 16 ust.4
lit.a i lit.b niniejszego Regulaminu, protokét z glosowania w trybie pisemnym lub za
pomoca $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ podpisuja
glosujacy Czlonkowie Zarzadu oraz osoba sporzadzajgca protokot, ktory powinien
zawierac:

numer Kolejny protokotu i dat¢ glosowania,

imiona i1 nazwiska Cztonkéw Zarzadu biorgcych udziat w gtosowaniu,

stwierdzenie o powiadomieniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu o tresci projektu
uchwaty lub uchwat,

informacje o zastosowanym trybie glosowania i tre$¢ uchwaty,

wynik glosowania ze wskazaniem liczby glosow oddanych ,,za” i ,,przeciw”, a takze
liczbe glosow ,,wstrzymujacych si¢” na poszczegdlne uchwaty,

zdania odrebne.



6. Departament Organizacyjno-Prawny Biura Zarzadu potwierdza za zgodno$¢ i wydaje
na potrzeby jednostek organizacyjnych Spotki, odpisy uchwat podjetych przez Zarzad.

7. Protokoly z posiedzen Zarzadu i1 glosowan odbytych w trybach oznaczonych
w postanowieniach § 16 ust.4 lit.a i lit.b niniejszego Regulaminu oraz uchwaty podjete
przez Zarzad, przechowuje Departament Organizacyjno-Prawny Biura Zarzadu.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 18

1. Regulamin Zarzadu jest jawny 1 ogolnie dostepny.
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje Kodeks spotek
handlowych oraz Statut Spotki.

§ 19

Regulamin wchodzi w zycie, po jego uchwaleniu przez Zarzad i zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.



