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Link do relacji z czatu: "Poprawa efektywnosci produkcji, optymalizacja proceséw oraz poszukiwanie
nowych obszaréw wydobycia bedg naszymi gtéwnymi priorytetami" - relacja z czatu z Wiceprezesem
Zarzadu ds. Finansowych KGHM | Strefalnwestorow.pl

W piatek, 26 kwietnia 2024 r. odbyt sie czat inwestorski z Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych,
Piotrem Krzyzewskim. Tematem przewodnim spotkania byty wyniki finansowe spotki za 2023 rok
oraz dalsze plany rozwoju.

W spotkaniu wzieto udziat ponad 650 oséb, a Pan Piotr Krzyzewski odpowiedziat na blisko 20 pytan.
Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.
W tekscie zachowano oryginalng pisownie.

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, witamy na czacie inwestorskim z Wiceprezesem Zarzagdu KGHM ds.

Finansowych, Piotrem Krzyzewskim. Rozpoczynamy spotkanie, zapraszamy do $ledzenia

dyskusji i zadawania pytan!

Piotr Krzyzewski

Dzien dobry, witam Panstwa na naszym czacie inwestorskim zwigzanym z wynikami

finansowymi za IV kwartat i caty 2023 r. W omawianym okresie pomimo trudnego

otoczenia makroekonomicznego, niestabilnych cen na rynku surowcéw oraz wysokiej

presji kosztow, w KGHM w 2023 roku realizowalismy projekty majgce na celu

umocnienie produktywnosci i efektywnosci Grupy KGHM. Raportujemy solidne wyniki

operacyjne. Skonsolidowane przychody Grupy KGHM za rok 2023 wyniosty 33,5 mid zt,

skorygowana EBITDA blisko 5,4 mld zi, kapitaty wtasne Grupy osiagnely poziom

28,6 mld zt. Podczas naszego dzisiejszego spotkania przedstawie wiecej szczegotow

i odpowiem na interesujgce Panstwa zagadnienia. Zapraszam do zadawania pytan.

. Gos¢

- Dzien dobry, Czy sg prowadzone prace nad wprowadzeniem wytwarzania srebrnych

monet bulionowych?
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Piotr Krzyzewski

Obecnie nasze dziatania skupiajg sie bardziej nad dostarczeniem i rozruchem
infrastruktury (odpowiedniego parku maszynowego i kanatéw dystrybucji) konieczne;
do produkcji odlewanych ztotych i srebrnych sztabek w O/HM , Gtogdéw".

Gos¢

Jak Pan ocenia poczatek roku dla rynku miedzi? Czy sytuacja jest pozytywna dla KGHM?

Piotr Krzyzewski

Biorgc pod uwage, ze cena miedzi ponownie przekroczyta poziom 10.000 USD za tone,
wida¢, ze perspektywy w tym roku sg dos¢ pozytywne dla producentéw czerwonego
metalu. S3 jednak sygnaty, ze chociaz cze$¢ ostatnich wzrostow (trudnych do
oszacowania jesli chodzi o skale) mozna przypisac¢ kapitatowi spekulacyjnemu, ktéry
zajat pozycje na miedzi z powodu sygnatow fundamentalnych (szczegélnie problemow
podazowych kopalni i wynikajgcych z zapowiedzi ograniczenia produkcji chinskich hut
oraz nadziei na wzrost popytu w Chinach, ale rowniez w gospodarkach zachodnich).
Niemniej naszym zadaniem jest, aby nasze koszty produkgji zostaty pod kontrolg tak,
aby maksymalizowa¢ korzysci z dobrej koniunktury w rynku.

Gos¢

Jak bedzie wygladata wyptata dywidendy w obliczu odnotowane;j straty netto?

Piotr Krzyzewski

Jesli chodzi o wyptate dywidendy, to polityka dywidendowa KGHM obowigzuje
w niezmienionej formie i przewiduje maksymalng, proponowang kwote dywidendy do
wysokosci jednej trzeciej wyniku jednostkowego Emitenta. Z prawnego punktu widzenia,
zanotowana strata netto nie wyklucza mozliwosci wyptaty dywidendy. Zarzad KGHM
w chwili obecnej analizuje sytuacje finansowg i potrzeby kapitatowe Spotki matki i catej
Grupy KGHM. Ostateczna decyzja oczywiscie nalezy do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Inwestor33

Méwiliscie na konferencji o aktualizacji strategii - kiedy mozna sie spodziewac szerszej
informacji? Dziekuje za odpowiedzi.

Piotr Krzyzewski

Zgodnie z tym o czym méwiliSmy wczoraj podczas konferencji wynikowej, od pierwszych
dni powotania nowego Zarzadu pracujemy nie tylko nad utrzymaniem pozycji KGHM
wsrod lideréw w produkcji miedzi i srebra, ale przede wszystkim nad jej wzmocnieniem.
Zamierzamy trzymac sie naszych korzeni, skupic sie na tym - na czym najlepiej sie znamy
- na wydobyciu i przetworstwie surowcdéw naturalnych. W najblizszym czasie
przeprowadzimy przeglad strategii, aby dostosowac jg do zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych oraz naszych celéw rozwojowych. Trwajg juz analizy w kwestii posiadanych
przez nas projektéw. Naszym celem jest maksymalne wykorzystanie ich potencjatu.
Poprawa efektywnosci produkcji, optymalizacja procesédw oraz poszukiwanie nowych
obszaréw wydobycia beda naszymi gtéwnymi priorytetami. Wszystkie decyzje
podejmowane bedg w sposéb odpowiedzialny i przemyslany, zawsze majgc na uwadze
dtugoterminowy sukces KGHM oraz dobro naszych interesariuszy. Bez miedzi, srebra
i innych produkowanych przez nas metali nie bedzie nowoczesnej, zaawansowanej
technologicznie i spetniajgcej wspotczesne standardy bezpieczenstwa gospodarki. To
potencjalnie szansa, z ktérej zamierzamy skorzystac.
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Inwestor x1
Czy nowy Zarzad bedzie kontynuowat inwestycje w OZE?

Piotr Krzyzewski

W Polsce mamy w sumie kilkaset firm, ktére tgcznie konsumujg 35 TWh rocznie, czyli
ponad 20 proc. catego zuzycia energii elektrycznej w kraju - to m.in. kopalnie, zaktady
azotowe, chemiczne czy hutnicze. Szczegdlnie energochtonny jest sektor wydobyweczy,
czyli takze KGHM. KGHM jest drugim odbiorca energii w Polsce. Dlatego tez - tak samo
jak inne najwieksze firmy goérnicze (m.in. ze wzgledu na koszty energii) stawiamy na
wlasny program transformacji energetycznej. Prowadzimy projekty elektrowni
fotowoltaicznych na terenach nalezacych do Spotki (przy naszych hutach, Zaktadzie
Hydrotechnicznym czy w obszarze Piaskowni Obora), przygotowujemy kolejne projekty,
ktére powstang na terenach wtasnych KGHM, ale jesteSmy tez aktywni na rynku fuzji
i przeje¢ w zakresie OZE i prowadzimy procesy due diligence oraz wyceny aktywoéw
dostepnych do sprzedazy. Warto przypomnie¢, ze od stycznia 2023 roku sto procent
energii elektrycznej w kopalni SG pochodzi z OZE.

Tak jak zaznaczaliSmy obecnie trwa przeglad strategii, projektow - réwniez z tego
obszaru. Gdy tylko zakoriczymy analizy - poinformujemy o naszych dalszych planach.
Kluczowym elementem strategii bedzie zapewnienie finansowania tych projektéw.
Inwestor33

Drugie pytanie o dywidende - czy widzi Pan szanse na zyski dla akcjonariuszy?

Piotr Krzyzewski

Tak jak wspomniatem, Zarzad jest w procesie analiz i na ten moment pracujemy nad
przygotowaniem rekomendacji Zarzadu. Czekamy réwniez na termin Walnego
Zgromadzenia, ktére podejmuje ostateczng decyzje o podziale zysku. Wszystkie
informacje na ten temat bedziemy Panstwu komunikowa¢ na biezaco.

KM

Jaki CAPEX zostat przewidziany na ten rok i w jakim stopniu ma zabezpieczone
finansowanie?

Piotr Krzyzewski

Zaktadane na rok 2024 rzeczowe naktady inwestycyjne KGHM Polska Miedz S.A.
(z wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego, leasingu oraz naktadéw na
niezakonczone prace rozwojowe) wynosza 4,1 mld PLN, natomiast pozostate nakfady
inwestycyjne (nabycie akgji, udziatéw i pozyczki) 1,5 mld PLN.

Spotka posiada zrodita wilasne oraz finansowanie zewnetrzne, umozliwiajgce
finansowanie wydatkdw.

Elementem obecnej analizy jest takze przeglad efektywnosci realizacji poszczegdlnych
wydatkéw capexowych.

KM

Jak ksztattuje sie sytuacja kosztowa w Chile, czy presja kosztowa wyhamowata?

Piotr Krzyzewski

W roku 2023 koszt C1 w Sierra Gorda wyniést 1,50 USD/funt, 12% powyzej poziomu
zrealizowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego, co jest przede wszystkim
skutkiem wyzszych kosztéw ustug obcych przy zrealizowanej mniejszej sprzedazy Cu, ze
wzgledu na przerdb rudy o mniejszej zawartosci procentowej miedzi niz miato to miejsce
w 2022. Jednoczesnie chciatbym zwréci¢ uwage, ze na zmiane kosztu C1 duzy wptyw,
poza kosztami, ma wolumen produkcji miedzi ptatnej oraz metali towarzyszacych
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w danym okresie bedacy wypadkowsq ilosci przerabianej rudy, uzyskéw oraz zawartosci
metali w przerabianej rudzie.

Inwestor33

Dzien dobry, chciatem zapytac o plany budowy atomu. Czy ta inwestycja jest zagrozona?

Piotr Krzyzewski

KGHM jest zainteresowany projektami energetycznymi, ale takimi, ktére bedg przynosity
pozytywne efekty dla core biznesu, czyli produkcji i wydobycia metali. Przynajmniej
dopdki perspektywa eksploatacji naszych zt6z jest tak diuga. Energetyka jgdrowa w celu
dywersyfikacji i kompensacji mocy jest atrakcyjnym kierunkiem, ale trzeba pamieta¢, ze
budowa SMR czy MMR to przedsiewziecie rozciggniete na wiele lat.

Anonymous

Good morning. During yesterday's conference, one could get the impression that the
management does not see the need, there is no pressure to invest in renewable energy
sources, but only to invest in projects that will strictly support energy-intensive business.
What about the decarbonization program? How does the company want to be
competitive versus foreign competition?

Piotr Krzyzewski

Just to be clear, the Climate Policy of KGHM Polska Miedz S.A. is still valid and being
advanced, as shown by our acquisitions of RES projects in recent quarters. However, as
a newly-appointed Management Board we have an obligation to our stakeholders to
review the existing strategy and to make any changes that we feel are justified and
warranted, and which satisfy both the company's business needs and market and
regulatory expectations. For example a number of our customers continue to seek
greater actions towards decarbonisation of our operations. Towards that end we have
announced that our Decarbonisation Program is expected to be published by the end
of this year, and should help to demonstrate how the company is responding to our
competition and the expectations of our stakeholders, including our customers and
shareholders.

Gos¢

Czy jest jeszcze jakas przestrzen do obnizenia kosztu C1, biorgc pod uwage spadek cen
gazu i energii elektrycznej?

Piotr Krzyzewski

Aktywne zarzgdzanie zakupami energii oraz utrzymanie sie obserwowanej tendencji na
rynku, powinny spowodowac¢ spadki C1 w kolejnych kwartatach. Istniejg jednak inne
czynniki ksztattujgce wskaznik C1, a peten obraz bedzie wypadkowa tych czynnikdw.
Mariusz

Czy trwajg obecnie jakiekolwiek rozmowy na temat zmian w podatku od kopalin?

Piotr Krzyzewski

Kazda potencjalna ulga w podatku od wydobycia metali bedzie przez Spétke efektywnie
wykorzystana, zgodnie z modelem alokacji kapitatu, w tym z jej potrzebami kapitatowymi
zwigzanymi z utrzymaniem i rozwojem operacji, budujgcych wartos¢ dla akcjonariuszy
i przysztosc catej Grupy.

Gos¢

Wczoraj zarzad méwit o ogtoszeniu nowej strategii. Kiedy mozemy sie tego spodziewac
i co to doktadnie ma oznaczac?
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Piotr Krzyzewski

Z wnioskami z przegladu chcemy wyjs¢ do Panstwa do korica biezgcego roku, natomiast,
jak wspomniatem juz wczesniej, pracujemy nie tylko nad utrzymaniem pozycji Grupy
wsrod lideréw w produkcji miedzi i srebra, ale przede wszystkim nad jej wzmocnieniem.
Zamierzamy skupi¢ sie na wydobyciu i przetworstwie surowcéw naturalnych. Poprawa
efektywnosci produkcji, optymalizacja proceséw oraz poszukiwanie nowych obszaréw
wydobycia bedg naszymi gtbwnymi priorytetami.

Gos¢

Czy mogg Panstwo podac wiecej szczegdtow dotyczacych poprawy produkcji miedzi
w KGHM International? Co moze wzmocnic ten trend?

Piotr Krzyzewski

Przez wiekszg czes¢ 2023 roku kopalnia Robinson prowadzita eksploatacje w tzw. strefie
przejsciowej, charakteryzujacej sie relatywnie niska jakoscig rudy, powodujgcg spadek
uzysku oraz zawartosci Cu w koncentracie. Czynnik ten stanowit gtéwna przyczyne
spadku produkcji miedzi w KGHM INTERNATIONAL. Sytuacja ulegta zdecydowanej
poprawie w IV kwartale 2023 r. Wzrost zawartosci Cu w ztozu eksploatowanym przez
Robinson spowodowat znaczacy przyrost produkcji miedzi ptatnej. Co do biezgcego roku
oczekujemy kontynuacji pracy w ztozu o dobrej zawartosci miedzi.

Pytek

Dlaczego w | kw. br. przy wzrastajgcej cenie miedzi nie ma wzrostu sprzedazy tylko jest
spadek? Czy mozna liczy¢ na dobre zyski i wykorzystanie dobrej passy miedziowej?

Piotr Krzyzewski

W KGHM PM spadek sprzedazy miedzi w marcu 2024 r. wynika z nizszej produkcji miedzi
elektrolitycznej w | kwartale 2024 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2023 r. W okresie
styczeh-marzec br. sprzedaz miedzi byta wyzsza o 1,9 tys. ton w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2023 r. Wolumen sprzedazy jest rowniez wynikiem ustalonego
z klientami harmonogramu wysytek. Na poziomie Grupy KGHM spadek sprzedazy
kwartat do kwartatu byt jednak niewielki. Mozna dodac, ze sprzedaz miedzi w réznej jej
postaci odbywa sie zgodnie z uzgodniong pomiedzy stronami formutg, gdzie podstawg
jest srednia notowan gietdowych miedzi z okreslonego tzw. okresu kwotowania.
Anonymous

Does the company have a sustainable development policy or an ESG strategy? Where
can | read about the management's KPIs related to, for example, CO2 emission
reduction goals or reduced water usage? Does KGHM participate in international
initiatives fighting climate change? | extend my sincere gratitude in advance for your
substantive responses. The capital market rejoices in the recent changes and perceives
an opportunity for sound management of the company by experts from the metals and
mining industry.

Piotr Krzyzewski

Even prior to our announcement of a Climate Policy in 2022, KGHM Polska Miedz S.A.
has been working diligently to decrease its impact on the environment and to be a good
neighbour to its local communities. Nonetheless, given the increase in attention in
recent years on companies increasing their level of sustainability, we have responded
by increasing both our actions and our reporting of how the company is striving to
optimise its sustainable approach to its operations. Among others last year we created
a new ESG unit dedicated to driving sustainability issues in the KGHM Group and tasked
with developing an ESG Policy. We are also involved directly and indirectly in numerous
international organisations which are tackling sustainability issues, especially in the
copper mining and processing sector, and with them are working to both increase the

5



¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

supply of metals needed for the green transformation as well as ensuring that the
associated environmental impact from that production is as minimal as possible.

Piotr Krzyzewski

Serdecznie dziekuje Panstwu za udziat w czacie i wszystkie zadane pytania. Zapraszam
réwniez do sledzenia informacji Spotki i kontaktu z nami -
https://kghm.com/pl/inwestorzy

Janusz Maruszewski

Szanowni Panstwo, dziekujemy wszystkim za udziat w czacie i za zadane pytania,
a naszemu Gosciowi za udzielenie odpowiedzi. Pozdrawiamy i zyczmy mitego
popotudnia oraz weekendu.



