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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za | kwartat 2021 roku

1. Skad decyzja o szukaniu inwestoréw w kopalniach Franke w Chile i Carlota w USA
skoro ceny miedzi sg rekordowo wysokie? Czy KGHM pozostanie tam giéwnym
udziatlowcem?

Odp. KGHM, tak jak wszystkie spotki z branzy wydobywczej przeprowadzajg okresowe
przeglady portfela swoich aktywoéw, pod katem ich dopasowania do modelu
biznesowego. W naszym przegladzie uznaliSmy, ze czes$¢ kopaln nie jest strategiczna, sg
one zasobami wspierajgcymi. Rdwnolegle opracowaliémy procedury zbywania tego typu
aktywow. RozpoznaliSmy rynek inwestorski oraz czekaliSmy na odpowiedni moment, by
wyjs¢ z ofertg. Wydaje sie, ze dzi$ jest odpowiedni czas na optymalizacje portfela.
RozpoczeliSmy wiec dziatania zmierzajgce do sprzedazy dwdch mniejszych kopaln
z krotkim life of mine i wielkosScig nieprzystajgcg do skali Grupy.

W chwili obecnej jest zbyt wczesny etap, aby przewidywa, jak przebiegnie transakcja, czy
dojdzie do skutku i wtasnie z jakim skutkiem pod katem np. zaangazowania kapitatowego.

2. Jak zmieni sie sytuacja Spétki w zwigzku z kontrolg nad ztozami Bytom Odrzanski
i Kuléw-Luboszyce?

Odp. Na obszarze konces;ji eksploracyjnej Bytom Odrzanski oraz nalezacych do Spotki od
2013 roku koncesji Gtogéw i Retkéw-Scinawa znajdujg sie udokumentowane ztoza, ktére
byly rozpoznawane przez KGHM od lat 70. do 90. ubiegtego wieku. Stanowig one tzw.
obszary rezerwowe dla bazy zasobowej Spoétki istniejgcej na obszarze aktualnych konces;ji
wydobywczych i od lat stanowig naturalny kierunek rozwoju Spoétki.

Poza obszarem udokumentowanego ztoza Bytom Odrzanski, na terenie obu nowo
pozyskanych koncesji, znajdujg sie obszary o wysokim potencjale ztozowym, zwane
w literaturze ztozami perspektywicznymi, czy prognostycznymi, ktére wymagaja wpierw
wstepnego udokumentowania, a nastepnie dalszego rozpoznawania i zbadania
warunkow geologiczno-gérniczych na potrzeby przysztego udostepnienia gorniczego.
Wigzemy z tymi obszarami nadzieje na przedtuzenie zycia KGHM po roku 2055.

3. Jakie sg planowane w zwigzku z nimi inwestycje?

Odp. Koncesje zostaty udzielone naszej Spdtce na okres blisko 9 lat (Bytom Odrzanski)
i prawie 8 lat (Kulow Luboszyce). W tym czasie bedziemy realizowac zaprojektowane
prace geologiczne, polegajace w przewazajgcej mierze na szczegdtowym zbadaniu
potencjatu zt6z poprzez wiercenia. Prace te beda wsparte dodatkowymi badaniami:
geofizycznymi, hydrogeologicznymi, geotechnicznymi i wieloma innymi, ktére pozwolg na
doktadng analize tych obszarow pod katem przysztego udostepnienia goérniczego.
Pierwszym i najwazniejszym elementem niemal kazdej inwestycji gorniczej jest
przeprowadzenie, w pierwszej kolejnosci, gruntownych i rzetelnych prac geologicznych.
Wyniki prac geologicznych bedg podstawg do dalszych analiz i decyzji. Inwestycje
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w rozbudowe dotychczasowych instalacji lub budowa nowego zaktadu goérniczego
(za Odrg), wraz z instalacjami do produkcji koncentratu to decyzja biznesowa, ktoéra
bedzie zalezna od zasobnosci i dostepnosci udokumentowanych zt6z. Taki kierunek
rozwoju przyjeliSmy w strategii KGHM.

Jak obecnie wyglada sytuacja zwiazana z budowa szybu materiatowo - zjazdowego
GG2 na terenie gminy Zukowice?

Odp. ZakonczyliSmy etap wykupu niezbednych gruntdéw pod realizacje tej inwestycji, wiec
w najblizszym okresie bedziemy przystepowac do realizacji prac projektowych.

Czy rozwazalibyscie sprzedaz innych kopalni KGHM International, gdyby pojawit sie
chetny?
Odp. Zalezy od tego, czy oferta jest atrakcyjna i czy jest zgodna z naszg Strategia.

Czy moge prosi¢ o informacje, czy jest jakis postep w procesie sprzedazy SG przez
Sumitomo?

Odp. To pytanie mozna kierowac do Sumitomo. Wg naszej wiedzy proces postepuje. Nie
jest nasza rolg komentowanie tego procesu.

Czy macie w Sierra Gorda umowe stabilnosci, ktéra utrzymywataby podatki/
tantiemy na stabilnym poziomie, gdyby Chile wprowadzito nowe tantiemy za
miedz? Jesli tak, kiedy ta umowa wygasa?

Odp. Tak jak wiekszos¢, czy nawet wszystkie nowe projekty gérnicze, tak tez w przypadku
projektu Sierra Gorda rowniez zostata uzgodniona taka umowa, ale ze wzgledu na to, ze
jej ujawnienie wymaga konsultacji z naszym partnerem w JV nie mozemy dzisiaj
komentowac jej szczegotow.

Bioragc pod uwage wysoka cene miedzi, czy mozesz przedstawi¢ aktualne
informacje na temat projektu Oxide Sierra Gorda? Jak szybko projekt mégt
dostarczy¢ pierwszg produkcje po zatwierdzeniu?

Odp. Wszystkie projekty w portfelu Grupy podlegajg regularnej analizie, w tym
przewidywane potencjalne harmonogramy uruchomienia, natomiast w przypadku
projektu Oxide zaawansowanie prac nie pozwala jeszcze na opublikowanie konkretnych
terminow.

lle wynidést koszt restrukturyzacji pozycji hedginowej na 2Q'21?

Odp. Dzis rozmawiamy o wynikach pierwszego kwartatu. Jeszcze chwilka na informacje
o drugim kwartale. Oczywiscie bedzie pora na rozmawianie o trendach w drugim
kwartale, wiec bedziemy sobie mogli na ten temat podyskutowac.

Sierra Gorda - Swietne wyniki za 1Q'21. Czy nie warto wykona¢ krok w przéd
i zastanowic sie nad realizacjg drugiego etapu kopalni zwiekszajgcego produkcje
(phase 11)?
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Odp. Dotychczas prowadzilismy proces takich optymalizacji niskokosztowych Sierra
Gorda. On przyniost te efekty, ktore przynidst. W tym srodowisku makroekonomicznym,
w ktorym byliSmy do tej pory. Mamy oczywiscie rozeznane opcje rozwoju Sierra Gordy.
Natomiast w tym momencie tego typu inwestycji istotnych kapitatowo nie planujemy.
Natomiast to nie znaczy, ze nie mamy przygotowanego zespotu ulepszen, ktére pozwolg
nam zwiekszac przerdb dzienny, bo do tego to sie sprowadza na Sierra Gordzie.

Zmiana podatkéw od wydobycia w Chile, czy macie Panstwo jakie$s estymacje jak
zmiana moze wptyna¢ na Sierra Gorda?

Odp. JesteSmy bardzo blisko tego procesu. Uczestniczymy w wielu grupach eksperckich.
Nasi ludzie sg w procesie. Oczywiscie mamy estymacje na rozne warianty tego podatku.
Natomiast sytuacja prawna samego tego projektu jest wysoce w tym momencie
niepewna. Zakonczyt sie pewien proces legislacyjny. Otwiera sie kolejny etap w Senacie.
Wydaje sie, ze jest istotna wada prawna tego projektu, graniczaca z niekonstytucyjnoscia
tego projektu. W zwigzku z tym, w tym momencie komunikowanie tego typu szacunkéw,
czy kwotowan, moim zdaniem, nie ma sensu. Jest jeszcze jeden czynnik, o ktorym mozna
wspomnieé. Ot6z Sierra Gorda ma pewne regulacje dedykowane inwestorom
zagranicznym (np. typowg umowe stabilizacyjng), ktére mitygujg moment wprowadzenia
tego ewentualnego dodatkowego obcigzenia do naszego P&L, do naszego wyniku.
W zwigzku z tym, w tym momencie nie ma powodow do tego typu szerszej komunikagji
z naszej strony. Tak jak mowie, jesteSmy w procesie. Wydaje sie, ze sg istotne wady
prawne tego projektu. Obecna propozycja powoduje nierentownos¢ wielu kopal w Chile.
Wydaje sieg, ze ten projekt bedzie istotnie modyfikowany i wtedy bedziemy w stanie, na
juz pézniejszym etapie, na etapie gdzie juz skrystalizuje sie to rozwigzanie, komunikowac
jaki wptyw ona bedzie miata na Sierra Gorda.

Czy juz teraz mozna powiedzie¢ jaki CAPEX trzeba bytoby przeznaczy¢ aby
udostepnié¢ wydobycie z tych zt6z czyli Bytom Odrzaniski i Kuldw-Luboszyce? Czy
istnieje mozliwos¢ wykorzystania dotychczasowej infrastruktury do udostepnienia
tychze zt6z. Prosze rozwingé¢ watek koncesyjny o nowe ztoza w woj. lubuskim.
Jakiego terenu dotyczy, czy sg juz konkretne terminy rozpoczecia prac zwigzane
z udostepnianiem tego ztoza?

Odp. Jesli chodzi o okreslenie Capexu realizacji, to bedzie on dopiero mozliwy, tak jak
wspominat Prezes Marcin, dopiero po etapie rozpoznania koncesji eksploracyjnej, wiec
wtedy bedziemy mogli méwi¢ o Capexie, ktory nalezy przeznaczy¢. Natomiast nalezy
podkresli¢, ze te koncesje lezg bezposrednio w obszarach koncesji, ktére juz posiadamy.
Wiec te wydatki nie bedg tak duze jak bysmy musieli budowa¢ nowg kopalnie. Takze
bedziemy rozbudowywac infrastrukture, ktérg juz posiadamy, te wydatki nie bedg az tak
znaczgce jak w przypadku gdybysmy musieli budowac caty cigg technologiczny od
poczatku. Jesli chodzi o terminy, to te koncesje majg odpowiednio, jesli chodzi o Bytom
Odrzanski 8 lat 10 miesiecy, jesli chodzi o koncesje eksploracyjng Kuléw Luboszyce 7 lat
i 8 miesiecy. Takze na te chwile bedziemy realizowad prace niezwtocznie. Jak tylko
bedziemy mogli przystepujemy do prac, nie bedziemy zwlekac. Takze mysle, ze po tych
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pierwszych odwiertach i pierwszych wynikach bedziemy w stanie dopiero co$ powiedzie¢
na temat dalszej przysztosci i projektu eksploatacji.

KGHM planowat rozwéj witasnych Zzrédet odnawialnych, czy ten plan jest wciagz
podtrzymany? Jakie sa plany KGHM w zakresie energii odnawialnej do roku
2025/2030, jesli w ogdle s jakies plany?

Odp. Jak najbardziej ten plan jest podtrzymany. To sg nasze zatozenia strategiczne, ktére
komunikowalismy, one sg w trakcie realizacji, w trakcie procesow inwestycyjnych.
Przypomne, to jest 50% ze Zzrodet wiasnych, w tym odnawialnych od roku 2030.
Oczywiscie to wszystko jest zalezne réwniez od tego, jak sie bedzie podchodzi¢ do paliwa
gazowego. POki co nie zaktadamy, ze paliwo gazowe w naszej Strategii jest paliwem
docelowym w kontekscie dtugofalowych inwestycji. Ze wzgledu réwniez na polityke
regulacyjng Unii Europejskiej, ktéra dos¢ sceptycznie caty czas podchodzi do paliwa
gazowego jako tego, ktory mozna zaklasyfikowad jako pozostajgce bez wptywu na
Srodowisko. JesteSmy w trakcie rozméw z oferentami, drogi osiggniecia tego celu sg
rézne. Mozna kupic projekty, rozmawiamy o gotowych projektach, kupi¢ projekty, ktére
sg przygotowane pod wzgledem prawnym, ale sg przed fazg inwestycyjng. Wspdlnie
z innymi partnerami realizowac faze inwestycyjng, a takze budowac swoje projekty
i w tych wszystkich obszarach i Sciezkach dziatamy, tgcznie z tym ostatnim gdzie czes¢,
poczgtek mamy za sobg. W tym roku bedg nastepne inwestycje, mozna powiedziec
symbolicznie rozpoczynane przez wbicie topaty, ale nie tylko symbolicznie, bo te projekty
trwajg, szczegolnie jesli chodzi o fotowoltaike, niezbyt dtugo. Niektore zostang rozpoczete
i zakonnczone w tym roku, wiec ta faza inwestycyjna projektéw wtasnych réwniez trwa
oprécz potencjalnych akwizycji nabywania. Takze konsekwentnie tutaj w tej sprawie
dziatamy.

Czy planujg Panstwo ogtosi¢ neutralnos¢ klimatyczng w najblizszym czasie tak jak
to robi coraz wiecej spétek z sektora wydobywczego?

Odp. Jezeli chodzi o neutralnos¢ klimatyczng i sektor wydobywczy to trudno mi raczej
zaktada¢, ze one ogtaszajg neutralnos$¢ klimatyczng, co najwyzej ogtaszajg
minimalizowanie wptywu na S$rodowisko. To jest absolutnie co$, co robimy stale
i ustawicznie. Ja przypomne, ze my w konteks$cie na przyktad naszych zobowigzan, jesli
chodzi o konwencje BAT najlepsze dostepne technologie, wydajemy rocznie kilkaset
milionébw ztotych na dostosowanie S$rodowiskowe w wielu obszarach czy tez
w hutnictwie, czy tez w gornictwie. Wiec idziemy caty czas za tym, czego sie od nas
wymaga. Jesli chodzi o wymogi prawne, jesli chodzi o prawo unijne, prawo krajowe, ktore
zazwyczaj wynika z prawa unijnego. | tutaj jesteSmy zgodnie z regulacjami i zgodnie ze
standardami, ktére w Europie funkcjonujg. Dlatego mozemy funkcjonowag, a ze wzgledu
na to, ze coraz wiecej sie od tego sektora wymaga w perspektywie czasu, to mamy
strategie w kontekscie energetyki, w kontekscie wiasnych Zrdédet odnawialnych,
w kontekscie akwizycji zrédet odnawialnych. Ale roéwniez wszystkich technologii, ktore
moga stuzy¢ zmniejszeniu naszego wptywu na Srodowisko. Zaréwno w kontekscie
technologii, hutnictwie, wszelkiego rodzaju filtréw, wszelkiego rodzaju instalacji, ktore
ograniczajg naszg emisje w powietrze. Ale réwniez w kontekscie wptywu tego wydobycia
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pod ziemig. Testujemy kolejne rozwigzanie elektryczne tam, gdzie one potwierdzajg
swoje zastosowanie, jesli chodzi o napedy elektryczne, tam te maszyny wdrazamy. Wiec
to jest szeroki program réznego typu dziatan, ktére zmierza do tego, zeby nie tylko dziatac
w ramach regulacji, ktére sg juz obecnie i ktére my spetniamy, ale rowniez wyprzedzac
rzeczywistosc i tak gdzie mozemy robic to juz dzisiaj, jutro, pojutrze, czyni¢ inwestycje,
ktére dostosujg nas do tego, co bedzie w przysztosci, jesli chodzi o regulacje.

Czy juz w tym roku zobaczymy przeptywy z SG do witascicieli (sptata pozyczek)?
Odp. Nie powinniSmy tej okazji wykorzystywa¢ do determinowania decyzji, ktére beda
podjete. Natomiast co do zasady, przestrzen finansowa Sierra Gorda sie poszerza
i oczywiscie bedzie konieczna decyzja do podjecia, gdzie ten strumien gotowki, nadwyzki
finansowej skierowad. | takze jest taka mozliwos¢, aby réznego rodzaju zobowigzania
Sierra Gorda wobec wspaolnikow byty zaspokojone.

Czy KGHM rozwaza dywersyfikacje w metalach? Np. platyna, pallad, nikiel? Mam tu
na mysli akwizycje kopali/projektéw wydobywajacych/majacych wydobywac inne
metale ,zielonej transformacji”?

Odp. Pytanie jest dobre, jednak my musimy dziata¢ w obszarach, ktére sg dla nas nie tyle
naturalne, co takie, gdzie mamy po prostu ztoza i te metale, wiec dziatamy w Polsce
w bardzo okreslonych warunkach geologicznych. Tutaj raczej jest trudno z tymi metalami,
o ktérych tutaj mowa. Akwizycje owszem, ale pytanie gtéwne jest takie: czy gorka, jesli
chodzi o ceny jest najlepszym momentem i miejscem na akwizycje? Czyli jesli mamy
najwyzsze ceny metali, a mamy co niektdrych, to czy to jest najlepszy moment na to, zeby
kupowac projekty. Obawiam sie, ze nie, bo zazwyczaj wtedy kupujemy projekty najdroze;j.
Wiec by¢ moze trzeba tez z takimi decyzjami czekac do innych czaséw.

Projekt Victoria - kiedy mozna sie spodziewac jakis milestonéw w tym projekcie?
Odp. Caty czas przygotowujemy projekt tak, aby mozliwe byty dziatania takze ksiegowe
polegajgce na odwracaniu odpisow pierwotnie poczynionych. Natomiast tutaj jest
kwestia negocjacji umow, ktére wymagajg zmian tak, aby mozliwe byto realistyczne
myslenie o jakim$ zagospodarowaniu tego projektu.

Pytanie o drivery kosztowe, inflacje kosztowa w grupach kosztéw rodzajowych:
energia i koszty wynagrodzen. Jak my widzimy dynamike, inflacje w tych grupach
kosztowych? Pytanie bardzo ogéle. Czynniki, ktére wptywaja na performens w tych
grupach kosztéw.

Odp. My nie jesteSmy wolni od presji inflacyjnych, kosztowych, ktore wystepujg w catej
gospodarce. Takze wszyscy wiemy z doswiadczenia codziennego, ze rosng ceny zaréwno
nosnikow energii, ceny paliw, rowniez wynagrodzenia, a takze, co moze niekoniecznie
widzimy na co dzien, ale my to odczuwamy réwniez, prawa do emisji dwutlenku wegla.
| tutaj stosujemy zaréwno dziatania zabezpieczajgce, dziatania wyprzedzajgce, zeby
zminimalizowac ten wptyw i rozciggna¢ w czasie ich ewentualne negatywne dziatanie. Ale
wiadomo, ze rosngcych kosztdéw nie da sie catkowicie unikng¢ poza tym, ze mozna unikac
zuzywania tych kosztotwdérczych materiatow. W zwigzku z tym, nasza uwaga idzie
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w kierunku ograniczania zuzycia energii elektrycznej, ograniczania zuzycia paliw. To co
mowit Pan Prezes, rowniez zmiany struktury pozyskiwania energii elektrycznej. Natomiast
te koszty miaty oczywiscie ujemny wptyw na wynik, przede wszystkim,
w KGHM S.A., ale roéwniez czesciowo w innych krajach, bo ta presja inflacyjna jest
wszedzie. My to offsetujemy zwiekszong efektywnoscig produkcyjng i zmniejszonym
zuzyciem tych elementdéw najwyzej kosztowych.

Jak Zarzad widzi popyt na miedZ w Chinach, pojawity sie informacje, ze producenci
kabli w Chinach maja problemy z finansowaniem kapitatu obrotowego (banki nie
zwiekszaja finansowania) w zwigzku ze wzrostem cen miedzi i wstrzymuja niektére
linie? Substytutem miedzi w kablach moze by¢ aluminium, ktérego ceny nie rosna
az tak szybko, jak Zarzad ocenia ryzyko substytucji?

Odp. Szybko rosngce ceny sg duzym wyzwaniem dla catego przemystu przetworstwa
miedzi dziatajgcego na ograniczonej marzy przerobowej i wymagajg zaangazowania coraz
wiekszego kapitatu obrotowego. Nie jest to zatem kwestia dotykajgce wytgcznie
producentow kabli w Chinach. Niemniej faktycznie w ostatnich miesigcach obserwowane
jest wyhamowanie tempa przyrostu popytu na miedz w Panstwie Srodka - widoczne
przede wszystkim w wyjgtkowo niskich premiach fizycznych i rosngcym poziomie
zapasow metalu w Azji. Dodatkowo czes¢ instytucji finansowych dostrzega mozliwosc
kontynuacji wzrostu cen w kolejnych okresach, co problemy z dostepem do kapitatu
obrotowego moze jeszcze pogtebié. Warto jednak zaznaczy¢, ze to nie sam poziom ceny,
ale jej duza zmiennos$¢ sprawia najwieksze problemy podmiotom w branzy metali.
Substytucja nie jest procesem, ktory wigcza sie przy jakim$ konkretnym poziomie
cenowym badz konkretnej réznicy cen produktéw wykonanych z réznych materiatéw. Jest
to state zjawisko, ktore moze jednak w okreslonych warunkach cenowych zwiekszy¢ swojg
intensywnos¢. Duza roznica cen pomiedzy miedzig i aluminium faktycznie pobudza
obecnie dyskusje o mozliwej intensyfikacji substytucji, nalezy jednak pamieta¢, ze z wielu
powoddw, jak bezpieczenstwo, technologia czy uregulowania prawne, ma ona
ograniczony zasieg. W wielu zastosowaniach cena metalu ma znacznie mniejsze
znaczenie niz parametry technologiczne, wysokie przewodnictwo czy niezawodnosc.
Coraz wiekszego znaczenia nabierajg rowniez elementy ochrony srodowiska i pod tym
wzgledem produkcja miedzi pozostaje mniej energochtonna niz aluminium i w zwigzku
z tym potencjalnie mniej obcigzajgca sSrodowisko. Pojawiajg sie zatem elementy zwigzane
z rosngcym znaczeniem ESG, ktére rowniez coraz czesciej majg znaczenie dla rosnacej
liczby klientow. Niemniej nalezy pamietac, ze im dtuzej utrzymajg sie wysokie ceny, tym
wieksza bedzie motywacja do rozwijania alternatywnych technologii ograniczajgcych
zastosowanie drogiego materiatu.



